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Industria 4.0
fatappa
a Bologna

atrasformazione digitale &

un’opportunita per le Pmi
dicambiare il modelio di
business e crescere sui
mercati. Per conoscerei
progettidiIndustria4.01lSole
24 Oreorganizzalaterzatappa
del “Viaggionell'Industria
4.0”,chesiterra,giovedig
novembre,aBolognacon
Pobiettivo difare il puntosulle
prospettive delladigital
transformation. All'incontro,
pressolasede dell’Opificio
Golinelli, in via Paolo Nanni
Costa14,interverranno, tragli
altri, Stefano Bonaccini,
presidente Regione Emilia
Romagna;Alberto Vacchi,
presidente Confindustria
Emilia; Virginio Merola,
sindaco di Bologna; Giorgio
Tabellini, presidente della Cde
diBologna.

L'ultimatappadel ciclo di
incontrisaraaMonzail
prossimo 21 novembre.

Lapartecipazione ¢liberae
gratuitapreviaiscrizione. Per
maggiori informazioni e per
registrarsi:
http://eventi.ilsole24ore.
com/viaggio-industria
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Fico, il tempio del cibo
eBoiogna atte Lione

Emilio Marrese

? acronimo, Fico, sta per Fabbrica Italiana
Contadina: la Disneyland del cibo, il pitt
grande parco agroalimentare del mondo. Verra
inaugurato il prossimo 15 novembre con un inve-
stimento di 120 milioni di euro realizzato a tempi
record: 4 anni per attrezzare e allestire un’area di

dieci ettari nella prima periferia bolognese.
apagina 24

Ecco Fico Eataly World 1a Disneyland del cibo di alta qualita

Emilio Marrese

? ultima scommessa in ta-

vola si chiama Fico, acro-

nimo di Fabbrica Italiana Conta-
dina: la Disneyland del cibo, il
pili grande parco agroalimentare
del mondo che verra inaugurato
dal premier Gentiloni il prossimo
15 novembre nella prima perife-
ria bolognese. Un'area di dieci et-
tari sulla quale sono stati investiti
120 milioni di euro, di cui una me-
tacash el'altrain terreni pubblici:
denaroistituzionale (fondi di pre-
videnza e coop) e marchio Eataly,
se si vuole sintetizzare brutalmen-
te I'operazione. Il parco tematico
si chiama infatti anche Eataly
World e I'artefice-ariete del pro-
getto & Oscar Farinetti, che ha ap-
pena annunciato 'intenzione di
entrare in Borsa e piantato la sua
bandierina anche a Los Angeles
(dodicesimo store oltre confine
della sua catena e trentottesima
apertura in dieci anni dalla prima

aTorino).

Fico Eataly World - realizzato
nel giro di quattro anni dall'idea
nata per rilanciare la sottoutiliz-
zata area del centro agroalimen-
tare bolognese - ha battuto sul
tempo Lione che aprira nel 2019
la sua Cité Internationale de la
Gastronomie, analoga impresa
da ben 240 milioni di euro nell’
ex  ospedale
dell'Hotel-Dieu con I'ambizione
di fare della citta di Bocuse la ca-
pitale mondiale della gastrono-

mia. «Credo che siaunrecord in-
ternazionale - vanta Farinetti -
realizzare un centro di questa
portata in quattro anni, dall'idea
all'apertura. Avremmo fatto fati-
capersino negli Stati Uniti».

Il terreno fertile di Fico, inve-
ce, & quello che vede il settore
agroalimentare italiano - ormai
da anni la seconda industria del
Paese dopo quella meccanica -
in progressiva crescita. Nel 2017
si raggiungeranno i 135 miliardi
di fatturato (+144,5% dal 2000) di
cui 31,5 miliardi dall’export che
ha fatto registrare un alto boom
nei primi sei mesi di quest’anno
(+9,1%). L'Ttalia & il decimo pae-
se esportatore del mondo, la se-
conda potenza agricola dell'U-
nione Europea, il primo produtto-
re mondiale di vino, il primo pro-
duttore di alimenti con marchi di
qualita garantita, il primo “terre-
no” bio d’Europa con 646 mila et-
tari di superficie agricola biologi-
ca.
L’obiettivo dichiarato di Fico &
accogliere 4 milioni di visitatori
nel primo anno di vita fino a rag-
giungerei 6 milioni al terzo (di cui
due stranieri e 2 italiani non bolo-
gnesi). Dagli 11ai 16 mila ingressi
(gratuiti) quotidiani, dalle 10 a
mezzanotte, ipotizzando una spe-
sa media a testa di 20-22 euro in
tre ore di permanenza minima
tra stalle, orti, arene e mense.
«Qui sono rappresentati piit di
150 imprenditori di tutta Italia,
tantissimi dialetti messi assieme.
Eilrecuperodell'identita nella di-
versita», dice orgogliosa Tiziana

Primori, amministratrice delega-
ta di Eataly World, una pesarese
di solida formazione cooperativa
che & la mente operativa di que-
st'avventura.

Ma cos'e Fico? In cosa si diffe-
renzia dagli altri megastore gour-
met? Oltre a mangiare (45 i punti
ristoro dai locali degli chef stellati
Beck, Bartolini, Raschi o Bettini fi-
no al bar) e comprare (90 mila
metri quadrati di bazar pit una
quarantina di botteghe), qui si
potravedere, fare e imparare. L'i-
dea alla base di questa cittadel-
la-mercato della cultura alimen-
tare italiana & mostrare tutto il
processo - tranne la macellazio-
ne - delle principalisei filiere pro-
duttive, dal campo o dal cortile fi-
no al piatto: carne, uova e pesce;
lattiero-casearia; cereali; ortofrut-
ticola e conserve; bevande & con-
dimenti; dolce. Ci sono 200 ani-
mali di varie razze negli alleva-
menti e circa 2 mila differenti cul-
tivar (varieta di coltivazioni) nei
due ettari di campi esterni. Ci so-
no anche una tartufaia e una ser-
ra per gli agrumi, un frantoio,
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una macina a pietra, una vasca
per la mitilicoltura e un museo
con quaranta attrezzi agricoli,
praticamente dall’aratro al dro-
ne.

Quaranta laboratori artigiana-
li (denominati fabbriche) a vista
consentiranno di seguire lalavo-
razione di pasta, formaggi, salu-
mi e tutte le specialita che han-
no reso nota la nostra cucina
nel mondo. I visitatori potranno
scoprire come si fanno le morta-
delle, i salami, il parmigiano, la
mozzarella, il pane, gli spaghet-
ti, la birra, i panettoni, i gelati e
cosl via. E potranno anche farlo
conle proprie mani, iscrivendo-
si ai circa cinquanta workshop
(a pagamento sul sito www.eata-
lyworld.it ) nelle sei aule didatti-
che.

«La biodiversita alimentare -
teorizza Farinetti - ¢ una meravi-
glia artistica, per questo mi aspet-
to moltissimi visitatori per Fico,
perché in realta questa ricchezza
non & ben conosciuta né dagli
stranieri né dagliitaliani e cisono
delle cose da imparare persino
per il sottoscritto».

Fico & stato pensato per attrar-
re le scolaresche italiane ed euro-
pee (mezzo milione di studenti
I'obiettivo annuo) offrendo loro
anche sei aree didattiche multi-

mediali: il fuoco, la terra, il mare,
gli animali, la bottiglia e il futuro
sono gli argomenti monografici
di ciascuna “giostra” interattiva.
C’é un'area sportiva coperta per
praticare beach volley, paddle,
tennis, calcetto e arrampicata, in-
spirando a pieni polmoni il pro-
fumo del vicino laboratorio dol-
ciario. E una libreria con oltre
trentamila volumi, non solo spe-
cializzati. La Cineteca di Bolo-
gna curera dal canto suo una
programmazione di proiezioni
in tema.

Poi, 'aspetto business: con un
centro congressi da mille posti di
capienza massima, ma modula-
bile fino a cinque spazi da un mi-
nimo di 50 posti, e un ristorante
Camst da mille coperti attiguo, Fi-
€0 si propone come scenario per
convention aziendali del settore
enon.

Perché, infine, a Bologna?
Nell'immaginario collettivo la
Grassa, appunto, & considerata la
capitale della gastronomia italia-
na: pensate agli inesistenti “spa-

ghetti alla bo-
lognese”  pre-
senti in tutti i su-
permercati  del
mondo, ma ignoti
sotto le Due Torri.
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FABBRICA
ITALIANA
CONTADINA
Quisopra,
illogo di Fico
Eataly World
il grande parco
agroalimenta-
re di Bologna
cheaprira
ibattenti
il prossimo
15 novembre
Inalto
lamappa

L del parco

i by
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Oscar

Farinetti(1)

fondatore di

Eataly.

Andrea Segre

(2) economista
e presidente
del Caabdi
Bologna e della
Fondazione
Fico.

Tiziana
Primori (3)

ad di Fico
Eataly World

Non sempre in realta
all'altezza della sua fa-
ma internazionale (un so-
lo ristorante stellato in cit-
ta), dal 2009 - e cioé da quan-
do & stata baciata da Ryanair -
Bologna sta vivendo un vero ex-
ploit turistico, grazie anche al ri-
chiamo di tagliatelle, mortadella
e gelati (la foto da Bologna piti po-
stata sui social nel mondo & quel-
la diun cono gelato, pit1 di tortelli-
ni, torri e tette, la formula storica
delle tre T). L'anno scorso i turisti
sono stati 665 mila (+13%), non
male per una citta dove fino a po-
chi anni fa se vedevi uno stranie-
ro in piazza Maggiore pensavi
che si fosse perso scendendo per
sbaglio dal treno tra Firenze e Ve-
nezia. Tutta 'Emilia Romagna ¢
sempre pill meta di turisti: nei pri-
mi sei mesi del 2017 se ne erano
contati 17 milioni, prima ancora
dell'estate (+7,1%).

Nonostante si tema lo scop-
pio, prima o poi, della bolla ga-
stronomica, ristoranti, trattorie e
bar a Bologna sono aumentati
del 47% dal 2009 e oggi ne sono
stati censiti addirittura uno ogni
37 abitanti del centro storico. I
clima ¢ dunque assai favorevole,
la citta - non senza resistenze in-
terne di chi vede con sospetto e
fastidio la “grande mangiatoia” -

UNINVESTIMENTO DA 120
MILIONI REALIZZATO IN 4
ANNIBATTENDO SULTEMPO
L'ANALOGO PARCO IN
PROGRAMMA A LIONE. APRE
IL.15 NOVEMBRE CON1SUOI
LABORATORI, EVENTI,
RISTORANTI, COLTIVAZIONI E
STALLE. TUTTE LE FILIERE
DALLAMATERIA PRIMA FINO
ALPRODOTTO IN TAVOLA

ambisce a essere anche di fatto
la capitale del ciboitaliano. In vir-
tu soprattutto della collocazione
geografica, che come recitano
tutti i sussidiari scolastici del do-
poguerra ne fanno uno “snodo
stradale e ferroviario strategico”.
«Ho trovato una regione di gente
veloce, intraprendente e dalle de-
cisioni rapide - lusinga Farinetti
- Mi secca anche dirlo, da pie-
montese, mal'Emilia & in una for-
ma strepitosa».

SR HULILLEILINE HISEHVA |8

MILIONIDI VISITATORI

E I'obiettivo dichiarato peril primo
anno di attivita di EatalyWorld: 4
milionidi visitatori. Di questiun
quarto e oltre dovranno essere
scolaresche italiane ed europee a
cuiverra spiegato e mostrato dal
verotutto il percorso dalla
produzione della materia prima
alimentare al cibo dimostrando le
ragioni e anche i costi della qualita
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MERCATI

AlintemodiFico i
sono 90 milametri
quackatidibazar per
fare acquisti.

Un'area sportiva
coperta permette
dipraticare beach
volley, tennis,
calcettoearampicata

COLTIVAZIONI
EALLEVAMENTI
Ottrealle stalle, alle
vasche per gl
allevamenti tticie
alle serte cisono
anchetutti passaggi
delle sei grandifiliere
alimentari, compresa
lacarne, tranne la
macellazione

EVENTIECENTRO
N 1

Perilbusinessc'gun
centro congressiche

pudOSp
massimodimilleposti
malastntturaé
modulabile e pud offire
cinque spazi
daunminimo
di50posticiascuno

RISTORANTI
CHIOSCHIEBAR
Unristorantegestito
dalla Camstdamille
copert gaccanto

al Centrocongressi
macisonoanche
45puntiristorodiogni
tipos: dailocali degii chef
stellaticome Beck,
Bartolini, Raschi
oBettini, finoaibar

2.000

CULTIVAR
b o

da 2 mila differenti cultivar, ossia

varieta di specie vegetali, coltivati in
due ettari di campi allintemo della

struttura. Ci sarannoanche 200

animali di varie razze, una tartufaia e

unavasca per la mitilicoltura

all'interno del parco agroalimentare:

DIDATTICA E INFORMAZIONE
Perlescolaresche sonostate allestite sei
aree didattiche multimedialidove gl
studenti potranno cimentarsi conle
“gostre interattive”. La Cinetecadi
Bologna curera una serie di proiezioni

LEFABBRICHE
DIFICO

Quarantalaboratori
artigianalia vista per
seguirea lavorazione i
pasta,formaggi, salumi
etuttele specialitadella
nostratradizione
culinaria. Ci s0n050
workshop (questia
pagamento) per
imparareafare
provandodipersona
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CON L’UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE

Alternanza scuola-lavoro:
Unioncamere sigla un accordo

[ stato siglato dall’Ufficio Sco-
lastico Regionale e dall'Unione
regionale delle Camere di com-
mercio dell’Emilia-Romagna,
un protocollo d’'intesa per la
promozione dell’Alternanza
Scuola-Lavoro.

11 Protocollo con Unionca-
mere Emilia-Romagna, che va
ad arricchire le collaborazioni
avviate dall’'Ufficio Scolastico
Regionale, con soggetti pubbli-
cie privati, perilrafforzamento
del rapporto tra scuola e mon-
do del lavoro, prende avvio nel
corrente anno  scolastico
2017-2018 in cui I'Alternanza
Scuola Lavoro risulta a pieno
regime e coinvolge tutti gli stu-
denti dell’'ultimo triennio degli
Istituti Tecnici, Professionali e
Licei per un totale di circa 1 mi-
lione e mezzo di studenti sul
territorio nazionale e centocin-

quemila in ambito regionale.
L'intesa, di durata triennale, ri-
spoende anche alle nuove fun-
zioni in materia di orientamen-
to al lavoro attribuite dalla leg-
ge diriordino del sistema came-
rale alle Camere di commercio
quali la gestione del Registro
dell’Alternanza Scuola Lavoro
e la certificazione delle compe-
tenze in contesti non formali.
Tra gli obiettivi del Protocollo:
la promozione presso le impre-
se della regione di percorsi di
alternanza scuola-lavoro, lo svi-
luppo del Registro dell’Alter-
nanza Scuola Lavoro e larealiz-
zazione di percorsi di alternan-
za scuola-lavoro nelle Camere
di commercio regionali. Previ-
sti corsi di formazione rivolti a
dirigenti e docenti sulle dinami-
che locali dell’economia e del
mercato dellavoro.

BPER:

Modena LCONOMIA

SO pRESE E PROFESSIONISTI DL “£(1 i) e
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[BILANCI]

Bolognakiere, semestre
conrisultati oltre le stime

SCOSTAMENTIIN POSITIVO A DOPPIA CIFRAPER RICAVIE
MARGINI. PROCEDONO A TEMPO DI RECORD ANCHE GLI
INTERVENTI DI REVAMPING E AMPLIAMENTO: I PRIMI
PADIGLIONI SARANNO PRONTI GIA PER L'AUTUNNO 2018

emestrale positiva per BolognaFiere, che con i nu-

meri chiusi al 30 giugno 2017 si conferma nella
Top ten europea e fra le maggiori realtd mondiali. Il pri-
mo semestre ha infatti chiuso con un trend positivo sui
principali indicatori economici evidenziando 'importan-
za dell’attivita della Societa per il territorio e per sistema
imprenditoriale nazionale, con forti riferimenti anche
sul piano internazionale. Il valore della produzione é ri-
sultato pari a 70,47 milioni di euro, con uno scostamento
del consuntivo risvetto al budget in crescita del 7,6 per
cento, per un valore assoluto di
circa 5 milioni di euro.

L'ebitda & risultato positivo,
pari a 21,49 milioni di euro con
uno scostamento, rispetto al
Budget, del 15,5 per cento. In
crescita anche l'ebit pari a 13,39
milioni con uno scostamento
positivo, rispetto al budget, del
19,6 per cento. Trend positivo
anche per il risultato prima del-
le imposte che raggiunge i 15,38
milioni di euro, con uno scosta-
mento rispetto al budget del

16.6 per cento.

1l gruppo spiega che “i primi mesi del 2017 hanno vi-
sto concretizzare gli obiettivi pianificati e 'avvio degli in-
terventi strutturali di revamping e ampliamento del Quar-
tiere fieristico che consentiranno, in tempi record, I"utiliz-
zo del nuovo padiglione 29-30 nell’autunno 2018”.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

11 ai st siamo la prova
pud farermovazione hi-lsch ™
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CASTELNUOVO INTERVIENE L’ASSESSORE REGIONALE COSTI. SDEGNO ANCHE DI ALLEANZA COOPERATIVE

«Castelfrigo, situazione grave e intollerabile»

~ CASTELNUOVO -
«UNA SITUAZIONE che non
puo essere tolleratax. Per la Regio-
ne quanto sta succedendo a Castel-
nuovo, ai lavoratori delle due coo-
perative che operano in appalto
per 'impresa Castelfrigo e ora ri-
schiano il licenziamento, & inac-
cettabile. A parlare & I'assessore al-
le Attivita produttive, Palma Co-
sti (foto): «Come istituzioni conti-
nueremo ad agire su pill piani:
portando avanti il lavoro sulla le-
galita perché tutte le azioni illeci-
te ed illegali devono essere perse-
guite; chiedendo al ministero del-
lo Sviluppo economico di svolge-
reil ruofo di vigilanza che gli & as-
segnato. Nello stesso tempo il mi-
nistero del Lavoro deve farsi par-
te attiva con gli ispettorati del la-
voro per verificare la fondatezza

delle denunce e procedere con sol-
lecitudine nel fare applicare le leg-
gi in vigore». L’assessore — che ri-
corda la convocazione a breve del
tavolo per la salvaguardia occupa-
zionale — sottolinea come sia fon-
damentale che il Parlamento ap-
provi con urgenza il progetto di
legge di iniziativa popolare, volto
a prevenire le cooperative ‘spurie’
e promosso dalle principali cen-
trali cooperative. A questo propo-
sito interviene I’Alleanza delle
Cooperative Italiane dell’Emilia-
Romagna: «Ci uniamo allo sde-
gno espresso dall’assessore regio-
nale Costi — dichiarano France-
sco Milza, Giovanni Monti e Mas-
simo Mota, rispettivamente presi-
dente e co-presidenti Alleanza del-
le Cooperative Italiane dell’Emi-
lia-Romagna —. Le due imprese

cooperative coinvolte nell’appal-
to della Castelfrigo che hanno an-
nunciato la cessazione dell’attivi-
ta, compromettendo il futuro oc-
cupazionale di 127 lavoratori,
non solo non appartengono alle
nostre centrali cooperative ma
non rappresentano in alcun mo-
do il nostro sistema basato sui va-
lori della mutualita e della solida-
rietd. Queste cooperative spurie,
oltre a causare gravi sofferenze e
disagi alla forza lavoro interessa-
ta, danneggiano tutta la coopera-
zione emiliano-romagnola. Abbia-
mo gli anticorpi per reagire ma ci
servono anche strumenti legislati-
vi piu efficaci». Per questo moti-
Vo, aggiungono, «& arrivato il mo-
mento di approvare la legge con-
tro le false cooperative che giace
da piti di un anno al Senato».

E i s oven

Litigano per i cani, lui I'aggredisce
Donna buttata a terra e picchiata
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Bper, primo obiettivo
la drasticariduzione
dei crediti deteriorati

NEL GIUGNO DI QUEST ANNO L'NPES RATIO ERA GIA SCESO
AL21,1 PER CENTO EIL SUO CALO EPROSEGUITO

ANCHE IN QUESTO SEMESTRE. MA E DALL’ANNO PROSSIMO
CHE VERRANO PRESE LE AZIONI PIU INCISIVE

» Amministratore delegato Alessandro Van-
dellil’ha detto chiaro e tondo: 'obiettivo per

i12018 e di abbassare ancora il Npes ratio lordo. Un
primo calo significativo dell'incidenza dei crediti de-
teriorati lordi si & gia manifestato per Bper nella se-
condameta del 2016 e nel 2017, con1'Npes ratio sce-
so dal 23,6% (giugno 2016) al 21, 1% (giugno 2017). E
presumibile che un’ulteriore riduzione sia stata e sia

Alessandro in corso di realizzazione nella seconda parte del
Vandelli, 2017, ma soprattutto si pud ipotizzare in tempi bre-
amministra- vi, ovvero nell’arco di 12-18 mesi, un calo rilevante
tore delegato dell'incidenza dei crediti deteriorati lordi.

di Bper Tutto questo grazie a una precisa strategia annun-

ciata in parte a inizio agosto, in occasione della se-
mestrale, quando I'amministratore delegato ha mes-
soin evidenza che le risorse patrimoniali pongonoil
Gruppo Bper “ai vertici tra le banche commerciali
italiane (con un Cetl ratio fully phased al 13,17%, e
un Cetl ratio phased in al 13,38%) e consentono di
affrontare una decisa azione di extra-provisioning,
con maxi accantonamento da un miliardo per alza-
re la copertura dei crediti deterjorati”.

Quest'azione verra effettivamente eseguita a ini-
zio 2018, in concomitanza con l'introduzione dei
nuovi principi contabili IFRSY. Bper manterra an-
che dopoil maxi accantonamento una positiva dota-
zione patrimoniale e non dovra registrare impatti
negativi sul conto economico. L'aspettativa del ma-
nagementé che questa azione possa favorire un con-
tenimento degli accantonamenti futuri, con Tiflessi
positivi sulla profittabilita del gruppo.

Un altro importante tassello € arrivato pochi gior-
nifa. Il Banco di Sardegna, principale controllata del
Gruppo Bper ha avviato il 20 ottobre 2017 un'analisi
in vista di un possibile deconsolidamento di larga
parte dei propri crediti classificati a sofferenza (il to-
tale delle sofferenze del Banco di Sardegna ammon-
ta a circa 1,6 miliardi), attraverso un’operazione di
cartolarizzazione con emissione di titoli ed eventua-
le utilizzo della garanzia statale Gacs.

Altre iniziative saranno inserite nell’ambito di
un piano Npes di gruppo. Il lavoro sulla qualita
del credito non & pero un fatto recente, ma prose- st
gue un percorso strategico iniziato nel 2014, che
haricevuto ulteriore impulso dal piano industria-

‘1€ 2015-2017. Dal 2016, in particolare, & operativa
una piattaforma interna di gruppo - la Bper Cre-
dit Management - che si occupa di recupero del-
le sofferenze con risultati efficaci (+50% nel 2017
rispetto all'anno precedente). In prospettiva il
2018 si annuncia dunque come un anno di di-
scontinuita, con interventi incisivi su una porzio-
ne molto ampia del portafoglio sofferenze. Sul ti-
tolo, in attesa della presentazione dei conti dei
nove mesi dopodomani 8 novembre, Bloomberg
registra un consensus di “buy” per il 46,2% e di
“hold” per i1 53,8%, nessun “sell”. (a.bon.)
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Start up, a Mirandola il Wave Tour di Confindustria

Fa tappail 17 novembre al Tecnopolo TPM di Mirandola “Emilia 4.0 - 1° Wave Tour”, un
programma sviluppato da dpixel per Confindustria Emilia Area Centro e con la
partecipazione di Barcamper Ventures, con I'obiettivo di trovare studenti, startup e
aziende innovative nel campo della nuova manifattura digitale e dell’industria 4.0
mettendole in contatto con gliimprenditori e le eccellenze produttive dell’Emilia
Romagna.

La competition, completamente gratuita per i partecipanti, si concentrera su Agritech,
Robotica, IOT ed Elettromedicale.

L’iniziativa prevede un percorso di selezione progressivo strutturato in tre fasi: scouting a
bordo del Barcamper, I'ufficio mobile di dpixel con cuiil team di investimento si spostera
in alcuni luoghi del territorio italiano, per incontrare i team e gliinnovatori portatori di
idee e progettiinteressanti nel campo della nuova manifattura.

I migliori team selezionati durante lo scouting saranno supportati nel migliorare la propria
idea e business plan, con percorsi di formazione che si terranno a Bologna, Modena e
Ferrara per aiutare le startup a presentare il proprio pitch in un evento finale aperto a tutti
coloro che vorranno partecipare.

Alla fine del percorso, prevista per febbraio 2018, saranno quattro le startup che si
aggiudicheranno il percorso di “accelerazione Barcamper Garage” dove, oltre a
formazione, sono previste attivita di mentorship, coaching e 'accesso a un network di
associati Confindustria Emilia e investitori pronti a valutare partnership industriali e
possibilita di investimento.

Per prenotare un appuntamento a Mirandola il 17 novembre € necessario iscriversi a

Tel+ 0535 36429 : Mab
questo link. PR e

Ti & piaciuto questo articolo? Condividi!

3 Condividi 1 Tweet G+ m WhatsApp Telegram

Stampa
da Mara Cinquepalmi | 06 Nov 2017 | Mirandola, Economia

«Modena FC, ¢ la fine: esclusione dal Bocconi killer per i cani a San Prospero, il
campionato e radiazione a un passo sindaco: “Sono reati gravi, da veri e propri
delinquenti” »
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Il 20 novembre il Consiglio affari generali
della Ue si pronuncera sulla sede.
Imprenditori e funzionari puntano
sullHalia, ma c’@ il rischio di scelte
geopolitiche. Abbiamo gia 2 agenzie.

Giuliano Molossi
= MILANO

NCORA DUE settimane e
poi sapremo se Milano &
riuscita nella sua «mis-
sion impossible»s, quella
di diventare la nuova sede dell’
«European Medicine Agency»
(EMA), 'agenzia europea del far-
maco, che garantisce la valutazio-
ne scientifica, la supervisione e il
controllo della sicurezza dei medi-
cinali nell'Unione Europea. Un
colosso che fa gola a mold. 11 20
novembre il Consiglio affari gene-
rali dell’Ue si pronuncera.

Milano ha-giocato bene le sue car-
te ed & fra le favorite alla vittoria,
ma la partita € molto incerta. Trat-
tative riservate, caccia a voti pre-
ziosi per far pendere la bilancia
dalla parte giusta, ricerca di nuo-
ve alleanze strategiche: i quindici
giorni che ci separano dall’atteso
verdetto saranno molto caldi. So-
prattutto per tutti coloro che da
mesi e mesi lavorano a questo pre-
stigioso obiettivo. Si puo dire che
& dal giorno della Brexit che Mila-
no coltiva questo sogno. E per
una volta bisogna riconoscere che
tutti hanno remato nella stessa di-

rezione, mettendo da parte divi-
sioni politiche, invidie, antipatie,
vecchi dissapori. Gentiloni, Maro-
ni e Sala si sono spesi molto. Se si
vince, il merito sara anche di que-
sto gioco di squadra.

DIANA BRACCO, presidente
dell’omonimo gruppo farmaceuti-
co, che nella cabina di regia per la
candidatura di Milano rappresen-
ta il mondo economico, si & detta
fiduciosa: «<Dovrebbero tener con-
to che scegliendo Milano, FEMA
puo fare un passaggio indolore
nel giro di un weekend, grazie al-
la immediata disponibilita del Pi-
rellone, e in tal modo i ricercatori
non sarebbero costretti a inter-
rompere il loro prezioso lavoro».
Ovviamente fanno un gran tifo
per Milano gli imprenditori
(«Ema sarebbe uno straordinario
moltiplicatore di opportunith per
una cittd globale com’e oggi Mila-
no», ha detto Carlo Bonomi, presi-
dente di Assolombarda) e i com-
mercianti («<Abbiamo dalla nostra
una capacita di accoglienza eccel-
lente», ha sottolineato il presiden-
te Carlo Sangalli). Ma forse quel
che pil1 conta ¢ che anche la mag-
gioranza degli stessi 900 funziona-
ri dell’Agenzia e le loro famiglie
spera di traslocare da Londra a
Milano, piuttosto che finire a Bra-
tislava (una delle altre 18 candida-
te e temibile avversaria). Al Danu-
bio, insomma preferirebbero i Na-
vigli, non fosse altro per la moda,
il design, i divertimenu, la gastro-
nomia.

Agenzia del farmaco, Milano cerca voti

sinergie
importanti
tra
medicine e
cibo, come
la Food
and Drug
america-
na»

DIANA
BRACCO

Imprenditrice

SE LA SCELTA venisse presa solo
in base ai parametri stabiliti (con-
tinuita operativa dell’Agenzia, col-
legamenti e infrastrutture, scuole
e universita per i figli, sanitd) Mi-
lano non avrebbe niente da teme-
re. La sede & gia bella e pronta, ci
sono 1300 voli alla settimana per
le capitali europee, i servizi sono
ottimi. Purtroppo possono essere
fatte altre valutazioni meno favo-
revoli per noi. Ad esempio quella
che alcuni Paesi europei (Austria,
Danimarca, Belgio e Irlanda) ospi-
tano una sola Agenzia mentre
I'Tialia ne ha gia due ( ’Agenzia
per la sicurezza alimentare, EF-
SA, aParma e la Fondazione euro-
pea per la formazione EFT, a To-
rino). Ma quel che fa piti paura so-
no che le scelte geopolitiche pre-
valgano su quelle di merito. Si par-
la di un asse franco-tedesco avver-
so all'Ttalia, o di una possibile pre-
ferenza della Germania per Brati-
slava in cambio dell’appoggio dei
Paesi dell’Est per I’ Agenzia banca-
ria europea a Francoforte. E ¢’
anche chi sostiene che si potrebbe
arrivare a sdoppiare ’Agenzia del
farmaco in due, fra Vienna e Brati-
slava, vista la vicinanza (appena
65 chilometri) fra le due citta. Ma
anche Milano & a un’ora da Par-
ma, sede dell’Efsa, e la vicinanza
fra le due Agenzie potrebbe gioca-
re a nostro favore. E’ questa, ad
esempio, lopinione di Diana
Bracco: «Si verrebbero a creare
importanti sinergie, sul modello
che hanno gli Stati Uniti con la
Food and Drug administration».
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Dopo aver ‘scippato’ il Centro dati Ue sul tempo atmosferico ,
allinghilterra, Bologna piazza un altro colpo: il governo 'ha scelta

come sede di HtaliaMeteo, una sorta di Agenzia del clima che avra il

compito di organizzare servizi legati alle previsioni

I Ministro dell’ Ambiente Galletti: «ll Paese fa un salto di qualita». - o

Federico Del Prete
= BOLOGNA

E MEZZE STAGIONI non
ci sono pil, lo sanno tut-
ti. In pochi, invece, im-
maginano che questo luo-
go_comune si ¢ trasformato in
un’enorme opportunita. Di ricer-
ca scientifica, ma anche di prest-
gio e soprattutto di indotto econo-
mico per chi la ospita. Il meteo e
le sue previsioni, infatti, sono una
delle frontiere del futuro.

Azzeccare che tempo fara & impre-
scindibile non solo per i normali
cittadini (che ne parlano tutt i
giorni), ma anche per imprese e
governi, disposti a muovere un
sacco di denaro in cambio di mo-
delli i pit precisi possibili. A Bolo-
gna ci 0 SCOMMESSO SOpra e
sulla carta la sfida promette benis-
simo: le due Torri, con il contribu-

to decisivo del ministro Gian Lu-
ca Galletti, bolognese doc, hanno
strappato a Reading il data center
del Centro europeo per le previsio-
ni meteorologiche.

Non solo: al nuovo cervellone —
che dovrebbe sorgere nel 2019 -
Bologna affianchera anche Italia-
Meteo, I'agenzia nazionale per la
meteorologia e climatologia.

Un doppio colpaccio, insomma. A
costi tutto sommato contenuti:

per iniziare 40 milioni per il Cen-

tro Meteo, e un’altra ventina per
P’agenzia. Un furto con destrezza
nato nei giorni della Brexit e cen-
trato grazie a un’inedita santa al-
leanza tra istituzioni diverse: il go-
verno, la Regione, il Comune,
I’'universita piu antica d’Europa e
le sue eccellenze nel campo della
ricerca ad alto livello.

C0Si BOLOGNA ha battuto avver-

sari sulla carta piu fort, come
Pislandese Akureyri e il Lussem-
burgo, ma soprattutto le britanni-
che Exeter e Slough, che hanno
anche cercato con un ultimo dispe-
rato blitz di stoppare un’assegna-
zione praticamente giad decisa.
Tentativo andato a vuoto. In fon-
do, le piccole vendette della clamo-
rosa uscita della Gran Bretagna
dalle Ue, in questo caso, hanno fat-
to la loro parte. Nulla di immerita-
to, comunque, per Bologna: nessu-
no lo sa, ma in un anonimo sotter-
raneo sui viali di circonvallazione,
all’Istituto nazionale di fisica nu-
cleare arrivano ogni giorno milio-
ni di informazioni dal Cern di Gi-
nevra in attesa di essere elaborate.
Al nuovo Centro meteo accadra
piu o meno la stessa cosa: termo-
metri, igronomi, barometri, boe,
palloni aerostatici e chi ne ha piu
ne metta invieranno centinaia di

Il cervellone Ue elaborera
tutti i dati sull’'atmosfera
Sara il cuore del Tecnopolo
che vedra la luce in Emilia

Bologna capitale del meteo
Regalo all’italia dalla Brexit
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migliaia di dati (300mila al giorno
secondo le stime) e decine di com-
puter li elaboreranno e li invieran-
no nuovamente in Inghilterra, do-
ve verranno curati i modelli di pre-
visione. Il cervellone ha gia trova-
to casa. E non una qualunque. Sa-
ra, infarti, ospitato nel Tecnopolo
che sorgera all’interno della Mani-
fattura Tabacchi: una struttura gi-
gantesca vicino alla Fiera, un pic-
colo grande capolavoro di architet-
tura industriale progettato 50 an-
ni fa da Pier Luigi Nervi e che, do-
polo stop definitivo alla produzio-
ne nei primi anni del Duemila, og-
gi € stato acquistato dalla Regione,
che ne vuole fare un centro di ec-
cellenza della ricerca.

I lavori devono iniziare, la vera sfi-
da sara rispettare la tabella di mar-
cia. Il data center occupera 9mila
metri quadrati, compresi gli uffi-
ci, ma la superficie puo essere am-
pliata di ulteriori 26mila. I compu-
ter saranno separati in due di
sale e lavoreranno in parallelo sen-
za sosta, 24 ore al giorno, 7 giorni

9miLAMa
di spazio riservati
al centro dentro
il Tecnopolo

Tecnopolo

su 7. Sono attesi esperti da tutta
Europa, ma quello su cui ha punta-
to la citta € la ricaduta di prestigio,
non solo economica, per una real-
ta che tra il Cineca (dove c’¢ il no-
no supercalcolatore piu potente
del mondo), il Cor, I’Enea e I’Isti-
tuto di Fisica nucleare, osi)ita gia
70% della capacita di calcolo e im-
magazzinamento dati d’Italia. Vin-
ta la gara europea, il secondo pas-
so & stato quello di ItaliaMeteo.
Un’altra operazione studiata con
intelligenza. L’agenzia avra casa
negli stessi locali del Tecnopolo e
avra ’obiettivo di organizzare pro-
dotti e servizi legati al meteo, fa-
cendo coincidere ricerca ed esigen-
ze amministrative. Insomma, un
braccio operativo del data center
che il governo ha immaginato fin
da subito come I'ideale completa-
mento dello ‘scippo’ al centro di
Reading. ItaliaMeteo dara lavoro
a 100 persone: la meta provenien-
te a pubblica amministrazio-
ne, ma anche specialisti e ricerca-
torl.

40 MiLIoNI

LANNO
iLfinanziamento
di partenza

UN ONGORE e un onere: «Bologna
avra la responsabilita di essere re-
gia di un salto di qualitd importan-
te per I’Italia — sottolinea il mini-
stro Galletti, regista dell’operazio-
ne —: saper elaborare in una visio-
ne d’insieme le previsioni meteo,
interpretarne i mutamenti e preve-
nire le conseguenze». E non é fini-
ta qua. La Regione ci ha preso gu-
sto e ha deciso di candidare la se-
de Enea sul lago Brasimone, alle
pendici del’Appennino bologne-
se, per ospitare 'impianto dimo-
strativo di glroduzione di energia
usando la tusione nucleare. Una
sorta di mini-reattore che & stato
messo 2 gara dalla Ue tra i paesi
membri. .o schema ¢ sempre lo
stesso: Regione, Comune e parla-
mentari in campo per portare a ca-
sa un’altra eccellenza, un progetto
della lunghezza di 25 anni e che
vale 500 milioni di euro. Una boc-
cata di ossigeno per un territorio,
quello appenninico, che viaggia a
velocita ridotta rispetto a tutto il
resto della regione pil avanzata
d’Ttalia.

20 MiLIONI
per lagenzia
nazionale
ItaliaMetoo

. : diBologna
;is f':mto : (asinistra)
aun : e degli
passaggio : edifici che
storico : )
per : ospiteran-
gﬂoﬂm- : noil Data
un salto - centerdel
di qualita :
per tutta : Centro
Pitalia» ! europeo
GIAN LUCA : per '_e_ )
GALLETTI : previsioni
Ministro Ambiente E metereolo-
: giche
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Un mini-reattore sul lago Brasimone
La Regione: I Appennino sede ideale

La Regione ha deciso di candidare la sede Enea
sul lago Brasimone, sull’ Appennino bolognese,
per ospitare un mini-reattore nucleare dimostrativo
messo a gara dall’'Ue. Un progetto da 500 milioni.
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Dall’Esa
a Unitec:
cervelli
in fuga
tornano
a casa

ingegnere elettronico all’'ente spaziale europeo.
“Cervelli in fuga” che tornano a casa perché anche

molte aziende italiane d’avanguardia possono offrire op-
ortunita di crescita ai migliori elementi che, dal canto
oro, determinano il successo dell’azienda stessa. Ange-
lo Benedetti, presidente di Unitec, azienda specializza-
ta nella produzione di tecnologie per la lavorazione e la
classificazione di frutta e verdura fresca, ha una visione
diversa dal sentire comune, come del resto testimonia la
sua esperienza imprenditoriale: 500 persone che si muo-
vono in armonia “come i muscoli sullo scheletro che resta
la colonna portante”. “Unitec ha sempre investito nelle
risorse umane - spiega Benedetti - soprattutto nei giova-
ni sulla cui formazione investiamo molto. Ora il mercato
richiede risposte veloci e quindi cerchiamo anche figure
professionali esperte, in grado di fornire ai clienti le giu-
ste soluzioni in tempi brevi”. Tra queste c’é Enrico Valli,
38 anni, che da poche settimane é parte integrante dell’a-
zienda romagnola. Laureato all’'universita di Bologna alla
facolta di ingegneria elettronica, ha svolto la tesi di Laurea
all’'universita di Southampton in Inghilterra dove ha im-
parato I'inglese. Tornato in Italia si é laureato e dopo un
anno in un'importante azienda internazionale del settore
automotive, dove non vedeva una prospettiva di crescita
professionale, é arrivata la grande occasione dall’'Olanda:
contratto annuale per l'inserimento nel centro Europeo
per la ricerca e la tecnologia spaziale di un ente importan-
te come Esa. Allo scadere del contratto & riuscito ad entra-

D all'’Esa a Unitec: I'azienda romagnola “strappa” un

re come contrattista in modo permanente nella divisione
di test nella quale ha lavorato per diversi anni, ma poi la
voglia di tornare in Italia lo induce a cercare un lavoro in
patria. “La proposta che ho avuto da Unitec & stata molto
interessante - racconta Valli - tanto da decidere di rientra-
re. Mi piace I'idea di far parte di un team propositivo che
non pensa solo a timbrare il cartellino”. “La nostra non é
una struttura piramidale ma circolare - spiega Benedet-
ti - A contare sono le buone idee, indipendentemente da
chi le propone”. “Certo lavorare in Unitec richiede anche
la disponibilita a viaggiare e la voglia di mettersi in gioco,
ma ci sono anche tanti momenti positivi e stimolanti che
aiutano ad affrontare con la giusta energia le sfide dell'in-
novazione continua sentengoci tutti coinvolti in prima
persona”. “Siamo cresciuti molto negli ultimi anni e lo
spazio non ¢ piu sufficiente, cosi stiamo pensando di rea-
lizzare, oltre ai nuovi uffici, anche una palestra, una sala
lettura e un ambiente relax.

Questo perché - conclude Angelo Benedetti - il benessere
delle persone in Unitec & una priorita basilare che si co-
niuga alla piena soddisfazione dei nostri clienti.”
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IMPRESE
L’innovazione
corre a Nord-Ovest

Laviadelrilanciodelle Pmipassa
perl'innovazione. Equanto
rivelail «<Rapporto Cerved Pmi
2017» che sara presentatovener-
diaMilano.Intuttiisettorisono
indecisoaumentogliinvesti-
mentiin piattaforme digitali e
benistrumentaliel'areache
performameglio & quelladel
Nord-Ovest. Il Rapportoeviden-
ziainoltre quattro gruppi di
imprese cheadottanostrategie
diverse per affrontare le sfide
dell'industria4.o.

» pagina16

RAPPORTO CERVED 2017

Le piccole imprese e 'innovazione:

nel Nord-Ovest i maggiori investimenti

Enrico Netti » pagina 16

Pmi/1. Il rapporto Cerved 2017 mostra la decisa ripresa degli investimenti in tecnologie «smart», che hanno ormai raggiunto i livelli pre-crisi

I’ automazione corre nel Nord-Ovest

Le imprese piu attive nei processi di innovazione incrementano produttivit, ricavi e redditivita

Enrico Netti

o Investimentiinautomazione,
innovazione, tecnologie smart e
Industria 4.0. Sono i quattro pila-
stridelrilanciodelle Pmi,aziende
che stanno uscendo dal tunnel
della lunga recessione dando
maggiore sprintagliinvestimenti
inbenistrumentali e piattaforme
digitali. Un fenomeno trasversa-
le,cheaccomunaimpreseditutte
le dimensioni e di tutti i settori.
Cosisispiegail balzo che nelz016
ha portato al 7,89 il rapporto tra
investimenti e immobilizzazioni
materiali rispetto al 6,290 segnato
I'anno precedente. Riprende
quota anche l'edilizia, un com-
parto che pitt di tutti negli ultimi
anni hasofferto per lalunga crisi.
Guardando, invece, la distribu-
zione territoriale, quasi la meta
degli investitori pit1 votati all'in-
novazionesonoconcentratiintre
regioni: Lombardia, Lazio ed
Emilia-Romagna.

E lo spaccato che presenta la
nuova edizione del «Rapporto
Cerved Pmi z017», che verrapre-
sentato venerdi a Milano in occa-
sione di Osservitalia 2017, appun-
tamento realizzato in collabora-
zione con Assolombarda. Il focus
sara sulle principali problemati-
chedelle Pmi,sullorostatodisalu-
teesulleprospettiveportatedaln-

dustria 4.0 conisuoi potenzialief-
fettisul mercato del lavoro.
Secondo il rapporto, sono al-
menoizmilale Pmichesipossono
definire “aquile”, ovvero che ap-
partengono al gruppo delle inve-
stitrici-innovatrici (per conosce-
reladistribuzioneterritorialedel-
leimprese “aquile”sivedalatabel-
la a fianco), in cui il rapporto tra
immobilizzazioni immateriali e
materialiéinaumento. Traglialtri
cluster si segnalano i “colibri”,

s4milaimprese che innovano, ma
non investono grandi risorse nel
capitale fisico. C'¢, poi, il gruppo
degli “pterodattili”, investitori
noninnovatori-Cervedindividua
circa 62mila Pmi -, i cui budget
vengono spesi in modo tradizio-
nale.Con188milasocietd, infine,si
trova il gruppo pilt numeroso,
quellodegli“struzzi”, aziende che
non accettano i nuovi paradigmi
portatidall'innovazione continua
edallaglobalizzazione.

«Le Pmi industriali a maggior
automazione guidano questa ten-
denza, sicuramente sostenute
dalle agevolazioni fiscali degli ul-

timianni,maanchegrazieafonda-
mentali di bilancio solidi e a una
notevole disponibilita di cash
flow - osserva Marco Nespolo, ad
diCerved-.Ecisonoipresupposti
perunulterioreincrementodelli-
vellodegliinvestimenti».

La maggiore concentrazione,
circa un terzo, di “aquile” si regi-
stra nel Nord-Ovest; seguono,
quasiappaiati, Centroe Nord-Est,
per finire con Sud e isole. Per
quanto riguardai settori, gli inve-
stitori in innovazione sono pill
presenti nell'industria e nella di-
stribuzione, mentre arrancano le
costruzionieiservizi.Siconferma
anche il paradigma che I'innova-
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zione € “giovane”. Il maggior nu-
mero di“aquile” siriscontra trale
aziendetrailoeizoannidiattivita.
«Il Rapporto evidenzia il mi-
glioramento dello stato di salute
delle Pmi e la decisa ripresa degli
investimenti-commenta Alberto
Baban, presidentediPiccolaindu-
stria di Confindustria -. Il nuovo
modello di manifattura spinge le
aziende ad anticipare le esigenze
interminidiprodottieserviziperi
consumatori, Una trasformazio-
neche perle Pmirappresentauna
sfida ancora maggiore, in quanto
sono perlopil terziste. E positiva,
quindi, la continuita delle agevo-
lazionipreviste daIndustria4.0».
Sforzi e investimenti che si ri-
pagano. Rispetto al passato le
“aquile” e inmisuraminore anche
i“colibri” hannomiglioratoil loro
profilo di rischio e dato un taglio
deciso all'indebitamento. Nel pe-

Itrend

riodotrailzooyeilz015irisultatidi
bilancio evidenziano performan-
cenettamente migliorie inespan-
sione perle “aquile”, con un tasso
di crescita cumulato vicino al15%
controil7,79s degli“pterodattili’e
il4,296dei“colibri”. Arretrainvece
del 4% il fatturato degli “struzzi”.
Aquestidaticontribuisce il balzo,
vicino al 169, della produttivita
delle “aquile”, cluster in terreno
positivo al pari degli “pterodatti-
1i”. Decolla anche la redditivita
netta, con “colibri” e “aquile” che
tiranolavolata.

[’analisi dei bilanci operata da
Cerved segnala come le imprese
pilt innovative (“aquile” e “coli-
bri”) hanno tassi di default mag-
giori, ma chi sopravvive mostra
migliori performance in termini
diproduttivita, fatturatoe redditi-
vita. Gli “struzzi”, con il loro im-

mobilismo,hannounelevatoindi-
cedisopravvivenza,conindicato-
ridibilancio perdincalo.
enrico.netti@ilsole24ore.com
DRIPRODUZIONE RISERVATA

1SETTORI

Traipil sensibili
sisegnalano lindustria
eladistribuzione
Ripartonoibudget
anche per le costruzioni

GLI INVESTIMENTI

10

Investimenti materiali su immobilizzazioni materiali delle Pmi sull'anno precedente. In %

LE IMPRESE «AQUILA» SUL TERRITORIO

Dove seno le imprese che investono di pill. In %

tombardia [ 2+

g Lazio E— 136

Emilia Romagna [N 10,1

2 Veneto [ 92

- Campania ] 7.8

Toscana ] 7.4

6 Piemonte | 6,8

. Sicilia [ ] 3.5

Puglia = 32

" Marche (0] 3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Liguria . 23

1 SETTORI Friut u 2

Rapporto tra investimenti e immobilizzazioni materiali per settore. In % Abruzzo ] L4
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Trentino A.A. [} L1

5 Energia e utility Uribis I 11

. Calabria | 1

Sardegna 1

Servizi £ L

7 Basilicata | 0.4

" Molise I 03

Valle d'Aosta 0,1

Costruzioni
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1l cluster delle imprese «aquila», secondo la
definizione di Cerved, include le aziende con il
maggior livello di il ione sia per gli i i

che per il rapporto tra le immobilizzazioni immateriali
e quelle materiali in crescita. Le realtd individuate
sono 12mila e investono anche in capitale fisico

Fonte: rapporto Cerved Pmi 2017
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Giordano Riello

«Esenzione dall'lrap
E prestiti agevolati
per avviare attivita»

HEE In tasca un ruolo da vicepresidente dei
giovani di Confindustria, di Legnago in pro-
vincia di Verona, I'imprenditore Giordano
Riello ha votato sial referendum perl'autono-
mia del 22 ottobre scorso. Non ne ha mai
fatto mistero, il certificato di voto & pubblica-
to persino sulla sua pagina Facebook. Oggi
ha ben chiaro da dovrebbe partire la trattati-
vacon Roma. «Perchél'autonomia del Vene-
to possa portare una vantaggiosa ricaduta di-
retta su tutto il Paese».

Difficile che ad esempio a Napoli ci cre-
dano. C’e chi dice che vogliate invece ne-
gare solidarieta verso le altre Regioni.

«Eppure e esattamente il contrario. Perché
la dote che lasciamo nelle casse di Roma,
ben 15 miliardi, potrebbe essere investita in
infrastrutture, welfare, occupazione, indu-
stria e Start Up. Non & un bene solo per il
Veneto, € un traguardo per tutto il sistema
nazionale».

Di che cosa han-
no bisogno leimpre-
se? Cosa vorrebbe
che Zaia e i suoi tec-
nici chiedessero al
governo quando si
siederanno al tavo-
lo?

«Le imprese han-
no bisogno di aiuto.

Da poco ho aperto
un'azienda a Rovere-
to, in Trentino, nel po-
lo della meccatronica. Sa che li c’é 'esenzio-
ne per cinque anni dall'Irap, che si agevola-

nole assunzionie le nuove imprese? Che esi-
ste un fondo impianti che finanzia al 100%
I'acquisto di macchinari, con il 20% a fondo
perduto e cinque anni per restituire il resto?»

Potrebbe quindivalere la stessa cosa an-
che in Veneto?

«Certo, con 'autonomia si puo comincia-
re subito a pensare a progetti cosi, che aiuta-
no chi fa impresa e il lavoro di tutti. Con il
nostro “si” ci siamo espressi per una visione
pilt attenta, mirata e responsabile delle risor-
se di tutti i cittadini. Per meno sprechi e pil1
controllo. Non vogliamo I'indipendenza del-
la Catalogna, mal'autonomia gia presente in
Sicilia, Val D'Aosta, Friuli e Trentino. Siamo
un Paese manifatturiero, non la Silicon Val-
ley come qualcuno ci racconta. Valorizzia-
mo quanto sappiamo fare, riscopriamo la no-
stra identita storica e puntiamo a rilanciare
gli investimenti con agevolazioni suoi costi
dei macchinari, i cosiddetti “imbullonati”.
Mi confronto spesso con il presidente Luca
Zaia, sono certo che abbia ben presente que-
sta priorita».
=2 GIULIA CAZZANIGA

Giordano Riello

c 1AM
Gosa chiedono g imprenditorlombardi e venet
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INVESTIRE SULLE COMPETENZE

La formazione va liberata
dal groviglio delle regole

di Alberto Orioli
dati, come sempre, sono pilt
I duri dellarealta virtuale del-
le polemiche politiche. L'in-
chiesta che pubblichiamo a pa-
ginazdimostrachiaramenteche
il bonus della decontribuzione

non cannibalizza I'incentivo le-
gato ai contratti di apprendista-
to come invece denuncia da
tempo chi in Parlamento & con-
trario al rifinanziamento delle
misure per 'ingresso dei giova-
ni nel mercato del lavoro. E
troppo banale ridurre 'analisi a
una competition “monetaria”
traincentivi: I'apprendistatore-
stadigranlungalostrumentodi

LANALISI

La formazione va liberata
dal groviglio delle regole

di Alberto Orioli

» Continuadapagina1

ondecollaancheseil
N 2016 haregistratoun

trend positivo: 267mila
contrattiattivati, increscita
rispetto ai 206mila del 2015, ma
comunque pochirispettoal
totaledioltre 9,4 milionidi
attivazioni complessive.

E pitiutile cercare dicapire
perché queltipodicontrattoa
formulamista, chein altre realta
europee ¢ lostrumento principe
perl'ingressoallavorodei
giovani, danoinon funziona. Eil
tema diventainevitabilmentela
formazione: per anni é stata
ostaggio degliabbagli federalisti
dopochela Costituzione ha
affidatoalle Regionila
competenzaformalesul tema.
Lacorsaalla specificita
territoriale haridottoin
coriandoli normativiuntema
cherestadi caraturanazionale
perché nazionale (se non
addirittura europeo) &ilraggio
d’azione del mercato del lavoro.
I disciplinariregionali della
formazione perapprendisti
sono stati poioggetto di contese
tra centroe periferia, veri
sabotaggi istituzionalisolo
dovutiall’'oppostaappartenenza

politica. Le imprese vivono ogni
situazione diincertezza
normativa come unvincolo
fastidioso e come potenziale
diseconomia: serve unindirizzo
chiaro e unasemplificazione
nell’attuare le direttive.
Soprattutto & necessarionon
caricare I'impresa di compitiche
non e¢ingradodisvolgereoche
percepisce come estraneialla
suamissione. La formazione
d’aulaoteorica ¢ una diqueste.
Inazienda ¢ giustalaformazione
per affiancamento, quella chesi
creamentre sisvolgeillavoro,
ogni giorno meglio, ognigiorno
arricchitodicontenutiche solo
l'esperienza pudassicurare.

L'intreccio tra obblighi
legislativie dettati contrattuali
creauna ulteriore complessita
applicativa. Bastariprodurre
I'elenco degliadempimenti
anchesolo per titoli:
retribuzione, sotto-
inquadramento, tutore o
referente aziendale,
finanziamentoe
riconoscimento dei percorsi
formativi,registrazione della
formazione e della
qualificazione professionale,
prolungamento del periodo di
apprendistato incaso dimalattia
oinfortunio, forme e modalita di
confermainservizio.

E maturoil tempo per
considerare la formazione come
elemento centrale diun nuovo
sistemaduale scuola-lavoroche
siail cardine delle nuove

maggiore convenienza econo-
mica, ancherispettoalladecon-
tribuzione pil generosa. Eppu-
renondecolla.

Continua » pagina2

modalita diaccessoal mercato.
Altermine diquesto percorso
riformistae culturale anche
P'esigenzadiincentivare tout
court illavoro deigiovani
attraverso ladecontribuzione
risultera superabile. Ma soltanto
allora. Finoa quandoresterala
babele normativae di
competenze laviadellosconto
fiscale per chiassumerestala
strada maestra perridare slancio
all'occupazione. Semmai &
maturoil tempo perripensare
unasolaeunicamodalitadi
avvioallavoro concentrandoin
modo massicciolerisorse e
semplificandole procedure.
Laformazione non pud
restare unargomento
parcellizzato negliattori, nelle
competenze istituzionali, negli
esiti. Deve diventare unodei
capisaldidiunanuovae piut

i

\u“m“:n i
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modernaidea diStato sociale,
perchéne é parte integranteed &
l'unico “patrimonio”ingradodi
agevolare I'incontro trachi
cercalavoro e chilo offre, tanto
pilioggi quando ¢ impossibile
ragionare su quali saranno
davveroilavoridel nostro
domani, condizionati come
saranno dall'avvento
dell’'automazione,
dell'intelligenzaartificiale, della
smaterializzazione e
dell’abbattimento dei confini
geografici. Losforzo fatto conil
protocollo sullaformazione del
Piano industria4.0ésoloil
primo esempio virtuoso dicid
che dovrebbe diventareun
esteso programmasu scalapitt
generale e pervasiva puntando,
ad esempio, sulladiffusione
degliIstituti tecnicisuperiori
superandoloscetticismo

dell’Accademiael'ideologia di
chiostacolaogni
sperimentazione perché la
scuolanon deve formare
lavoratori macittadini,
dimenticandochela
realizzazione tramite il lavoro ¢
laprima, veraformadi
appartenenzaallacomunitae
alla cittadinanza. Altrettanto
importante dovrebbe diventare
unanuovamodalitacertae
semplice per la certificazione
delle competenze magarida
agganciare alle declaratorie
delle qualifiche previste dai
contratti. Al centrodellanuova
stagione di riformismo non pud
non esserci propriolapersona,
nell’arcodituttalasuavita. 1l
modellolifelong learning, la
condizione diapprendimento
permanente, ormai ¢ ineludibile:
serve uncontinuo adattamento

CIRCOLOVIRTUOSO
Inun’eradilavoro
mobile, I'investimento
sulle competenze deve
diventare il caposaldo
del nuovo stato sociale

delle competenze che interessiil
cittadino da lavoratore, da
disoccupato, dastudente,daex
lavoratore. Lafrequenzadei
cambidilavoro éormai
impressionante, gli obblighidi
“sopravvivenzaculturale”
impostidalle ondate
tecnologiche sono sempre pitt
rapidi e profondi, forse &
arrivatoiltempo diimmaginare
cheallaparolawelfarenon
corrispondapitisololideadelle
pensioni maquelladella
creazione delle competenze.
Ormaié chiaro: ¢ 'unicavera
ricchezzasia perisingoli sia per

unanazione.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Con la legge di Bilancio si amplia il mix di strumenti per favorire nuove assunzioni

Caccia al bonus mlghore
per il lavoro dei giovani

L ’apprendistato costa meno, ma fatica a decollare

Unnuovo tassello nel puz-
lediincentiviperillavorodei
giovani. Da gennaio 'esonero
contributivo strutturale pre-
vistodaldisegnodilegge di Bi-
lancio portera in dote alle im-
prese cheassumonogiovanilo
sconto del 509 dei contributi
per tre anni. Una misura che si
affianchera agli altri incentivi
esistenti,comeibonusper!’as-
sunzione di giovani iscritti al

programma europeo Youth
Guarantee ¢ quello per l'inse-
rimento di giovani e disoccu-
pati nelle Regioni del Sud che
dovrebberoessererifinanziati
con una dote complessiva di
500 milioni. Dal test di conve-
nienza realizzato dal Sole 24
Ore sulla platea dei principali
bonus assunzione esistenti ri-
sulta che ¢ I'apprendistato la

Mix di nuovi bonus

Francesca Barbieri

Puzzlediincentiviperillavoro
deigiovani.DalbonusNeetall'aiu-
to per il Sud, passando per gli
“sconti” legati a doppio filo conil
contrattodiapprendistato,lanuo-
vaagevolazione prevista dal dise-
gnodileggediBilancio,oraall’'esa-
me del Senato, si inserira da gen-
naio in un quadro di misure che
puntano allo stesso obiettivo, ma
chefinorahanno prodotto risulta-
tialtalenanti.

Gli ultimi dati Istat fotografano
un mercato del lavoro che a set-
tembre, mese simbolo dellaripre-
sa delle attivita, si & sostanzial-
mente fermato, con i contratti a
tempodeterminatoinlievecresci-
ta (mille posti in pilt), mentre & ar-
retrata 1'occupazione stabile
(-18mila).Igiovanipaganoil conto
piu salato: 1796 di occupati tra gli
under 25 rispetto al 73,3% della fa-
scia35-49 anni, mentre ladisoccu-
pazione junior ha ripreso quota,
vicina al 369, contro I'8,8v dei se-
nior. Nella classe 15-35 anni gli oc-
cupati sono poco pitt di § milioni,
appenail 2296 del totale.

I1bonus strutturale previsto dal-
la Manovra, secondo le stime del
governonellarelazione tecnica, nel
2018 potrebbe creare 423.800 posti
stabili per giovani al di sotto dei 35
anni. Solo per 'anno prossimo I'in-
centivo-chesitraduceneldimezza-
mento dei contributi previdenziali
deldatoredilavoro,peruntriennio,
econiltettoannuodizmilaeuro-ri-
guarderaleassunzioniinpiantasta-
bile diunder 35, mentre dal 2019l li-
mite scenderaazoanni.

Per beneficiare dello “sconto”
I'impresa non dovra aver effettua-
to licenziamenti nella stessa unita
produttiva sei mesi prima dell’as-
sunzione del giovane e non dovra
licenziareilneoassunto neiseime-
sisuccessivi(ounlavoratoreconla
stessa qualifica impiegato nella
stessaunita produttiva).

Accanto a questo incentivo, co-
medetto,cisonoaltremisurediage-
volazione per le imprese che da
gennaioamplieranno gli organici.

Inbase altestdi convenienzare-
alizzatodal Sole 24 Ore mettendoa
confrontoil costodiun’assunzione
sotto il profilo contributivo (si ve-

formulapilt conveniente. Fati-

caperdadecollarea causadel-
le difficolta burocratiche.

Barbieri, Lacqua e Rota Porta

» pagina3

dalinfograficainalto),I'apprendi-
stato si conferma la formula con
pittappeal. La retribuzione lorda &
piti bassa (grazie alla possibilita di
sottoinquadrare il giovane fino a
due livelli inferiori) e i contributi
Inps sono intorno al 129 (rispetto
all'aliquota piena del 29,41%). Lo
scontosuicosti,poi,pudarrivare fi-
noa48mesi(o72incasodiqualifi-
cheartigiane),perché siestendefi-
noall’anno successivoallascaden-
zadel periododi formazione.
Nonostante questo, la formula
non ¢ mai decollata: i 267mila con-
tratti siglati nel 2016, pur in crescita
rispetto ai 206miladel 2015, restano
pochi su 9,4 milioni di attivazioni.

perigiovani

L apprendistato «vince» il test di convenienza sui contributi ma restano le difficolta applicative

Peso: 1-8%,3-63%
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Tante le ragioni del mancato suc-
cesso, a partire dalle frequenti mo-
difiche delle regole: per le imprese
sotto 9 dipendenti, ad esempio, ¢'¢
stato uno sgravio totale dei contri-
buti a carico del datore, masolo dal
2012 al 2016, che ora ha lasciato spa-
zioalleregole precedenti.

«Eunostrumento-spiegaMau-
rizio Del Conte, presidente Anpal,
Agenzianazionale politiche attive
dellavoro - che scontala difficolta
degli adempimenti amministrati-
virichiesti e, al tempo stesso, una
marcata frammentazione nelle
sue modalita attuative, poiché i
piani formativi delle imprese de-
vono essere predisposti sulla base
delle specifiche linee guida fissate
daognisingola Regione».

Nella Manovra ci sono comun-
quedeitentativiperincentivarel'ap-
prendistato: viene riconosciuto lo
sconto, per unmassimodiiz mesi, in

LASTAFFETTA
Ilvecchioincentivo
sull'alternanza lascera il posto
allo sconto al 100 per cento
dei contributi per chiassume
studenti e apprendisti

Legge di Bilancio

LAVORO E INCENTIVI ASSUNZIONI

casodiconversioneatempoindeter-
minato ed ¢ riconosciuto l'esonero
totale(ali002, invece chealsoos)nel
casodiassunzioneinpiantastabiledi
ragazzichehannosvoltopressoilda-
torealternanzascuola-lavoro peral-
menoilzoeedeltotaledelleoreprevi-
ste, o periodi di apprendistatodi pri-
mo o di terzo livello (pochissimi i
contrattifinorasiglati,7.042inmedia
all'anno per il primolivelloe 840 per
ilterzolivello). Quest'ultima misura
prendeil posto del “bonus alternan-
za”previstodallaManovrazor7.
«Anche se non si puo parlare di
svolta - commenta Carlo Del-
I'Aringa, economista del lavoro e
deputato ’d - la direzione ¢ quella
giusta.Ilbudget2018perl'esoneroé
comunque ben pittbasso rispettoa
quello della decontribuzione del
2015. Si potrebbero perlomeno in-
vestire pilt risorse per le politiche
giovanili, dall'apprendistato duale

Il target

Gli under 35 occupati sono 5 milioni
erappresentano appena il 22% del totale

allalternanza scuola-lavoro, fino
agli Istituti tecnici superiori».

Tragliincentiviche dovrebbero
proseguire nel 2018 anche due mi-
suregestite dall’ Anpal:ilbonusNe-
et per chi recluta ragazzi iscrittial
programma Garanzia giovani
(40.763 domande confermate al 30
settembre) e il bonus Sud per 'as-
sunzione di giovani e disoccupati
nelle regioni meridionali (93.401
domande confermate, di cui 33.342
perunder 30). «Dovremmo riusci-
re a stanziare per 'anno prossimo
circa 500 milioni - conclude Del
Conte - grazie alle risorse del Pon
Spao (200 milioni) e di altri fondi
europei (300 milioni). Questo per-
metteradiarrivareaunadecontri-
buzione totale nel 2018, per i desti-
natarideiduebonus, pariali009 (il
509 dei due bonus pitt il 509 della
legge diBilancio)».

Considerando l'esempio di un

impiegato con stipendio lordo di
L497euro,rispettoal costo pienodi
L937euro,ildatoredilavoropaghe-
ra 1.717 euro per 36 mesi grazie al-
I'esonero previsto dalla Manovra,
chepotrebbescendereai497euro
“sommando” il bonus Neet o 'age-
volazione per il Sud, ma solo nei
primiizmesi.
DRIPARODUZIONE RISERVATA

Le previsioni

Secondo il governo si potrebbero
creare 423.800 posti stabili nel 2018

ACURADI OrnellaLacqua

ILconfronto

1l costo del lavoro 0

si riferisce a un F-E

impiegato di 5° livello A )

di un'azienda = . - oy

commerciale Assunzione senza Bonus Fornero Neoassunti under 35 Bonus alternanza Beneficiari Bonus giovani Neet- Bonus

con 35 dipendenti agevolazioni legge di bilancio ‘18 legge di bilancio ‘18 di Naspi tempo indeterminato occupazione Sud

assunto a tempo

indeterminato Destinatari: datori i: datori i: datori i: datori i: datori Destinatari: datori Destinatari: datori

o0 come apprendista di lavoro che assumo che assumono donne di lavoro che assumono di lavoro che assumono di lavoro che assumono di lavoro che dilavoroche

(professionali: ) atempo prive di i atempo indeterminato studenti fino a 30 anni atempo pieno e _ assumono atempo assumono giovani
regolarmente retribuita giovani fino a 30 anni (35 solo nel 2018) indeterminato lavoratori indeterminato giovani e disoccupati

con paga del settimo
livello - Cenl Terziario.
Dati in euro

per una mensilita

da almeno 6 mesi, di
qualsiasi etd e residenti
nelle aree svantaggiate

(sud e alcune aree
del centro-nord)

Esonero dei contributi

Contributi Inps 220 (50%)

a carico

dell'azienda |
440
e Costo finale Costo finale
yoml 1937 1.717

che hanno svolto
presso di loro almeno
1130% dell'alternanza

dieta (fino a 35 anni
solo nel 2018)

scuola-lavoro

che percepiscono
Pindennita di
disoccupazione
Naspi

nelle regioni del

under 30 iscritti al Sad e ate ol

programma europeo
Garanzia Giovani

(o apprendistato)
Esonero dei contributi Esonero dei contributi Indennita Naspi* Esonero dei contributi Esonero dei contributi
220(50%) 250 (100%) 260 (20%) 440 (100%) 440 (100%)

Costo finale

1.687

Durata massima

Costo finale

Esonero in euro massimo al mese
e tra parentesi all’anno

250 250
(3.000) (3.000)

Costo finale Costo finale
1497 1.497
mEs “MEs
12 12
671,66 671,66
(8.060) (8:060)

&

Apprendisti contratto

&

Bonus giovani

Destinatari: datori di

lavoro che assumono

giovani fino a 20 anni
compiuti

Esonero dei contributi

153 (100%)

Contributi Inps
a carico
dell’azienda

153 Costo finale Costo finale
Retribuzione lorda 1 425 1 272
1.272 _—y e
MESI MESI
671,66
(8.060)

Destinatari: datori
di lavoro che assumono
con contratto di
apprendistato giovani
under 30 iscritti
al programm
europeo Garanzia
Giovani

a

() si potizza lindennits massima

Peso: 1-8%,3-63%
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Iritardi dei giovani

1L GAP '

TRA GENERAZIONI

Tassi di occupazione, '
disoccupazione ‘

e inattivita per classi

di eta, settembre 2017 | '

15-24 anni 25-34 anni 35-49 anni 50-64 anni

Occupazione

Disoccupazione

Inattivita

OCCUPAZIONE
Dove lavorano gli occupati under 35. Dati in migliaia e % sul totale occupati

(r_’—l_-l) Alberghi e ristoranti Costruzioni
SL 462 | — 32,7% 320 | —) 22.,6%

T Commercio Agricoltura
“Q $56 mm—  26,0% 178 | e— 20,8%
Informazione e comunicazione Trasporti
138 | I 25,1% 223 | I 20,5%
0'=a°§ Attivita prof, scientifiche e tecniche Sanita
K] 360 | n— 24,6% 364 |} — 19,5%

Servizi alle imprese Attivita finanziarie

223 ? ) 23,1% 149 ) 18,9%
fv -l Industria ﬁ Istruzione
1039 } E——) 23,0% | oo 216 D 13,1%

E—'-m-__t_ﬁ Altre attivita F.BE Pubblica amministrazione
fin

€8y | 411 | E— 22,8% 124 0 9,9%

] Fonte: Elaborazione Datagioni su dati Istat |

Peso: 1-8%,3-63%
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FOCUS. LANOVITA

Debutta la portabilita
nel passaggio
da un datore all’altro

di Alessandro Rota Porta

lancio 2018 introduce

I’ennesimo incentivo ri-
volto alle nuove assunzioni:
questavoltailtarget él’occu-
pazione giovanile stabile e si
tratta di una misura struttu-
rale. Il modello di riferimen-
to ¢ il bonus assunzioni ap-
provato,nellaversione origi-
naria, nel 2015 parallelamen-
te all’introduzione del
contratto a tutele crescenti,
nell’ambito del Jobs act.

Il disegno di legge di Bi-

Laplatea
Questavolta,perod,cisonoal-
cuni paletti che il legislatore
havoluto tracciare per poter
accedere al beneficio, consi-
stenteinunesonero parziale,
con tetto limitato, della con-
tribuzione: in primo luogo
perilavoratori che potranno
portare in dote il bonus. Non
pitiuna platea di soggettitra-
sversale mache devono ave-
re meno di 35 anni (che scen-
de a 30 dal 2019), purché non
siano mai stati occupati a
tempo indeterminato in pre-
cedenzaalrapportodilavoro
incentivato.

Irequisiti

Sipotraaccedere all’esone-
ro anche in caso di trasfor-
mazione a tempo indeter-
minato di un contratto di la-
voro a termine con un lavo-

ratore under 30 ma sempre
osservando la condizione
descritta: siriproporracosi,
in capo alle aziende, 'onere
di appurare una situazione
di non facile accertamento
poiché non esiste un data-
base direttamente accessi-
bile per questa verifica e le
schede anagrafiche rila-
sciate dai centriper'impie-
go-dove ¢ mappatala “sto-
ria” del lavoratore - regi-
strano soltanto i rapporti di
lavoro riferiti all’ambito
provinciale diriferimento.
Numerosisono stati, infat-
ti,icasidiaziende costrette a
restituire le agevolazioni del
Jobsact dove il requisito del-
la non occupazione a tempo
indeterminato (alloralimita-
to ai 6 mesi precedenti I'as-
sunzione stabile) era stato

autocertificato, in modo
mendace dal lavoratore.
La portabilita

Peraltro, I'intento - molto
apprezzabile - di rendere
“portabile” I'incentivo, os-
siadi poter godere, da parte
di un nuovo datore di lavo-
ro, dell’eventuale residuo
non sfruttato in precedenti
rapporti entro il tetto di 36
mesi, dovra trovare un’ade-
guata soluzione tecnica: se
nonsaramessaadisposizio-
ne una procedura di moni-
toraggio, c’¢ il rischio che
quello che dovrebbe essere

un punto di forza della nuo-
va agevolazione si riveli di
incerta applicazione.

Insomma, lo stimolo in-
trodotto ¢ da accogliere po-
sitivamente mal’effettivo ri-
sultato di questa campagna
andra verificato sul campo,
tenendo conto che, se nel
corso dell’iter di conversio-
ne del disegno di legge non
troveranno un’adeguata so-
luzione, potrebbero affiora-
re le difficolta operative ap-
pena descritte.

Il confronto

La riflessione da fare, sem-
mai, & ancora un’altra e sca-
turisce volgendo lo sguardo
alla panoramica dei princi-
pali incentivi sulle assunzio-
ni:sebbenesiadaapprezzare
la strutturalita della misura
inesame,anchequestobene-
ficio,insiemeaquellorivolto
aiNeetealbonusSudchedo-
vrebbero essere confermati
dall’Anpal peril2018,vaaco-
stituire una nuova casella di
una specie di “gioco del-
I'oca” che non soddisfa ap-
pieno il bisogno primario
sentito dalle imprese ovvero
un taglio generalizzato del
costo del lavoro.

Andando indietro negliul-
timianni, potremmo contare
qualche decinadibonus, del-
le piti svariate tipologie. 11
puntoéchetrovarsiamaneg-
giare aiuti che si differenzia-

Peso: 13%
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no per la platea, la misura, le
risorse stanziate, ladurata, le
condizioni, la miriade degli
interventi di prassi che li re-
golano e le metodologie pro-
cedurali per ottenerli non &
difacilegestione:inun’ottica
di lungo periodo dovrebbe
emergere la volonta - pit
volte annunciata e mai rea-
lizzata - di effettuare un ab-
battimento omogeneo del-

I'onere contributivo, utiliz-
zando misure spot solo per
supportare target occupa-
zionalilimitatie peresigenze
contingenti che necessitino

diuno shock.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

30 mes

La durata dell’incentivo
L’esonero dal 50% dei
contributivale per tre anni

Peso: 13%
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AZIENDE. 1 CONTI CASO PER CASO
Licenziamenti collettivi piti onerosi

Enzo De Fusco e Valentina Melis» pagina 2

Nove formule al test di convenienza

2.000

1.900

1800

L1700

L600

L500

L300

1.200

f
_ |

Il costo del lavoro per un impiegato di 5° livello di un’azienda
commerciale con 35 dipendenti assunto a tempo indeterminato o
come apprendista (professionalizzante) con paga del settimo livello

Retribuzione lorda mensile 1.497 euro

J: Bonus Fornero donne
4

Beneficiari di Naspi

1

«+—[IEEV Assunzione senza agevolazioni

Neoassunti under 35 legge di Bilancio 2018

———{— | [/ Bonus alternanza legge di Bilancio 2018

Bonus giovani Neet-tempo indeterminato
P T Bonus occupazione Sud

Retribuzione lorda mensile 1.272 euro

Apprendisti contratto professionalizzante

— Bonus giovani Neet-apprendista

Legge di Bilancio

LAVORO E CRISI AZIENDALI

Valentina Melis

= Licenziamenticollettivia
caro prezzo dal 2018. 11 dise-
gno di legge di Bilancio al-
I'esame del Senato prevede
infatti un raddoppio del co-
siddetto ticket sui licenzia-
menti, in caso di procedure
collettive, per le aziende te-
nuteacontribuireal finanzia-
mentodellacassaintegrazio-
ne straordinaria, in base al-
larticolo23del Dlgs148/2015,
diriforma degli ammortizza-
torisociali.

Dopo lamobilita
In caso di licenziamenti col-

Per chisi applica

Coinvolte le procedure collettive

avviate dopo il 20 ottobre 2017

lettivi, fino al 31 dicembre
2010, era obbligatorio per le
aziende versare il contributo
di ingresso alla mobilita. Dal
1°gennaio 2017, con l'uscita di
scenadellamobilita, atuttele
tipologie di licenziamento &
stato applicato il ticket intro-
dotto dalla legge «Fornero»
(legge 92/2012, articolo 2z,
commi 31-35), per finanziare
I’Aspi, I'assicurazione socia-
le per I'impiego che aveva
preso il posto della vecchia
indennita di disoccupazione
(echesiétrasformatain«Na-
spi» dal 2015).

Ilticket & una“tassa”acari-

L'impatto

Senza accordo, aggravio da 800mila euro
per un’impresa con 175 addetti interessati

co deidatoridilavoro che li-
cenziano personale con di-
ritto all'indennita di disoc-
cupazione, cheserveafinan-
ziare gli ammortizzatori
sociali. Sempre dal 1° genna-

I nuovi costi dei licenziamenti

Il raddoppio del ticket vale 36.746 euro in piu per 25 lavoratori

*q»c
8

2

Peso: 1-6%,2-34%
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io 2017, nei casi di licenzia-
mento collettivo in cui la di-
chiarazionedieccedenzadel
personale non sia stata og-
getto di un accordo sindaca-
le, il ticket dovuto va molti-
plicato pertre. In pil, a diffe-
renza del contributo legato
alla mobilita, che poteva es-
sere versato a rate, il ticket
sui licenziamenti va versato
in un'unica soluzione.

Ilcalcolo

Ma come di calcola il ticket
suilicenziamenti? Oggi ¢ una
somma pari al 412 del massi-
male Naspi (I'importo massi-
momensiledellaprestazione
asostegno delreddito perchi
hapersoillavoro) da versare
per ogni 12 mesi di anzianita
aziendale del lavoratore ne-
gli ultimi tre anni. Dato dun-

que un massimale Naspi che
perilzo17 ¢dingseuro,il41%
vale 490 euro, e la misura
massima del contributo (re-
lativaatreannidianzianita) &
di 1470 euro. Per il licenzia-
mento collettivo senza ac-
cordo sindacale, questo con-
tributo va moltiplicato per
tre: per ciascun lavoratore li-
cenziato, il datore dovra ver-
sare dunque 4.410 euro.
L’articolo 20 del Ddl di Bi-
lancio 2018 prevede di innal-
zare il contributo dovuto al-
I'829 del massimale Naspi
per ciascun lavoratore di
un’azienda in campo Cigs
coinvoltoinunlicenziamen-
to collettivo. Conilivelli Na-
spidel 2017, la somma massi-
madaversare perciascun la-
voratore passerebbe dun-
que a 2.940 euro. Che

moltiplicato per tre, in caso
di mancanza dell’accordo
sindacale, diventa una som-
ma di 8.820 euro.

L’impatto sulle aziende
Come dimostranoicalcoliri-
portati a lato, 'impatto del
raddoppio del ticket sui li-
cenziamenti puo essere rile-
vante per le aziende, soprat-
tuttoquandoilnumerodeila-
voratori coinvolti nella pro-
cedura & consistente. Il
maggiorcostovariadaz6.746
euro per un’azienda nella
quale i licenziamenti riguar-
dano 25 lavoratori, a quasi
8oomila euro in una proce-
dura pitt ampia che prevede
I'uscita di17s5 persone.

Lo spartiacque per 'appli-
cazione del rincaro ¢ il 20 ot-
tobre 2017: per come € scritta

oggi la disposizione del DAl
Bilancio, saranno escluse
dall’aumento le procedure di
licenziamento collettivo av-

viate entro questa data.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Quanto pesa l'incremento

ACURADI Carmelo Fazio e Giancarlo Uva

Quattro esempi di calcolo di quanto aumenterebbe il ticket sui licenziamenti conil raddoppio
previsto dal Ddl Bilancio per lavoratori con almeno 36 mesi di anzianita aziendale

25 licenziamenti

125 licenziamenti

175 licenziamenti

75 licenziamenti

CON Maggior costa Maggior costo Maggior costo Maggior costo
ACCORDO 36.746,25 @ 110.238,75 @ 183.731,25 @ 257.223,75Q
SINDACALE v -
: z Costo totale post Ddl
2 Costo totale post Ddl 514_447!5
T Costo totale post Ddl 367.462,5
0sto unitaria :
post Ddl Costo totale post Ddl 2204885
2.939 73.492,5
Costo unitario @
ante Dl Costo totale ante Ddl Costo totale ante Ddl Costo totale ante Ddl Costa totale ante Ddl
1.469,85 36.746,25 110.238,75 183.731,25 257.223,75
SENZA Maggior costo Maggior costo Maggior costo Maggior costo
ACCORDO 110.238,75 @ 330.716,25 ©® 551.193,75 @ 771.671,25 @
SINDACALE
% : g Costo totale post Ddl
Costo totale post Ddl 1.543.342,5
. 1.102.387,5
Costo totale post Ddl
661.432,5
Costo unitario 3
post Ddl Costo totale post Ddl

Costo unitario
ante Ddl

4.409,55

220.477,5

Costo totale ante Ddl
110.238,75

Costo totale ante Ddl

330.716,25

Costo totale ante Ddl
551.193,75

Costo totale ante Ddl
771.671,25

Peso: 1-6%,2-34%
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L’aumento riport
ai tempi della mobilita

diEnzo De Fusco

L, aumento del ticket sui li-
cenziamenti disposto dal
disegno di legge di Bilan-

cio per il 2018 potrebbe costare
caro alle aziende coinvolte da li-
cenziamenti collettivi: ipotiz-
zando di dover fare 175 licenzia-
menti, un’azienda spenderebbe
quasi8oomila euro in pili rispet-
to a quanto programmato con le
regole attuali.

Avedereglialtrinumerisi pud
certamente dire che le conse-
guenze economiche di questa
norma non saranno banali per le
singole imprese, soprattutto in
uncontestoincuilacrisinonéan-
coraallespalle.

Il ticket sui licenziamenti & sta-
tointrodotto dallariforma Forne-
ro(leggegz/2012),éuncontributo
che nasce per finanziare la Aspi/
Naspiesiapplicaintuttiicasidiin-
terruzione diunrapportodilavo-
roatempoindeterminatopercau-
sa diversa dalle dimissioni. Ana-
lizzando i dati a disposizione fino
al 2016, emerge chelaspesaperla
prestazionedidisoccupazionetra
ilzo13eil2016 érimastasostanzial-
mente invariata attestandosia 9,8
miliardinel2016(pocosottoigmi-
liardinel 2013).

Anche il numero dei licenzia-

FOCUS. PREVENTIVI DA RIVEDERE

menti interessati dal ticket € ri-
masto sostanzialmente invaria-
to: nel 2013 erano 1.011.529 e nel
2016 $0n0 stati 957.145 (-5%).

Allora,perchéénecessarioau-
mentaredel100% il contributodi
licenziamento se il quadro eco-
nomico di riferimento non & va-
riato rispetto al 2013?

A partire dal 2018, la norma
sembra voler reintrodurre cio
cheerastatoeliminatosolo qual-
che mese fa, ossia il contributo
d'ingresso alla mobilita che era
previsto dalla legge sui licenzia-
menti collettivi (legge 223/91) e
che ¢ stato soppresso dal 1° gen-
naio di quest’anno unitamente
all'indennita dimobilita.

Le somiglianze con il “vec-
chio” sistema sono molte,a parti-
re dalle imprese destinatarie.
L’aumento del ticket riguarda le
sole aziende che rientrano nel
campo di applicazione della cas-
saintegrazione e che sono tenute
adavviarelaprocedurasindacale
incasodilicenziamenti collettivi.

Una ulteriore considerazione
riguardagliimportidaversare:fi-
no al 2016 per ogni lavoratore li-
cenziatonell’ambitodella proce-
dura collettiva, e senza accordo
sindacale, 'azienda era tenuta al
pagamentodiuncontributod’in-
gresso allamobiliti mediamente

ILCONFRONTO

pari a 9.0065 euro. A partire dal
2018, allestessecondizioni(esela
norma venisse confermata), il ti-
cketsullicenziamentodaversare
perun’anzianitadiz6mesisareb-
be pari a 8.819 euro. A gennaio
2017ilticket suilicenziamentiera
meno costoso per le imprese, ri-
spetto al contributo di mobilita,
inunquadro complessivodicoe-
rente riduzione dei costi a fronte
di una riduzione dei periodi di
ammortizzatori a disposizione
dopo la riforma (Dlgs 148/2015).
La norma dal 2018 sembra, inve-
ce, ripristinare ivaloripiltt onero-
sidel passato, malasciando sem-
preridotto il periododi fruizione
dell’ammortizzatore.

Nonéchiaroqualesarailreale
gettito di questo contributo e la
stessarelazione tecnicaal Ddl di
bilancio spiega che per la deter-
minazione delle maggiorientra-
te contributive derivanti dal-
'aumento del contributo di li-
cenziamento ¢ stato ipotizzato
un numero annuo di licenzia-
menti di lavoratori a tempo in-
determinato pari a Gomila. An-
cheselastessarelazione precisa
chenegliultimianniilnumerodi
licenziamenti collettivi nelle
aziende inarea Cigs ¢ stato sicu-
ramente superiore.

Va ricordato che le novita ri-

Il costo di un recesso
senzaaccordo

diventa simile a quello
del 2016 ma a fronte

di ammortizzatori ridotti

ale spese

guarderannotuttiilicenziamenti
effettuati dal1® gennaio 2018, nel-
'ambito diuna procedura collet-
tiva (sono esclusii casi di dimis-
sioni per giusta causa).

L'unica salvaguardia riguarda
i licenziamenti effettuati anche
dopoil1°gennaio 2018, ma cheri-
guardano procedure avviate en-
troil 20 ottobre2017.

Questo vuol dire che tutte le
procedure avviate dopo que-
st'ultima data, inevitabilmente,
dovranno mettere in bilancio
unaspesadoppia.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Dehaze; “Istruzione tecnica
laGermamavibatte100a1”

328-126- 080

Roma

M ancano gli investimenti,

la formazione adeguata
alle nuove esigenze del mondo
dellavoro, ma anche la capacita di
fare sistema e valorizzare quello
che di buono gia c'e. Ecco perché,
secondo Alain Dehaze, ceo del
gruppo Adecco, I'Ttalia cresce po-
co, non attrae talenti dall’estero e
subisce semmai una fuga dei cer-
velli.

Quand’é che un Paese crea at-
trazione?

«Quando & capace di combina-
re tre elementi: un ambiente favo-
revole allo sviluppo delle imprese,
una formazione all'altezza della
domanda e politiche di governo
che sostengano la crescita eil lavo-
ro:insomma, quando éin grado di
creare un ecosistemar.

Partiamo dalle politiche diso-
stegno: tagli alla contribuzione e
Jobs act non sono bastati?

«Hanno prodotto buonirisulta-
ti, ma dall’'esterno I'ltalia appare
un Paese a due facce: da una parte
cisono leriforme avviate che han-
No permesso una crescita, pur se li-
mitata, del pil. Dall’altra ¢’¢ un
marcato gap negli investimenti e
nella formazione. Il taglio dei con-
tributi a carico delle aziende ha
avuto impatti positivi soprattutto
sulle assunzioni per posizioni con

qualifiche pit1 basse. Ma per far si
cheidipendenti possano poi resta-
re dentro un mercato del lavoro
estremamente volatile bisogna ga-
rantire loro una formazione che
permetta di adattarsi alle esigenze
che cambiano. Piti saranno forma-
ti e pitt resteranno occupabili».

Quindil'occupabilitanon & so-
lolegata alla flessibilita?
e i giovani, anche in Italia, lo han-
no capito benissimo. Il cambia-
mento di mentalita nelle loro teste
e gia avvenuto: chi puntaad incari-
chi di alto livello sa cambiare, an-
dare all’estero, mettersi in gioco
continuando ad aggiornarsi. Quel-
lo che manca in Italia é il tassello
successivo: la creazione all'inter-
no del Paese di un ecosistema fa-
vorevole alla crescita. Per farlo ser-
ve anche una forte volonta politi-
ca e la convinzione che 'istruzio-
ne non sia una spesa, bensi un in-
vestimento».

Come si crea un ecosistema?

«Attraverso la collaborazione e
la condivisione di competenze.
Facciamo il caso di Zurigo, citta al

secondo posto nella classifica del-
la capacita attrattiva. A Zurigo c'e
I'ETH, Politecnico universitario di
grande fama, maa pochi chilome-
tri, a Baden, ¢’ anche uno dei poli
di formazione professionale pit
avanzati del mondo. Il tessuto im-

prenditoriale é ricco e votato all'in-
novazione. Il risultato e che quan-
do Google ha dovuto scegliere la
sede peril suo secondo centro diri-
cerca in Europa ha puntato pro-
prio su Zurigo dove gli attuali
1.500 dipendenti sono destinati in
tempi brevi a raddoppiare».

Se parte del problema é nella
formazione cosa manca alla
scuolaitaliana?

«L'allineamento alle esigenze
delle aziende, la creazione di qua-
dri qualificati. I livello medio del
sistema educativo italiano e abba-
stanza buono, ma non é sviluppa-
ta la competenza tecnica: i diplo-
mati degli ITS sono 8.000 contro
gli oltre i 750 mila della Germania.
Le aziende non dialogano con le
scuole, quindi non c’e aggiorna-
mento dei saperi, un errore ma-
dornale se si pensa che nel digitale
il 30 per cento delle competenze
invecchia in quattro anni. A Ba-
den per intendersi, i piani di stu-
dio delle materie tecniche vengo-
no elaborati con le imprese del ter-
ritorio che sono chiamate a parte-
cipare al finanziamento della scuo-
la. Possono, se credono, presele-
zionare uno studente e coprire le
spese della sua formazione con 25
mila franchi svizzeri I'anno per
quattro anni».

Non si rischia cosi di avere

una scuola di serie A per la clas-
se dirigente e una di serie B per
predestinati alle maestranze?

«No, tutto il livello formativo &
alto, non solo quello delle materie
tecniche o della formazione mana-
geriale. Quindi coloro che deside-
reranno continuare avranno faci-
le accesso alle Universita. Un
esempio di versatilita? Il responsa-
bile della comunicazione globale
del Gruppo Adecco ha iniziato stu-
diando da apprendista meccani-
co. Poi ha deciso di cambiare per
studiare storia, filosofia e sociolo-
gia».

E alla politica italiana invece
cosamanca?

«Stabilita, visione e collabora-

zione», (Lgr.)

Adestra,
Alain Dehaze
ceodel gruppo

Adecco

PARLAIL CEO DIADECCO: “1
VOSTRIITS DIPLOMANO 8
MILA STUDENTIL'ANNO,
QUELLITEDESCHI 750 MILA. E
POINON HANNO RAPPORTI
CON LE AZIENDE MENTRE LE
COMPETENZE DIGITALI OGGI
SIRINNOVANO E CAMBIANO
OGNIQUATTRO ANNI"

Pocaricerc,stipendibess
e laliasiimpoverice
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LAVORO
Competenze

decisive
per il cambio
di mansioni

Rossi » pagina 40

Jobs act. 1 paletti fissati dai giudici di legittimita sulle conseguenze dei casi di variazione dei compiti assegnati al dipendente

Nuove mansioni legate alle competenze

Non rileva solo il rispetto della categoria contrattuale ma anche la storia del lavoratore

PAGINAACURA DI
Stefano Rossi

Lariscritturadell’articolo2103
delCodicecivileavvenutanel2o1s
(Dlgs 81/2015, articolo 3) ha intro-
dotto una maggiore flessibilita
sulla modifica delle mansioni del
lavoratore, ad esempio in caso di
cambiamento degli assetti orga-
nizzativi aziendali che incidono
sulla posizione del lavoratore
stesso. Soprattutto se mancano,
perd, ipotesi di assegnazione ad
altre mansioni nel contratto col-
lettivo diriferimento, potrebberi-
tornare in campo, in caso di con-
tenziosi conilavoratori, il concet-
to di equivalenza delle mansioni,
presente nella versione prece-
dente dell’articolo 2103. E la con-
clusione alla quale si pud arrivare
analizzando alcune sentenze re-
centi sul tema della variazione
delle mansioni: anche seriferite a
vicende anteriori alla riforma,
possono rappresentare un’indi-
cazione utile sull'orientamento
deigiudici.

L'ordinanza della Cassazione
19725dell’8agostozo17 hastabilito
chel'esercizioaggiuntivo diman-
sioni superiori comportail diritto
del lavoratore aun livello pitiele-
vato. Nel caso esaminato, alcuni
dipendenti impiegati in un aero-
portoavevano ottenuto dal giudi-

ce I'inquadramento a un livello
contrattuale superiore, con le
connesse differenze retributive.
La societa aveva fatto ricorso alla
Cassazione, sostenendo che i la-
voratori avevano svolto le man-
sionisuperioridi«responsabilein
turno» solo in maniera sporadica
eoccasionale, LaCassazione, rite-
nendo inammissibile il ricorso,
sostiene invece chel'esercizioag-
giuntivodimansioniriconducibi-
li a un livello superiore rispetto a
quello contrattualmente assegna-
to, esercitato in maniera conti-
nuativa per un certo tempo, com-
porta il diritto all'inquadramento
nellivellopitielevato,conlerelati-
ve differenze retributive. Infatti -
continual’ordinanza-inunavalu-
tazionecomparativa,nonoccorre
effettuare una sorta di calcolo
temporale nello svolgimento del-
le due diverse mansioni, ma oc-
corre valutare come prevalenti
quelle che si connotano per un
maggior pregio professionale.

Le argomentazioni sono in li-
nea con quelle della sentenza
15736 del 21 giugno 2013, incuisiaf-
ferma che la prevalenza o la “pro-
miscuita” delle mansioni non va
determinata sullabase diuna me-
ra contrapposizione quantitativa
delle mansioni svolte, bensi te-
nendo conto, in base aun giudizio

diequivalenza, delle mansioni piti
rilevantisul piano professionale.
Un orientamento diverso
emerge invece nella sentenza
8925 del G aprile 2017: aun lavora-
tore era stata negata la qualifica
superiore per la conduzione di
mezzispecialiusatiin casodipre-
cipitazioninevose.LaCassazione
afferma che in caso di mansioni
promiscue, ove la contrattazione
collettivanon prevedaunaregola
specifica, occorre avere riguardo
allemansionipiuqualificanti,pur-
ché svolte in misura quantitativa-
mente significativa. Lo stesso in-
dirizzoerastatoseguitoinpassato
anche dalla sentenza 10843 del 26
maggio 2015, dove si sostiene che
losvolgimento delle mansioni su-
periori deve avvenire in maniera
nonepisodica.
Daunlato,quindi,siponel'indi-
rizzo che darilievoal dato quanti-
tativoedall’altroversante, 'attua-
le giurisprudenza, valorizzail cri-
terio dell’equivalenza professio-
nale. In posizione intermedia si
pone invece la sentenza 18418 del
20 settembre 2013: nel caso in cui
sia impossibile comparare le ri-
spettive mansioni secondo il cri-
teriodettatodalcontrattocolletti-
vo,l'espletamento di una mansio-
ne, anche se esercitata con scarsa
frequenzaecontinuita,cherichie-
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deunaltogrado dispecializzazio-
neerilevante profusione diimpe-
gno intellettivo e materiale, sara
sufficiente per I'inquadramento
nella qualifica superiore. Se inve-
ce questo criterio dovesse con-
correre conlanormale frequenza
di espletamento di determinate
funzioni, allora assume carattere
assorbente rispetto all’elemento
qualitativo.Indefinitiva,'equiva-
lenza che legittima il datore dila-
voroavariarelemansionidevees-
sere intesa come attitudine delle
nuove mansioni a consentire la
piena utilizzazione o anche l'ar-
ricchimento del patrimonio pro-
fessionale del lavoratore. Nell'in-

daginesaranecessariononsolori-
ferirsi al livello di categoria con-
trattuale, ma anche verificare che
le nuove mansioni siano aderenti
alla competenza acquisita dal la-
voratore,ancheseperuntempoli-
mitato (siveda anche la sentenza
del Tribunale Roma 9172/2014).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ILPRINCIPIO

In caso di funzioni promiscue
nelle pronunce piti recenti
lavalutazione della qualita
prevalesuquelladelladurata
dell'incaricosvolto

Le pronunce

MARKA

STORIA PROFESSIONALE
DA RISPETTARE

Un dirigente dell'industria
chiedeil risarcimento del
danno per demansionamento
poichéinvirtd diundistacco,
dopo unariclassificazione del
personale frutto diunaccordo
conisindacati, subisce una
lesionealla propria
professionalita. La Cassazione
respinge il ricorso dellasocieta
eaffermache le mansioni
devono essere compatibilicon
lastoria professionale del
dipendente, ancheincasodi
nuovoassetto organizzativo
concordato conisindacati.
Cortedi cassazione, sentenza
18031 del 21 luglio 2017

EQUIVALENZA ANCHE
SE CAMBIAIL CCNL

Un lavoratore addetto allo
smistamento della
corrispondenza, in seguito
all'accorpamento delle vecchie
categorie professionaliin
nuove aree diinquadramento,
eadibitoamansioninon
corrispondenti aquelle
originarie. La Cassazione
respingeilricorso dell’azienda
esostiene cheil datore di
lavoro avrebbe dovuto
valutare l'idoneita delle nuove
funzionia garantire la
salvaguardia del livello
professionaleacquisito.
Cortedi cassazione, sentenza
3422 del 22 febbraio 2016

MANSIONI A CONFRONTO [l OBBLIGO DI REPECHAGE
IN BASE AL CONTRATTO PER FUNZIONI INFERIORI

Undipendentediunistitutodi
creditochiedealgiudiceil
riconoscimento dellamansione
didirigenteinluogodiquelladi
quadrodirettivo.In primogrado
einappelloilricorsoérespinto
poiché, perigiudici, lemansioni
diresponsabiledelservizio
ispettorato e dellafunzionedi
controllointernodell'istituto
sonoincompatibili,inbaseal
Cenl, conquelle deidirigenti. Per
laCassazione, nel caso
esaminatomancano l'elevato
gradodiautonomiaeil potere
decisionale proprideldirigente.
Cortedicassazione, sentenza
2512del 31gennaio 2017

Un lavoratore delcommercio
aveva svoltotalvolta mansioni
dilivelloinferiore. Lasocietalo
licenzia per giustificato motivo
oggettivo, dopo
I'esternalizzazione delle sue
mansioni. Per la Cassazione,
nelle ipotesi dilicenziamento
per giustificato motivo
oggettivo per soppressione del
posto di lavoroin seguito a
riorganizzazione, 'obbligodi
repéchage deve essere assolto
anche per le mansioni inferiori
svolte promiscuamente con
quelle soppresse.
Cortedicassazione, sentenza
13379 del 26 maggio 2017

L’EQUIVALENZA
SALVAILRUOLO

Undirigentediunacompagnia
assicurativa, conmansionidi
direttore dell'ufficiosinistri,era
statoadibitoal ruolodi
responsabile dell'ufficio.La
Cassazioneribadisce che ogni
mutamento di mansionideve
rispettareil bagaglio
professionaleacquisitodal
dipendente. Nel casoaffrontato,
perlaCorte, &statagarantita
l'equivalenzatrale mansioni,
perchéentrambeattribuivanoal
lavoratore unruolodiprimaria
importanzaall’interno
dell’organizzazioneaziendale.
Cortedicassazione, sentenza
4499dell’8 marzo2016

in
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i Laflessibilitaaziendale deve
passare attraverso la contratta-
zione collettiva, altrimenti si ri-
schiailritornodel principiodel-
I'equivalenza professionale. E
leffettoche pud produrreilnuo-
voarticolo2103del Codicecivile
riscritto dallarticolo 3 del Dlgs
81/2015, in vigore dal 7 marzo
2015, ma applicabile anche ai la-
voratoriassuntiin precedenza.
La disposizione precedente-
mente invigore, infatti, stabiliva
dei limiti alla flessibilita orga-
nizzativa interna delle imprese,
chesisonorivelatiunproblema,
inalcunesituazioni,perglieffet-
ti della crisi economica e per
I'esigenza di ristrutturazioni o
riorganizzazioni aziendali.
Dopo l'intervento di riforma
dell’articolo 2103 del Codice ci-
vile avvenuto con l'articolo 13
delloStatutodeilavoratori,siala
giurisprudenza, siala contratta-
zione collettiva hanno cercato
di scardinare la rigidita della
norma, con la dilatazione della
nozione di equivalenza profes-
sionale e una maggiore fungibi-

Dopo la riforma. I margini d’azione

I1 contratto collettivo
puo dare regole
alla flessibilita interna

litadellavoratore.

11 Dlgs 81/2015 ¢ cosi interve-
nuto su due fronti:
© ha eliminato il criterio del-
I'equivalenza delle mansioni;
© ha attribuito nuovo vigore
al ruolo della contrattazione
collettiva.

Inbaseallanuovanorma,illa-
voratore deve essereadibitoalle
mansioniriconducibiliallostes-
solivello diinquadramento del-
le ultime effettivamente svolte.
Si puo allora notare come il po-
tere di variazione del datore di
lavoro,inassenzadiunaspecifi-
ca declaratoria professionale
del contratto collettivo,si dovra
comunque conformare aun cri-
terio di valutazione che tenga
conto del valore delle mansioni
nuove rispetto alle «ultime ef-
fettivamente svolte». In questo
modo, il criterio dell’'equivalen-
za professionale, abbandonato
dallegislatore,potrebbetornare
attraversol'interpretazionedel-
lamagistratura.

L’assenza di una contratta-
zione collettiva di riferimento

riveste particolare importanza
anche nell'individuazione delle
ipotesi di demansionamento. Il
legislatore infatti non ha previ-
sto alcuna durata per la quale il
lavoratore possa essere adibito
a mansioni inferiori. Quindi,
I'autonomiacollettivaaqualsia-
silivello,ancheaziendale,dovra
regolamentare le ulteriori ipo-
tesi di demansionamento, an-
che riguardo ai limiti temporali
dello spostamento del dipen-
dente. Unaltro spazio riservato
alla contrattazione collettiva &
la determinazione del periodo
necessarioperriconoscerealla-
voratore il diritto alla promo-
zione automatica. Infatti, le pre-
visioni collettive possono pre-
vedere un termine maggiore o
minorediseimesiperl’assegna-
zione definitiva di mansioni su-
periori. In definitiva, il ruolo
dellacontrattazione collettivae
quellodiindividuareallinterno
dei livelli di inquadramento,
mansioni fungibili capaci di ga-
rantireunapit agevole mobilita
del lavoratore, con lo scopo di

restringere i margini interpre-
tatividei giudici.

Il contratto collettivo speci-
ficodeigruppiFcae CnhIndu-
strial 2015-2018 ha del resto
previstoche «ingeneraleresta
fermo il rispetto del principio
giurisprudenziale della com-
patibilita professionale», re-
cuperando cosi il parametro
dell’equivalenza e finendo per
rivalutare la funzione inter-
pretativa del giudice.
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CASSA INTEGRAZIONE E MERCATO DEL LAVORO

[ ASSEGNO DI RICOLLOCAZIONE
UNANOVITA DA SFRUTTARE

di Maurizio Del Conte
aro direttore, nei Paesi
con un mercato del la-
voro particolarmente
dinamico, come gli Sta-
ti Uniti, le persone durante la
propria vita professionale pas-
sano da un lavoro a un altro
mediamente una decina di
volte. I livelli di mobilita da la-
voro a lavoro in Europa sono
pit1 bassi. Ma, in uno scenario
globale dominato da rapidi
processi di interconnessione e
di innovazione tecnologica,
anche nel nostro continente i
mercati del lavoro acquisiran-
no un dinamismo sempre
maggiore, con pil frequenti
cambiamenti di professione,
di mansioni e di competenze.
Secondo I'Ocse, la quarta ri-
voluzione industriale compor-
tera per I'Italia un 10 per cento
di occupati ad alto rischio di
automatizzazione e un altro 44
per cento suscettibile di un
cambiamento radicale delle
proprie mansioni. In realta nel
nostro Paese gia ora le transi-
zioni da un posto di lavoro a
un altro non rappresentano
pil un'eccezione, né riguarda-
no solo momenti di crisi. Un
ciclo economico positivo non
riduce le trasformazioni indu-
striali, che sempre di pil ri-

guardano le imprese piu forti
sul mercato.

Una quindicina di anni fa il
sociologo Ulrich Beck, con un
certo allarme, indico il feno-
meno dei nuovi «xnomadi del
lavoro», coloro che sono co-
stretti a migrare da un‘occupa-
zione a un’altra. La mobilita
puod, in effetti, rappresentare
un rischio. Ma puo anche es-
sere un'opportunita di riquali-
ficazione e di arricchimento
professionale per i lavoratori e
un volano per incrementare la
produttivita complessiva del
sistema economico. L'Ocse ha
verificato che i Paesi dove si
hanno maggiori passaggi da
lavoro a lavoro sono quelli in
cui vi &€ un piu alto tasso di
transizione anche dalla disoc-
cupazione all'occupazione. Ma
sono anche quelli dove si inve-
ste di pil1 nelle politiche attive
del lavoro.

La vera sfida &, quindi, go-
vernare le transizioni. L'idea di
combatterle lancia in resta é
un‘illusione donchisciottesca.
Altrettanto illusorio € pensare
di affrontare gli impatti delle
trasformazioni aziendali solo
in una logica passiva, attraver-
s0 lo strumento degli ammor-
tizzatori sociali. Nella legge di
Bilancio, appena approvata dal
Consiglio dei ministri, ¢'¢ una
novita che puo segnare una
svolta rispetto al passato. Sara,
infatti, estesa anche ai lavora-
tori in cassa integrazione la

possibilita di richiedere I'asse-
gno di ricollocazione, cioé una
somma da utilizzare presso i
servizi per I'impiego pubblici e
privati al fine di attivare un
percorso guidato di accompa-
gnamento a un nuovo lavoro.

Sappiamo che la cassa inte-
grazione, con il passare del
tempo, aveva perso il suo sen-
so originario. Istituita per aiu-
tare lavoratori e imprese a su-
perare situazioni di gravi diffi-
colta nella produzione, per-
mettendo ai primi di
scongiurare il rischio di licen-
ziamento e alle seconde di
«congelare» una parte della
forza lavoro per poi recuperar-
lain fase diripresa, la cassa in-
tegrazione si &, di fatto, tra-
sformata in uno scivolo verso
la pensione. Dilatandone a di-
smisura i tempi e prevedendo
deroghe su deroghe, questo
strumento era diventato un
escamotage per mantenere
surrettiziamente a galla posti
di lavoro in realta privi di alcu-
na possibilita di rivitalizzarsi.
Senza contare che questo mec-
canismo ha finito per contri-
buire alla proliferazione del la-
voro sommerso, che oggi
I'Istat stima nella insostenibile
cifra di 3,7 milioni di posti di
lavoro non dichiarati.

Un primo segnale di rottura,
per far cambiare pelle alla cas-
sa integrazione, si € avuto con
il Jobs act, che ne ha ridotto a
due anni la durata massima,

prevedendo al suo termine
un’indennita di disoccupazio-
ne di natura universalistica,
condizionata alla attivazione
del disoccupato. Ora, con la
legge di Bilancio, I'assegno di
ricollocazione viene esteso
agli occupati sospesi in cassa,
cosi togliendo I'alibi dell’alter-
nativa tra inattivita e lavoro
nero e spingendo a impiegare
questo periodo di «congela-
mento» in percorsi di riquali-
ficazione, orientamento e ac-
compagnamento al lavoro. Si
tratta di una novita che impli-
caun cambio di paradigma nel
modo di affrontare la sfida
delle transizioni nel mercato
del lavoro. Sara interessante
verificare, alla prova dei fatti,
quanto questa sfida verra ef-
fettivamente raccolta dalle im-
prese e dai lavoratori.
Presidente Anpal
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[L’INCHIESTAI

Ricerca e stipendi

I'Ttalia non piace piu

Non € un paese per giovani, ma nemme-
no per talenti in cerca di possibilita di
crescita o per manager che puntano a costruir-
si una carriera internazionale. Nella classifica
sulla competitivita stilata dal World Economic
Forum, I'Italia, lo scorso anno & scivolata un

Luisa Grion

po’ pitt in gity, passando dal 43esimo al 44esi-
mo posto sui 138 Paesi presi in considerazione.

Ma non ci scostiamo di troppo dalla fascia
bassa anche se - abbandonato I'obiettivo di af-
fascinare gli stranieri per le possibilita di cresci-
ta legate all'economia - facciamo i conti con la

Pocaricerca, stipendi basst
cos1]'Ttaha s1impoverisce
enon arrivano1 cervelll stramer

Luisa Grion

segue dalla prima
L? indice, che misura
ogni anno la capacita
di sviluppare, attirare e fideliz-
zare i talenti di 118 Paesi, € co-
struito dalla multinazionale di
selezione del personale assie-
me ai centri di ricerca di In-
sead e Human Capital Leader-
ship e ci vede per il 2017 al
40esimo scalino, lontani dai
Paesi europei di riferimento.
La Svizzera ¢ al primo po-
sto, Singapore al secondo, il
Regno Unito, nonostante Bre-
xit, si conferma al terzo. Dani-
marca, Finlandia, Norvegia,
Olanda e Irlanda sono tutte po-
sizionate nelle dodici nazioni
ditesta. La Germania é sul gra-
dino 17, la Francia sul 24. La
Spagna, simile per Pil e peso
della crisi economica subita,
ci precede di cinque postazio-
ni e meglio ancora ha fatto il
Portogallo (31). Dopo di noi la
Grecia, ferma al 43esimo po-
sto, e tutto sommato posizio-
nata meno peggio di quanto la
debacle dei conti pubblici
avrebbe fatto pensare. Ma ci
superano anche la Costa Rica
(39) e le Barbados (36) che, al-
meno a quanto valutano le ri-

cerche, sembrano dare qual-
che speranza in piu ai giovani
talenti. Quello che pesa sul cat-
tivo risultato dell'Ttalia & so-
prattutto l'incapacita del Pae-
se di costruire accanto alle
aziende e alle risorse un am-
biente favorevole alla crescita
di entrambi, in grado di pro-
muovere la concorrenza, 1'in-
novazione e l'esercizio delle at-
tivita.

Bocciato il Paese nel suo
complesso, non vanno meglio
le singole citta . Lo stesso indi-
ce applicato alle aree urbane
vede, fra le prime cinquanta
mete preferite da professioni-
sti e risorse, solo tre centri ita-
liani: Bologna al 26esimo po-
sto, Milano (31) e Torino (35).

Dunque non abbiamo eccel-
lenze riconosciute: «Essere un
Paese attrattivo vuol dire met-
tere assieme aspetti legati alla
qualita della vita, alla forza eco-
nomica positiva e alla visione
di lungo periodo», dice An-
drea Malacrida amministrato-
re delegato di Adecco Italia.
Un mix che nelle citta di di-
mensioni medie sembra piti fa-
cile darealizzare: Bologna, Mi-
lano e Torino, sono lontane
dal gruppetto di testa (Copena-
ghen, Zurigo ed Helsinki, ma

capacita del sistema di attrarre persone qualifi-
cate per trattenerle poi sul territorio. Cervelli:
studenti o professionisti che siano. Una misura
delle capacita del Paese in tale senso & data dal
GTCI, il “Global Talent Competitiveness In-
dex” realizzato dal gruppo Adecco.

segue apagina8

vengono comunque prima di
importanti piazze del busi-
ness internazionale come Du-
bai (36) o Shanghai.

«Nella scelta fatta dai talenti
sul luogo dove stabilirsi pre-
miala qualita della vita, ma so-
prattutto la vitalita del territo-
rio - spiega Malacrida - Bolo-
gna, per esempio, grazie an-

che al supporto di una univer-
sita di grande tradizione, ¢ un
territorio fertile per la nascita
delle startup. Milano e Torino
attraggono pitt di altri centri
grazie agli investimenti finaliz-
zati alla crescita».

In realta “piccolo & bello”
per certi aspetti aiuta, ma non
pud piu bastare in un Paese
che non solo non premia la ri-
cerca ( la percentuale di Pil de-
dicata resta ancorata all'1,38%
contro la media Ue del 2% ) ma

i
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non & nemmeno disposto are-
tribuire bene i talenti in cerca
direalizzazione.

Dietro quel quarantesimo
posto che ci esclude dalla fa-
scia alta dell’attrattivita vi e in-

manager italiani di medio livel-
lo sono posizionati al 14esimo
posto, che scende al 17esimo
se le entrate non vengono lette
in termini nominali, ma di po-
tere d'acquisto. Costo della vi-

ze, ma non significativamen-
te. Al netto della competitivita
del sistema Paese e del siste-
ma educativo e al di fuori dagli
investimenti e dal livello della
tecnologia applicata su cosa

mosse con maggior frequenza
al sistema, la tendenza al decli-
no economico (98%), e il mon-
do del lavoro che non premia
il merito (43%).

fatti anche un problema di ta e tassazione fanno la diffe- puo contare I'Ttalia per attrar- SECONDO L'INDICE STILATO
compensi. Le retribuzioni, si renza. Ecco quindi, spiega il re talenti dall’esterno? Qualita DA ADECCO SIAMO AL 40ESIMO
sa, sono piu alte nei Paesi do- rapporto della Willis Towers, della vita e bellezza dei luoghi, POSTO DIETRO ASPAGNAE

ve c'e crescita e in Italia la cre- perché di fatto i 70 mila euro troppo poco per motivare una PORTOGALLO. COLPADIUN
scita rimane al di sotto di quel- lordi medi annui guadagnati scelta. SISTEMA D'ISTRUZIONE NON

la messa a segno da altri part- in Italia da un manager di pro- Managerltalia ha sondato il ALLINEATO CON L'ECONOMIA,
ner europei. Per cui, seleziona- filo medio, alla fine si riduco- problema chiedendo ai diri- DELLO SCARSO NUMERO

re una citta o un’aziendaitalia- no alla soglia reale dei 43 mila. genti italiani che lavorano DIIMPRESE CHE OFFRONO
nain media non paga. Anche quiin testa, ancora una all'estero se i loro colleghi sa- POSIZIONI QUALIFICATE

A stilare una graduatoria,
sotto questo aspetto, ¢ 'indagi-
ne elaborata ogni anno dalla
societa di consulenza america-
na Willis Towers Watson (“Glo-
bal 50 Remuneration Plan-
ning”). A guardare la retribu-
zione annuale lorda delle pri-
me venti economie europee, i

volta, & la Svizzera: un quadro
che lavora nella Confederazio-
ne elvetica intasca circa 160
mila euro I'anno, il doppio di
un collega italiano di pari livel-
lo, un dirigente fresco d'incari-
co parte dagli 85 mila. Certo
anche li, tasse e costo della vi-
ta accorceranno poi le distan-

rebbero disposti a trasferirsi
da noi. Fra quelli che hanno
dato il loro assenso il 90% ha le-
gato la scelta al desiderio, fra
altri motivi, di vivere in uno
dei pit bei Paesi del mondo,
solo il 12% ha visto nell'Ttalia
buone possibilita di crescita
professionale. Fra le critiche

E DELLE BASSE RETRIBUZIONI

328-126- 080

Sopra, un Quisopra, . INDIETRO LE CITTA
laboratorio. i ministri LE CITTA ACCHIAPPA TALENTI  L'indice Adecco misura
Quelloche dello Sviluppo Global Cily Talent Competitivengss ~ anche il grado di attrazione
pesa sul cattivo Economico Index 2017 delle singole citta e anche
risultato Carlo qui le cose nonvanno
italiano & Calenda(1), L} COPENAGHEN (Danimarca) 74,0 bene. Solotre tra le prime
soprattutto dilstruzione, "3 ZURIGO (Svizzera) 67,7 50. La primainclassifica &
l'incapacita del Universitae E] KELSINKI Finiandie) 4 Bologna, al 26esimo
Paese di Ricerca ) | SANFRANCISCO (Uss) 63,5 posto, seguita fia Milano al
costruire ValeriaFedeli 3lesimo e Torino quattro
accanto alle (2) e del Lavoro i COTEBORG (Sezia) 62,6 posizioni piu indietro
aziende e alle Giuliano L] MADRID (spagna) 60,2
risorse un Poletti(3) il PARIGI (Francia) 59,4
ambiente [} LOS ANGELES (Usa) 58,2
favorgvole alla Y EINDHOVEN (0iandz) 57,8
cresciia DUBLINO (Irand) 57,2

CARDIFF (Regno Unito) 56,2

SYDNEY (Australia) 55,9

BERLIND (Germania) 55,6

NEW YORK (Usa) 55,3

VIENNA (Austri) 55,1

LONDRA (Regno Unito) 54,4

BIRMINGHAM (Regro Unito) 53,9

BILBAC (Spagna) 53,7

SINGAPORE (Singapore) 52,4

BARCELLONA (Spagna) 52,1

BRNO (Rep. Ceca) 51,8

TALLIN {Estonia) 51,2

HANNOVER (Sermania) 51,0

CRACOVIA (Polonia) 50,5

AUCKLAND (Nuova Zelanda)

26 BOLOGNA (italia) 49,3

NANTES (Francia)

KIEL (Germania) 47,2 a—n

RIGA (Letionia) 47,0

SARAGOZZA (Spagna)

31 MILAND (Halia) 44,9

DOHA (Datar)

BUENOS AIRES (Argentina) 41,3

SANTIAGO (Cile)

TORINO (italtz)

DUBAI {Emirati Arabi Uniti)

SHANGHAI (Cina) 36,0

IL GAIRD {Egitto) 34,7 "

MESSICOCITY (Messio) 33,7 i

LAVALLETTA (Mara) 33,5 ¢ E
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IL BEL PAESE CHE NON SA
ATTRARRE | TALENTI

0 519

Secondo Manageritalia, il 51 % degli imprenditori
italiani che vanno all’estero motivano

la scelta con le maggiori capacita di crescita
professionale offerte

24%

Solo il 24 % dei manager stranieri
disposti a venire in italia lega

la disponibilita al potenziale di crescita,
in testa alle motivazioni & invece

la bellezza del paese

Nella classifica sulle capacita dei paesi
di attrarre talenti I'ltalia, su 118 nazioni,
arriva al quarantesimo posto.

In testa alla graduatoria Svizzera

e Singapore, la Germania a quota 17,

la Francia a 24, peggio di noi la Grecia
al 43esimo posto

Le recenti riforme hanno migliorato

le aspettative di crescita sull’'economia
italiana che, per questo criterio,

Si piazza al 28esimo posto

: Tenendo conto solo
¢ della capacita del paese
: di creare un ambiente
: adatto allo sviluppo
: delle aziende I'lalia
i scivola al gradino 62

Se il criterio scelto :
e quello delle capacita :

di attrazione :

di professionisti :

che cercano una crescita :
ersonale la posizione :
dell'ltalia & al gradino 64 :

GLI STUDENTI STRANIERI IN ITALIA

La presenza degli studenti stranieri, valori
in migliaia e in % sul totale degli iscritti

75

M& 70

7 il
7

29%/
A

g & 8 &

2015-'16

$44 21915

sono gli studenti
stranieri che hanno
effettuato un Erasmus in Italia
nel periodo 2015-16. L'ltalia
¢ al quinto posto in Europa per
accoglienza, al primo la Spagna
94 nel 2016 in ltalia da
imprenditori extra UE
che hanno potuto
usufruire del progetto
Startup Visa
(che cerca di attrarre

talenti prevedendo
facilitazioni di visto)

sono le startup generate

39 e il posto occupato :
dal sistema educativo :
italiano, cui viene :
riconosciuta una :
capacita media :

nello sviluppo delle
conoscenze generali :

competenze tecniche legate
al digitale I'ltalia nella
graduatoria dei paesi
si piazza a
quota 41

™

1 1
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Business e tecnologia
INTELLIGENZA ARTIFICIALE/1

Densitarobotica. I laliasonoativi 185r0bot
laaddetti

delmanifatt robotica
écalcolatodallnternational federation

of robotics.InGermania paria309

Lo stato dellarte. Dal design alle azioni di risparmio energetico
potenzialiti interessanti anche per le piccole e medie aziende

I macchinari parlano in chat

Nell'industria 4.0 robot intelligenti dialogano con dirigenti e operai

diRiccardo Oldani

oltiintendonol'intelligenza artifi-

ciale come la capacita dei compu-

ter di entrare in relazione con noi

esseriumani, utilizzando il nostro
linguaggio naturale. Qualcosa di molto vicino
ai chatbot, i sistemi automatici di risposta e
conversazioneutilizzatiormaisumoltisitiper
il customer service o per rispondere alle do-
mande frequenti.

Inrealta, il cuore dellintelligenzaartificiale
risiede nella capacita di analizzare enormi
quantitadidatistrutturati,nongrezzi,perindi-
viduareschemi,ricorrenzee, quindi,rispostea
determinati problemi. Attraverso la digitaliz-
zazione,I'automazioneel'introduzionedisen-
sori nelle macchine e nei robot, 'Industry 4.0
haintrodotto nelle imprese una capacita fino-
ra sconosciuta di produrre dati da analizzare.
Ed ¢ proprio dall'incontro tra questi dati e i
sempre pill accessibili servizi di intelligenza
artificiale che stanascendo unanuovaserie di
potenzialiti peril manifatturiero, interessanti
anche per le aziende medio-piccole e nonsol-
tantoper icolossi mondiali.

Il primo servizio che nasce da questo fortu-
natoincontro,esucuiormaiinsistono pratica-
mente tuttiiproduttoridimacchine, disistemi
di automazione e di soluzioni per I'Industry
4.0,&lamanutenzione predittiva. Un’assisten-
za cio¢ che consente, attraverso I'analisi dei
datidifunzionamentodelle macchine, diindi-
viduare modi di utilizzo errati o usurantio la
durata di determinati componenti. In questo
modo si possono segnalare all'utilizzatore
pratiche da evitare o la necessita di interventi
dimanutenzioneperprevenirepossibilirottu-
re. Difatto tuttiiproduttoridirobot o macchi-
neutensilisonooggiingradodifornire servizi
di questo tipo, utili per I'utilizzatore finale ma
ancheperiproduttoristessi,che possonocapi-

redove e comemigliorare le loro macchine.

Unaltroaspettointeressante chescaturisce
dallincrocio tra Industry 4.0 e intelligenza ar-
tificiale riguarda la possibilita di migliorare il
design dei pezzi prodotti, ottenendo le stesse
prestazionirichieste, per esempio diresisten-
zaaicarichioatrazione,mariducendolamate-
ria prima utilizzata, con significativi risparmi.
Siparlain questo caso diottimizzazione topo-
logica,unambitoincuicomincianoacompari-
releprime applicazioni commerciali.

Unadi queste & statamessa a punto da Das-
sault Systémes, che sviluppa software per la
progettazione di prodottie linee di produzio-
ne. Tra le funzionalita della piattaforma
3DExperience del gruppo francese ne ¢ stata
introdotta una pensata proprio per l'ottimiz-
zazione topologicadipezzidaprodurreinma-
nifattura additiva, cio¢ in stampa 3D, a benefi-
cio di settori di nicchia con produzioni in pic-
coleserieolanecessitadiridurreilmagazzino.

Molti ancora i margini di miglioramento.
«L’ottimizzazione topologica-spiegaSimona
Perotto, docente di Matematicaal Politecnico
diMilano-richiedeunagrande potenzadical-
coloetempimoltolunghidielaborazione, con
costidi conseguenza ancora elevati per le im-
prese». Questo &il motivo per cui Perotto, con
altricolleghi dell’ateneo milanese, halavorato

allo sviluppo diun algoritmo in grado di sem-
plificareicalcolie ridurreicosti. Il tutto & nato
nell'ambito di un progetto condotto con I'in-
dustriaaerospaziale Thales AleniaSpace.L’al-
goritmoestatochiamato Free-FormDesignei
suoi ideatori cercano ora partner per trasfor-
marloinunprodotto commerciale.
Unulteriore fronte in cui l'intelligenza arti-
ficiale puo fornire il suo apporto all'Industry
4.0 & il risparmio energetico. Un esempio & la
soluzione utilizzata da Porta Solutions, azien-
daitalianache producemacchineperlaprodu-
zione di particolari in metallo. I nuovi Multi-
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center4.odiPortaSolutionssonocentridipro-
duzione con 3 0 § mandrini che effettuano in
successione lavorazionisui pezzi. Un’applica-
zione diintelligenza artificiale consente di or-
chestrarelefasidilavoroinmodo ottimale, co-
sidarecuperarel’energiapassivadeimandrini
infrenata perridistribuirlaaquelliinriparten-
za, trovando lacombinazione ideale traoltre2
miliardi di possibili varianti, con risparmifino
al 209 sui consumi. Allabase di tutto ¢’¢ unal-
goritmo, sviluppato sulla piattaforma cloud
Microsoft Azure, alimentato dai dati resi di-
sponibili da una soluzione di un’altra azienda
italiana, la pisana Alleantia, che ha messo a
punto dispositivie unalibrary di driver ingra-
do di collegare all'Internet delle Cose circa
smila dispositivi tra macchine e soluzioni di
automazione presentisul mercato.

|
/
i
Manutenzione predittiva. [ndividuare utilizzi errati o usuranti o ancora prevedere la durata di

determinati componenti & una delle applicazioni pit efficaci nelle fabbriche di nuova generazione

La soluzione di Alleantia prefiguraun futu-
roincuisarapossibile attivare un libero flusso
didatitramacchineesistemidiintelligenzaar-
tificiale e ulteriori servizi per le imprese. Un
esempio ¢ la possibilita per le macchine di es-
sere inserite in una chat, basata su sistemi co-
me YammerdiMicrosoft o SparkdiCisco, che
consentonoditrasmettere messaggiinambito
aziendale all'interno di gruppi abilitati. Le
macchine sono cosi in grado di chattare con
addetti o manager, richiedendo manutenzio-
ne o fornendo dati sulla produzione. Esistono
gia soluzioni funzionantidisistemidel genere
e gi si pensa alla possibilita di dare alle mac-
chine comandi a voce, un po’ come facciamo
oggi sugli smartphone con applicazioni come
Sirio Cortana.

MARS
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Giovanni Ajassa *

hissa se Dick Thaler ha

mai scritto di piccole im-

preseitaliane. Il caso del-

le Pmi, della loro proble-

matica presenza inscena-
ri che sembrano privilegiare dimen-
sioni sempre pill grandi, ben si pre-
sterebbe all'indagine anti-conformi-
stadel nuovo Premio Nobel dell’eco-
nomia. Un approccio secondo cui
prima di fare prescrizioni sul dover
essere utile & spendere qualche ener-
gia nel cercare di descrivere cio che
¢. Prima dei modelli vengono i com-
portamenti, con tutte le loro anoma-
lie e “quasi-razionalita”.

Per le leggi della fisica il calabro-
nenon dovrebbe volare. Con ali trop-
po piccole, la portanza non sarebbe
sufficiente a vincere la forza di gravi-
ta. Eppure il calabrone vola grazie a
qualcos’altro che il modello non ha
previsto. Cosi anche le piccole im-
prese italiane. In passato a spingere
ilvolo delle nostre PMI era quellare-
telocaledi economie esterne e di co-
noscenza tacita e condivisa rappre-
sentata dai tradizionali distretti indu-
striali. Oggi che tutto diviene globale
e digitale serve qualcos’altro. Eppu-
re, nonostante le difficolta, molte pic-
cole e medie imprese italiane conti-
nuano a volare. Al di la dei modelli,
sono proprio le evidenze pratiche a
indicare come internazionalizzazio-

Piccolo e ancora bello
purché perosia4.0

ne e innovazione stiano diventando
i propulsori, piuttosto che i proble-
mi, dei nuovi percorsi di sviluppo
delle nostre PMI.

Primo punto, I'internazionalizza-
zione. Il luogo comune teorico dice
che con la globalizzazione dei mer-
cati, conl'allungamento delle distan-
ze, le piccole imprese sono tagliate
fuori. I datiraccontano una storia di-
versa. Si guardi, ad esempio, il terzo
capitolo del bel “Rapporto sulla com-
petitivita dei settori produttivi” cura-
to dall'Istat dove silegge che in Italia
cisono circa tredicimila imprese de-
finite “global” in quanto impegnate
in attivita di export ed import in al-
meno cinque grandi aree extra-euro-
pee. La dimensione media di questi
tredicimila campioni di mobilita in-
ternazionale e di soli 35 addetti, ben
al di sotto della soglia che identifica
il limite superiore della piccola im-
presa. Piccolo pud, quindi, essere an-
che globale. Alle 180mila micro e pic-

cole imprese esportatrici italiane fa
capo un quarto dell'export naziona-
le. Non & poco. Proiettandoi consun-
tivi dei primi otto mesi di quest’an-
no & ragionevole ipotizzare che le
esportazioni italiane nel loro com-
plesso possano nel 2017 avvicinarsi
al massimo storico di 450 miliardi.
Di questi, oltre un centinaio verran-
no dal tessuto delle piccole imprese.
I piccoli calabroni hanno, evidente-

mente, imparato modi nuovi per vo-
lare. Magari integrandosi nelle cate-
ne globali del valore e valorizzando
la qualita italiana nei circuiti delle
multinazionali estere. Insieme, co-
struendo nuovi percorsi per fare in-
novazione.

Secondo punto, l'innovazione.
Proiettando in avanti i dati diffusi
dal MISE sulla situazione del primo
semestre, a fine 2017 il numero delle
piccole startup innovative iscritte
nell'apposito registro potrebbe rag-
giungere le ottomila unita, pitt del
doppio di quante se ne contavano
solo tre anni fa. Grazie anche ad in-
centivi e semplificazioni, anche in
Italia comincia ad attecchire un
eco-sistema di rapporti trale piccole
startup e le grandi imprese secondo
lo schema della open-innovation,
l'innovazione aperta. Si tratta di pri-
mi passi, a volte incerti e sicuramen-
te parziali se confrontati a quanto fat-
to in altro paesi, come giustamente
rileva una bellaindagine curata dire-
cente dall’AIAF, I'associazione italia-
na degli analisti e consulenti finan-
ziari. Nel 2016 gli investimenti nelle
startup sono ammontati a 180 milio-
ni di euro in Italia contro 1,4 miliardi
della Francia. Abbiamo ampi spazi
di miglioramento da conseguire la-
vorando anche fuori dei nuovi
eco-sistemi, riducendo i tempi trop-
po lunghi della giustizia civile e mi-

Le donne

guadagnano
meno
di noi

bucchi©2017

Per la
regola
del tanto
al chilo

gliorando i livelli di tutela della pro-
prieta intellettuale delle innovazio-
ni. Cose che permetterebbero di atti-
rare pit “venture capital”, anche
dall’estero. Piccolo pud tornare a es-
sere bello, posto che riesca ad essere
innovativo ed internazionale. Dipen-
de dalle imprese, ma anche dalle isti-
tuzioni. Per dirla con Dick Thaler,
servirebbe una spinta gentile, un
“nudge”, per consolidare e accelera-
reil cambiamento.

* Direttore Servizio Studi Bnl

Gruppo Bnp Paribas
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Digital twin. Le sperimentazioni di Eni e Fameccanica

Formazione in 3D

grazie ai gemelli digitali

na volta lo chiamavano modello
virtuale. Adesso ¢il «digital twinw,
ilgemello digitale, nuovo partodel
mix tra Industry 4.0 e intelligenza
artificiale, tradatirealiche provengonodalla
produzione e sistemi di analisi e di calcolo.
Che cos’¢ esattamente il digital twin? Una
definizione esaustiva ¢ quella di Robert Pla-
na, Innovation & ecosystem director di GE
Digital, societa del gruppo General Electric
chesviluppasoluzioniper'TloT,I'Industrial
internet of things. In un convegno organiz-
zato a Torino dall'Industrial internet con-
sortium per discutere dei vantaggidel Piano
Industria4.odel Governo, Planahaspiegato,
ispirandosi al linguaggio dei biologi, che il
«digital twinéunasortadimodelloinvivo di
unimpianto o diunalineadi produzione, re-
alizzatodall'incrociotraidatirealidi funzio-
namento e idisegni Cad e digitali serviti per
la progettazione. Il digital twin consente di
costruire una copia virtuale dell'impianto
reale (maanche diuna singolamacchina) in
grado direplicare in tutto e per tutto il fun-
zionamento reale o di verificarne tutte le
possibilialternative».
Sonomolte oggile piattaforme di anali-
si di dati che consentono la creazione di
digital twin, sviluppate da gruppi come
Sap, Dassault Systémes, Siemens, Cisco,

Intel e molti altri.

Ma a che cosa serve una copia virtuale di
unimpianto che gira in sincrono con quella
reale? A tante cose. Traitantiesempi,duedi
casa nostra. Il gruppo abruzzese Famecca-
nica, tra i principali player mondiali dell’in-
dustria deipannolini e degli assorbentiigie-
nici, si & dotato di una “virtual room” nella
quale puo riprodurre, in dimensionireali
in 3D, i propri macchinari, strutture enormi
e complesse, siaaifini diun migliore svilup-
podel prodotto sia per formare i manuten-
tori. I modelli virtuali possono poi essere
utilizzati in applicazioni per tablet, che gui-
dano i manutentori sul posto, anche a mi-
gliaia di chilometri dalla sede di Chieti del-
'azienda:bastainquadrare conlafotocame-
ra la parte della macchina, a individuare le
parti su cui intervenire, richiamando tuto-
rial video o istruzioni specifiche.

Una soluzione simile ¢ utilizzata da Eni,
nel suo Centro di addestramento in 3D di
SanDonato Milanese, per formare il perso-
nale che lavora negli impianti del gruppo.
Indossandoocchialispecialieun particola-
re guanto sensorizzato gli addetti in forma-
zionesimuovonocomeinunvideogameal-
linternodelgemellodigitalediunimpianto
esistente e simulano interventi o operazio-
ni, sotto la supervisione degli istruttori e in

MANIFATTURA SMART

Linee di produzione e impianti
virtuali, replicati incrociando
dati di funzionamento e disegni
di progettazione, rivoluzionano
tempi e modi di lavorazione

totale sicurezza.

Mac’edipil. «Ildigital twin-haosservato
Planaal convegnotorinese-serveancheper
scongiurare falsiallarmi che potrebbero es-
sere ingenerati dall’enorme quantita di dati
provenienti dall'impianto reale e che i siste-
mi di data analysis potrebbero valutare in
modo sbagliato». Ipotizziamo per esempio
che dai dati “di campo” emerga un’anomalia
o I'imminenza di una rottura di un compo-
nente,richiedendoquindiuninterventoeun
fermodell'impianto. Possiamo fidarcicieca-
mente di quello che ci dice il sistema? Gli al-
goritmi in fin dei conti possono anch’essi
avere deidifetti. Ungemellodigitalechefun-
ziona inbackground con glistessi parametri
dell'impianto reale puo, a questo scopo, es-
sere usato come una specie di backup, un si-
stema di controllo per capire se I'allarme ha
un suo fondamento oppure se si debba pro-
cedere aun controllo pittapprofondito della
situazione, per evitare interventi inutili. In
altre parole, l'intelligenza artificiale non sol-
tanto ¢ gia entrata nelle fabbriche 4.0, ma ¢
arrivata al punto di controllare se stessa.

R.OL

e oo =185 =
I'macchinari parlano in chat
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EDILIZIA

L’ANCE CONTESTA
IL CODICE

DEGLI APPALTI
«BLOCCA IL SUD»

di €. Schiariti VvV

EDILIZIA E APPALTI
SPIEGO PERCHE
IL. CODICE NON VA

L'imprenditore calabrese ¢ presidente di Ance Mezzogiorno

di Confindustria: «Di 60 linee guida solo 15 sono state pubblicate

Le regole determinano l'autoeliminazione di parte delle imprese»

piu di altri, ha subito i contraccol-

pi della congiuntura globale. Ma
€ anche quello da cui dipende mag-
giormente la ripresa dei consumi in
un territorio, perché il suo indotto é
di prossimita. Per il presidente del
comitato Mezzogiorno e Isole del-
I'’Ance di Confindustria, Giovan Bat-
tista Perciaccante, negli ultimi dieci
anni «abbiamo assistito ad una for-
tissima contrazione degli investi-
menti pubblici che, nel Mezzogior-
no, ha registrato un calo del 55 per-
cento».

Quali sono i dati che fotografano
questa crisi nel Sud?

«Dal 2008 al 2016, la spesa corrente
deiComuni € cresciuta del g percen-
to mentre quella per infrastrutture
si é ridotta del 47. La percentuale de-
gli occupati é scesa del 41 per cento e
il monte ore lavorate si é dimezzato,
con un calo del 49 per cento. Ad ag-
gravare la situazione I'allungamento
dei tempi di spesa. I passaggi proce-

I 1 settore dell’edilizia é quello che,

durali, che intercorrono tra il Cipe,
la Corte dei Conti e il Mef, determi-
nano intervalli troppo lunghi tra lo
stanziamento e il cantiere».

Cosa ha determinato il nuovo Co-
dice degli Appalti?

«Adistanza diunanno e mezzo dal-
la sua entrata in vigore ¢ una grande
incompiuta, gia modifica per I'8o
per cento. Delle sue 60 linee guida di
attuazione ne sono state pubblicate
solo una quindicina. Questa situa-
zione, che sta mettendo le stazioni
appaltanti in gravi difficolta, spesso
si traduce in scarsa qualita dei pro-
getti e della documentazione a base
di gara, con inevitabile aumento del
contenzioso».

Quali sono le principali criticita?

«E necessario pervenire rapida-

mente alla cantierizzazione dei lavo-
ri, nel rispetto della trasparenza e le-
galita. [ tempi di espletamento delle
gare sono troppo lunghi».

EDILIZIA E APPAL
VISPIEGO PERC]

Peso: 1-2%,5-57%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

60

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-126- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

L'ECONOMIA MEZZOGIORNO

Edizione del: 06/11/17
Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 2/2

Quali le modifiche da adottare?
«Trale altre, & necessario eliminare
I'importo dei 2 milioni di fatturato
quale soglia minima per ottenere il
rating dilegalita. Non si possono pe-

nalizzare le imprese, sul piano del-
l'acquisizione di un pit elevato stan-
dard di rispetto delle norme contro
gli illeciti, rifacendosi ad un ele-
mento meramente economico,
estraneo alle finalita che la stessa
normativasi propone. Occorre, inol-
tre, contrastare la richiesta di requi-
siti soggettivi in offerta, che sposta-
no, di fatto, alla fase dell'aggiudica-
zione quella della qualificazione. Bi-
sogna ancora contrastare la
tendenza di fare uso dei requisiti ag-
giuntivi, stabiliti a discrezione del-
l'amministrazione. In questo modo
si stanno alimentando posizioni di
monopolio o di oligopolio».
Sta dicendo che questo sistema
determina 'auto-eliminazione di
buona parte delle imprese?

No alla soglia
minima__ .
dei 2 milioni
di fatturato
per poter
ottenere

il rating _

di legalita

«Le aggiungo che bisognerebbe
contenere il criterio della “offerta
economica piu vantaggiosa”, che
ampia la discrezionalita della Pub-
blica Amministrazione. Inoltre, in
merito alle procedure negoziate fino
ad 1 milione di euro, bisogna sele-
zionare le imprese sul mercato, valo-
rizzando quelle serie e qualificate.
Non ¢ accettabile che le stazioni ap-
paltanti utilizzino un metodo casua-
le, come il sorteggio, per individua-
re gli operatori economici da invita-
re alle procedure negoziate».

1 codice ha una forte impronta di

contrasto alla criminalita organiz-
zata. Che ne pensa?

«Come sistema Ance siamo impe-
gnatiin prima linea nel contrastare i
fenomeni corruttivi e di infiltrazio-
ne mafiosa, che falsano la concor-
renza di mercato. Ma cid non deve
appesantire o penalizzare oltremo-
do le imprese serie, che operano
onestamente nel settore, sulla base

di mere presunzioni di colpevolez-
za. In questo senso, in ossequio ai
principi costituzionali relativi alla li-
berta di impresa e alla presunzione
di innocenza, non dovrebbero esse-
re consentite esclusioni dalle gare o
risoluzioni contrattuali, in assenza
di accertamenti definitivi sulla col-
pevolezza del soggetto interessato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Concetta Schiariti

Bisogna
pervenire
rapidamente
allavvio

dei lavori ]
Troppo lunghi
1 tempi

delle gare

@Chie

Giovan Battista Perciaccante
é presidente del Comitato
Mezzogiorno e Isole dell'Ance
in seno a Confindustria.

Limprenditore E alla guida della Perciaccante Alfredo, azienda calabrese che si occupa di edilizia civile ed industriale
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“(Gozi: “Battagha a Bruxelles
e un’occasione storica
per cambiare la governance”

Bruxelles

S andro Gozi il 20 novembre

rappresentera I'ltalia alla
riunione in cuiipartner dell'Unio-
ne decideranno dove trasferire le
due agenzie Ue che lasceranno
Londra dopo la Brexit: quella per
il farmaco (Ema) e quella per i
mercati finanziari (Eba). Per que-
sto insieme al premier Gentiloni
e un team di ministri & tra i prota-
gonisti dei negoziati per accapar-
rarsi i voti necessari a portare |'E-
ma al Pirellone.

Sottosegretario, Milano ha
una candidatura tecnicamente
valida ma tra gli altri candidati
almeno in quattro hanno buo-
ne possibilita: Stoccolma, Cope-
naghen, Vienna e Amsterdam.
Come vannoinegoziati?

«funlavoro di squadra che sta
procedendo in modo intenso e
positivo grazie all'impegno del
premier Gentiloni e dei ministri
Alfano, Lorenzin e Amendola.
Mala garaeé difficile a causa del si-
stema di voto, che ricalca quello
olimpico, sul quale abbiamo sem-
pre espresso perplessita».

Parla del voto segreto, con
una prima votazione in cui ogni
paese esprime tre preferenze
che valgono rispettivamente
3,2 e 1 punto. Se non c'é
un vincitore i primi tre
passano al secondo tur-
no, con un voto a pae-
se e in caso poi il bal-
lottaggio tra i primi
due. Qual & il pro-
blema?

«Questo mecca-
nismo annacqua i
valori tecnici delle
candidature, il paese
con meno chance, la can-
didatura piti debole vale co-

me quella tecnicamente mi-
gliore in un denso reticolato di
contatti riservati, scambi di fa-
vori e di voti ancor pit fitto se
si considera che si dovra sce-
gliere anche lasede dell’Eba. In-
somma, 19 candidature per

Ema, 6 per Eba moltiplicate per
27 paesi e un notevole numero di
dossier che sisovrappongono».

Come andra?

«Vista la complessita dei ne-
goziati & difficile fare previsioni,
anche se penso che non sara fa-
cile che una candidata possa
vincere gia al primo turno, per
farlo dovrebbe prendere 3 voti
da 14 paesi».

Chi sono i competitor piu te-
mibili?

«Le cinque citta che ha elenca-
to sono le piu forti e bisogna ag-
giungere Bratislava, tecnicamen-
te molto debole ma sulla quale i
paesi dell’Est stanno portando
avanti con grande determinazio-
neun’operazione geopolitica. Di-
ciamo che ognuno di noi puo ri-
schiare di non andare al secondo
turno per un paio divoti o difarce-
la magari per uno solo».

Come negozia I'ltalia?

«E una campagna intensa con
contatti permanenti a margine
dei vari consigli dei ministri Ue o
dei vertici traleader. E poi viaggia-
mo moltissimo nei vari paesi per
costruire alleanze, scambi di voto
o impegni politici su altri temi».

Puntiamo su un blocco geo-
grafico di Paesi del Sud?

«No, guardiamo in tutte le dire-
zioni con alleanze ad ampio rag-
gio. Lavoriamo sia sul primo voto
che sugli altri due».

Scontiamo qualche debolez-
za, come i nostri conti pubblici?

«No, questo tema non e pro-

prio mai entrato nei negoziati e
poi ci sono altri concorrenti che
hanno ben altre debolezze siste-
miche, basti pensare a Bratisla-
va la cui candidatura é piena
difalle tecniche».

I negoziati per la presi-
denza dell'Eurogruppo ri-
schiano di intrecciarsi a

quelli per le agenzie?

«Al mio livello di trattati-
ve nessuno ha mai propo-
sto uno scambio simile».

Le battaglie italiane in
Europa non finiscono
con Ema ed Eurogruppo:
c’¢ ad esempio la nuova

governance dell’eurozona
da approvare entro giugno.
Quali sono i paletti del go-
verno?

«Per noi non si tratta sem-
plicemente di completare il
sistema attuale, ma di rifor-
marlo del tutto cancellando

l'austerita sgorgata dalla crisi nel
2011. Su questo punto abbiamo
forti convergenze con Macron, in
particolare sulla necessita di ave-
re una vera politica degli investi-
menti, tanto a livello europeo con
un bilancio ad hoc dell'eurozona
quanto alivello nazionale».

Cosa intende “a livello nazio-
nale”?

«I singoli governi devono ave-
re maggiori margini di investi-
menti e per questo vogliamo che
questi vengano scomputati dalla
spesa corrente in modo danon es-
sere conteggiati nel deficit».

La golden rule, un vecchio
pallino italiano mai passato.

«S1, ma prima non c’erano i cri-
teri per distinguere tra investi-
menti e spesa corrente. Ora inve-
cebasterebbe applicare quelli del
piano Juncker agli investimenti
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nazionali scomputando dal defi-
cit quelli che appunto rientrano
negli obiettivi del programmalan-
ciato dal presidente della Com-
missione Ue».

Ma intanto si parla di inseri-
re il Fiscal Compact nei trattati
europei.

«Non ci sono le condizioni per-
ché questo avvenga e infatti ho
notato un cambiamento seman-
tico, ora a Bruxelles si parladiin-
serire parte del Fiscal Compact
nel diritto secondario dell’Unio-
ne. Eunabella differenza. Aspet-
tiamo comunque di conoscere le
proposte di Juncker e poi valute-
remo anche se per noi & necessa-

Il presidente
della
Commissione
Jean-Claude
Juncker (1);

il presidente
della Bce,
Mario

Draghi (2);
inbasso
Sandro Gozi,
sottosegretario
alla presidenza
del Consiglio
con delega per
I'Europa

rio che pure maggiore flessibilita
venga prevista nel diritto comu-
nitario. Cosi come non faremo
mai passare la nascita di un mini-
stro delle finanze che applichi le
regole sui conti in modo pit rigi-
do: per noi dovra essere una figu-
ra che fa politica espansiva e gra-
zie a un bilancio proprio pro-
muova investimenti agendo sot-
to il controllo democratico del
Parlamento europeo, come pro-
pongono Juncker e Macron. D'al-
tra parte apprezziamo anche la
loro proposta di un presidente
unico della Commissione e del
Consiglio europeo cosi come sia-
mo contenti che il presidente

francese appoggi la nostra propo-
sta di usare i seggi all'Europarla-
mento lasciati liberi dai britanni-
ci per creare delle liste transna-
zionali dalle elezioni per Stra-
sburgo del 2019». (a.d’a)

NON C'ESOLO DA RIEMPIRE
CASELLE, SPIEGAIL
SOTTOSEGRETARIO PER
L’EUROPA: “TANTO PER
INIZIARE IL FISCAL COMPACT
NON DEV'ESSERE INSERITO
NEITRATTATI. E POI BISOGNA
AVVIARE UNA VERA POLITICA
DEGLIINVESTIMENTT:
MACRON E CON NOI”
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

Zone speciali
amisuradi Pmi
accordi dicooperazione conla

ricerca delle universita e con
fondiad hoc.

Dalla Polonia alla Turchia, dalla
Spagnaalla Lituania,

sono molte le zone economiche
speciali che offrono

incentivi fiscali e agevolazioni
finanziarie tagliate su misura
per le piccole e medie imprese.
Accanto a queste, cresce anche
ilnumero dei parchitecnologici
che strizzano 'occhio alle start
up, che attirano grazie ad

» pagina13

Internazionalizzazione. Per attirare le start up i tecnoparchi puntano sulle collaborazioni con le universita

Zone speciali a misura di Pmi

Dalla Polonia alla Croazia, ecco chi offre incentivi e agevolazioni ad hoc

Micaela Cappellini

o Di Neom, la citta da 500 mi-
liardididollariunpo’smartcitye
un po’ zona economica speciale
voluta dal principe saudita
Mohammed Bin Salman, hanno
parlato i giornali di mezzo mon-
do, la scorsa settimana. Sara la
prima a sorgere a cavallo fra tre
Stati - I'Arabia Saudita, 'Egitto e
la Giordania - e dovrebbe essere
operativanel 2030.

Aspettando di verificare se gli
ambiziosi piani di Riad divente-
ranno realta, si pud sempre con-
solarsi con una delle tante Zone
economichespeciali chegiaoggi
funzionano. Nel mondo cene so-
no quasi 4mila: alcune hanno gia
una dotazione tecnologica ele-
vata che le fa assomigliare a una
smartcity,altrehannodimensio-
nidituttorispettochelerendono
adatte anche alle multinazionali.
Ma quali sono le pittindicate per
una Pmiounastart upitaliana?

Ognianno gli espertidiFdiIn-
telligence (gruppo Financial Ti-
mes) stilano la classifica delle
migliori zone economiche spe-
ciali (0 Sez) al mondo. In Europa
nepremiano parecchie:eperuna
piccola impresa, internaziona-
lizzarsi ma rimanere all'interno
del proprio continente pud esse-
re il passo giusto, né troppo lun-

gonétroppo corto.

La Polonia offre molti spunti.
La Zona economica speciale di
Lodz,peresempio,oltrealleclas-
siche agevolazioni fiscali e am-
ministrative ha un apposito pro-
gramma per offrire supporto fi-
nanziario alle Pmi, cui si aggiun-
ge un voucher che rifonde le
aziende dell'8o% delle spese per
formare il personale. La Sez di
Katowice, invece, mette in cam-
poKssenon, I'acceleratore dibu-
siness amisuradipiccolaimpre-
sachecomprendeanchelapossi-
bilita di affittare gli spazi indu-
striali in maniera modulabile, e
costantemente modificabile a
seconda deirisultati.

Sempre nella Ue, la Lettonia
ospitail porto franco di Ventspi-
Is, che oltre a essere sede di pa-
recchie societa logistiche ed es-
serebencollegato contuttiiPae-
siscandinavi e con il Belgio, go-
de anche di un accordo di
collaborazione con Great Stone,
il parco industriale realizzato in
partnership tralaCinaelaBielo-
russia.InSpagna,invece,laZona
franca di Vigo scommette sulla
R&D,offrendoachifaricercasia
un pacchetto di incentivi che la
collaborazione con 'Universita
locale. Ha anche un programma
speciale per sostenere l'interna-

zionalizzazione delle Pmi: da
quando ¢é stato lanciato, 'anno
scorso, havisto 'adesionediben
400 imprese.

L’Enterprise Zone di Birmin-
gham, inGran Bretagna, éil para-
diso delle start up, per le quali
mette adisposizione un fondo di
11 milioni di sterline. Sempre per
chi vuole aprire un business da
zero, una destinazione interes-
sante puo essere la zona indu-
striale di Pleternica, in Croazia,
doveallestartup vengono offerti
uffici gratis per il primo anno, al
so%del prezzoperilsecondoeal
75% per il terzo.

Seinvece vogliamouscire dal-
I'Europa, senza andare troppo
lontano una prima meta interes-
sante pud essere la Turchia. Il
TubitaktechnoparkdiMarmara,
ad esempio, vanta un tariffario
imbattibile:niente Iva, niente da-
zi all’'export dei beni prodotti,
100% di capitali rimpatriabili,
niente tasse sul fatturato deri-
vante dalla ricerca software e
nessunatassaanche sul persona-
le che sioccupa dell’R&D.

h IMPRESA&TERRITORI =
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In Kazakhstan, infine, sta cre-
scendo il peso dell'Innovation
technology parkaunatrentinadi
chilometri da Almaty, a Sud del
Paese e a due passi dal confine
con la Cina. Qui le imprese pre-
senti sono tutte Pmi e tutte foca-
lizzate sull’innovazione. Non si
pagano tasse sulla proprieta, né
sul reddito, e nemmeno sui ter-
reni. Il parco ha giamesso in pie-
diunprogramma per l'accelera-

zione d’impresain collaborazio-
neconlaSilicon Valley america-
na, mentre sta lavorando alla
creazione sia di un laboratorio
insieme al ministero peril Com-
mercio estero della Gran Breta-
gna, sia di un centro diricerche
integrato con la Pennsylvania
State University.

© RIPAODUZIONE RISERVATA

OBIETTIVO PECHINO

Il porto franco diVentspils
in Lettonia ha un accordo
con Great Stone, il parco
industriale in partnership
trala BielorussiaelaCina

DOMANDE

&
9 RISPOSTE

@

Che cos’é una zona economica
speciale?

Una zona economica speciale
(insigla, Sez) @ un’area
circoscrittain cuisiapplica
una legislazione economica
differente rispetto a quella
applicata nel resto del Paese.
In particolare, le imprese che
vi si stabiliscono possono
usufruire di tre tipologie di
aiuti: gliincentivi fiscali, le
agevolazionifinanziarieele
semplificazioni
amministrative. Ogni Sez si
caratterizza perun
particolare mix di queste tre
categorie di benefit. Le zone
economiche speciali vengono
solitamente create per
attrarre maggiori
investimenti stranieri.
Attualmente, secondo i dati
della Banca Mondiale, nel
mondo si contano quasi 4mila
Zone economiche speciali, il
43% delle qualisonoin Asia;
’Europa ne ospitacircail
20%, con la Poloniain prima
filatraiPaesidove ne
nascono di pid.

@

Le zone economiche speciali
sono tutte uguali?

L’Ocse identifica quattro
diversi tipi di zone
economiche speciali. Ci sono
le zone di libero scambio (free
trade zone), pressoi porti e gli
aeroporti, che offrono
esenzioni parziali o totali sui
daziall'import o all’export di
quei beni che vengono
riesportati. Cisono le Export

processing zone, che
agevolano si la riesportazione
dei beni, ma solo di quelli che,
venendo lavoratiin loco,
assumono un significativo
valore aggiunto. Cisonole
zone economiche speciali
vere e proprie, che offrono
appunto un pacchetto
variegato di incentivi,
agevolazionie
semplificazioni
amministrative alle imprese
che stabiliscono lila propria
sede. Infine, ci sono le zone
specialiindustriali, che
limitano le agevolazionia un
settore specifico (spesso si
tratta del tessile, oppure
dell’Ict) peril quale
costruiscono anche
infrastrutture ad hoc.

@

In Italia esistono le zone
economiche speciali?

Il Decreto Legge 91/2017
pubblicatoad agostoin
Gazzetta Ufficiale (ma peril
quale mancano ancorai
decreti aggiuntivi) stabilisce
cheancheinItalia arrivino le
prime zone economiche
speciali. Poiché 'obiettivo di
questa operazione é quello di
rilanciare 'economia del
Mezzogiorno, le Sez
nasceranno al Sud: le regioni
ammissibili sarebbero
Campania, Basilicata, Puglia,
Calabria e Sicilia. La prima
possibile candidata a dare
vita a una Sez potrebbe
essere I'area di Gioia Tauro; a
seguire ci sarebbero le aree
retroportuali di Napolie
Salerno, Bagnoli, Taranto e
infine Matera, per lanciarla
come capitale europea della
culturadel 2019.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

QUATTRO METE SOTTO LA LENTE

Per ilterzo anno consecutivo la
DMCC di Dubai (nella foto), negli
Emirati arabi, si éaggiudicatala
medaglia d’oro della classifica
2017 delle Zone economiche
speciali stilata da Fdi
Intelligence (gruppo Financial
Times). Nonostante sia una
delle Sez pili grandi, ospita
anchecirca 9.500 Pmi, pari ai

Situata a circa 80 chilometria
ovest della capitale polacca, la
Zona economica speciale di
Katowice (nella foto, la nuova
stazione ferroviaria della
cittd)oggi da lavoro a 63mila
persone. Gli esperti dell'Fdi
Intelligence ’hanno eletta
migliore area industriale
speciale di tutta 'Europa.

—
==

due terziditutte le imprese
presenti. Trale grandi
multinazionali, invece, le
ultimead averinvestito
nell’area sonostati PepsiCo,
Panasonic e Levi Strauss. Afar
guadagnare unaltro podioalla
DMCCeéstata anche lasua scelta
ditrasformarsiin una smart
city, offrendoalle imprese

ZONA ECONOMICA SPECIALE DI KA

L"anno scorso ha visto
aumentare gli spazi occupati
del 16%, tanto che ora alcune
imprese si stanno spostando
nei piccoli centri abitati pid
vicini al cuore del parco
tecnologico. Trail2015eil
2016ilnumero delle Pmial
suointerno & aumentato del
15%: merito anche del

= G

presenti un pacchetto diservizi
tecnologici allavanguardia,
dalla burocrazia online alle app
gestionali. Alle Pmi, infine,
questazonaeconomica
speciale emiratina offre servizi
ad hoc di supportofinanziario e
legale gratuti, in collaborazione
con il Dubai International
Financial Centre

l'incubatore Kssenen, il
programma che sostiene lo
sviluppo modulare delle
imprese che lo sottoscrivono.
A Katowice sicontainfine una
nutrita presenza di investitori
cinesi, grazie anche alle
attivita di cooperazione con
Pechino messe in campo dalle
autorita della Sez

h IMPRESA&TERRITORI ]
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ZONA ECONOMICA SPECIALE DI KAUNAS

Tra lezone economiche speciali
pili consigliate perlePmic’é
quella diKaunas, in Lituania
(nellafoto, il National Science and
Innovation Centre ospitatodalla
cittd), dove gia oggi'85% delle
presenze é costituito da piccole e
medie imprese. Le autorita locali
hanno saputoattrarle con
incentiviad hoc, ma anche con gli

LaZonaeconomica speciale di
Pirot, in Serbia, strizza l'occhio
alle start up. Ad esse, infatti,
offre un bonus peravviare una
nuova attivita produttiva che
pud arrivare fino a 8mila euro.
Mentre a disposizione delle
microimprese mette un
programma di finanziamento

investimentiinfrastrutturali:
l'annoscorso, per esempio, &
diventato operativo l'ingresso
diretto nell’autostrada A1, la
principale arteriadel Paese,
mentre sono stati avviati i lavori
di potenziamento della rete idrica
el’ammodernamentodiquella
elettrica. Recentementeil colosso
americano della logistica Ups ha

delle attivita di formazione fino
a4milaeuro, nonché un
pacchetto disupportoalle
esportazioniche pud arrivare
fino ad altri 8mila euro.
Produrre qui per poi esportare
oltreconfine é forse l'obiettivo
principale dichiunque scelga di
stabilirsi nella zona speciale di

investito nella realizzazione diun
magazzino merciall'interno del
parco tecnologico, che ha dotato
di un collegamento aereo diretto
con l'aeroporto di Colonia: si
tratta diuntassello strategicodi
notevoleimportanza, per le
piccole imprese che hanno scelto
diprodurre dentroil parco di
Kaunas

gy >

ONA ECONOMIA SPECIALE DIPIR

Pirot. Anche delle grandi
imprese: trale altre, sono nate
quiIrelly, uno dei principali
fornitori di giocattoli per Ikea, e
il produttore di pneumatici Tigar
(nella foto, la lavorazione delle
gomme presso lo stabilimento),
che é stato acquisito dal colosso
francese Michelin

Le prime della classe

Le migliori zone economiche speciali secondo la classifica 2017 di
FDIIntelligence. Per categoria:

1 | LEMIGLIORI PER LE PMI

« InAsia: InnovanonTechnology Parkin Kazakhstan
htip://invest.gov.k g h

« InEuropa: Loszpenal economiczonein Polonia htfp.//sse lodz plfen

« In America: Zona Franca Romana nella RepubblicaDomenicana

« InMedio Oriente: DMCC negli Emiratiarabi uniti - www.dmcc.ae

2 | LEMIGLIORI PER SETTORE

« Aerospaziale: Aegean Free Zone in Turchia -
www.eshas.com.tr

« Logistica: Ventspils freeport in Lettonia -
www.portofventspils.lv

«» Automobile: Zona Franca diVigo in Spagna- https://www.zfv.es

« Chimica: Gwangyang Bay Free Economic Zone in Corea del Sud
hitp://fez.go.kr/global/en/area/gfez.do

« 0il & Gas: Onne Free Zone in Nigeria - www.ogfza.gov.ng

« Energie rinnovabili: Masdar City Free Zone negli Emiratiarabi uniti
www.masdarcityfreezone.com

« Industrianavale: Pomeranian Special Economic Zonein Polonia
www.strefa.gda.pl

. Tessﬂe- Katunayake Export Processing Zonein Sri Lanka
WWW.I comffree trade_zones/k

‘

| PROGRAMMI SPECIALI PER LE START-UP

« Industrial zone di Pleternica in Croazia - www.plink.hr

« Free Zone Pirot in Serbia - www.freezonepirot.com

« Birmingham Enterprise Zone inGran Bretagna-
https://gbslep.co.uk

« Tubitak Marmara Technopark Technology Free Zonein
Turchia htt a tubitak.qgov.tr

h IMPRESA&TERRITORI
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Noi e Londra k Nuove opportuniti. Dalla sospensione doganale
COME GIOCARE D'ANTICIPO p‘ \ alle piattaforme logistiche le opzioni da verificare

La check-list per battere il rischio Brexit

180- 141- 080

Con I'analisi dei flussi di fornitura e di vendita le imprese possono ridurre I'impatto dei costi

ACURADI gi raggiunto. Per il momento, per  scambio. Inquesticasiidepositido-  mette lo stoccaggio di beni in so-
Benedetto Santacroce esempio,l'unicoattodivolontacon-  ganaliefiscali lepiattaformelogisti- ~ spensionediimposta, inattesadella
Ettore Shandi creto intrapreso da Londra conil  cheelacorrettamappaturadeiflus-  loro estrazione per l'esportazione

Il contoallarovesciaégiainizia-
to:nel marzo2019la Gran Bretagna
lascera I'Unione europea. L'impat-
tosaradiversoasecondadelnuovo
accordo che verra siglato, ma le
aziendeitaliane che operano Oltre-
manicaeiplayer del mercatointer-
nazionale possono giocared’antici-
poutilizzandolalevalogisticaedo-
ganale perminimizzare costidiretti

Customs Bill vaindirezione dell’as-
sorbimento totale del diritto del-
I'Unione che,in materiadoganale, &
integralmente armonizzatodaoltre
40 anni, meta dei quali trascorsi ad-
dirittura nell'ambito di una legisla-
zione condivisa (Codice Doganale
Unionale). Allaluce dei documenti
pubblicati finora, la nuova formula
dell'accordononsaraprobabilmen-

sicommerciali avranno dunque un
ruolo decisivo. Si creeranno infatti
casiincuiunprodottodestinatoOl-
tremanica non potra pit1 esser im-
portatoinunhubeuropeoe,poi,dali
riesportato. La penalizzazione, in
questicasi, sarail doppio pagamen-
to del dazio, una volta nella Ue e
un'altrainGran Bretagna.

Allo stesso modo, la merce pro-

(senzadazi) o perl'immissioneinli-
bera pratica (con dazi). Allo stesso
modo, potra rendersi opportuno
uno sdoppiamento e unadecentra-
lizzazione diunita produttive o, s0-
prattutto,diunitalogistiche,perevi-
tareduplicazionidiimposta-prima
nella Ue e poi in Gran Bretagna-e
aggravi di tipo amministrativo che
diventerebberoltrimentiinsupera-

eindirettilegatialcambiodiregime. ~ tequelladellUnionedoganalepura  dotta nel Regno Unito secondo i bili. La formalita doganale, contra-
Nonsoloperprevenireglieffettipo-  sulmodellodi quellagiasiglatacon  nuovistandard interni,e poiespor-  riamenteaquellarelativaallTvaeu-
tenzialmente sfavorevolidi Brexit, laTurchia,mapiuttostoun’areadili-  tataintuttoilmondo,dovrarispetta-  ropea,restacomunque unmomen-

ma per tentare di trasformare le

nuove variabiliinopportunita.

Dogane, Iva e accise i settori sa-
ranno direttamente interessati dal
divorzio traUe e Londra. Gli opera-
tori del mercato internazionale do-
vranno dunque mettere in campo
unprocessodirevisionee pianifica-
zione dei flussi di approvvigiona-
mento e di commercializzazione
deiprodottitrattati. Conl'uscitadel-
la Gran Bretagnadall'Unione Furo-
peasicreera infatti unabarriera do-
ganale traidue sistemi. Non tutte le
barriere doganali, pero, sono real-

beroscambiosuispirazionediquel-
lainvigoretralaUeelaSvizzera. (Si
vedallSole24 Oredel3oottobre)
Inquestalogical’esamedeiflussi
di acquisto e vendita & decisivo per
sfruttare le opportunita offerte dal-
l'uscita della Gran Bretagna dalla
Ue. Le imprese produttive e quelle
chesilimitanoallacommercializza-
zione sono infatti costrette ad ana-
lizzare a fondo i mercati di approv-
vigionamento e quelli di sbocco, di
primoedisecondolivello, percom-
prendere in anticipo se risulta van-
taggiosomodificaregliassettiattua-

re tutte le norme extratributarie vi-
gentinellaUeenonsoloquelleloca-
li.Lapenalizzazione, inquesto caso,
einvecel'applicazionediunabarrie-
ra non tariffaria indiretta che potra
gravaresubeni,chepotrannoessere
liberamenteesportatidallaUenegli
Usa, manon nella Ue, o viceversa. [
flussi e le catene commerciali do-
vranno cosi essere riconsiderati te-
nendo in considerazione fattori
chiavedeltuttoinnovativi:latipolo-
giadeibenitrattati, leregolediorigi-
ne applicabili, le linee logistiche se-
guiteo,ancora,gliimpattifiscalieda-

mente taliselavolontadellepartié  li. Su questo, molto dipendera se  ziarichegravanosullemerci.

quella, come pare, di mantenerele  verra o menostipulato un accordo Per prodottidel Far Eastunruolo
relazionicommercialiaunlivellodi ~ commercialetrale partiese,incaso  centrale potra poiessere svolto dai
integrazione profondamente sofi-  affermativo,questosaristrutturato  regimifiscalisospensivi:lutilizzodi

sticatocomedelrestoéquelloadog-

nella forma di un accordo dilibero

un deposito doganale, infatti, per-

to di rischio per I'impresa che non
puoessere duplicatoinutilmente.
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Le mosse per prepararsi

La riorganizzazione
passa da una serie

di domande che 'impresa
si deve porre tenendo

in considerazione diversi
fattori legati alla propria
attivita economica,

alle regole doganali

e fiscali esistenti

nei diversi mercati

di approvvigionamento
ovvero di destinazione.
Nella check list sona stati
individuati i passaggi

e quindi le relative
domande che 'impresa

si deve porre prima

di prendere una decisione

Azienda italiana
che commercializza
in Gran Bretagna

Azienda italiana

che commercializza
in Gran Bretagna e
nel mercato extra Ue

Azienda che
preduce in Italia

0000
Qual é la tipologia di beni?

Alcuni settori sono piuttosto
rigidi e regolamentati, quindi
la tipologia del prodotto influenza
fortemente le scelte dell'imprendito-
re, specialmente
se il prodotto acquisito
@ una materia prima
o un semi lavorato

2000
Quali sono le regole d’origine?

Verificare se il territorio da cui
si compra attribuisce un valare
specifico all’'origine doganale
del bene. In alcuni Paesi terzi
(come la Corea del Sud) il bene
commercializzato o trasformato
genera un’origine preferenziale che
all'introduzione nella Ue riduce o
annulla il dazio. L'analisi preventiva
& dunque necessaria anche perché
bisogna ottenere dal fornitore
una dichiarazione

RIVEDERE I FLUSSI DI
l APPROVVIGIONAMENTO

2000
Verificare i limiti logistici

Il flusso o per volonta
dell'imprenditore o per vincoli
di mercato - I'effettuazione
di specifiche attivita - ad esempio
I'inserimento di un logo specifico -
obbliga il bene a passare da una
piattaforma logistica.
Ovviamente & necessario verificare
se tale limite & veramente
importante perché in molti
casi crea oneri inutili

@000
Qual é 'impatto dei dazi?

La barriera daziaria, anche
se in forte attenuazione, resta
un forte limite dell’attraversamento
di una frontiera. Anche per questo
elemento & necessario verificare
se esistono strategie alternative.
Patrebbe essere necessario
verificare se si pud ridurre
o azzerare 'impatto per
esempio in base all’origine
del prodotto

000

Qual ¢ la destinazione
dei beni?
1l mercato di destinazione
& particolarmente vincolante perché
a seconda del Paese si possono
avere vantaggi (accordi di libero
scambio senza vincoli) o svantaggi
(paese senza accordi con elevati
dazi o altri oneri aggiunti
si pensi all'ottenimento
di una specifica certificazione)

RIVEDERE I FLUSSI
DI VENDITA

@200
Quali sono le barriere
tariffarie e non tariffarie?

Prima di decidere se & possibile
sviluppare un flusso verso
un determinato Paese & necessario
conoscere le regole daziarie (e non)
che condizionano quel flusso.

In alcuni Paesi non & possibile
importare pradotti che non
rispettano stretti disciplinari
o rigide regole, come i prodotti
geneticamente modificati

@20
Gestione doganale e non
doganale dell’origine dei beni
Lesistenza di vincoli doganali
pud determinare per I'imprenditore
I'impossibilita di accedere
ad un determinato mercato.
Verificare eventuali oneri
di certificazione o marcatura.

In UE non & possibile importare
prodotti elettrici o elettronici
che non rispettino il requisito

di conformita CE

V

LA VERIFICA PER
CHI COMMERCIALIZZA

Azienda di commercializzazione
di prodotti originari extra-ue residente
in Gran Bretagna con un deposito
in Uk e mercati di riferimenti,
oltre a Ue e UK, anche extra Ue

v
o

Si pud creare una doppia
piattaforma logistica con o
senza sospensione doganale?
La creazione di una doppia
piattaforma logistica con
un deposito doganale nella Ue
e in Uk consente di gestire meglio
i flussi ottimizzando il percorso
delle merci da commercializzare.
Infatti & possibile tra paesi diversi
sospendere, utilizzando un deposita,
il carico fiscale e doganale
del Paese, in quanto, ad esempio,
le merci dopo una lavorazione
sono destinati a proseguire
verso un paese diverso

CHI PRODUCE

Azienda con uno stabilimento
produttivo nell’'Unione europea

{

000

Si possono creare poli
produttivi alternativi?

Se si, occorre considerare
l'area geografica (ad esempio
due stabilimenti di produzione
in Ue, Uk o area extra-Ue).
Per la produzione la situazione
& complessa perché tutti i flussi
sono strettamente vincolati
all’esistenza dello stabilimento
produttivo che difficilmente
@ replicabile o trasferibile

L

@00

Qual é la tipologia
di produzione

Verificare se I'attivita sul prodotto
di base consente di attribuirgli
l'origine del Paese in cui la
lavorazione & stata effettuata e se
determina il cambio di classificazione
del bene. Infatti origine e
classificazione del prodotto
determinanao la presenza di dazi o di
barriere non tariffarie. Ad esempio,
nella farmaceutica se si miscela
un principio attivo con eccipienti
o altre sostanze si crea un farmaco
che in quanto tale ha l'obbligo
di essere certificato dall'autorita
nazionale di controllo

)

e00

Occorre creare piil
piattaforme logistiche
di commercializzazione?
Ad esempio per fornire
direttamente Regno Unito
o Unione europea oppure anche
Paesi terzi: la creazione
di pil piattaforme logistiche
non & sempre la scelta ideale,
ma é una valutazione
da fare specialmente quando
l'obiettivo dell'imprenditore
@ di affacciarsi su mercati con
regole doganali e fiscali diverse.
Quello che succedera nel medio
o nel lungo periodo tra Unione
europea e Regno Unito

DOMANDéIgE{
@ RISPOSTE

Tre casi-tipo di imprese
italiane conle modalita per
giocare danticipoper
prevenire glieffetti della
Brexit.

Un’azienda di

abbigliamento che

produce nel far East e
vende nella Ue ein Gran
Bretagna come potrebbe
giocare d’anticipo?

Occorreconsiderare due
variabili: il dazio ele regole
non tariffarie (ad esempio
I'etichettatura dei singoli
beni). Lasoluzione pit1
coerente ¢ evitare la
concentrazione del
prodotto inununico
mercato (UeoUk)e
sfruttare delle piattaforme
logistiche parallele. Inoltre
sul piano dei dazidiventa
fondamentale verificare gli
eventuali vantaggiche
possono essere determinati
scegliendo Paesi con cuii
due mercati diriferimento
hanno stipulato specifici
accordid’origine. In effetti,
conmoltiPaesidel far East,
laUe elaGranBretagna
hannoaccordiper cuiil
daziosieliminaa
condizione che il bene sia
prodotto o trasformatoin
quel Paese.

ERTRITIINT,
perbattereil ischio Brexit 7 =
=t

check-
it abimehasi et
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Un’impresa
2 farmaceutica che

produce il principio
attivo in Svizzera, il
prodotto finito nellaUe e
poi commercializza in
Gran Bretagna o al di
fuori della Ue come pud
attrezzarsi?

In questo caso risultano
determinantil'utilizzo di
procedure sospensive
doganali e la verifica degli
accordichelaGran
Bretagna concluderanei
prossimimesi con alcuni
Paesi terzi. Anche in questo
casoilgioco d’anticipo &
fondamentale. In
particolare sarebbe
necessario introdurre il
principio attivo in regime di
perfezionamento nella Ue,
effettuare lalavorazione
nellaUe (senza dazioné
Iva) e trasferire il bene in
Gran Bretagna, sempre in

Quali sono le mosse

giuste per

un’azienda attiva
nelsettore della
componentistica con
approvvigionamentoin
Asia e fase di lavorazione
in Gran Bretagna?

Perlacomponentistica,
specialmente quella legata
all’automotive, le
problematiche possono
esserediverse. Laprima
pud riguardare gli obblighi
dicertificazione di
conformitache sono
richieste all'importazione
dalla Gran Bretagna (oggio
deltuttoidentiche alle
regole Ue). Inoltre,
considerando cheil
componente valavorato nel
Regno Unito, & necessario
predeterminaredove &
destinatoil prodotto e sela
lavorazione étale da
attribuire allo stessoun

180- 141- 080
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regime sospensivo perlo origine Uk.In entrambii
sdoganamento finale nel casi potrebbe essere
Regno Unito, ovveroseil preferibile, se il prodotto
bene & destinato ad un finito & destinatoad un
Paeseterzoprovvedereallo  Paese terzo, sfruttare un
svincolodallaprocedura regime sospensivo
conesportazione direttain doganale e gliaccordi
unaltro Paese terzo. d’origine per minimizzare
I'esborso finanziario di
dazio e Iva.Invece seilbene
édestinato allaGran
Bretagna potrebbe essere
comunque utile introdurre
ilbene in perfezionamento
nel casoin cuiil prodotto
finito dovesseavere un
dazioridottorispetto a
quellodientratadel
semilavorato.
wm W se——
La’f-h;ckllistperbmemilrhchhnmxit =
Peso: 63%
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La nuova economia. Gia creati 2,9 milioni di posti di lavoro

Con la sostenibilita
il made in Italy

¢ piu competitivo
Export in crescita per le aziende italiane
che investono in tecnologie «verdi»

Francesco Prisco

mm it di un’impresa su quat-
tro dall’inizio della crisi ha
scommesso sulla green eco-
nomy, che in Italia significa pil1
ricerca, innovazione, design,
qualita e bellezza. Sono infatti
35smila le aziende italiane (os-
siail 27,19 del totale) dell'indu-
stria e dei servizi che dal 2011
hanno investito, o lo faranno
quest’anno,intecnologiegreen
perridurre'impattoambienta-
le, risparmiare energia e conte-
nere le emissioni di COz2. Una
quota che sale al 33,8% nell'in-
dustria manifatturiera, dove
I'orientamento green siconfer-
ma un driver strategico per il
made in Italy, traducendosi in
maggiore competitivita, cre-
scitadelle esportazioni, dei fat-
turati e dell’occupazione. E
quest’anno si registra una vera
e propria accelerazione della
propensionedelleimpreseain-
vestire green: ben 209mila
aziende hannoinvestito,olofa-
ranno entro fine dicembre, su
sostenibilita ed efficienza, con
una quotasul totale (15,996 ) che
hasuperato di1,6 puntipercen-
tualiilivelli del 2011.

E il quadro che si coglie dai
dati di Greenltaly 2017, I'ottavo
rapporto di Fondazione Sym-
bolae Unioncamere, promosso
in collaborazione con il Conai,
uno studio che come da tradi-
zione pesa la forza della green
economy nazionale. Ne emer-
ge, innanzitutto, che alla nostra

green economy si devono gia
2,0 milioni di green jobs, ossia
occupati che applicano compe-
tenze“verdi”. Unacifrachecor-
risponde al 13,1% dell'occupa-
zione complessiva nazionale,
destinata a salire ancora entro
dicembre. Dalla nostra econo-
mia verde infatti arriveranno
quest’anno 32omila green jobs
e,considerando anche le assun-
zioni per le quali sono richieste
competenzegreen, siaggiungo-
noaltri863milaoccupati. Assie-
me all’'occupazione, la green
economy creaanche ricchezza:
iquasizmilionidigreenjobsita-
liani contribuiscono infatti alla
formazione di195,8 miliardi di
valore aggiunto, parial13,19s del
totale complessivo.

Leaziende della“greenItaly”
sono pitt propense a investirein
ricerca: nel 2017 la diffusione
della divisione ricerca e svilup-
po tra le medie imprese mani-
fatturiere che hanno investito
in prodotti e tecnologie green
nel triennio 2014-2016 & a quota
27%, contro il 189 delle non in-
vestitrici.«Oltreauntemadiso-
stenibilita - sottolinea Domeni-
co Sturabotti, direttore di Sym-
bola-c’¢ anche untemadidina-
mismo imprenditoriale: chi
investeingreenottienerisultati
miglioririspettoachinonlofa».

Ricerca e sviluppo sostengo-
no i risultati in termini di fattu-
ratoedexport.Nelzo16lemedie
imprese manifatturiere che in-
vestono green hanno avuto un

dinamismo sui mercati esteri
nettamente superiore rispetto
alrestodelleimprese: hannoin-
crementatol’exportnel 499 dei
casi, a fronte del 33% di quelle
che non investono nel verde.
Spinto daexporteinnovazione,
il fatturato € aumentato, fra2015
e2016,nels8e% delleimprese che
investono green, contro il 53%
delle altre. E per quest’anno si
aspettano di avere un incre-
mento del fatturato il 579 delle
imprese greencontroils3e del-
le altre. «Il fattore green - sotto-
linea Giuseppe Tripoli, segreta-
rio generale di Unioncamere - &
un elemento sempre piu distin-
tivo, che connotalaparte pittin-
novativadelsistemaproduttivo
nazionale. Leimprese che inve-
stonosull’economiaverdesono
una fascia di eccellenza che
mette insieme capacita di fare
business e sostenibilita».

Qual ¢ la cartina geografica
dell'Ttalia degli eco-investi-
menti? Molte le imprese green
nelle regioni del Nord, malalo-
ro presenza ¢ diffusa in tutto il
territorio nazionale. La Lom-
bardiaélaregione conil pitialto
numero di imprese sensibili al
tema (63.170), seguono il Vene-
to con 35.370 unita, il Lazio con
30.020 imprese green, 'Emilia

GREEN ECONOMY

Conlasostenibili
il madein aly
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Romagnaaquotazg.48oelaTo-  sunzioniprogrammatedigreen — oRonuzionaissvais
scanaconz29.340.Quinditrovia-  jobsinsenso stretto ¢ sempre la
mo il Piemonte con 24.470, la  Lombardia, dove se ne contano  1ricavt

B e H CL I Spintoanchedallinnovazione,
Campania (24.230), la Sicilia ~ 81.620, pari a poco pitt di un g0 o ittt
(23.940), la Puglia (22.070) e quarto del totale nazionale ﬁaﬁme"m nehtss%

x _ * * lelle imprese che investono
Marche (9.820). A livello pro-  (25,7%). Seguono a distanza il ;. hoiis3o deleatie
vinciale,in terminiassoluti, Mi- Lazio, con 35.080 assunzioni CENTRO-NORDIN TESTA
lano e Romaguidanolagradua- (119 del totale nazionale), riiistonmers
toria staccando nettamente le  I'Emilia Romagna con32.960di  diimpresesensibilialtema,
lt . it li ieal- . b ( ) . d Ve- seguonoil Veneto, il Lazio,
altreprovinceitalianegrazieal-  green jobs (10,4%), quindi Ve-  gpiiaromagna ela Toscana
la presenza, rispettivamente,di  neto a quota 30.940 e Piemonte
22.300 e 20.700 imprese che in-  con24.340.
vestono in tecnologie green. In W @MrPriscus
terza,quartae quintaposizione,
con oltre 10mila imprese eco-
investitrici si collocano Napoli,
Torino e Bari. Laprimaregione
per numerosita assoluta di as-
L’andamento
LA PARO LA GLI INDICATORI
Variazione % anno 2016 rispetto al 2015
c H IAVE M Medie imprese industriali che hanno investito nel green 2014-2016
[ Medie imprese industriali che non hanno investito nel green 2014-2016
G I l Ei ‘I’nclrfel:vtenu‘: e Cres(:tla i
[l el fatturato export e qualil
reenttaly - I
£ 1 1 0/, Investimenti
o& il Rapporto che ognianno Freaedin
(ondazione Symbole I
nioncamere stilano
sull’economia green, I - I
fotografandone gli sviluppi. .
Quest’anno, I'ottava edizione, deterport
promossain collaborazione con _ 19%
Conai, mette in risalto, tra l'altro, I
la propensione agliinvestimenti
dglle qznende green: |:|el 20}7 la O
diffusione della divisione ricerca Ann 20112017
n P = Var.% annuali totale investimenti (scalasx) ~ — Quota % di imprese investitrici green (scala dx)
esviluppo tra le medie imprese " . -
manifatturiere che hanno — " L
investitoin prodottie tecnologie ;9 -
green neltriennio 2014-2016 éa wo -
quota 27%, contro il 18% delle o 0
noninvestitrici. Z ; 55
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1SETTORI
Le imprese che investono nel green. Anni 2011-2017
m;;‘::;:’:;ﬂ "':;‘l?"ii; Costruzioni Servizi TOTALE
49.7%
338%
23,9% 25,6% 271%
mila
LE REGIONI
Numero di imprese che hanno effettuato eco-investimenti nel periodo 2011-2016
Lombardio [N 63070 lgwia [ 9.680
Veneto [ 35370 TrentinoAA. [N 9.520
Lazio [ ] 30.020 Calabria [ 8.700 GREEN ECONOMY
EmiliaR. [ 29.480 Abruzzo [N 8140 )
Toscana 29.340 Sardegna . 7.620
Piemonte [ 24470 Frivliv.e. [ 7.500
Campania [ 24230 Umbria = 5560
Siclia [ 23.940 Basilicata [ 3.280
Puglia [T 22.070  Molise [ | 1.880
Marche [0 9.820 V.dAosta | 820
[Fonte: Greenltaly 2017 ]
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INTERVISTA  Carlo Calenda  Ministro dello Sviluppo economico

«Partita da giocare tutti insieme»

Il monito: potenzialita enormi da green economy e 4.0, ma servono investimenti mirati

180- 141- 080

Marzio Bartoloni

mm «Con la quarta rivoluzione
industriale stiamo vivendouna
fase di profonda transizione
che bisogna governare, altri-
menti rischiamo di rimanere
spiazzati come avvenne all'ini-
ziodellaglobalizzazione,maal-
lo stesso tempo questo salto
tecnologico pud avere enormi
effetti positivi anche per le sfi-
dedellasostenibilitaambienta-
le e del miglioramento della
qualita di vita».

II ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calenda ha
partecipato alla presentazione
del rapporto sulla Green eco-
nomy di Fondazione Symbola
e Unioncamere: «Un report
cheognianno ciaiutaadecide-
re le nostre policy, tanto che la
nuova Sen, laStrategiaenerge-
tica nazionale, si nutre dei dati
di questa indagine». E mai co-
me in questa fase storica il mi-
nistro intravede un «grande
potenziale di sviluppo» della
green economy in cui I'indu-
stria italiana «non puo e non
deve giocare indifesa,madeve
arrivare per prima».Peraiutar-
la, perd - avverte il ministro -
bisogna favorire investimenti
privati e pubblici con «inter-
venti selettivi mirati», come
nel caso del «pacchetto Indu-
stria 4.0» o dell’«ecobonus
previsto in manovra».

Quantolaquartarivoluzio-
ne industriale impatta anche
sulla green economy?

Le nuove tecnologie e I'av-
vento di industria 4.0 stanno
avendo un effetto di spiazza-
mento in tutti i settori. Oggi
prevale una percezione che fa
pensare a questo salto tecnolo-
gico come fosse una frontiera
oscura, sconosciuta e incon-
trollabile. Ma noi per la prima
volta,giadalrecente G7di Tori-
no, abbiamo cominciato a pen-
sare a come governare queste
tecnologie. Oggi ¢’é un grande
potenziale di sviluppo che arri-
vadalla sfida della qualita della
vita e della sostenibilita, in cui
l'industriaitaliananonpudper-
mettersidigiocareindifesa,ma
deve arrivarci per prima.

A che puntosiamo in Italia?

Nel settore della green eco-
nomy I'Italia ha molti picchi di
eccellenza, ad esempio abbia-

moottime performancenell’ef-
ficienza energetica. Ce lo ab-
biamo nel dna. Produciamo
molto anche nelle fonti rinno-
vabili anche se questo sviluppo
¢ stato creato costruendo un
business finanziario non sem-
pre efficiente.

Cosaserve,dunque, pergo-
vernare questo passaggiotec-
nologico?

L’avvento del nuovo manu-
fatturiero,lasfidaambientalee
quella delle scienze delle vita
richiedono che al centro ci sia
un forte sviluppo degliinvesti-
menti. Per questo € necessario
individuare i migliori stru-
menti per favorire gli investi-

menti privati e pubblici anche
nel settore ambientale. Oraen-
triamo in campagna elettorale
esicominciagiaa parlare dita-
glio delle tasse. Come contri-
buente sono contento, ma
quello che serve al Paese & che
questotaglio delle tasse favori-
scagliinvestimenti.

Come?

Bisognaagevolare interventi
selettiviemirati per favoriregli
investimenti privati, come nel
casodel pacchettoindustriag.o
dove cisono il credito di impo-
sta e gli ammortamenti o come
avviene con I'ecobonus previ-
sto nella manovra. Allo stesso
tempo bisogna allocare al me-
gliogliinvestimentipubblicila-
vorando sui tempi di «attraver-
samento» della Pa.

E poi cosaaltro serve?

Serve maggiore consapevo-
lezza da parte di tutti. Faccio
I'esempio della Sen, nell’ambi-
to della quale ci impegniamo a
rispettare accordi internazio-
nalichecichiedonodeirisultati
concretisul fronte dell'impatto
ambientale. Se vogliamo arri-
vare alla decarbonizzazione
della produzione elettrica en-
troilzo2sdobbiamoessere con-
sapevoli che nel frattempo
dobbiamo costruire infrastrut-
ture di transizione come quelle
sul gas. E dobbiamo crederci
sul serio: non si pud dire che
nonsivuoleil carbone eilgaso
magarisidicesiallerinnovabili
ma non vicino a casa mia. Se

Acapo. Ca-rm Calenda
eiltitolare del Mise

nelle Regioni, nei comuni o ne-
gli enti locali prende il soprav-
vento la sindrome Nimby si
metteindiscussionel’obiettivo
che ci siamo dati come Paese e
si cavalca solo il rifiuto della
modernita.

Come si raggiunge questa
consapevolezza?

Fissando una lista precisa e
trasparente di infrastrutture e
semplificazione che servono al
Paese. Perché questa fase di
transizione va vissuta non con
unavisione tattica, mastrategi-
ca. Non ¢ una partita ambiente
contro industria: si gioca insie-
me persviluppare le tecnologie
del futuro conle sfide per I'am-
biente che possono diventare
una occasione per lo sviluppo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Lenuove tecnologie
eindustria 4.0stanno
avendo uneffetto
spiazzante trai settori»

«Greenltaly cruciale
per definire le policy
della nuova Strategia
energetica nazionale»
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Maggiore competitivita

RILEVANZA ATTRIBUITA ALLE TECNOLOGIE ABILITANTI DI IMPRESA 4.0
Medie imprese industriali 2016-2016. Dati in percentuale

Internet incorporato negli oggetti

B Hanno investito nel green [ 19,2

' Nonhanno investito nel green S 23.6

Robot collaborativi e macchinari interconnessi - Gest. dati sistemi aperti/sicurezza operazioni
'€ | —— (D - 24

 ErERl 16
’ Big data (analisi dati per i processi produttivi) Manifattura additiva (stampa 3d)
= 206 [ H 32
== | R m — || 47

Integrazione informazioni con fornitori o clienti Realta aumentata
PO | p— s O |1 16
S50 | 140 s 32
DIFFUSIONE DELLA R&S TRA LE MEDIE AZIENDE
Medie imprese industriali 2016-2016. Dati in percentuale

Rapporti con universita Networks con altre imprese

Hanno

investito
nel green

Non hanno
investito

Investimenti nel 2017

18%

nel green

e centri di ricerca

\

22%

per R&S e innovazione

17%

AZIENDE CHE PREVEDONO AUMENTO DI POSTI DI LAVORO QUALIFICATI PER EFFETTO DI IMPRESA 4.0.
Medie imprese industriali 2016-2016. Dati in percentuale

Hanno investito nel green

23,6

Non hanno investito nel green

AZIENDE CHE HANNO PROGRAMMATO FORMAZIONE SU ECONOMIA DIGITALE E IMPRESA 4.0.
Medie imprese industriali 2016-2016. Dati in percentuale

Hanno investito nel green

62,0

o 180
Non hanno investito nel green
e ——————— 96

Fonte: Rapporto Greenitaly 2017
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In Europa. Tra le performance dei Paesi membri

I'Ttalia vince in risparmio e riciclo » pagina20
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Il confronto. MIX d1 normative corrette, comportamenn virtuosi e filiere strutturate

Energia e riciclo, in Europa
spiccano i primati italiani

Conai e Ecopneus
traiconsorzi

piu attivi

nel nostro Paese

Katy Mandurino

mm In Italia si ricorre spesso ad
una sorta di autocommiserazione
¢ avvilimento preventivo quando
siparladiperformance confronta-
bili con I'efficienza e le capacita di
altri Paesi europei. Molte volte,
perd, la convinzione di essere “da
meno” rispetto a Paesi come Ger-
mania, Francia, Spagna, Scandina-
via, ¢ errata. Nelle performance
ambientali I'Italia non ha nulla da
invidiare alle altre nazionidell’Eu-
ropa.Anzi. Leimpreseitaliane che
hanno investito in sostenibilita
(35smila) hanno spinto I'intero si-
stema produttivo nazionale verso
unaverae proprialeadership.

Nel settore energetico siamo
trai migliori come comportamen-
tovirtuoso,seconditraibigplayer
europei, dietro solo al Regno Uni-
to.Dalle16,6 tonnellatebruciate di
petrolio equivalente per milione
di euro del 2008 siamo passati a
13,7:1aGran Bretagnanebrucia8,3,
laFranciai4,4,1aSpagnaiselaGer-
maniameno di18. 'Ttalia famolto
bene anche nella riduzione dei ri-
fiuti. Con 41,7 tonnellate per ogni
milione di euro prodotto (3in me-
no del 2008) siamo i piti efficienti
in Europa, di nuovo molto meglio
dellaGermania (6s,5tonnellate).E

nellate COz2, ultimidatidisponibili
2014),dietrosolo alla Francia (86,5
t,inquesto caso favoritadal nucle-
are)e,ancoraunavolta,davantial-
laGermania (1432 tonnellate).
Stando agli ultimi dati Eurostat,
I'ltalia &, inoltre, il Paese europeo
che daligg8al 2014 havisto il mag-
gior incremento di imballaggi av-
viati a riciclo (+4,4 milioni di ton-
nellate). Nel solo 2016 € stato av-
viato ariciclo il 67,19 — in acciaio,
alluminio, carta, legno, plastica e
vetro - di quelli immessi al consu-
mointuttaltalia,peruntotaledi8,z
milioni di tonnellate. Nel settore
degliimballaggisonostate oltreso
milioni le tonnellate di rifiuti av-
viate a riciclo negli ultimi 20 anni
da Conai e dai Consorzi di filiera,
contribuendo alla crescita di un

®E il Consorzio Nazionale
Imballaggi. Nel settore
imballaggi sono state oltre 50
milioni le tonnellate di rifiuti
avviate a riciclo negli ultimi 20
anni da Conai e dai Consorzi di
filiera. Il settore conta oggi 6mila
imprese e 155mila addetti. Nel
50l0 2016 é stato avviato a riciclo
i167,1% degliimballaggi immessi
al consumo in tutta Italia (in

settore che conta oggi 6mila im-
prese ¢ 155mila addetti e che ha
continuato il suo trend positivo
anche nel periodo direcessione.

«L'Ttalia ¢ virtuosa per molti
motivi-spiegail presidentediCo-
nai Giorgio Quagliuolo - la for-
mulazionedeldecretoRonchidel
1997,chedisciplinalagestionedei
rifiuti, haincentivatoinItalialari-
duzionedellaproduzionedirifiu-
ti e implementato il recupero e il
riciclaggio; la pubblica ammini-
strazione haattuato un grandela-
voronellosviluppodellaraccolta
differenziata; infine, abbiamo
una industria del riciclo di cui
possiamo andar fieri, una filiera
che crea occupazione e produce
un giro d’affari di 9oo milioni an-
nui». «Restano dei punti deboli -
continua Quagliuolo -, alcune
aree del Paese sono inritardo, va
migliorata la qualita dei rifiuti
conferitie vapotenziatalaricerca
perperfezionareilriciclodiparti-
colarimateriali,comele plastiche
miste, oggi destinate solo alla ter-
movalorizzazione». Sono valide
le affermazioni del presidente
Conai, allalucedel fatto cheentro
i1 2030, secondo le direttive della
Ue,sidovraarrivare al 759 dirici-
clo. «Su un immesso al consumo
annuale di12 milioni di tonnellate
di imballaggi significa circa 1 mi-
lione di tonnellate in piti- conclu-
de Quagliuolo - Rispetto al 67,1%
di riciclo raggiunto nel 20106, si
tratta di crescere di 8 punti per-
centualie non e faciley.

Parlando di riciclo, I'Ttalia pri-
meggia anche nel settore del riuti-
lizzo degli pneumatici fuori uso.

una filiera composta da circa 100
aziende-, nel 2016 sono state recu-
perate 245.722 tonnellate di pneu-
matici a fine vita. I Pfu raccolti da
Ecopneussonodiventatiasfaltifo-
noassorbenti, campi da calcio, an-
tivibranti per i mezzi delle ferro-
vie,isolantiacustici,areegioco per
bambini, arredo urbano, energia.
Nonsolo:leattivitadirecuperodei
Pfu riducono la dipendenza dal-
Iestero per I'approvvigionamen-
todimaterie prime, conun benefi-
cio economico sulle importazioni
evitate che equivale per I'ltalia a
circa 130 milioni, in aumento ri-
spetto aglianni precedenti.

Infine, nel rapporto trale emis-
sioni dei principali gas a effetto
serrarilasciatiinatmosfera(COz2-
anidride carbonica; N20-ossido
di azoto; CH4-metano) ¢ il valore
della produzione, i dati riferiti al-
I'Italia (2014) presentano un qua-
dro molto incoraggiante in con-
frontoal 2008.

La media europea risulta scen-
dereaizy,6tonnellatediCOzequi-
valentipermilionedieuro,parten-
do da un valore di 171,1 nel 2008.
Anche la media calcolata per i
grandi Paesi Ue risulta in netta di-
minuzione, con un’intensita di
emissioni atmosferiche che si ri-
ducedi3o,4 tonnellate circa. Nella
graduatoria a cinque, I'Italia con-
fermalasecondaposizione, grazie
aunammontarediemissioniparia
101,1tonnellate dii COzequivalenti,
32,5 inmeno rispetto al dato riferi-
to al 2008. Seconda solo alla Fran-
cia che conferma il primato con
86,5tonnellate di COzequivalenti,
lapenisolaéseguitanell’'ordineda

nelle emissioni in atmosferal'lta-  acciaio, alluminio, carta, legno, Grazie allattivita di recuperodel Regno Unito (112,9) Spagna

lia & seconda tra le cinque grandi  plastica e vetro), peruntotaledi  consorzioEcopneus-chegestisce  (126,3) e Germania (143,2).

economie comunitarie (101 ton- 8 2 milioni di tonnellate la raccolta e l'organizzazione di RIFHOLLLZINE RIS RVATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Francesco Ferrante
Vicepresidente Kyoto Club

InItalia, come ci dice Greenl-
taly, abbiamo bei record sulle
rinnovabili, madadue anni
abbiamosceltodifermarciein
controtendenza conilresto del
mondo sono aumentate le
emissionidi CO2. Dobbhiamo
invece tornare a correre se
vogliamo rispettare gli Accordi
di Parigi e cogliere le opportuni-
ta disviluppo che ci offre l'inno-
\ vazione tecnologica

{ Mario Cucinella
Fondatore Mario Cucinella Architects

e curatore del Padiglione Italia

alla Biennale Architettura di Venezia 2018

1l padiglione Italia sara dedicato
alle nostre aree interne, aquello
spazio urbano che sono gli Appen-
nini. Reti dicitta, profondamente
legate ai loro territori, produttrici
di cultura ed economie, unite dal
| grande sistema ambientale dei
boschie delleforeste. Unvero
modello di sostenibilita

Catia Bastioli
Ad Novamont

Grazie al lavoro ditantianni, I'Italia
oggi parte dauna posizione di

vantaggio nelsettore dellachimica

verde e della Green Economy, con

importanti ricadute in termini di
crescita e occupazione lungo tutta

) lafiliera: dall’agricoltura, all'indu-
stria, finoal trattamento del rifiuto

| organico. Politiche lungimirantisul
clima potrannofare la differenza

. Antonio Ricciardi

Generale di Corpo d'Armata '
Unita per lo Tutela Forestale Ambientale

| e Agroalimentare dell Arma dei Carabinieri |

La legalita e la trasparenza sono
prerequisiti fondamentali per la
green economy. L’Armadei
Carabinieri dedica grande
attenzione non soloaicontrollie
al contrasto della criminalita, ma
anchead unacapillare attivita di
educazione ambientale per
orientarei cittadini verso stili di
vita piti compatibili con ladifesa |
del capitale naturale |

Presidente IMA Spa \

Riferendomi al settore delle |
macchine automatiche, devo
sottolineareil ruolo della capa-
citadiinventareediinnovare

come motori dei successi sui

mercati. L'innovazione fonda-
mentale sara quella di sistema,
che mettera sempre pitial
centro le persone e gli ecosiste- |
miin cuivivono

Mirta Barbeschi \

[ ' GREEN ECONOMY
Fondatrice della Biblioteca
Bilancio Sociale

Lasostenibilita é 'equazione
vincente che coniugaredditivitda |
lungo termine, giustizia socialee
tutela dell’ambiente come dimo-
strailrapporto Greenltaly. Da |
quest’anno con le nuove norme
europeesi é aperta lastrada per
rendereirapportidisostenibilita
affidabili e comparabili per consu-
matori, finanziatori einvestitori |

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Presidente

Pag. 4

117967

Codice abbonamento:



Quotidiano || Data 06-11-2017
PIWRIE B CONFINDUSTRIA EMILA || o ;13%+320
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Cosi trai «bign dellaUe

LE RINNOVABILI
Percentuale di energia rinnovabile sul consumo interno lordo, differenziazione tra 2004 e 2015
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IL RICICLO DEX RIFIUTI
Quota di riciclo sulla totalita dei rifiuti
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LINTERVENTO

Un’unione efficace
di creativita e legami
con il territorio

di Ermete Realacci

venti anni dal Proto-
collodiKyotoeallavi-
gilia della COP23 di

Bonn, la green economy si
presenta sempre pilinon solo
come una necessita per con-
trastare i mutamenti climati-
ci,macomeunastraordinaria
opportunita per affrontare la
crisi e cambiare 'economia.
Per costruirne unapittamisu-
ra d'uomo e per questo pilt
forte, innovativa, competiti-
va: come ricorda anche Mau-
ro Magattinel suo “Cambiodi
paradigma”.

Un’esigenza sentita dalla
Fondazione Nobel se é vero
che quest’anno il premio &
stato assegnato ad un econo-
mista “atipico”, che riflette
sulle persone e sulle comuni-
ta: Richard Thaler che, con la
sua “spinta gentile”, ha spie-
gato come i tratti umani inci-
dano sugli esiti del mercato.
Era gia accaduto quando il
premio del dopo crisi, nel
2009, ¢ andato a Elinor
Ostrom per il suo lavoro sui
beni comuni.

In questo percorso ormai
avviato, molte imprese e mol-
titerritori sono in campo con
un approccio italiano a que-
sta sfida, che parte dalle anti-
che vocazioni del nostro mo-
do diprodurre. Perché in Ita-
lia green economy coniuga
sostenibilita e competitivita,

efficienzaebellezza,qualitae
innovazione, saperi dei terri-
toriecoesione.El'Ttaliachefa
della soft economy il suo bi-
glietto da visita nel mondo.
Una lettura confermata dal
rapporto Green Italy della
Fondazione Symbola e di
Unioncamere.

Il nostro sistema produtti-
vo, secondo i dati Eurostat, &
secondotraibigeuropei,do-
po la Gran Bretagna, per uso
efficiente dell’energia: con-
sumiamo 13,7 tonnellate di
petrolio equivalente per mi-
lione di euro prodotto, la
GranBretagna8,3(maquella
britannica & un’economia di
finanzaeservizi,lanostrain-
vece é pilimanifatturiera),la
Franciai4,4;la Spagnaisela
Germania quasi 18. Faccia-
mo meglio poi nella produ-
zione di rifiuti: con 41,7 ton-
nellate per milione di euro
prodotto siamo i piu effi-
cienti in Europa, di nuovo
molto meglio della Germa-
nia (65,5 tonnellate).

Dall’Enel, che ha acquisito
una leadership mondiale nel
costruire il futuro energetico,
alle Pmi, dalla meccatronica
al Made in Italy piu tradizio-
nale, dall’agricoltura di quali-
ta all’hi-tech, molti mondi so-
no in movimento. Sono
3ssmila le imprese italiane
dell'industriaedeiservizicon
dipendenti che hanno inve-
stito nel periodo 201-2016, o

prevedono di farlo entro il
2017, in prodotti e tecnologie
green: il 27,19 dell'intera im-
prenditoria extra-agricola
con dipendenti (nell'indu-
stria sono il 33,79%). E sono le
imprese cheinnovanodipitie
crescono di pit: nell’anno in
corso si prevedono 32 mila
nuovigreenjobs.Efortissimo
¢illegame conil Piano Nazio-
nale Industria4.0:molte delle
tecnologie abilitanti rispon-
dono proprio allanecessitadi
maggiore efficienza.

Dietro alla green economy
esiste un modo di far econo-
mia “inclusivo” dal punto di
vista produttivo, che guarda
allacompetitivitdsecondolo-
giche attente alla tutela delle
comunita: ben oltre due terzi

delle medie imprese indu-
striali che realizzano eco-in-
vestimenti forniscono appor-
tidiretti allo sviluppo del ter-
ritorio attraverso contributi
finanziario conlarealizzazio-
neinpropriodiiniziative soli-
daristiche e culturali, nonché
attraverso collaborazionicon
soggettilocali o nazionali per
progetti di sviluppo (solo un
terzo nel caso delle imprese
noninvestitrici).

Dalle istituzionie dalla po-
litica puo venire uncontribu-
to importante. Ad esempio
da una Strategia Energetica
Nazionale che sia al tempo
stesso concreta e ambiziosa.
Penso all’'abbandono del car-
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bone nella produzione di
energia elettrica, all'indivi-
duazione dell’obiettivo del
100% di rinnovabili al 2050,
alla scelta di favorire l'auto-
produzione sul postodiener-
gia rinnovabile per cittadini,
comunita, imprese.

Ma ¢ importante guardare
con occhi diversi il nostro
Paese. Chiamare a raccolta i
tanti talenti presenti nella

societa, nell’economia, nei
territori.

Diceva Thomas Edison -
che di sfide se ne intendeva -
«se fossimo cio che siamo ca-
paci di fare, rimarremmo let-

teralmente sbalorditi».
Presidente Fondazione Symbola

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CAMBIO DIPARADIGMA
InItalia lagreen economy
coniuga sostenibilita

e competitivita, efficienza
e bellezza, qualita,
innovazione e coesione
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INTERVISTA

Ivan Lo Bello

Presidente Unioncamere

«Vincono le imprese efficienti e coese»

diNino Amadore

mm Cinque concettichiave e dun-
que cinque temi su cui riflettere
perprogrammare. Possiamorias-
sumere cosil'approcciodel presi-
dente di Unioncamere
Ivan Lo Bello in questa edizione
del rapporto Greenltaly. Quasi
una ricetta per questo nostro,
spesso, bistrattato Paese. Una
strategia che sifasempre piti con-
creta man mano che cresce il nu-
mero dei rapporti curati da Sym-
bolae Unioncamere.

Partiamo da una citazione:
«Non si tratta di conservare il
passato, ma di mantenere le
sue promesse», hascritto The-
odor Adorno. Che vuol dire in
concreto?

Significacheil passato,lastoria,
laculturaeletradizioni vannocu-
stodite e tutelate. Ma che su questi

pilastri sipuo costruire il futuro. Il
nostro made in Italy ¢ un esempio
dicomesipossacostruireil futuro,
di come si possa fare innovazione
conservando le proprio radici. La
spintaitalianaallaqualitihaquesta
origine. E la green economy € una
stradamaestra perché consente di
migliorare i processi produttivi,
realizzando prodottimigliorie pil
responsabili.

Ho selezionato alcuni con-
cetti chiave per riassumere
questanuova prospettiva che &
culturale ma soprattutto eco-
nomica. Il primo sostenibilita e
competitivita.

Questo ¢ davvero un bel bino-

mio poco scontato fino a qualche
anno fa. Ma oggi credo che sia un
fattore imprescindibile per le no-
stre imprese. I nuovi stili di vita, la
maggiore attenzione allambiente
daparte dei consumatoridituttoil
mondo, forse anche la preoccupa-
zione che emerge quando parlia-
mo di inquinamento o di cambia-
menticlimatici,nonsono pitiargo-
mento per una cerchia ristretta di
pochi “illuminati”. Il nostro siste-
ma produttivo ha compreso bene
che questo era un passaggio chia-
ve.E hainvestito nel green e conti-
nueraadinvestireperchéhacapito
cheéunadelle chiavipergareggia-
resuimercati.Idatisullemedieim-
prese industriali contenuti nel no-
stro Rapportosonoemblematici.

Altro concetto: efficienza e
bellezza. Che non sempre van-
nod’accordo.

Essere efficienti significa, nel
linguaggio green, fare bene le co-
se,riducendogliscartioaddirittu-
ra partendo dagli scarti. Significa
non contaminare terra ed acque,
abbattereiconsumienergetici,re-
alizzare prodotti che non abbiano
un impatto negativo sull’ambien-
te in nessuna delle sue fasi, dalla
materia prima, alla lavorazione,
all'eventuale smaltimento dopo
'uso. In questa logica, le imprese
dellagreeneconomysonopitieffi-
cienti, perché cercanodicontene-
re al minimo la produzione diri-
fiuti ed i conseguenti costi dello
smaltimento. Questa loro mag-
giore efficienza sisposa conl'idea
dibellezza, proprioperchétendea

«Lagreeneconomy
miglioraiprocessi

produttivi, realizzando
prodotti pili responsabili»

ridurre o addirittura azzerare tut-
to quanto di “brutto” in termini di
rifiuti pud comportare un proces-
soproduttivo.

Qualita e innovazione: siamo
difronteaunobiettivoprogram-
matico, soprattutto per alcune
areedel Paese.

Green economy significa an-
cheinnovazione.IlRapportoren-
de evidente questo legame pro-
fondo traidue concetti. Loscorso
annoil3o% delle aziendechepun-
ta sul verde ha sviluppato nuovi
prodotti o nuovi servizi, contro il
15% di quelle che non hanno im-
boccato la via della green eco-
nomy. E tra le medie imprese in-
dustrialieco-investitrici,sononu-
merose quelle che segnalano un
aumento dell'export nel 2016 gra-
zieadunacrescitadellaqualitadei
prodotti/servizi superiore aquel-
ladeiconcorrenti.

Saperidei territori: qui entria-
moinunnuovoparadigma, forse
serve riprendere i concetti
di Adorno.

Anche questo ¢ unbinomio vin-
cente per le imprese green. Pun-
tando sulla qualita, sull'innovazio-
sendo anche fortemente competi-
tive, leimprese che hanno puntato
sul“verde” hannomantenutoiloro
legamiconiterritorieconlenostre
tradizioni produttive. Riscriven-
do, in chiave di sostenibilita, capa-
cita produttive che affondano la
propria origine nelle tradizioni lo-
cali. Pensoalsettorealimentareoa
quellodellacartaedellegno.

1MAGOECO

Presidente. Ivan LoBello
éacapodilUnioncamere

Coesione e mercati interna-
zionali:inquestocasononhoben
capito qual & il nesso. Vogliamo
spiegarlomeglio?

A prima vista pud sembrare un
abbinamentoinusuale. Leimprese
“coesive”, sono quelle legate alla
comunitadi appartenenza e al ter-
ritorio in cui operano, radicate nel
tessuto produttivo locale, attente
alla valorizzazione del capitale
umano, attive nella condivisione
dei progetti col non profit, con le
istituzioni territoriali, con il siste-
ma bancario e con le associazioni
dicategoriaeimpegnatenellatute-
la dell'ambiente. Ebbene: queste
imprese sono maggiormente pre-
senti sui mercati internazionali ri-
spettoallealtre.
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| Comportdmentl inappropriati coinvolgono 1,5 milioni di dipendenti

na cappa di silenzio, una
T colpevole distrazione.
/ Mentre si monitorano
gli incidenti sul lavoro, sfuggo-
no all’attenzione quelle prati-
che pilt infide e diffuse che ri-
spondono a nomi anglosassoni
quali mobbing, stalking, strai-
ning, bossing, stress, burn out.
Sono parole in parte di uso co-
mune, in parte ancora scono-
sciute. Anche le statistiche fan-
no fatica a rappresentarle.

Secondo le stime pilt accre-
ditate, nel nostro Paese 1,5 mi-
lioni di lavoratori subiscono
molestie e mobbing nelle diver-
se forme; pilt frequenti al Nord
(65%), pit facilmente contro le
donne (sei su dieci), non trascu-
rano le pubbliche amministra-
zioni né fanno differenze tra di-
rigenti, impiegati e operai. In
Europa il fenomeno coinvolge
12-15 milioni di lavoratori. La
prima operazione & conoscere
queste pratiche, che provocano
conflitti nelle aziende e costano

ai datori di lavoro e alle vittime.
Pochi giorni fa, dopo lunghe
traversie, & stata finalmente as-
segnata alla commissione Giu-
stizia della Camera la proposta
di legge presentata il 14 marzo
2014 per introdurre una speci-
fica fattispecie incriminatoria.
L'obiettivo & riempire un
vuoto normativo grazie al qua-
le i molestatori non pagano
mai. La proposta ¢ in due arti-
coli, che prevedono sanzioni fi-
no a tre anni di carcere e una
multa fino a 20 mila euro. Puni-
ta anche una forma pil atte-
nuata di mobbing, lo straining
(due annidi reclusione e 15 mila
euro di multa). Un riferimento
élarecente sentenza della Cas-
sazione (2142/17), che ha indi-
cato i cinque fattori principali
che definiscono il mobbing:
comportamenti ostili in serie;
ripetitivita delle vessazioni per
un congruo periodo di tempo
(sei mesi); lesioni alla salute e
alla dignita del dipendente (di-

sturbi diagnosticati, depressio-
ne); una relazione di causa-ef-
fetto tra il comportamento del
datore o di altri e il danno subi-
to dalla vittima; e infine un pro-
vato intento persecutorio che
mette in connessione tra loro i
diversi comportamenti illeciti.
La sentenza specifica che il
mobbing esiste nel caso di con-
dotte poste in essere «con dolo
specifico, ovvero con la volonta
di nuocere, infastidire o svilire
un compagno di lavoro, ai fini
del suo allontanamento dal-
I'impresa». Tra i casi di mob-
bing vi & il demansionamento,
per cui un lavoratore viene co-
stretto a svolgere mansioni di
livello inferiore, emarginato sul
lavoro, soggetto a critiche, per-
secuzioni e accanimento disci-
plinare con limitazioni alla car-
riera. Come difendersi? Ci sono
la via legale e quella della de-
nuncia alla magistratura, ai pa-
tronati sindacali e agli sportelli
di ascolto presenti sul territo-

rio. La proposta di legge vuole
inserire nel codice penale il re-
ato di mobbing, attraversol'art.
582-bis in materia di molestia
morale e violenza psicologica
nell’attivita lavorativa (mob-
bing e straining), con l'obiettivo
di ottenere una tutela sul mob-
bing e di aggiungere una pena
alle previste sanzioni civili.
L’articolo 582 riguarda le lesio-
ni personali («Chiunque cagio-
na ad alcuno una lesione perso-
nale, dalla quale deriva una ma-
lattia nel corpo o nella men-
te...»); ma sappiamo a che pun-
to & la legislazione sullo
stalking (violenze sessuali).

In questo caso'unica novita,
spesso sconosciuta, & quella
stabilita nel decreto (dlgs.
80/15) che tutela le vittime di
violenza di genere, che prevede
il diritto ad astenersi dal lavoro
per tre mesi (congedo inden-
nizzato al 100%) e a richiedere
un part-time reversibile. [w.p]
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