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Autonomia, Bonaccini chiama Zaia
«Immagino che sara con no1 a Roma»

Giovedi il tavolo-tra Govemo e Regzom «Abbzamo obiettivi comuni»

Federico Del Prete
BOLOGNA

LE POLEMICHE non intaccano la
fiducia di Stefano Bonaccini. Do-
po il botta e risposta — piuttosio
velenoso - con Luca Zaia, presi-
dente del Veneto, il governatore
delP’Emilia-Romagna pensa posi-

I governatore
dell’Emilia Romagna:
«Stiamo provando a
percorrere una strada
mai percorsa da nessuno
in ltalia»

tivo ¢ conta i giorni che lo separa-
no da giovedi, quand’¢ in pro-
gramma il primo storico incontro
a Roma con il Governo sull’auto-
nomia delle Regioni. Bonaccini
sard accompagnato da Roberto
Maroni, pariruolo della Lombar-
dia, in un’inedita alleanza alla
quale il governatore spera ancora
si unisca proprio Zaia: «Immagi-
no che ci sara. In fondo abbiamo
obiettivi comuni», P'auspicio di
Bonaccini.

iL. MOMENTO, infatti, & cruciale.
Lalegislarura & si vicino alla con-
clusione, ma non ¢ ancora tempo
di vacanze anticipate.

Anzi, & questo un periodo di gran-
de fermento politico e all’orizzon-
te C’& ancora qualche mese decisi-
vo in cui imbastire una trattativa

che prosegua anche dopo il voto
del 2018: «E’ vero che questo Par-
lamento ¢ questo Governo dure-
ranno poche settimane ancora,
ma siamo convinti che vada fatto
tutto il possibile — ragiona Bonac-
cini -, perché pilt piantiamo in
profondita la bandiera, piu sara

Governo

pariruolo della
Lombardia

Faccia a faccia

Giovedi a Roma éin
programma il primo
storico incontro con il

sull’autonomia delle
Regioni. Bonaccini
sara accompagnato
da Roberto Maroni,

IN CAMPO
| governatori
Stefano
Bonaccini e,
sopra,

Luca Zaia

difficile per i futuri governi, di
qualsiasi colore politico siano,
non tenere conto che stiamo fa-
cendo sul serio».

Sul tavolo ¢’¢ 1a cosiddetta via isti-
tuzionale scelta dalPEmilia-Ro-
magna. Ovvero, utilizzare le po-
tenzialita dell’articolo 116 per da-

L'articolo 116

Sul tavolo c'e la via
istituzionale scelta
dallEmilia-Roma-
gna. Ovvero,
utilizzare le
potenzialita
delt’articolo 116 delal
Costituzione per dare
pili spazio di manovra
alla Regione

re piu spazio di manovra alla Re-
gione, senza chiedere un euro in
pil al governo centrale: «Chi vuo-
le rendere banale una discussione
che non lo &, non ha capito che
stiamo provando a percorrere una
strada mai percorsa da nessuno in
Italian, ricorda Bonaccini, con evi-
dente frecciata a Zaia.

Nei prossimi giorni, inoltre, & pre-
visto «un approfondimento in
giunta e incontri con le parti so-
ciali e i gruppi consiliari», con la
promessa del Governatore di «in-
formare I’ Assemblea legislativa al-
la prima occasione».

Certo, di mezzo ci sono anche i

AMERICA

Missione a New York
per stringere rapporti
con gli Stati Uniti

mille impegni in giro per I'ltalia e
per il mondo: iert Bonaccini ha
inaugurato il Museo della Pace
‘Guido Mattioli’ a Crevalcore, in
provincia di Bologna, danneggia-
to dal sisma del 2012, e in serata
era a Chianciano Terme per
l'omaggio a Luciano Guerzoni.
Nulla in confronto alla trasferta
americana dei giorni scorsi, in cui
PEmilia-Romagna ha stretto rap-
porti commerciali e istituzionali
con gli Stati Uniti, fissando per ot-
tobre 2018 un meeting di confron-
to con i partner internazionali:
P’Assia tedesca, la provincia cine-
se del Guangdong, quella sudafri-
cana del Gauteng, la California e
appunto lo stato di New York,
tanto che & stato invitato ufficial-

mente anche il governatore An--

drew Cuomo.
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Linvito delﬂr)mem._u_nq della Regione
Andrew Como verra Emilia
«Filo diretto con New York»

invitato, nel corso della sua recente missione a New York,
il governatore Andrew Cuomo a partecipare al meeting
bolognese del prossimo ottobre «Rinascimento industriale e
__industria 4.0». Una serie di incontri avvenuti a New York,
annunciano da viale Aldo Moro, potrebbero aprire a future
partnership e nuovi accordi. Tra le collaborazioni in vista ci
sarebbe quella con il distretto della fotonica di Rochester. La
New York University & interessata al progetto di Muner e al
tema della gestione dei big data applicata ai servizi per la
citta. E inoltre in via di definizione l'accordo che, come spiega
Ruben Sacerdoti, «rendera permanente la collaborazione tra
. le Universita della Silicon Valley e il sisterna emiliano-
' romagnolo della ricerca e delle imprese». Nel 2018 poi «25
imprese potranno puntare al mercato americano conil =
‘sostegno della Regione, grazie al programma “Upgrading
export lab 2018"». Soddisfatto Bonaccini: «Abblamo
dimostrato di poter stare al passo con i sisterni pii1
competitivi, ora vogliamo tenere un filo diretto con Jo Stato di
New York anche per sostenere le imprese nelle esportazioni».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
~~

I ] presidente Stefano Bonaccini ha annunciato di aver
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Il braccio di ferro

«Assieme alle istituzioni
scolastiche prenderemo una
decisione. Credo che alla fine
troveremo un punto d’'incon-
tro che soddisfera tutti». Il
presidente della Regione Ste-
fano Bonaccini smorza le ten-
sioni di giunta sul calendario
scolastico e punta a trovare
una mediazione tra la richiesta
dell'assessore all'lstruzione
Patrizio Bianchi e quella del
suo collega al Turismo Andrea
Corsini.

La questione verra trattata
domani in giunta e prima del-
la riunjone Bianchi ricevera in
mattinata da «Scuola e Costi-
tuzione» «tutte le firme rac-
colte sulla petizione» online,
aperta sul sito change.org, «e
quelle su carta», spiega il por-
tavoce del comitato Bruno
Moretto, per contestare I'ipo-
tesi di far iniziare 'anno scola-
stico la terza settirmana di set-
tembre.

Intervistato dal Corriere di
Bologna, l'assessore al Turi-
smo di viale Aldo Moro ha
confermato la sua proposta di
far ritornare sui banchi gli stu-
denti, dall'anno prossimo in
avanti, a partire dal terzo lune-
di di settembre. Cosi da «non
bruciare», ha detto, I'uitimo
week end d'estate e andare in-
contro alle esigenze economi-
che degli albergatori e dei ba-
gnini della Riviera romagnola.
«La mia — ha ribadito Corsini
— era una proposta di buon

Calendario scolastico,
domani il caso in giunta
«Troveremo un intesa»

Bonaccini cerca la mediazione sullipotesi del posticipo turistico

o

regionale
Assieme
alle
istituzioni
scolastiche
prendere-
mo una
decisione,
troveremo
un punto
d’incontro
che
soddisfera
tutti

senso». E in pil1 per 'assessore
al Turismo si tratterebbe di
«un minimo cambiamento»
che avrebbe portato gli stu-
denti a «perdere uno o due
giorni a settembre per poi re-
cuperarli a giugno».

Domani si capira chi dei due
I'ha spuntata. Ma che il tema

tra gli assessori di viale Aldo
Moro lo dimostrano le parole
pronunciate ieri da Bianchi.
«Perché vi turba un giorno in
pi1 0 in meno?», ha chiesto ai
cronisti che gli domandavano
se ci fossero novita in vista di
della riunione di domani in
Regione. «Sto discutendo con

tutti. Sto ascoltando tutti», ha
TR S T e

stid provocando nervosismo

2

~
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aggiunto I'assessore all'lstru-
zione di viale Aldo Moro. Mala
sua convinzione di portare in
giunta la proposta di mante-
nere il 15 di settembre come
data di inizio delle lezioni &
chiara gia da diversi giorni.
Bianchi ieri ha continuato a te-
nere il punto, facendo inten-
dére ancora una volta di essere
contrario a un anticipo ecces-
sivo, «perché la scuola — ha
sottolineato I'assessore regio-
pale all'lstruzione— non € un
badantato». E a chi gli chiede-

.| va un commento sulle dichia-
.| razioni di Corsini, ha risposto:

«E mia abitudine parlare con i

| colleghi in giunta, e non sui

giornali».

In meno di un mese la cam-
pagna del comitato bolognese
«Scuola e Costituzione» € arri-
vata a raccogliere pii1 di 5 mila
firme contro la proposta del-
I'assessore al Turismo, ira ge-
nitori, insegnanti, alunni e cit-

‘tadini dell’Emilia-Romagna
‘ che hanno sottoscritto I'appel-
lo dal titolo “Tl calendario si fa
per gli studenti, non per glial-
ri”. Allo scorso 31 otto-
bre, entra nel dettaglio Moret-
to, «le firme sono state 5.072
on line e 351 su carta. Sono di-
stribuite in tutte le province
dellaregione: 2.800 a Bologna,
700 a Modena, 500 a Reggio,
400a Parma, 300 a Rimini-For-
li-Cesena, 250 a Ravenna, 250
a Piacenza, 200 a Ferrara».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

e |
La vicenda

® A fine estate
proposta della
Regione: la
scuola dal
2018 iniziera
piti tardi

@ A settembre
il Corriere
raccontail
malcontento
del mondo
della scuola,
delle famigliee
deisindacati la
proposta &
bocciata con
5.000 firme

® Bonaccini
cerca ora una
mediazione
Domani sene
parlerain
giunta. Divisi gli
assessori
Bianchie
Corsini
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LA POLEMICA/IL CALENDARICO SCOLASTICO i LA POLEMECA
y o . . .
| Laguerra dell’assessore Corsini Calendario scolastico
- “ . l’, - - . . . - . g - - -
al “rapitori” di turisti invernali ilnemico di Corsini
si nasconde sui monti
MARCO CONTINI :
o scontro sul calendario scolastico, con la Regione inizialmen- MARCO CONTIMI
Lte incline ad allungare ulteriormente le gia interminabili va- ' i &
canze estive e poi costretta dalla rivolta dei genitori a ripen- ‘ oscontro sul calendario sco-
sarci, si arricchisce di un nuovo teorema: la concorrenza fra mete = lastico, con la Regione ini-
turistiche elevata a standard educativo. A postularlo & 1'assessore " A _dzialmente incline ad allun-
regionale al Turismo, Andrea Corsini. ~gare ulteriormente le gia inter-
APAGINAVII minabili vacanze estive e poi co-
strettadalla rivolta dei genitoria -
ripensarci, si arricchisce di un
nuovo tecrema: la concorrenza
fra mete turistiche elevataa stan-
dard educativo. A postularlo &
[1 Iassessore regionale al Turismo,
Andrea Corsini, in una intervista
‘ rivelatrice al Corriere di Bologna.
L'amministratore venuto da
Cervia, che deve aver subodora-

‘ ‘tola sconfessione della sua propo-
|| stadi far cominciare le lezioni il
|| terzolunedi di settembre (valea
dire, a seconda degli anni, in una
data compresa fra il 15 e il 21),

: pilntiol io
che voleva soltanto evitaredi far
partire ’'anno di venerdi, poi ne-
gadiaver agito pertutelare gli in-
teressi di bagnini e albergatori
(«la mia era solo una proposta di
buonsenso»); ma alla fine, mes-
so alle strette, capitola. Alla ri-
chiesta di un giudizio sull‘ipotesi
di allungare i periodi di sosta du-
rante 'anno scolastico a scapito
dell’estate, risponde secco: «Non
sono d’'accordo. Se aumentiamo i
giorni delle settimane bianche
non ne guadagniamo noi, a livel-
lo turistico, ma altri paesi e altre
regioni. Facciamo un favere agli
altria,

Non staremmo aiutando i no-
strifigli, dunque, che pure avreb-
bero bisogno di tirare un po' il fia-
to in inverno o di fare una vacan-
za di Pasqua degna di quéestono-
me. Ma Courmayeur, Livigno o
Madonna di Campiglio, che gia ci
rubano i villeggianti a Natale.
| | Giusto, assessore: perché non ac-
| | corciamoanche quello?

| CEPRODUDIOME RSERVATA
L
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GIANLUIGE BOVINE

NELLA citta metropolitana di Bologna, nella fascia 15-64 anni, 71 persone
su 100 -studenti esclusi - lavorano. Questo valore del tasso di occupazione
varia sensibilmente in funzione del sesso e della classe di eta. L'indagine
Istat sulle forze di lavore consente di conoscere come cambia la percentuale
di persone occupate relativamente a queste due fondamentali variabili.
Analizzandoidati in serie storica é inoltre possibile comprendere chi ha

Il combinato-disposto tra la crisi
economica e l'innalzamento
dell’eta pensionabile ha sconvolto
tutte le dinamiche occupazionali

pagato maggiormente i prezzi della crisi. I tassi di occupazione sono calati

LFCN Sk LR E i WA T R

Piena occupazione
i masoltanto
S Del| quarantenni

Nel 2016 I'indagine dell' Istat evidenzia il tasso
di occupazione pili elevato frale personein eta
da 35 a 44 anni: in questa fascia quasi 89
individui su 100 laverano. Il valore sale al 93%
perimaschie rimane alto anche perle
femmine (85%). Rispetto al 2007 sireqgistra
una sostanziale stabilita di questo indicatore,
che anche negli anni pit difficili 8 sempre
rimasto superiore a quota 86%. Piti negativele
tendenze perle personein eta compresatrai45s
eib54.anni, che nel 2007 presentavano il tasso
dioccupazione pitl elevato (91,4%):
soprattuttonel settore industriale e delle
costruzioni, questi lavoratori sono stati colpiti
in misura pil marcata dai processi di
ristrutturazione e crisi aziendale, Per effetto
delladifficile congiuntura economica, il tasso di
occupazionein questa classe di et erascesonel
2015 fino a quota 82,2 per cento ed & poi
rimbalzato nel 2016 suun valore di 86,1 per
cento.

L%

~ llrapidodeclino
ww  delmaschio

b

dimezzaeta

I1calo del tasso di occupazione fra le persone da
45 a 54 anni ha riguardato soprattutto i
maschi, che hanno vistola quotadi
partecipazione al lavoro scendere dal 95,1% del
2007 all'86.7% nel 2016. Perle femminela
tendenza negativa é stata piticontenutaeil
valore del 2016 (85,6%) & pil vicino aquello
del 2007, In questa classe di eta nel 2016 si
registra lo scostamento piti ridotto del tasso di
occupazione fra i due sessi. Molto diverse le
tendenze per i lavoratori pitt anziani (da55 a
64 anni}: per questi individui I'evoluzione del
tassodi occupazione dal 2011 in poi & stata
condizionata in modo decisive dagli effetti della
riforma pensionistica. Nel 2007 lavoravano
meno di 38 persone su 100; nel 2011 il valore
era gia salito al 43,9% e negli anni successivi si
eregistrata unacrescita continua e accentuata.
Nel 2016 frale personeinetada55a 64 annila
quotadi chi partecipa al mercato del lavoro ha
raggiunto il record del 62,2%.

1a Repubblica

Bologna

anche ai lavoratori pit anziani di confrontarsi positivamente con i mutamenti
tecnologici e dei processi produttivi.

Tasso di occupazione nella citta metropolitana di Bologg

F Classe dieta 15-64 annt

FEENEEISPEA

AR
Lavorare pill alungo e andare in pensione pilt
tardi & una tendenza che ha coinvolto negli
ultimi anni sia gli vomini che le donne. Frala
persone inetada55 a G4 anni il tasso di
occupazione é salito per i maschi dal 45,4% del
2007 al 69,6%del 2016; per le donne questo
valore & passato nello stesso periodadal 31,5%
al55,6%. Per entrambi i sessil'aumento & di
quasi venticingue punti percentuali: un

Leffetto Fomero si vede tutto:
b_oom di anziani ancora allavoro

mutamentoampio erapide che ha provocate
forti conseguenze sul mercato del lavoro e sui
sistemi di welfare familiare.

‘Aquesta prolungata attivita dei lavoratori pin1
anziani negli anni della crisi si@ associato un
deciso calo del tasso di occupazione dei giovani
inetada 25 a 34 anni, che é sceso a Bologna
metropolitana dall’87,4% nel 2007 al 71,8% nel
2018,

o

frale persone pil giovani e fra i lavoratori adulti in etA da 45 a 54 anni. Per
effetto della riforma Fornero delle pensioni si @ invece registrato negli uitimi
anni un deciso innalzamento della permanenza al lavoro frale persone in eta
compresa fra 55 e 64 anni. L'eta media def lavoratori e delle lavoratrici & cosl
aumentata ed & probabile che questo fenomeno si accentui nei prossimi anni.
L’economia bolognese dovra avere la capacita di confermare la propria forza
competitiva attraverso processi di formazione continua, che permettano

HANAREL R AN

. Moltissimi giovan,
Y soprattutiodonne,
mE— SO0 tormatia casa

Come & ormai dimostrato da molte analisi, il
prezzo pit alto della crisi & stato pagato dai
giovani, che hanno visto negli scorsi anni
contrarsi nettamente le opportunita di lavoro
qualificato e stabile. Anche Bologna ha
risentito negativamente di questa tendenza,
che ha coinvolto gli uomini e soprattuttole
donne. .

Nelsegmento di etacompresa frai25ei34
anniil tasso di occupazione maschile & sceso dal
93% nel 2007 all'80,5% nel 2014, e poi érisalito
fino a quota 84,4% nel 2016. Pit accentuatoil
calo di questo indicatore per le femmine della
stessa eta, con una contrazione di oltre
ventidue punti percentuali (dall'81,6% nel
2007 al 59,1% nel 2016). E' questo il dato pit
preoccupante del mercato del lavoro
bolognese: vedremo nei prossimi mesie anni se
il ritorno a unacrescita economica pit
sostenutariuscira ainvertire questa
situazione.

Larecessione
; haallargato
s || gap generazionale

L'analisi dell’evoluzione dei tassi di
occupazione negli ultimi dieci anni ha
evidenziato con chiarezzai principali
mutamentiche hanno interessato il mercato
del lavoro a Bologna e provincia nel periodo
della crisi.

Sié&creato un pericoloso divario generazionale
sottoil profilo delle opportunita professionali
disponibili: per troppi ragazzi e ragazze
l'ingresso nell’eta adulta ¢ stato caratterizzato
dalunghi periodi di disoccupazione o
sottoccupazione. Il principale effetto
nell'immediato & stata la forte crescita delle
situazioni di poverta assoluta e relativa frai
giovani, e in particolare nelle famiglie con figli
minori.

Alunge termine sirischia di conseguenza di
avereun numero elevato di anziani conredditi
da pensione molto bassi, per effetto
dell'incrocio fra il sistema contributivo @
carriere lavorarive ritardate e discontinue.

e s e
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AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena Foglio

«ll terreno Gls é per attivita produttive»

«ll terreno in questione & da sempre destinato ad ospitare
attivita produttive. In questo contesto, il privato ha
richiesto il permesso di costruire e, nel percorsochene @
scaturito, gli enti preposti hanno verificato e accertatoil
rispetto delle norme urbanistiche e ambientali occupandosi
anche delle falde sottostanti. A quanto mirisulta, la
costruzionerichiesta rispetta le norme previste».

Cosi, il vicecapogruppo del Pd in Consiglio
Antonio Carpentieri (in foto) replicaalla
consigliera regionale M5S Giulia Gibertoni
sul trasferimento dellaGlsin via
Massarenti, dove oggi si chiuderala
passeggiata di protestadei comitati (che
partiraalle 16 dalla Porta nord della
stazione). «L’allarme lanciato & infondato -
incalza Carpentieri-amenochela
consiglieranon disponga di datie
informazioni diverse e non valutate dai
soggetti pubblici». Il consigliere fa quindi
notare che «in aulasi é registratoil voto
favorevole di tutti i gruppi, compreso
quello del M5s che, pero, ora mi pare essere sconfessato, se
non addirittura “commissariato”, dalla consigliera
regionale». Sulla questione interviene anche la Lega Nord:
«ll Pd doctor Jekyll e mister Hyde non si smentisce
nemmeno questa volta - attaccail consigliere regionale
Bargi - da un latoabbiamo una legge regionale sventolataal
proclamadi “consumo di suolo asaldo zero” da Bonaccinie
dallasuagiunta. Dall’altro, appena guardiamo la realta del
territorio, vediamo che il Pd si muove secondo I'antico e
inossidahile mantra: costruire, costruire, costruire». (l.g.)

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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LE STORIE «NIENTE MENSA ED E' CAPITATO DI NON POTER ANDARE IN BAGNO»

«Allavoro per 13 ore». E ¢’¢ pure la beffa:
multati per gli straordinari pagati in nero

A GETTARE nella disperazione i lavoratori delle
cooperative travolti dalla procedura di licenziamen-
to e in sciopero ormai da 13 giorni, & arrivata anche
la tegola delle multe di Equitalia, cartelle fiscali per
‘straordinari retribuiti in nero’ che hanno colpito de-
cine di soci-lavoratori, un colpo da 40-50 mila euro
ciascuno: «E’ il meccanismo delle cooperative spurie
che alimenta queste anomalie — ha attaccato la Cgil -
ma il Fisco dovrebbe accertare come mai questi lavo-
ratori percepiscono una parte del reddito regolar-
mente in busta paga e un’altra parte no». Tra danze
sfrenate e canti popolari africani, Susanna Camusso
non poteva immaginare un’accoglienza piii calorosa.
«No alle false Cooperative», «Basta appalti», «Sapete
solo licenziare», sono i cartelli esposti ieri mattina
dai lavoratori delle cooperative che hanno racconta-
to le loro storie. Sono ragazzi che con le loro famiglie
e i bambini, molto piccoli, vengono dal Ghana, dalla
Costa d’Avorio, dalla Cina, dall’est Europa. Chiedo-
no «solo di lavorare rispettando le regole. Credo che
meritiamo %H stessi diritti degli altri dipendenti. Di-
ciamo no al caporalato. Molti di noi cominciano a
lavorare dalle 4.30 al mattino per 12-13 ore, e chi si
rifiuta, chi dice di essere stanco, dal giorno dopo ri-
mane a casa». Molto complicato a quanto pare anche
andare alla toilette: «Ho chiesto di andare in bagno,
mi hanno detto di aspettare, un mio collega se I'¢ fat-
ta addosso». Assente anche la mensa, & sufficiente il
panino da casa: «Non vogliamo essere trattati come
schiavi. Quando proviamo ad alzare la testa, quando
ci siamo schierati con la Cgil, ¢i hanno subito reso la
vita difficile». Non mi risulta, ha detto in questo sen-
so la segretaria Camusso, «che nel Codice degli appal-
ti ci sia scritto che se un operaio lavora meno di 13
ore al giorno, puo essere licenziato».
All'incontro erano presenti tra gli altri la segretaria
provinciale della Cgil Manuela Gozzi, la segretaria
nazionale e il segretario regionale della Flai-Cgil Iva-
na Galli e Umberto Franciosi. Le prossime tappe
prevedono martedi un presidio dei lavoratori davan-
ti alla sede della Regione a Bologna e mercoledi da-
vanti a Confindustria. Inoltre «convocheremo nei

prossimi giorni un tavolo regionale per affrontare
con tutti i soggetti interessati questa grave situazio-
ne» fanno sapere il presidente della Provincia Muz-
zarelli e ’assessore regionale Costi sottolineando co-
me il settore carni sia da tempo all’attenzione delle
istutuzioni: il 13 ci sard un nuovo incontro del tavo-
lo provinciale. Presente ieri anche il segretario pro-
vinciale del Pd Davide Fava e una delegazione della
Vapor Europe di Sassuolo assieme alla Fiom-Cgil.

g.a.
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Assetti regionali

Confindustria,

Ballone

ottiene la conferma

a presidente fino al 2019

»Confermato l'orientamento di creare
un’unica organizzazione in Abruzzo

» 11 patron della Baltour eletto
dalle associazioni territoriali

L'AQUILA «E’ un impegno che i
colleghi mi hanno riconferma-
to, ne sono onorato anche per-
ché il momento del mondo in-
dustriale, in Abruzzo in partico-
lare, non é dei migliori. Va con-
solidata la timida ripresa, que-
sto sara I'impegno principale e
lo stimolo nei confronti delle
istituzioni». Sono le prime paro-
le di Agostino Ballone, eletto
per il secondo mandato a capo
di Confindustria Abruzzo nel
corso della riunione della giun-
ta che si e svolta all’Aquila alla
presenza dei presidenti delle al-
tre territoriali, della Piccola In-
dustria, dei Giovani Imprendito-
ri, dell’Ance. Un’elezione avve-
nuta all'unanimita di tutti i dele-
gati.

ILPROFILO

Ballone ha un curiculum di al-
tissimo profilo: 64 anni, Cavalie-
re SSG, nato a Pescara e residen-
te a Teramo, sposato con una fi-
glia, e presidente e ad della Bal-
tour, societa di autolinee leader
in Italia nel settore delle linee in-
tercity. All'atto della conferma
ha confermato la strategia
dell'organizzazione portata
avantifino ad oggi e le linee gui-
da che caratterizzeranno il se-
condo mandato. Tra queste I'im-

pegno a voler continuare il pro-
cesso riorganizzativo di Confin-
dustria Abruzzo, teso all’unifi-
cazione regionale: «C'é una ri-
conferma del progetto — ha det-
to Ballone — I due anni appena
trascorsi sono stati impegnati
per la ricerca delle soluzioni tec-

niche e giuridiche. Spero che i
prossimi due siano determinan-
ti per centrare l'obiettivo». Tra
le mission ¢’¢ anche quella dello
stimolo sui temi della politica
economica e occupazionale del-
la regione, anche attraverso
«un’azione di implementazione
del confronto con tutte le
espressioni istituzionali, politi-
che, sociali e culturali regiona-
lix.

RAPPORTI

«Con la Regione — spiega Ballo-
ne - abbiamo un rapporto di
grande collaborazione, venia-
mo ascoltati su molte temati-
che. Molti argomenti vengono
recepiti, alcuni meno, ma que-

sto rientra nella normale dialet-
tica tra eletti e mondo della rap-
presentanza». Nel merito gli in-
dustriali stimoleranno <«una
programmazione regionale
realmente attenta alle istanze
provenienti dal mondo impren-
ditoriale e civile e capace di inci-

FORTE RICHIAMO

ALLA REGIONE

PER SUPERARE LA CRISI
E LE EMERGENZE
DETERMINATE

DALLE CALAMITA

dere sull'ampliamento e il raf-
forzamento della base produtti-
va, e quindi dei livelli occupazio-
nali».

RAPIDITA

«La situazione determinatasi a
seguito dalla crisi economica -
spiega una nota dell’associazio-
ne -, e da altre cause ambientali
e propri della regione Abruzzo,
quali il sisma del 2009 e quello

del 2016, impongono rapidita di
interventi e grande responsabi-
lita nell'immediata definizione
degli interventi e urgenza di at-
tuazione su fattori di sviluppo
quali la capacita di utilizzo e di
spesa dei fondi europei, ricerca
e innovazione, internazionaliz-
zazione, credito e capitalizzazio-
ne delle Pmi, semplificazione
amministrativa, privatizzazio-
ne dei servizi pubblici locali, po-
tenziamento della dotazione in-
frastrutturale ed energetica, va-
lorizzazione delle risorse uma-
ne ed ambientali, turismo, valo-
rizzazione ambientale territo-
riale».

Stefano Dascoli
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MICROCOSMI LE TRACCEETISOGGETTI

Con lariforma
le Cdc fattori chiave
dell'economialocale

di Aldo Bonomi
i étenuto a Siracusa l'in-
S contro delle Camere di
commercio in via di ri-
forma. Erano 105, saranno 6o
per effettodel Decreto del mi-
nistro Calenda. Passeranno
dall’essere spalmate e collo-
cateinogniprovinciaaridise-
gnaresul territorio unanuova
geografia interessante sia per
i microcosmiche per ragiona-
re sulla metamorfosi di
un'istituzione intermedia
composta ed eletta dalle rap-
presentanze degli interessi e
delle economie locali.
Dastudiare nelloro passag-
gioda“piccolisalonidellaPal-
lacorda locali” a pensarsi in
una nuova territorializzazio-
ne, oltre i localismi. Svilup-
pando relazioni per aggregar-
si,pernumerodiimpresee per
vocazione spesso problemati-
che, dovendo andare oltre le
microidentita segnate dalla
storia locale e dalle economie
di prossimita. Dovendo pren-
dereatto,unpo’dall’alto,dove
soffiava il venticello della di-
sintermediazione, e un po’dal
basso, dove il locale da solo
non basta pit senza il rappor-
tarsiai flussi.
Nonépit,datempo,l’epoca
napoleonica che aveva map-

¥ ¥k

“vite minuscole delle econo-
mie minuscole” ai margini
della grande impresa e ricor-
dando, forse con un po’ di no-
stalgia, il postfordismo della
fabbrica diffusa e del prolife-
rare sui loro territori provin-
cialididistrettimanifatturieri
e commerciali che nel tardo
900 hanno fatto di questa au-
tonomia funzionale un moto-
re di accompagnamento del
capitalismo di territorio e del-
la rappresentazione delle co-
munita operose.

Scavando nel loro registro
delle imprese & stato possibi-
le,perdecisoriestudiosi,capi-
re balzi e discontinuita delno-
stro capitalismo diterritorioe
produrreraccontoeletteratu-
ra dei distretti produttivi. Il
che ne fa un’autonomia fun-
zionale fissatain Costituzione
assieme all’'Universita.

Sostengodatempocheven-
gono avanti altre “autonomie
funzionali”, non segnate in
Costituzione, ma potenti nel
ridisegnare territori ed eco-
nomie con le reti della logisti-
ca, alta velocita docet, della
cablatura, dellaricerca e delle
aggregazioni bancarie.

E questouno scenario dove
collocareevedereunruoloda
istituzione dolce perle 6o Ca-
mere di Commercio che ven-
gono avanti con la riforma.
Istituzione dolce perché pud
svolgere unafunzione maieu-
tica e di accompagnamento
dellocale nel globale che vie-
ne avanti. Avendo al suo in-
terno la conoscenza delle
economie localieisaperidel-
le rappresentanze, ancheloro
in cambiamento aggregando-
si oltre le province. Nelle ag-
gregazioniinattotrale Came-
re di commercio si disegna
una geografia di aree vaste, di
aree metropolitane in diveni-
re, di nodi produttivi per nu-

mero di imprese, di nuove

piattaformeedispecialitater-
ritoriali come le aree monta-
ne. Geografia utile per ridise-
gnare governance territoriali
sia per le regioni che per lo
stato centrale.

Molto dipendera dalla ca-
pacita del sistema di esercita-
re funzioni adeguate ai tempi
di metamorfosi. A proposito
diistituzione dolce, non posso
che evidenziare il mettersi in
mezzo delle Camere di com-
mercio delegate ad esercitare
forme di diritto dolce con la
giustizia alternativa attraver-
sogliarbitrati. O, come nel ca-
sodellecrisiedeirischidifalli-
mento, facendosi camera di
compensazione della nuova
legge fallimentare che final-
mente toglie lo stigma a vita
deifallimenti.

Sviluppare capacita di ac-
compagnamento daistituzio-
ne dolce non significa affatto
essere ai margini dei processi
di potenza che arrivano sul
territorio, anzi. La promozio-
ne delle filiere, la tutela del
made in Italy, 'internaziona-
lizzazione che le Camere de-
vonorealizzare partendo dal-
le piattaforme produttive e
dainodiproduttiviallapoten-
za dei flussi rimandano, es-
sendo ormai chiaro che si
produce per competere par-
tendo da sistemi territoriali
che vanno nel mondo e at-
traggono il mondo.
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Questione ancora pit chia-
ra e netta per le funzioni ca-
meralidiserviziperilturismo
e beni culturali che rimanda-
noaqueidistrettidellagrande
bellezza, disegnati dall'Istat.
Sfide che Camere aggregate
come le siciliane o quelle del-
laMaremmain Toscanaedel-
la laguna che parte da Vene-
zia, solo per fare tre esempi,
dovranno sviluppare. Cosi
come per l'internazionalizza-
zione, valga I'esempio della
Camera metropolitana di Mi-
lano e quelle delle piattafor-
me produttive del Nord o del
Centro Italia.

Sono funzioni che portano
dentro le contraddizioni del
moderno, che non potranno
prescindere dal tema cruciale
delle politiche attive del lavo-
ro e dell’alternanza scuola, la-
voro e imprese, che non si ri-
solvono solo con alcune miti-
che startup, ma mettendo in
relazione smanettoni e indu-
stria4.0,scuoletecniche ema-
nifattura. Le Camere di com-
mercio delle nuove 6o piatta-
forme territoriali, cosi come
appaiono disegnate, possono
essere il luogo di condensa di
un capitalismo coalizionale
che, partendo dal tessuto in-

LASFIDA

Le nuove regole
razionalizzano gli enti
edampliano

le opportunita
asostegno dello sviluppo

dustrialeecommercialediffu-
s0, che ¢ il nostro patrimonio
da manutenere puo tenere as-
sieme scuola, Universita, reti
imprenditoriali, turismo e be-
ni culturali, smart city e smart
land. Rafforzando cosilasfida
del capitalismo di territorio
nellaturbolenzadellacompe-
tizione internazionale. Se sara
cosl, sara stata una riforma
dall’altoedalbassoutile perri-
posizionarsi nel mondo.
bonomi@aaster.it

e | IMPRESA&TERRITORT ]
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IL LAVORO DEL FUTURO
La convivenza
virtuosa
frauomo

e macchina

diLuca De Biase

aradossiquotidiani. Una

macchinaparlaconun’altra
macchina. E sbaglia. Unumano
rimedia. Larealta vaspessoal
contrariodellanarrazione
terrorizzante delle supermac-
chine che spodestano gliumani.

Continua » pagina¥

I era della convivenza tra uomo e macchina

I robot non sono e non saranno infallibili - Le sfide per le risorse umane: formazione e caccia alle soft skills

diLuca De Biase

» Continua da pagina1

li esempi non mancano: come

quella macchina che manda le

bollette del telefono e che ogni

tanto “siinceppa” come un fucile
della Grande Guerra. Un abbonato preoc-
cupatochiedelumiinnegozio e unempati-
co impiegato lo tranquillizza trovando il
mododifarearrivarelabollettaconlaposta
elettronica.Dice,inoltre,chealtriabbonati,
che non avevano domiciliato il pagamento
inbanca, hanno rischiato il taglio del servi-
zio. «Fatti che succedono, ma che restano
isolati»,diconoallaWind Tre commentan-
do la testimonianza di quell’abbonato. Il
punto pero non é certo quello di scoprire
che ci sono errori nel software: ¢ ovvio, ce
nesonosempre.Ilpuntoéchelastoriadelle
macchine infallibili, inesorabilmente de-

tempo bastava chiamare “delle risorse
umane”. «Gli umani saranno sempre ne-
cessari, questo ¢ fuori discussione», com-
menta Rossella Gangi, direttore, appunto,
dellerisorseumane dellaWind Tre. «Male
loroqualitavannocoltivate».Comesiinve-
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ste nelle macchine si deve amaggior ragio-
ne investire nelle persone.
«Laprimaresponsabilitadelladirezione
delle risorse umane & garantire I'emplo-
yability dei collaboratori. Wind Tre inve-
ste risorse notevoli per questo: per esem-
pio, abbiamo realizzato un programma di
formazione perle persone diun call center
che ora sono in grado di gestire sistemi in-
formatici. D’altra parte, certe competenze
vanno trovate fuori dall’azienda - come i
data analyst - e per attirare persone di ta-
lentodobbiamofareemployer branding.In-
vestire sulle persone ¢ il miglior modo per
farlo».Inognicaso, laconvivenzadiumani
e computer richiede un cambio di mentali-
ta.«L'evoluzionedigitalerichiede capacita
di innovare e spirito imprenditoriale: per
questoabbiamo Wind Tre Factory,un pro-
gramma pergiovanitalentichelavoranosu
progetti innovativi, a diretto riporto del-
I'amministratore delegato. Vengono da
tutteleareedell’azienda,siallontananoper
tempi congrui dalla loro normale attivitae
producono idee per il business contami-
nando l'azienda». Sono investimentia lun-
gotermine. «Ildirettore delle risorse uma-
ne deve essere una memoria storica conlo
sguardorivolto alfuturo». Equindicomesi
fara conirobot? «La nostra strategia & I'in-

tegrazione di umano e digitale». Certo,
I'empatiavacoltivata, comelamotivazione
degliumani, il loro orgoglio di brand: « Ab-
biamo lanciato una survey interna per sen-
tireillivello dicoinvolgimentodelle perso-
ne: ilrapporto col capo, il significato che si
riesceadareal propriolavoro, lacompren-
sione didovestaandando I'azienda, la pos-
sibilitadisentirsisupportati, riconosciutie
apprezzati. E importante. Infinite ricerche
dimostranochec’¢unarelazione fortetrail
sensodiappartenzenzadellepersoneel’ef-
ficienza aziendale».

Altroché seéimportante. Nesta,ilcentro
diricerchebritannico,hapubblicatounari-
cercasulle competenzerichieste dallavoro
delfuturo(“Thefutureofskills. Employment
in2030”) chedimostrainmodo chiarissimo
come servano skills specialistiche - che pe-
raltro hanno unciclo breve di crescitae de-
clino - e competenze trasversali come em-
patia, autonomia e orientamento a impara-
re da ogni esperienza, che invece si svilup-
pano nel lungo termine. Strategicamente,

tra le competenze specialistiche, Nesta ve-
de una certariduzione degli spazi perime-
stieri commerciali e finanziari. Ma comun-
que ci sara una trasformazione, come se-
gnalauno studio del gruppo diricercasulla
manifattura del Politecnico di Milano, gui-
datodaMarco Taisch. Questaricercaserve
a prendere consapevolezza degli scenari
connessi all’avvento di Industria 4.0 e de-
scrive le trasformazioni organizzative pro-
babili all'interno della fabbrica e nelle rela-
zioni con fornitori e clienti, con le conse-
guenti necessita emergenti dicompetenze.

Esempi? Glioperatoridifabbricadovranno
imparare a usare strumenti come gli oc-
chiali per la realta virtuale e aumentata, gli
esoscheletriele applicazioni per aumenta-
rele capacita sensoriali, fisiche e cognitive,
sapendo interagire con robot e monitoran-
do le attivita. I manutentori dovranno im-
parareainteragire contecnologie wearable
e a reperire informazioni dai database. Gli
operatori della logistica si troveranno a
usare strumenti indossabili per realta au-
mentata, applicazioni per la gestione del
magazzino online, strumenti per supervi-
sionare robot adattivi e veicoli che si guida-
no da soli. Scrivono gli autori, guidati da
Taisch: «Siamo all'inizio della trasforma-
zione e il dibattito su quali saranno gli im-
patti sul mondo del lavoro & aperto». La di-
gitalizzazione ¢ una storia da scrivere. «La
quartarivoluzione industriale potra porta-
re a una riqualificazione dei profili profes-
sionali con conseguenze positive sia per i
lavoratori che per le imprese. I rischi che il
processoportiancheeffettiindesideratiso-
no tutt’altro che trascurabili».

I1 passaggio storico non & del tutto age-
vole. E le direzioni del personale sono in
prima linea nella trasformazione. La loro
funzione strategica emergente ¢ sintetiz-
zata da Alessandro Donadio, nel suo libro
“HRevolution” (FrancoAngelizo17):sipas-
sa da “governare” ad “abilitare” le risorse
umane. E non tanto in chiave individuali-
stica, quanto nei contesti di relazione: nei
lavori disquadra, nelle reti sociali, nei pro-
getticollaborativisononecessariearmoni-
che mescolanze di specializzazioni tecni-
che e capacitarelazionali.

Difronte aqueste sfide, anche la capacita
di comunicazione delle direzioni delle ri-
sorseumane deveevolvere. Lo vede Nicola

Juaziewos

= Wind Tre, guidata da Jeffrey Hedberg, & un
operatore delle tlc mobili e fisse. L'azienda e
nata dalla fusione diH3G e Wind
Telecomunicazioni. Risultati semestrali
consolidati al 30 giugno 2017: ricavi totali
stabilia 3.083 milionidi euro, +0,2%; Ebitdaa
1.040 milioni (+7,9%); ricavi da servizi mobili
a2.085milioni (-1,4%); ricavi da servizi del
fissoa 539 milioni(+1,1%). Segmento internet:
ricavi dati mobile +13,5% con clienti in crescita
dell'1,9%, ricavi datifisso +7,8% conclientiin
banda largain crescitadel 2,4%. I clienti mobili
totali di Wind Tre siattestano a 30,3 milioni; i
clientiinternet sono 19,3 milioni (+1,9%).

Rossi, amministratore delegato di Mon-
ster, uno dei piu antichi servizi su internet
che si occupano di favorire I'incontro della
domanda e dell'offerta di lavoro: conosce
bene almeno duemila uffici delle risorse
umane che operano in Italia e riferisce che
non molti sfruttano a fondo le opportunita
offertedal digitale.Sicché hannobisognodi
aiuto. «Ultimamente, le direzioni delle ri-
sorse umane cercano giovani dotati di im-
portanti soft skills. Vorrebbero strumenti
per valutare quelle soft skills. Noi di Mon-
ster offriamo sistemi basati sulla gamifica-
tion».I ragazziinteragiscono amodoloroe
desiderano essere valutati coerentemente.
«I ragazzi non vorrebbero essere giudicati
soloinbase al cv:desiderano aziende che li
mettano nelle condizionidiesprimereil lo-
ro talento e su quella base li giudichino in
modo trasparente. Unpo’comeinuntalent
show». Preferiscono le hackathon o i busi-
ness game che consentono di mostrare sul
campo cio che sanno fare.

«Il digitale evolve e bisogna impararlo.
Per comunicare con i giovani occorre stu-
diare le applicazioni mobili, il programma-

tic advertising, i big data, il “seo” per otti-
mizzare gliannuncidatrovare conimotori
di ricerca: in America, il servizio “Google
forjobs”staindicizzandotuttigliannuncie
tutte le notizie collegate alle ricerche di
personale. Monster ha fatto partnership
con Facebook-Instagram e Twitter per
combinare i dati che servono a profilare i
potenziali candidati. Il tema ovviamente &
la privacy». Che richiede di studiare anco-
rapitiafondo il digitale.

Insomma, il lavorodel futurosembra fat-
to per essere svolto da persone che abbia-
no, insieme, qualitd umanistiche e tecni-
che:esiscoprecheanche coloroche cerca-
no quelle persone, cioé le direzionidelle ri-
sorse umane, devono coltivare lo stesso,
inedito, mix di competenze.

QUELCHESTAACCADENDO

Si passa dal «governare»
all'«abilitare» il capitale umano
ad essere capace di agire

in contesti di relazione: nei lavori
di squadra, nelle reti sociali

Peso: 1-2%,7-56%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104-115- 080

@37 - - Edizione del: 05/11/17

. Estratto da pag.: 1,7
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE Foglio: 3/3

ARTWORK D NAZARID GRAZIANO

I COSA ABBIAMO VISTO FINORA

1.Céundisallineamentotradomanda e offerta di
lavoro.Ma, mentre chinoninnova perde
occupazione, chiinnova pudcrearne.
2.Lintelligenza artificialenonriduceil lavoro, anzi
necrea.Maalcunetecnologieeliminano postiin
frettae creano occupazione lentamente.
3.Lalentezzaé causatadalfattoche perusare bene
ildigitale occorre unaculturanuova.

4. Peradattareilmododipensareallagrande
trasformazione non occorretanto “flessibilita”,
quanto “strategia” progettuale.

5.Un’azienda che coinvolgei collaboratorinel
progetto di migliorare la produttivitaecreare
prodottistraordinaripud crescere, automatizzare
laproduzione e aumentare 'occupazione
6.Leaziende innovative tendono sempre meno
acomprare iltempo delle persone e sempre piil
acomprare la capacita delle persone di
realizzare progetti.

7.Esisteunatendenzaalla polarizzazione: dauna
parte, persone con elevate conoscenze e ottimi
risultatieconomici; dall’altra parte, lavoratoricon
capacita e reddito limitati.

8.Mentrele grandiaziendetendonoaespellere
manodoperaalledirette dipendenze, sipossono
candidareaessereabilitatori di ecosistemi che
sviluppino pill postidilavoro.

9.Duescenari siconsolidano: a. le piattaforme
parcellizzanoillavoroinmicro-attivita
sottopagate; b. servonoallacooperazione
necessaria per generare beni comuni.

10. Serve unaformazione che specializzie
nello stessotempo apra lamentealla
consapevolezza delcambiamento.
11.[’ambitonel qualesiprogettano e realizzanole
soluzioni piticoncrete & quelloterritoriale. Con la
partecipazione diimprese, universita, entilocali.
12, Per affrontareil futuro occorre saper cambiare,
mantenendopero unadirezionedifondo:cisi
preparaibridandoisaperieassorbendoafondole
materiefondamentali.
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\/ Verso le elezioni

mprenditori

a fari spenti

di Luca Piana

a prospettiva di vivere per
mesi in attesa di un gover-
no? PaoloScudieri,unodei
maggiori industriali del
Sud Italia, quello che nelle
sue fabbriche hacreato pil
posti di lavoro dal 2008 a
oggi: «Naturalmente pesa,
mostra il profondo scolla-
mento tra i bisogni del Pa-
ese e le esigenze della poli-
tica», dice. Paolo Agnelli, 'imprenditore
che a Bergamo costruisce i profilati in
alluminio utilizzati per il nuovo centro di
ricerca della Rockefeller University di
New York o per il Teheran Mall, il centro
commerciale che in Iran vogliono far di-
ventare il pit1 grande del mondo: «Senza
governo? Non mi spaventa la campagna
elettorale, fa parte del gioco. Mi preoccu-
pail dopo, I'idea che ancora una volta chi
verra ignori cosa ci serve davvero per ri-
partire»,spiega. Gianpiero Lotito, fonda-
tore di una startup di Pavia che la Com-
missione di Bruxelles ha incaricato di
studiare come realizzare il nuovo portale
della pubblicaamministrazione europea:
«La lotta politica va bene, & democrazia.
Poi pero dobbiamo domandarci che cosa
vogliamo fare di noi, a prescindere da chi
ci governa. Siamo in un momento decisi-
vo: la trasformazione digitale che l'indu-
stria sta vivendo fara partire uno di quei
ciclieconomici che durano quarant’anni,
com’e stata l'informatica negli anni Ot-
tanta. Vogliamo starne fuori?», chiede.

A guardareidatistatistici,I'Italiasospe-
sanell’attesa delle elezioni e diun governo
sembra non preoccupare troppo gli im-
prenditori. L'indice che misura il clima di

fiducia delle imprese, calcolato dall’lstat,
in ottobre ¢ salito a quota 109,1 punti, il
livello pit alto dal giugno 2007. In realta,
stabilire una connessione diretta tra il
governoincaricaelafiduciadichigestisce
industrie e aziende rischia di essere fuor-
viante. La ripresa in atto, infatti, ¢ il frutto
di dinamiche globali, mentre guardando
incasanostralucie ombresicompensano,
rendendo difficile puntare avanti con ec-
cessivo entusiasmo. Per andare oltre le
statistiche, e sondare le aspettative dell’l-
talia intrappolata nella campana di vetro
della grande attesa, L'Espresso ha dunque
deciso di interpellare tre imprenditori.

1l primo & Paolo Scudieri, amministra-
tore delegato e proprietario del gruppo
napoletano Adler, che fa rivestimenti e
pannelli per gli interni delle automobili.
Negli ultimi anni ha saputo cavalcare il
boom del settore, moltiplicando i dipen-
denti di circa cinque volte e superando
quota 12 mila. Ha stabilimenti in 19 Pae-
si ma e cresciuto anche in Italia, dove i
lavoratorisonoarrivatiasfiorare i duemi-
la. Per Scudieri, la svolta non é stata sol-
tanto sua, ma di tante altre industrie tri-
colori.Racconta: «Il dato Istatnon mente,
la fiducia non & immotivata. In questi
ultimianniigovernihanno sposato I'idea
che la manifattura & centrale per lo svi-
luppo Sono arrivati interventi importan-
ti, gli 80 euro, il Jobs Act, la detassazione
degli investimenti, gli incentivi alla for-
mazione e all'innovazione del pacchetto

imprenditori
a fari spenti
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per 'industria 4.0. Ecco perché sono
preoccupato dal vuoto politico di fronte
anoi: pervedereifruttidiqueste politiche
serve continuita». L'imprenditore fa l'e-
sempio della Cina, che programma le
priorita industriali con un orizzonte di
diecianni. «Danoi questo manca. E come
se i nostri concorrenti viaggiassero in
alta velocita, mentre noi ci accontentia-
mo di un treno a vapore che ogni tanto si
ferma, carica dei nuovi passeggeri e cam-
bia destinazione», spiega.

Da Napoli a Bergamo, dai mega nume-
ri dell'industria dell’auto a quelli minuti
delle imprese medie e piccole. Paolo
Agnelli, presidente della Alluminio
Agnelli, rappresenta la terza generazione
di una famiglia dedita da 110 anni alla
lavorazione del metallo noto a tutti per
duttilita e leggerezza. Era stampato da
loro il porta-borraccia della Bianchi di
Fausto Coppi immortalato nella foto
dello scambio d'acqua con Gino Bartali al
Tour de France, sono loro le pentole uti-
lizzate da tantissimi chef, saranno Agnel-
li le strutture in alluminio dei nuovi ne-
gozi del'Empire State Building. Tutto
con un gruppo medio-piccolo, 300 di-
pendenti, che una manciata di anni fa &
stato costretto a reinventarsi da zero.
«Sonovenutedanoilemultinazionaliche
ci fornivano l'alluminio e ci hanno detto:
siete troppo piccoli e c’& il rischio-Italia,
dovete pagarci un sovrapprezzo. Abbia-
mo reagito: ci siamo comprati una fonde-
ria e 'abbiamo dotata delle migliori tec-
nologie per produrci I'alluminio da soli,
partendo dai rottami», racconta.

Il rischio-Italia che potrebbe venire
dalla campagna elettorale non spaventa
I'imprenditore bergamasco neppure og-
gi. Agnelli, nessun legame con i torinesi
della Fiat, contrapponeibisogni di poche
grandiindustrieaquelli dellamaggioran-
za dei piccoli, e dice che finora i governi
hanno sempre sbagliato mira, favorendo
le prime e trascurando le seconde, che
pure danno lavoro a 16 milioni di perso-
ne. Cita due fatti: ogni 1.200 euro netti
che versa in busta paga a un operaio, ne
paga 1.600 allo Stato fra tasse e contribu-
ti; sulla bolletta elettrica da 1,25 milioni

di euro di una delle sue fabbriche, 430
milasononon peril costodell’energia, ma
in incentivi alle fonti rinnovabili. «Ogni
volta che solleviamo problemi come que-
sti, 'eccessivo peso del Fisco che soffocai
nostri dipendenti e noi oppure il costo
dell’elettricita», dice Agnelli, «ci viene
risposto che purtroppo non si pud tocca-
re nulla perché “I'Europa non ce lo con-
sente”. Invece non & cosi, non c’entrano
nulla i parametri di Maastricht o il Fiscal
Compact, la colpa & soltanto nostra».,
L'imprenditore fa un lungo elenco di mi-
sure ad hoc che i governi hanno attuato
nel tempo per aiutare questa o quella
categoria, lasciando il macigno del fisco
sulle spalle dei pit. Lultimo &lo sconto in
bolletta per le imprese energivore: «E
strutturato in modo da beneficiare pochi
casi isolati, come I’Alcoa in Sardegna o
I'llva di Taranto. Ecco perché non sono
preoccupato dalla campagna elettorale
ma dal dopo: chi verra dovra analizzare
in modo corretto che cosa fa davvero il
bene di tutti, e metterlo in pratica. Non &
difficile, ma non si puo piti rinviare».

E forse questoil punto comune alle due
analisi: I'Italia & in mezzo al guado; ha i
numeriperarrivare dall'altra parte ma ha
bisogno che chi la condurra compia le
scelte opportune. Fuoridalle fabbriche, lo
pensa anche Gianpiero Lotito, fondatore
con Mariuccia Teroni della startup Faci-
lityLive. I duesono partitibrevettandoun
metodo di selezione delle informazioni
sul Web e su qualunque sistemainforma-
tico e hanno raccolto finanziamenti per
35 milioni di euro da diversi investitori.
L'ultimo dei riconoscimenti & arrivato
dalla Commissione europea, che li ha
scelti per redigere uno studio su come
realizzare il portale unico dell'ammini-
strazione pubblica dei Paesi membri,
chiamato Single Digital Gateway.

Lotitoloscorsoaprile éstato invitato da
Davide Casaleggio come relatore alla
giornata “Capire il futuro” di Ivrea, pil
volte & stato chiamato dal ministero
dell’Economia ai vertici economici Ita-
lia-Germania, mentre sabato 11 novem-
bre parlera a Demo 2017, un incontro di

studi sullo sviluppo organizzato dal Par-
tito Democratico a Pavia. Forte di questa
attenzione, l'imprenditoresidice «ottimi-
sta» sul fatto chele forze politicheabbiano
ormai messo nel loro mentil'innovazione
tecnologica. Manonnascondechelasfida
¢ durissima. «Ricorda gli anni Ottanta?
Oggi corriamoil rischio di ripetere l'erro-
re di allora, quando la politica e gli im-
prenditori scelsero di non credere nella
creazione e nella difesa di campioni na-
zionali dell'informatica, che si perdettero
tutti», racconta. Per questo motivo l'uni-
verso digitale in cui ci muoviamo oggi &
fatto di due piattaforme, '’hardware asia-
tico e il software americano, con 'Europa
assente. Ora le autorita di Bruxelles stan-
no reagendo, con un'iniziativa come il
Digital Single Market, che dovrebbe dare
a tutti gli Stati membri una solaregolazio-
ne per i servizi digitali, in modo da per-
mettere alle imprese di casa di sviluppar-
si in modo pit significativo, insidiando la
concorrenza extra-europea.

Dice Lotito: «L'occasione é data dalla
trasformazione digitale che stanno vi-
vendotutteleimprese, definita Industria
4.0, che le obbliga a riorganizzarsi in
modo sistematico. Ebbene, guardiamo
che cosa fanno gli altri: la Germania ha
reagito alla minaccia che arriva dall’au-
tomobile senza conducente, cherischia-
va di tagliar fuori i suoi costruttori dalla
produzione del “cervello” delle future
auto; in Francia il nuovo presidente Em-
manuel Macron ha deciso di puntare
esplicitamente sulla creazione di nuovi
campioni nazionali anche nel settore
digitale. E noi, dunque, che cosa voglia-
mo fare?». Lotito, davvero lei & ottimi-
sta? «Ma si. Le infrastrutture digitali
riducono i costi e i tempi degli investi-
menti e permettono di far collaborare
facilmente diversi soggetti, come uni-
versita e imprenditori, che in Italia sono
sempre stati molto innovativi. Il punto
pero é uno: che cosa puo fare lo Stato, e
non il governo di turno, per aiutarli in
questo processo? Perché occorre fare in
fretta, altrimenti perdiamo un treno che
ripasserafraquarant'anni».

Nel mondo delle aziende
c’eé chi teme di perdere la
svolta digitale. E chi spera

nel “pilota automatico”

imprenditori
a fari spenti
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Grande distribuzione. La multinazionale della ricerca Iri prevede un rallentamento della crescita all'1,1%

Segnali di frenata per i consumi nel 2018

Emanuele Scarci
MILANO

i Frenata delle vendite nella
grande distribuzione, crescita
deldiscount e ulteriore rafforza-
mento delle canale moderno a
spese del piccolo commercio.
Sono queste le indicazioni che
arrivano perl’anno prossimoda-
glioperatoricommercialiedalle
previsioni di Iri.

Secondo l'istituto di ricerche
dimercato e analisi perle azien-
de dellargo consumo, nel 2018le
vendite diprodotticonfezionati
tirerannoil freno: +1,19 a 65,5 mi-
liardie +0,790 avolume.Quasiun
dimezzamento della crescitari-
spetto al 2017 che ha beneficiato
di fattori stagionali eccezionali.
I 2017 dovrebbe chiudersi con
uno strappo, avalore, del 200 ¢,
volume, dell’1,6%.

Sempre per I'anno prossimo
gli operatori prevedono un con-
solidamento del trend attuale
della rete commerciale: sostan-
zialestabilitadellagrandedistri-
buzione, sviluppo del canale
specialistico del drugstore e del

discount, scivolamento ulterio-
re del negozio tradizionale gro-
cery. All'interno del canale della
grande distribuzione, rimarran-
no stabiliiformat super e super-
store,ancoraincontrazione iper
esuperette.

Come spiegare I'allungo delle
venditediquest’annoelafrenata
del 20182 Per Iri il freddo dell'in-
vernoscorsoel’estate molto cal-
da hanno stimolato una crescita
deivolumidialimentariebevan-
de. Alimentarie bevande traina-
no la crescita mentre i prodotti

per la cura della casa segnano il
passo. Inoltre le scelte delle fa-
miglie verso prodottidimaggior
valore hanno spinto all'insti il
prezzo medio. Tuttavia per 'an-
noprossimo, Iri prevede che dif-
ficilmente si riproporranno fat-
tori stagionali altrettanto favo-
revoli ai consumi. ’'andamento
previsto per la spesa & del +1,19,
dicuimezzo punto diinflazione.

«Sono un po’ pit1 ottimista di
Iri - esordisce Giorgio Santam-
brogio, ad del gruppo VéGéE -,
L’anno corrente ha sfruttato un

climafavorevole eunupgrading
di prezzo nel carrello, ma credo
che nel 2018, a fronte di uninde-
bolimento della marca indu-
striale, lamarca del distributore
possa fare la differenza. Per
esempio, ci sono potenzialita
ancora inespresse nelle mie in-
segne-chepurevantanoili8esdi
ricavi dalla marca propria - ma
che dovranno ancoradare il me-
glion. Quantoallosviluppodella
rete commerciale, Santambro-
gio auspica che «si ponga mag-
gior attenzione alla razionaliz-
zazione e al’lammodernamento
dell’esistentepiuttostocheauna
corsasfrenataall’estensione».
Maniele Tasca, dg di Selex
(insegne Famila, A&O, Alj,
Emi), premette che le previsio-
ni di Iri gli sembrano corrette,
poi si sofferma sugli investi-
menti della rete. «Quest’anno
stiamo completando le ultime
nuove aperture delle 50 pro-
grammate - sostiene il top ma-
nager - per un investimento di
225milioni, comprese leristrut-
turazioni:laretenondeveavere

una vetusta superiore ai 7-8 an-
ni». E per il 2018? «Abbiamo in
budget investimenti per 300
milioni - sottolinea Tasca -. Ci
orientiamo verso format com-
presi tra 1.500 € 2.500 mgq, con
spazio adeguato ai freschissimi
e ai reparti assistiti».

Per il 2017 i ricavi di Selex do-
vrebbero crescere in una for-
chetta del 4,2-4,4%, a rete cor-
rente, «ma siamo positivi anche
aretecostante» conclude Tasca.

(s Aziende in campo
emanuelescarci.blog.ilsole24ore.com

65,5 miliardi

Ilvalore del mercato
StimadilIrisul valore delle
vendite grocery nel 2018

e | IMPRESA&TERRITORI ]
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La protesta dei Comuni

L’Anci: «Con questa legge di bilancio
sono a rischio le nostre autonomie»

«Lamanovradel governoé
negativa eregressiva peri
Comuni. Gli spazi finanziari
per le spese correnti sono
insufficienti e a questo punto
I'articolo 5 della Costituzione
é pura teoria visto che
prevede delle competenze
senza peroriconoscerele
risorse necessarie».Lo
affermail delegato dell’Anci
al fiscolocale Guido Castelli,
secondoil quale «xmancano
anche norme ad hoc per gli
stati di predissesto, il tutto
dopo una curada cavalloche
negli ultimi cinque anni ha
comportatountagliodill

miliardi di euro».
L’esponente dell’Anci puntail
ditoin particolare sulle
risorse necessarie per
I'adeguamento del contratto
dei dipendenti, «che pesera
sui sindaci per circa 300
milioni, e sugli
accantonamenti peri crediti
di dubbia esigibilita, che sono
crescenti». Per quest’ultimo
capitolo, aggiunge Castelli, «si
tocchera quest’anno un
accantonamento record pari
all’85%, passandoin valore da
3,5a 3,8 miliardi di euro».

Economia o &
<r

Bonus 80 euro, ecco gli aumenti

per oltre un milione di dipendenti
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LA LEGGE IN GAZZETTA L}
Codice antimafia in vigore dal 19 novembre:
la confisca diventa strumento preventivo

Daniele Pivar pagina 15

Contrasto alla criminalita. La legge 161/2017 ieriin Gazzetta Ufficiale sara in vigore dal 19 novembre

Nel codice antimafia la confisca diventa preventiva

Daniele Piva

i La riforma del codice anti-
mafia(legge161/2017,pubblicata
sulla Gazzetta Ufficiale di ieri e
invigore dalignovembre)appa-
redivastaportata,spaziandoan-
chealcodice penale ediritooal-
le disposizione di attuazione si-
no alla responsabilitd ammini-
strativa da reato degli enti e alla
confiscaallargata.

Aldiladelle modifiche in tema
di procedimento di applicazione,
impugnazione, tutela deiterziov-
vero amministrazione, gestione e
destinazione dei beni sequestrati
e confiscati, quello che emerge ¢
I'ennesima scommessa del legi-
slatore sulle misure di prevenzio-
ne che oraassurgono oraaveroe
proprio “sistema”intornoal quale
far ruotare I'intero contrasto alla
criminalitd economica, anche al
costo di assimilare fenomeni tra
loro diversi, non senza incorrere
in qualche contraddizione,

In primo luogo c¢’é 'amplia-
mento dei destinatari dei provve-
dimenti agli indiziati del reato di
assistenza agli associati, truffaag-
gravata per il conseguimento di
erogazionipubbliche (perlaquale
vieneancheinnalzatalapenaedit-
tale), stalking e soprattutto di as-
sociazione a delinquere finalizza-
ta alla commissione di numerosi

reati contro la pubblica ammini-
strazione,dapprimarientrantinel
sistemasoloneicasidicriminalita
seriale o abituale eventualmente
integranti fattispecie di pericolo-
sita generica individuati dall’arti-
colo 1 del Dlgs 159/201, peraltro
sottoposte al vaglio di legittimita
costituzionaleallaluce dei princi-
pi affermati dalla Cedu nella sen-
tenzade Tommaso,lecuiricadute
sisono gia viste nellarecente sen-
tenzaPaterno della Cassazione.
In secondo luogo ci sono gli in-
terventi diretti alle attivita d’im-
presa: dall’estensione didiritto del
sequestro e dellaconfiscadiquote
socialitotalitarieatuttiibeniazien-
dali, all'introduzione della misura
del controllo giudiziario del-
l'azienda destinata a trovare resi-
dua applicazione ogniqualvolta
I'agevolazione dell’attivita delle
persone proposte o soggette a mi-
sure di prevenzione conseguente
all’esercizio dellattivita aziendale
risultioccasionalee sussistanocir-
costanze di fattodacuisipossade-
sumereilpericoloconcretodiinfil-
trazioni mafiose idonee a condi-
zionare I'attivita di impresa.
Davvero singolare, inoltre, I'al-
lineamento della disciplina della
confiscadi prevenzione per equi-
valenteaquellasanzionatoria, per
effetto dell’eliminazione del pre-

supposto della finalita di disper-
sione e occultamento dei beni: da
un lato, infatti, se ne esclude I'ap-
plicabilita in mancanzadiuna for-
male condanna in sede penale,
dall’altro se ne amplia I'applica-
zioneantedelictuminvirtidiuna
dichiaratanatura preventiva.

Sul versante della tempistica,
dirompente potrebbe infine rive-
larsi l'introdotto vincolo di tratta-
zione prioritaria dei procedimenti
di prevenzione patrimoniale e di
quellineiqualivisianobeniseque-
strati in funzione della confisca al-
largata,assimilataormaiaquelladi
prevenzionenonpitisolo perratio
ma anche per disciplina, attesa
estensione a tutti i reati indivi-
duati dall’articolo 51, comma 3-bis,
del Codice di procedura penale,
unitamente alla parificazione in
tema di amministrazione, gestio-
ne e destinazione dei beni, tutela
dei terzi e trasmissibilita a eredio
aventi causa, nonché la sua possi-
bile applicazione, sia pur in forma
solodiretta e non per equivalente,
persino inassenza di formale con-
danna, da parte del giudice d’ap-
pello o della Corte di cassazione
quando,dopochesiastatapronun-
ciatasentenza di condanna inuno
deigradidigiudizio, il reato venga
dichiarato estinto per prescrizio-
ne o per amnistia. Anche qui in

adesioneal dictumdellaCassazio-
ne nel caso Lucci ma sempre in
precario equilibrio tra istanze di
garanzia propugnate dalla Cedue
riserve espresse dalla Corte costi-
tuzionale (sentenza 49,/2015).

Un leitmotiv che invero per-
corre l'intera riforma ma che, in
definitiva, il legislatore sembra
averrisoltoafavoredell'efficien-
za, in attesa di futuribili contrasti
e possibili ennesimi “rimpalli”
tra giurisprudenza interna e so-
vranazionale come quello cui si
assisteoggiin temadiprescrizio-
ne nel caso Taricco.

Quanto allaconfiscaallargatale
modifiche chieste dal presidente
della Repubblica Sergio Mattarel-
lasarannointrodotteconunemen-
damentoaldecretolegge fiscale.

TRALEMISURE
Controllo giudiziario

per l'azienda

sospettata diinfiltrazioni
mafioseidonee
acondizionare l'attivita
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GIOVANI E LAVORO

«Le scuole professionali
offrono piu opportunita»

a differenza dei diciottenni che,

104- 115- 080

L’Istat ha evidenziato che gli
over 50 trovano quel lavoro che
i giovani non riescono a
trovare. La scuola italiana
sforna troppi studenti che
hanno frequentato i licei
classici e scientifici,
snobbando gli istituti
professionali, veramente in
grado di assicurare un lavoro.
E evidente che gli over 50
qualche cosa sappiano gia fare,

allora, affollano le universita
per fare i disoccupati col titolo
di dottore. Vorrei invitare i
genitori con un/a figlio che ha
terminato la terza media, di
ponderare I'opportunita di
consigliare loro I'accesso a un
istituto prafessionale. Le
aziende italiane sono a caccia

di personale da impiegare, in

pianta stabile e non precaria,

nel sistema produttivo!
Alfredo De Frede, Palermo
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Dagli ospedali alle fabbriche
Le «academy» per studenti
ora chiedono regole chiare

[1 Fai: normativa complicata. Assolombarda: i percorsi siano utili

di Federica Cavadini

Il Policlinico sta formando
una squadra speciale di medi-
ci-tutor: «Troppe richieste
dalle scuole, abbiamo la lista
d’attesa». Anche all'universita
Statale, dove sono passati due-
mila stagisti e le prenotazioni
sono in aumento, si stanno
riorganizzando: «Per poter
ospitare pili ragazzi». E si stan-
no muovendo piccole impre-
se, artigiani e associazioni per
accogliere i ragazzi dell’alter-
nanza scuola-lavoro, dal 2015
percorso obbligatorio in tutte
le scuole superiori. E da tanti,
come dai ragazzi che hanno
manifestato in piazza, arriva la
richiesta di regole chiare, dalla
definizione dei progetti ai
compiti del tutor, c'é attesa per
quella Carta dei diritti e dei do-
veri che la ministra Valeria Fe-
deli si € impegnata a presenta-

GLI STAGE DEGLI STUDENTI
Scuola-lavoro:
le «academy»
chiedono regole

di Federica Cavadini
alle pagine4e5

re entro dicembre.

L’appello arriva anche dal
Fai, che I'anno scorso ha coin-
volto novemila ragazzi fra
eventi e visite a beni e monu-
menti: «Le scuole sono state
travolte dalla normativa che ¢
uscita senza un regolamento,
sono costrette a improvvisare
e la collaborazione cosi diven-
ta complicata», spiega Cristina
Marchini, responsabile del-
I'Ufficio Scuola della fondazio-
ne. Soltanto a Villa Necchi
questanno sono entrati come
ciceroni un migliaio di liceali
milanesi «e ne verrebbero an-
che di pili — dice —. Serve pe-
ro un intervento urgente del
ministero, anche perché la
legge prevede soltanto stage in
luoghi di lavoro, non in monu-
menti e piazze per esempio».

Universita e ospedali sono
fra le destinazioni pill richie-
ste dai liceali. Al Policlinico le
domande sono per i reparti di
chirurgia, anestesia, rianima-
zione come per i laboratori di
radiologia e in due anni sono

state attivate convenzioni con
oltre quaranta scuole. Spiega
Fabio Agro, direttore ammini-
strativo dell'ospedale: «Arriva-
no anche studenti che si pre-
sentano come aspiranti medi-
ci, stanno in reparto due setti-
mane con orario pieno e
alcuni poi sono spiazzati dai
ritmi, “é faticoso”, dicono.
Servirebbero pero pilt medici
disponibili a dedicare tempo
ai ragazzi, stiamo raccoglien-
do adesioni».

Gli atenei hanno accolto mi-
gliaia di studenti, dalla Bicoc-
ca fino al Politecnico. La Stata-
le ne aspetta tremila: «Chiedo-
no di entrare nei laboratori di
informatica e chimica, di me-
dicina legale, nelle biblioteche
e nei dipartimenti, da giuri-
sprudenza a veterinaria», di-
cono in via Festa del Perdono.
Alla Cattolica ne sono passati
dai campus in Lombardia qua-
si settecento e 'ateneo ha av-
viato uno studio sui diversi
percorsi: «L'universita ha pro-
posto progetti per i singoli
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studenti come per le classi, stro delle imprese per l'alter-
dall'impresa formativa simu- nanza e che promuove il pro-
lata agli stage estivi. Ne valu-  getto, cosi come I'associazione
tiamo i risultati». degli industriali. «Purché con
Poi hanno aperto le porte le scuole si pianifichino per-
enti pubblici, uffici comunali, corsi utili», sottolinea Ales-
il Consiglio regionale, artigia-
ni, studi professionali, impre-
se. Hanno accolto oltre 17 mila
studenti milanesi secondo
uno studio della Camera di
commercio, che tiene il Regi-
I NUMERI LA RICERCA DI ASSOLOMBARDA
Alunni coinvolti nel programma Sondaggio su
(Anno scolastico 2017/2018, provincia di Milano) 400 Scume Il calendario
M Quota aderenti al piano Totale studenti Il tirocinio si attua prevalentemente
alternanza scuola-lavoro (Asl) 1/3 durante I'anno scolastico
Alunni Totale ﬁ ﬁ ﬁ delle secondane nel 55% degliistituti
e superioridela |
3" anno 29.386 Lombardia Gli stage avvengono nel periodo compreso
Laformula tra le ultime settimane di scuola
88% B
B e 26.519 Gli istituti che combinano bt Ak
attivita a scuola e periodi
ditiocinio n azienda Lafrequenza
5° anno 25.826 Eez :cIL?o!e che utilizzano gi"tisrtggﬁg's?; 2?{:;3 o
limpresa formativa simulata sia al quarto anno nel 66% dei casi
ol project work
Fonte: Miur *studenti per cui I'Asl non & requisito di accesso all'esame di Stato
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Le imprese. Per Assobiomedica il capoluogo lombardo destinazione d’eccellenza

Polo globale medico-scientifico

mw Le oltre 250 imprese del set-
tore biomedico iscritte a Asso-
biomedica-Confindustria, con-
tano 17mila dipendenti, realizza-
no 7 miliardi di fatturato, e so-
stengono la candidatura di
Milano per 'Ema. Leaziende che
realizzano dispositivi medici in-
vestono una quota notevole del
giro d’affari in ricerca e innova-
zione e sibattono per un «hub di
eccellenza»inItalia.
Ilpresidente di Assobiomedi-
ca Massimiliano Boggetti auspi-
cailtrasferimentodi EmaaMila-
noperchésarebbe «un’opportu-
nita importante per il nostro Pa-
ese e per lintera filiera della
salute.MilanoconEmaeHuman
Technopolehatuttele caratteri-
sticheperdiventareil poloeuro-
peo della ricerca medico-scien-
tifica e della salute». Assobio-
medicaricordache oggilamedi-

cinastavivendounarivoluzione
con le cosiddette “4P” (preven-
tiva, predittiva, personalizzata,
partecipativa), pertanto «creare
un hub di eccellenza nelle life
science in Italia significa dare
unoslancioallosviluppodell’in-
novazione e della ricerca in Sa-
nita», dice ancora Boggetti.

«Ci auguriamo - conclude il
presidente di Assobiomedica -
che anche I'emendamento con-
tenuto nella manovra per age-
volare i ricercatori italiani e in-
serirli in un circuito internazio-
nale virtuoso sia concepito nel-
lottica di valorizzare la ricerca
inItaliae prepararciarendereil
nostro Paese pilt competitivo».
Secondo Assobiomedica porta-
re EmaaMilano significaimma-
ginarelafilieralifescience unita
per creare occupazione e svi-
luppo peril Paese. Solo in Lom-

bardia operano il maggior nu-
mero di start-up del settore ed &
presente pilt del 30% delle 3.883
imprese che producono edistri-
buiscono dispositivi medici in
[talia, occupando quasi il 38%
degli addetti.

7 miliardi

Il giro d’affari
Stima sul fatturato delle aziende
aderenti ad Assobiomedica

S.Mo.
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