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«Upidea! start-up
program» in tour
A Parma il 9 ottobre

mxE partito il count down
della call for ideas di Upideal
Startup program, il program-
ma di accelerazione per idee
‘€ nuove imprese proposto

dai Giovani Imprenditori di
Confindustria Emilia-Roma-
gna con il contributo di Luiss
Enlabs. Mancano infatti poco.
meno di due settimane alla
chivsura del bando, fissata .
per il 15 ottobre. Fino adal-
lora idee, team di aspivanti
mpmndlwu € startup pos-.-
sono inviare la propria can-
didatura compilando il form :

sul sito www.upidea it per
“cercare di accedere al per-

corso di aceelerazione, Pet R
tutti coloro che avessero an-

‘cora dubbi o volessero saper-

ne di piv, nei prossmu giomi

'Upidea! sard in tour in alcuni

territori del’Emilia-Roma-
gna, per spiegare i dettaghi ‘
del progetto, le modaliti di
partempamone, i vantaggi of-

ferti e capire meglio perché

le smmup rappresentano
una risorsa per il sistema -
produttivo ¢ un investimen-

‘to. A Parma 'appuntamento
& in programma a Officine -

On/Off, il 9 ottobre alle 18,30,

3 un baking center |
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LAPROPOSTA) " ...
L'obiettivo & ottenere pil
“ autonomia per la Regione
j Emilia-Romagna per poter

Loperazione, ha spiegato

ia-R L : Il ionate vuole
gesic dretomente  {presideneSieine Pl ilaricla 26 comma
competenze in materie cruciali Bonaccini, «saraportata 1 4010 Poctituzione che

avanti senza chiedere
pilt soldi allo Stato

come lavoro, ricerca,

shizats ' consente | attribuzione alle
sanita, rigenerazione

Regioni a statuto ordinarie

@ urbana & ambiente ;ﬁ?t;auf fmgmgn:anr‘tig di ul?erior? formee cor]dizinni
u delle risorse g';enerate particolari di automn'tlilauo 5
; dal nostro territorio» attraverso una legge dello Stato
_ . approvataa maggioranza
| ’ assoluta, sulla base di un‘intesa

tra Governo e Regione
interessata 5

La Regione fa da s¢?
Bonaccini c1 prova

L’Emilia Romagna vuole piu potere
1l governatore negoziera a Roma

I ————————

| Federico Del Prete

BOLOGNA

LA BICICLETTA c’¢, ora tocca a Stefa-
no Bonaccini pedalare. E tagliare un
traguardo che sarebbe storico per I'in-
tero Paese: ovvero, pil autonomia eco-
nomica e politica per le Regioni, dopo
decenni di proclami e slogan a vuoto
sul federalismo e tre settimane prima
del referendum indetto dalla Lega
Nord in Lombardia e Veneto sullo
stesso tema. Il Governatore, infatti,
ora ha carta bianca: ’Assemblea Legi-
slativa dell’Emilia-Romagna ha vota-
to la risoluzione che gli permettera di
andare a Roma e trartare attraverso la
cosiddetta via istituzionale, basata
sullarticolo 116 della Costituzione
che consente alle Regioni «forme e
condizioni particolari di autonomia».

' Se verra trovato un accordo col Gover-

no servira poi una legge approvata dal-
le Camere a maggioranza assoluta.

LE SENSAZIONI sono positive: «E la
via giusta, senza perdere tempo né sol-
di» & applauso di Maurizio Martina,
vicesegretario Pd e ministro dell’Agri-
coltura. Ovviamente soddisfatto Bo-

Ok dall’Assemblea

leri la maggioranza ha votato
compatta a favore della
risoluzione. Contrari M5S (che
hanno lasciato l'aula), Fdie la
Lega che punta al referendum
per dividere la regione

naccini: «Vogliamo fare cio che in Ita-
lia non & mai stato fatto: ottenere mag-
giore autonomia per gestire diretta-
mente materie cruciali». Quali? Lavo-
1o, welfare, impresa, formazione, sani-
13, solo per iniziare. C’¢ poi il fonda-
mentale capitolo risorse: la Regione
vuole «massimizzare gli investimenti
sul territorio, senza oneri aggiuntivi
#sul bilancio e riducendo il non utiliz-
zo di risorse destinate agli investimen-
ti». Per Bonaccini, dunque, «non si
matta di chiedere pit1 soldi allo Stato,
bensi di trattenere alla fonte, qui, una
parte di risorse generate nel nostro ter-

il Resto del Carlino

RdC

Dopo lapprovazione
del documento
inRegione diieri

ora Bonaccini dovra
dare il via al negoziato
col Governo. Sottoscritta {§
un'intesa, sara presentatofl

in Parlamento un disegno

di legge governativo

che recepisce l'accordo

con la Regione, che dovra

essere esaminato
e approvato

amaggioranza
assoluta

ritorio che sapremo utilizzare meglio
per migliorare i servizi e creare occupa-
zione».

L’ALTRA buona notizia per il Gover-
natore & che su questo provvedimento
la maggioranza di centrosinistra ha te-
nuto alla grande, dopo i venti di divor-
zio soffiati sulla legge urbanistica,
mentre le opposizioni vagano in ordi-
ne sparso. Insieme al Pd hanno votato
anche Sinistra Italia e Mdp, dall’altra
parte solo Fdi ha seguito Ia Lega sul
‘no’. Forza Italia, infatti, si ¢ astenuta e
i grillini hanno lasciato I'aula, parlan-
do di «doppia presa in giro» peri citta-
dini. Doppia, perché durante Ia discus-
sione & andata in scena la folkloristica
protesta del Carroccio, che ha sventola-
to le bandiere dell’Emilia, della Roma-
gna e della Catalogna, in-linea con la
proposta choc di un referendum per se-
parare le due anime della Regione:
«Quello di Bonaccini & vino annacqua-
to, non c’entra nulla con 'autonomia
— haattaccato il capogruppo Alan Fab-
bri —: chiede quattro competenze, che
gia appartengono alla Regione, senza
chiarezza sulle risorse». Per questo, la
Lega tira dritto sul referendum: «Rac-
coglieremo le 80mila firme in tre mesi
previste dallo Statuton, la promessa.
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Emilia-Romagna

il Usciti al momento del voto

Cinque Stelle contro tutti
«Ma d’accordo sul referendum»

uella andata in scena in aula é stata una doppia
<< presa in giro per i cittadini». Con questa

premessa i consiglieri regionale del M5S hanno
deciso di uscire all'aula dell’Assemblea legislativa al momento
| del voto della risoluzione sulla richiesta al governo di
autonomia da parte dell’Emilia-Romagna. La prima, accusano
i grillini, & stata messa in campo «da Pd e giunta che hanno
utilizzato un tema importantissimo come quello
dell'autonomia per un puro calcolo elettorale», la seconda ¢
stata «portata avanti dalla Lega che ha scambiato I'aula per
uno stadio sventolando bandiere», ha sottolineato il.
capogruppo Raffaella Sensoli. Su un punto perd il M5S &
d’accordo con il Carroccio, quello di indire un referendum,
non sulla separazione della Romagna dall'Emilia ma in stile
Lombardia e Veneto, per arrivare cosia una maggiore
autonomia della regione. Affinché sia «I’Assemblea legislativa
al centro del processo decisionale e non la giunta e il suo
presidente», avverte Sensoli. (B.P.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Autonomia, si dell'aula alla via Emiliana
«Cresceremo piu veloci, e con noi 1 Ttalia»

Bonaccini: ora tocca al governo. Mala Lega non ci sta e sventola le bandiere, anche quella catalana

Ora la palla passa al governo |

e al presidente del Consiglio |

Paolo Gentiloni. Gia la prossi-
ma settimana il presidente
della Regione Stefano Bonac-
cini potrebbe bussare alle por-
te di Palazzo Chigi e avviare
. cosi la trattativa su una mag-
~ giore autonomia dell’'Emilia
. Romagna, dopo che ieri I'As-
- semblea legislativa ha dato il
| suo ok al documento di indi-
| rizzo della giunta di viale Aldo
| Moro.
| Larichiesta & quella annuncia-
| ta da settimane: oftenere pilt
poteri e risorse su alcune com-
petenze come lavoro, forma-
zione, imprese, ricerca e svi-
luppo, sanitd, riqualificazione
e rigenerazione urbana e am-
biente. «Senza chiedere pill
soldi allo Stato centrale, bensi
trattenendo alla fonte, qui,
una parte delle risorse genera-
tew», ha spiegato il presidente
di viale Aldo Moro. E senza
mettere in discussione I'unitd
nazionale con ipotesi scissio-
nistiche o chiedere di diventa-
re una nuova regione a statuto
speciale. In questo modo, pro-
mette Bonaccini, «I’'Emilia-
Romagna crescera piil veloce-
mente e con lei anche I'ltaliax».
In suo sostegno € intervenu-
to il sindaco Virginio Merola
che a dire il vero si era gia det-
to nei giomni scorsi d'accordo
con la strada intrapresa dalla
Regione. Un concetto che Pa-
lazzo d’Accursio ha voluto pe-
10 ribadire anche ieri dopo il
via libera dell'aula. «In questa
proposta si parte dalla Costi-
tuzione per applicarla e, al
contrario di quello che vuole
fare 1a Lega Nord, non si mette
in campo la competizione tra
territori ma il rafforzamento
di un sistema regionale», le
parole di Merola.

" 1l Carroccio dopo essersi fat-
to sentire nei giorni scorsi, an-

nunciando la raccolta di 8o mi-

la firme nei prossimi tre mesi
per la richiesta di un referen-
dum sul solco di Lombardia e
Veneto fino ad arrivare a una
ulteriore consultazione per la
separazione in due della regio-
ne, ieri ha interrotto I'interven-
to di Bonaccini sventolando in
aula le bandiere dell’Emilia e
della Romagna, oltre a und
della Catalogna.

«La bandiera catalana si-
gnifica richiesta di indipen-
denza. 1 significato di questo
gesto dovranno spiegarlo lo-
ro», ha replicato il governato-
re. Che poi ha sfidato i leghisti
in vista delle prossime elezio-
ni regionali del 2019 a mettere
tra i primi punti del loro pro-
gramma elettorale proprio la
questione, da lui definita
«surreale», della separazione
dell'Emilia-Romagna. «Cosl
tutti i cittadini si esprimeran-
no non in un referendum
consultivo ma nel voto vero e
proprio», la sua proposta-
provocazione.

Le tre bandiere in aula sono
«un pagliacciata insopporta-
bile», I'accusa del consigliere
regionale di Sinistra Italiana
Igor Taruffi. Ma il Carroccio
non indietreggia diun metroe
anzi rilancia le critiche all'iter
regionale. «Bonaccini se vuole
parlare di autonomia deve
quantomeno ottenere le 21

competenze previste dall'arti-
colo 116 della Costituzione, co-
me stanno facendo Lombar-
dia e Veneto. E come bere del
vino schietto o annacquato:
Bonaccini ci sta facendo bere
un vino annacquato e noi sia-
mo contro una proposta di
questo tipo», ha insistito il ca-
pogruppo della Lega Nord

livoto

Approvato da Pd, Mdp
e Sinistra. Contrari
Lega e Fratelli d'ltalia
Astenuta Fl, grillini fuori

Il Carroccio

«E come bere un vino
schietto o annacguato
il primo & quello del
Veneto e Lombardia»

. Alan Fabbri. Ma per il numero
- uno dei dem in Assemblea le-
' gislativa Stefano Caliandro, al
. contrario delle due regioni a
| guida leghista Lombardia e
| Veneto, I'Emilia-Romagna «ha
' deciso di non buttare via 14
' milioni di euro in referendum,
- perché si possono ottenere gli

stessi risultati grazie all'artico-
lo 116 della Costituzione». Gia

| pei prossimi giorni verra atti-

vato questo canale con il go-
verno e con Gentiloni. Se la
trattativa andra in porto a quel
punto dovra esprimersi il Par-
lamento che sara chiamato ad
approvare una legge ad hoc
per I'Emilia-Romagna.

Un iter quindi articolato e
appena iniziato, ma c'¢ ottimi-
smo nel Pd poiché «andiamo
al confronto con il governo
con un mandato forte, dopo il
consenso dell'aula e il parere
favorevole dei sindaci e di tut-
te le parti sociali, imprese e
sindacati», ha rimarcato il se-
gretario regionale dem Paolo
Calvano.

Il documento di indirizzo
della giunta Bonaccini € stato

| votato dal Pd e pure da Artico-

1o 1- Mdp («Avremmo preferi-
to un maggior coinvolgimento
— ha specificato la consigliera
regionale Silvia Prodi — ma
siamo riusciti a marcare la ri-
chiesta avvicinandola di pit ai
territori») e da Sinistra Italia-
na. Astenuta Forza Italia («Af-
fermazioni di Bonaccini trop-
po generiche, non sappiamo
quali risorse vengano chieste
al governo», ha sottolineato il
capogruppo Galeazzo Bigna-
mi) cosi come il consigliere re-
gionale Piergiovanni Alleva
dell’Altra Emilia-Romagna
(«Siamo alla mera enunciazio-
ne di titoli e non ai contenuti»,
la sua posizione).

Contrari oltre alla Lega an-
che Fratelli d'Italia («E una ga-
ra tra Bonaccini, Maroni e Zaia
a chi arriva primo per non fare
nulla, solo per piantare una
bandierina in vista della cam-
pagna elettorale», sostiene il
capogruppo Tommaso Toti),
mentre il Movimento 5 Stelle
per protesta contro il docu-
mento non ha partecipato al
voto.

Beppe Persichella

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sivota ' autonomias

elalegainvoca
laRomagna libera

> Regione, l'aula da il vialibera a Bonaccini per 'iter
> Il Carroccio sventola le bandiere regionali e catalane

SVENTOLANGO bandiere catala-
neinEmilia-Romagna, nel gior-
no in cui 'assemblea approva
la risoluzione sull’autonomia
regionale presentata dalla

giunta e compie il primo passo
verso quella che & stata ribat-
tezzata la via emiliana al fede-
ralismo fiscale. A esporle, insie-
me ai vessilli «<dell’Emilia e del-

la Romagna», € stata la Lega
Nord, che bollalariforma come
«annacquata» e punta a racco-
gliere le 80mila firme necessa-
rie per un referendum, sul mo-

lancia poi l'idea della secessio-
neromagnola: <Maquesto lo af-
fronteremo piu avanti», spiega
a sera il capogruppo del Carroc-
cio Alan Fabbri.

dello di Lombardia e Veneto. E

In primo piano
Sivota per|'autonomia
elalLegainvocaicatalani
"Romagna indipendente”

In Regione passa la risoluzione sulla via emiliana al federalismo
Bonaccini: “Proteste surreali”. Merola sta con lui: “Fate presto”

CATERINA GIUSBERTI

SVENTOLANO bandiere catalane in Emilia-Romagna, nel gior-
no in cui I'assemblea approva la risoluzione sull’autonomia re-
gionale presentata dalla giunta e compie il primo passo verso
quella che é stata ribattezzata la via emiliana al federalismo fi-
scale. A esporle, insieme ai vessilli «dell’'Emilia e della Roma-
gnan», éstatala Lega Nord, che bolla la riforma come «annacqua-
ta» e puntaa raccogliere le 80mila firme necessarie per un refe-
rendum, sul modello di Lombardia e Veneto.
E lancia poi I'idea della secessione romagno-
la: «Ma questo lo affronteremo piu avanti»,
spiega a sera il capogruppo del Carroccio
Alan Fabbri. «Emilia e Romagna autonome
diventerebbero pit deboli: mi pare una idea
legittima, ma surreale», la replica del gover-
natore Stefano Bonaccini, che sfida la Lega:

[l govematore: “Non
chiediamo statuti
speciali, solo maggiori
risorse finanziarie”

al contrario di quelle che vuol fare Ia Lega, non si mette in cam-
po lacompetizione fra territori, ma il rafforzamento di un siste-
maregionale all'insegnadi due parole centrali: 'autonomiaela
responsabilita». Per il capogruppo del Carroccio, Alan Fabbri:
«E' come bere vinoschiettoo annacquato. Bonaccini cista facen-
do bere del vino annacquato e non c’e chiarezza sulle risorse».
Mentre per la capogruppo 5 Stelle in Regione Raffaella Sensoli,
«e un'operazione partita da Roma per fare prima di Lombardia
eVeneto: un’autonomia subordinata a calcoli elettorali».

La risoluzione approvata ieri (hanno vota-
to a favore Pd, Sinistra Italiana e Mdp, Forza
Italia e Altra Emilia-Romagna si sono astenu-
te, i 5 Stelle non hanno partecipato al voto e
Lega Nord e Fratelli d'Italia hanno votato con-
tro), sfrutta I'articolo 116 della Costituzione
che consente alle Regioni coi bilanci in ordine
di chiedere maggiore autonomia, legislativa,

«Tradue anni sivota, mettanoal primoposto

delloro programmaladivisione della Regione. Noi siamo perl'u-
nitd nazionale, non chiediamo lo statuto speciale ma maggiore
autonomia, come previsto dalla Costituzione, che vuol dire trat-
tenere una parte dellerisorse che vanno verso Roma, perchésia-
mo certiche sapremo usarle bene».

Sull’autonomia il governatore incassa I'appoggio dell'unio-
ne delle province emilianoromagnole e del sindaco di Bologna
Virginio Merola. «Sostengo con corivinzione il progetto - scrive
il primo cittadino -, si parte dalla Costituzione per applicarla e,

amministrativa e fiscale, in ambiti chiave co-
mesalute, imprese, lavoroe ambiente. I tempi? Entroottobre si
potrebbe concludere la trattativa col governo, che dovra defini-
re soprattutto la percentuale di tasse da “trattenere” in Emi-
lia-Romagna. Entro fine anno -o almenocosi speranoin viale Al-
do Moro-il Parlamento potrebbe esaminare il disegno di legge
governativo. Per il si serve il via libera delle Camere a maggio-
ranzaassoluta, quindinon e detto che siriesca ad approvarlaen-
trolalegislatura.
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LEREAZIONI

Manca: “Si lavora per unire”
Martina: “E lascelta giusta”

«L’Emilia Romagna sceglie la via giusta, senza perdere tem-
po e senza spendere ulteriori risorse con referendum. Cio
che non hanno invece voluto fare le giunte di Lombardia e
Veneto preferendo giocare il referendum che li riportera a
questo punto: avviare con lo Stato un confronto per even-
tuali materie aggiuntive da sottoporre al voto del Parla-
mento», commenta da Roma il ministro Maurizio Martina,
vicesegretario del Pd. Per il sindaco di Imola e presidente
dell’ Anciregionale, Daniele Manca, «la proposta di Bonacci-
nié in piena sintonia con quello che siamo, una delle Regio-
ni pitt avanzate d'Europa. Promuovere un'intesa col gover-
no per un aumento degli spazi di autonomia & una proposta
utile, coi conflitti non si ottiene nulla. In Emilia-Romagna si
& sempre lavorato per unire e non dividere». Mentre il se-
gretario regionale Pd Paolo Calvano sottolinea, «andiamo
alla trattativa col parere favorevole dei sindacie delle parti
sociali», per il capogruppo Stefano Caliandro «I’Emilia-Ro-
magna ha deciso di nonbuttare via 14 milioni inun referen-
dumn». E i consiglieri Pd elettiin Romagna mettono a verba-
leche, sel'idea di dividere la Regione & da bocciare, «& con-
cretol'impegno per la Provincia unica».
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IL SOTTOSEGRETARIO BRESSA

«Proposta seria,

pronti a ragionare»

Da Roma arriva il primo si
«(Questa e una proposta seria,

di Olivio Romanini

I referendum di Lombardia
e Veneto «sono iniziative sin-
golari e farlocche» che non
porteranno a nulla, mentre
«I'iniziativa dell’Emilia é una
proposta seria che per noi po-
trebbe andare in porto entro
la fine della legislatura». 11
sottosegretario per gli Affari
regionali e le Autonomie
Gianclaudio Bressa, 'uvomo
incaricato dal premier Genti-
loni di seguire la partita delle
autonomie, non ha dubbi sul
fatto che T'unica pallina che
puo andare in buca é quella
emiliana.

L’Emilia ha votato la riso-
luzione sull’autonomia e ha
deciso di seguire il percorso
suggerito dall’articolo 116
della Costituzione. Come va-
luta la proposta emiliana?

«Si sono mosse — spiega
Bressa — tre regioni in dire-
zione dell’autonomia, la Lom-
bardia, il Veneto e I'Emilia: le
prime due lo hanno fatto in
maniera singolare nel senso
che hanno proposto un refe-
rendum che non fa che ripete-
re quanto c’é gia scritto al
comma 3 dell’articolo 116 del-
la Costituzione, mentre I'Emi-

lia presentera una proposta
ed un programmas .

Sembra di capire che il go-
verno faccia il tifo per I'Emi-
lia guidata dal governatore
Stefano Bonaccini.

«Non & questo, é che c’é
una sola proposta vera ed é
quella dell’Emilia-Romagna.
Da domani si aprira la trattati-
va con il governo e si convo-
chera un tavolo: convochere-
mo il presidente Bonaccini e
fisseremo un calendario dei
lavori insieme ai ministri e ai
tecnici. Dovremo decidere
quali sono le materia su cui
chiedere pilt autonomia e le
risorse e anche la durata della
COSa».

Sara un’autonomia a tem-
po?

«No, perd dovranno essere
previsti dei meccanismi di ve-
rifica. Il senso della norma co-
stituzionale é che se tu dimo-
stri di essere piu bravo e piu
efficiente dello Stato a gestire
una determinata funzione al-
lora tocca a te ma questo deve
essere verificato nel tempo».

Senta, ma al di 1a del me-
todo del referendum perché
quello che chiede I’Emilia va

da domani via alla trattativa»

apagina 3 11sottosegretario Bressa: convocheremo il governatore, faremo unaroad map

bene e perché quello che
chiedono le altre regioni
non va bene?

«L’Emilia chiede autono-
mia in quattro macro-aree,
questo ¢é regionalismo. Il Ve-
neto chiede autonomia in tut-
te le materie, é una visione se-
cessionistica».

In Emilia si conta di chiu-
dere la partita prima delle
elezioni politiche: non le
sembra una previsione un
po’ troppo ottimistica?

«L’obiettivo & quello di far-
cela entro la fine della legisla-
tura, io posso assicurare il ri-
spetto dei tempi da parte del
governo ma poi naturalmente
e il Parlamento che deve ap-
provare la legge».

Alla fine pero il problema
¢ sempre quello di avere del-
le risorse in piu. E possibile
avere un’idea a grandi linee
di quale sia 'ammontare di
risorse che corrisponde alle
nuove funzioni richieste dal-
la Regione?

«Si parla sempre di residuo
fiscale ma é un po’ una scioc-
chezza. Tra l'altro quello del-
I'Emilia-Romagna é pili alto di
quello del Veneto e piu basso

di quello della Lombardia.
Qui pero parliamo di dimo-
strare la capacitd di gestire
meglio le risorse dello Stato.
Faccio un esempio: se la Re-
gione chiede di avere diretta-
mente le funzioni nel campo
delle politiche del lavoro é
evidente che si dovra stabilire
quale parte dell'lva rimane
qui, ma il punto é quello di di-
mostrare di essere pil effi-
cienti e piut efficaci dello Sta-
to».

La Lega Nord sostiene pe-
ro il contrario, dicendo che
la proposta di autonomia al-
I’emiliana é una soluzione
cosmetica, una forma an-
nacquata di autonomia.

«E vero il contrario. Lom-
bardia e Veneto chiamano i
cittadini a votare su una cosa
che possono gia fare, é una
provocazione in vista delle
prossime elezioni politiche.
Se I'Emilia ottiene nuove com-
petenze e nutove risorse su sa-
nita, lavoro, ambiente e ricer-
ca scientifica non mi sembra
poco per il territorio».

Olivio Romanini

@olivioromanini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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COSA CHIEDE VIALE ALDO MORO

La via emiliana

Punto per punto

Che cosa cambia davveror Quanto
tempo ci vorra? Ecco le risposte ai que-
siti sulla via emiliana all'autonomia.

apagina 2

Domande & Risposte

Cosa cambia con la rifo

L’iniziativa della Regio-

ne Emilia-Romagna é
prevista dalla Costituzione?

Si, dallarticolo 116 della Co-

stituzione che consente alle
Regioni a statuto ordinario di
accedere a condizioni diffe-
renziate di autonomia. Questa
possibilita é stata introdotta
dalla cosiddetta riforma del ti-
tolo V approvata nel 2001 da
una maggioranza di centro-si-
nistra. L'intervento richiesto
dall’Emilia é una sorta di re-
gionalismo rafforzato».

Quali sono le richieste
e specifiche che la Regio-
ne fa allo Stato italiano?

Fondamentalmente la ri-
soluzione che ¢ stata appro-

vata dall’aula di viale Aldo
Moro chiede maggiori fun-
zioni e dunque a regime an-
che maggiori risorse su quat-

ta, le politiche del lavoro,
I'ambiente e le imprese ¢ la
ricerca e lo sviluppo.
Che differenza c’e tra la
strada scelta dall’Emilia
e quella percorsa da Veneto e
Lombardia?

Innanzitutto ¢'¢ una rilevan-
te differenza di metodo. Le
due regioni guidate da gover-
natori della Lega Nord hanno
scelto di chiamare i cittadini

alle urne il prossimo 22 otto-
bre perun referendum consul-
tivo sullautonomia che ha so-
prattutto un valore politico.
Dopo il voto, forti del mandato
popolare, vogliono intavolare
una trattativa con il governo.
L’Emilia invece prova a centra-
re subito il bersaglio attenen-
dosi alla procedura ufficiale e
iniziando da subito la trattati-

Quali sono i tempi previ-
sti per la procedura?

Le trattative inizieranno gia
nei prossimi giorni. Il governo
convochera il governatore del-
I'Emilia-Romagna Stefano Bo-
naccini insieme ai tecnici e ai

ministri e si entrera nel detta-
glio delle funzioni da trasferi-
re alla Regione. La speranza
dei proponenti & quello di
portare a casa I'autonomia en-
tro la fine della legislatura,
prima delle prossime elezioni
politiche».

Cosa serve per portare a

casa il risultato?

Alla fine del processo di
confronto con il governo e del-
le consultazioni di carattere
tecnico I'autonomia puo esse-
Te concessa solo con una legge
approvata dal Parlamento».

Non ¢ possibile in questa fa-

se saperlo, molto dipendera
dall’esito del negoziato che
inizia con il governo».
Quella che si gioca in
queste settimane é an-
che una partita politica?
Sicuramente si. Al di 1a del
merito della vicenda che &
estremamente importante
per i cittadini delle Regioni
interessate ¢’é¢ anche un
aspetto politico da non tra-
scurare. Cosi come i presiden-
ti delle regioni guidate dalla
Lega Nord vogliono porre in
campo un tema di cui poi si
parlera nelle prossime elezio-
ni politiche, il governo di cen-
trosinistra e la Regione Emilia
vogliono dimostrare nel con-
creto come si possa arrivare al
risultato senza inutili stru-

tro aree cardine del processo va con il governo». Quante risorse in pill mentalizzazioni».
legislativo regionale: la sani- avra 'Emilia-Romagna? 0. Ro.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UN'OPZIONE
PRAGMATICA

di Donatella Campus

|

a Regione Emilia-Romagna ha

definitivamente avviato un percorso

volto a ottenere lattribuzione di
; condizioni particolari di autonomia.
4 Lascelta emiliano-romagnola non
prevede un referendum, a differenza del
processo adottato da altre istituzioni locali,
in particolare Veneto e Lombardia. Le quali,
pur avendo analoghe aspirazioni,
preferiscono passare da una consultazione
popolare che appunto non é un passaggio
obbligato, bensi una scelta possibile.

Semplificando, possiamo quindi
affermare che si vanno profilando due vie
all'autonomia. La prima, quella dell’Emilia-
Romagna, sembra essere improntata
soprattutto al pragmatismo, ovvero a portare
avanti la domanda di spazi di maggiore
autonomia senza evidentemente avvertire il
bisogno di rafforzare le proprie richieste
attraverso una legittimazione popolare sul
punto specifico. Al contrario, negli altri
territori interessati, € prevalsa l'idea che il
referendum, benché non necessario, abbia
una sua funzionalita. Di certo un ampio
consenso che uscisse dalle urne puo essere
considerato utilmente spendibile nella fase
delle trattative con il governo, ma soprattutto
vi € un contenuto simbolico, legato al fatto
che la crisi della politica e delle sue
istituzioni rappresentative ha portato alla
valorizzazione, in qualche caso perfino a
un’esaltazione, della democrazia diretta e,
pertanto, di ogni forma di consultazione che
coinvolga i cittadini chiedendo loro di
esprimere un'opinione.

Ovviamente la decisione di fare un
referendum puo essere vista proprio in
quest'ultima chiave: se chiami i cittadini alle
urne, si dovra dare tutta I'informazione
necessaria e percio aprire una discussione
pubblica che pud diventare un'occasione di
partecipazione; dall’altra parte, pero, in
tempi di facile populismo come i nostri, &
importante evitare che il dibattito sviluppi
polemiche ideologiche incentrate suuna
contrapposizione con lo Stato centrale che
potrebbe non produrre il clima pilt propizio
per un’intesa.

In sintesi, dal punto di vista dell'obiettivo,
le due vie tendono quindi nella medesima
direzione, ma vogliono arrivarci attraverso
modalita diverse. Al momento l'opzione
pragmatica della Regione Emilia-Romagna,
almeno stando alle dichiarazioni di membri
del governo di cui riferiamo oggi, sembra
essere stata recepita in modo positivo, e
quindi sembra avere buone possibilita di
ottenere i risultati sperati. Adesso non resta
che attendere di seguire gli sviluppi in
entrambi i casi. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Autonomia, ecco la via emilianay

Bonaccini, presidente deIIa Reglone «Chledlamo garanzue senza referendumy

L’assemblea legislativa dell’E-
milia Romagna ha approvato
una risoluzione che impegna
il presidente Stefano Bonacci-
ni “ad avviare il negoziato con
il Governo” per contare di pitL.
Senza passare da nessun refe-
rendum, come faranno Lom-
bardia e Veneto, senza annun-
ciare scissioni, come vorrebbe
laLega. [ lo stesso Bonaccini a
spiegare idettagli.

B APAG.15

Il presidente della Regione Emilia

Romagna Stefano Bonaccim

L'INTERVISTA 2) IL PRESIDENTE DELLA REGIONE STEFANO BONACCINI

«Ecco qual é la strada

per una Regione
che vuole crescere»

Il governatore: «l referendum? Solo pubblicita elettorale
Dividere Emilia e Romagna? Una boiata pazzesca...»

di Davide Berti

I venti di indipendenza soffiano
anche in Italia, senza tirare in
ballo la crisi spagnola. 1122 otto-
bre due regioni, il Veneto e Lom-
bardia, andranno al referendum
con due quesiti analoghi nella
sostanza ma non coincidenti,
per chiedere maggiore autono-
mia. Non si arrivera a nuove re-
gioni a statuto speciale, mala di-
chiarazione di indipendenza e
chiara.

L'Emilia Romagna ha scelto

una strada diversa. Martedi in
aula I'assemblea legislativa ha
approvato una risoluzione che
impegna il presidente Stefano
Bonaccini “ad avviare il negozia-
to con il Governo ai fini dell’inte-
sa prevista dall'articolo 116,
comma terzo, della Costituzio-
ne”, che consente 'attribuzione
alle Regioni a statuto ordinario
di ulteriori “forme e condizioni
particolari di autonomia” attra-
verso una legge dello Stato ap-
provataa maggioranza assoluta,
sulla base di un’intesa fra il Go-
verno e la Regione interessata.

Presidente Bonaccini, come
nascel'idea?

«Dalla convinzione che fatta
salva l'unita della nazione, che
pernoi & sacra, sia venuto il tem-
po che le regioni che dimostra-
no di avere i conti in ordine e so-
no virtuose vengano premiate,
consentendoci di trattenere par-
te della fiscalita trasferita a Ro-
ma per gestire in autonomia al-
cune funzioni. Perché saprem-
mo molto bene come e dove
spendere quelle risorse».

Euna richiesta in stile “statu-

tospeciale”?

«Noi chiediamo maggiore au-
tonomia rispettando pienamen-
tela Costituzione Italiana, attra-
verso l'articolo 116. La richiesta
sbandierata da parte di Veneto e
Lombardia di diventare Regioni
a Statuto Speciale non & possibi-
le, ne & contenuta nel quesito re-
ferendario, anche perché per ri-
chiederla bisognerebbe cambia-
re la Costituzione Italiana. Dun-
quedi che parliamo? Posto chea
mio parere le Regioni a statuto
speciale andrebberoridotte non
aumentate».
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Quali potranno essere con-
cretamente i benefici per i citta-
dini e in quali settori?

«Noi chiediamo maggiore au-
tonomia per alcune competen-
ze specifiche: lavoro e formazio-
ne professionale; sostegno alla
ricerca, all' innovazione e alle im-
prese; tutela dell’ambiente e del

territorio; tutela della salute. Ad
esempio rafforzando unarete di
politecnici per la formazione
tecnico-professionale, oggi che
le imprese faticano a trovare al-
cune figure qualificate e specia-
lizzate; oppure la possibilita, in
sanitd, di una rimodulazione
pilt equa dei ticket, cosi come
avere certezza degli investimen-
ti per i prossimi anni».

Dopo 'approvazione dell’au-
laquali tempi vi siete dati?

«Intanto ho apprezzato che
parte delle opposizioni, Forza
Italia e Altra Emilia-Romagna si
siano astenute come segnale di

apprezzamento verso il tentati-
vo che abbiamo messo in cam-
po. Cosl come importantissimo
e stato il sostegno unanime che
evenuto da tuttele partisocialie
dai presidenti di Provincia. Subi-
to dopo il via libera ho chiamato
Palazzo Chigiper chiedere unin-
contro al Presidente del Consi-
glio che mi auguro avvenga il pri-
ma possibile per avviare il con-
fronto traRegione e Governo».
Non crede che cosi facendo il
Paese si divida ulteriormente
inregioni diserie A e di serie B?
«Questo avverrebbe se le Re-
gioni piu ricche pretendessero
di fatto la secessione fiscale. In-
vece il percorso che abbiamo
scelto e indicato proprio dalla
Costituzione perché consente,
se virtuosi, di indicare precisa-
mente quali ulteriori competen-
ze chiedi di gestire direttamente
trattenendo alla fonte parte del-
le risorse destinate a Roma. Par-

te, non tutto. Noi siamo convinti
che quella parte sapremmo be-
ne come spenderla e se cresce
ancora pil velocemente I'Emi-
lia-Romagna cresce piu veloce-
mente ancheI'Ttalia».

Cosa pensa della richiesta di
scissione tra Emilia e Romagna
fattadallaLega?

«A me pare dunque una pro-
postasurreale. Ma ela conferma
chela Legaha gettato lamasche-
ra e dellautonomia interessa
ben poco e brandisce questa oc-
casione per provare a dividere,
separare, alzare muri. Siamo la
Regione prima nel Paese per cre-
scita, per tasso di attivita e per
export. La disoccupazione & sce-
sadal 9% al 6.4%. Se questi risul-
tati sono possibili e ci fanno es-
sere competitivi con i territori
pitt avanzati d’Europa e del
mondo & perché da Piacenza a
Rimini mettiamo assieme tali ec-
cellenze che possiamo battere

Stefano Bonaccini

chiunque. Divise sia Emilia che
Romagna sarebbero entrambe
piut deboli. Per dirla come Fan-
tozzi, unaboiata pazzescan.

Non ha mai pensato di pro-
porre un referendum come in
Lombardia e Veneto?

«Avremmo speso 20 milioni
di euro del bilancio a mio parere
inutilmente. Perché il referen-
dum Lombardo e Veneto & solo
consultivo, ma soprattutto chie-
de unicamente se i cittadini so-
no d’accordo a richiedere pill
autonomia. Che ¢ un po’ come
chiedere se vuoi bene a tua
mamma. lo voterei ovviamente
Si. Ma un minuto dopo il refe-
rendum sia Lombardia che Ve-
neto dovranno fare quello che
stiamo facendo noi, cioe indica-
re per quali competenze richiedi
di trattenere risorse per gestirle
direttamente. Io penso che scel-
gano la strada di un tentativo di
plebiscito da spendere politica-
mente e per altri fini a pochi me-
sidalle elezioni politiche».
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Quesito semplice
con il quorum

«Vuoiche alla Regione Veneto
siano attribuite ulteriori forme
e condizioni particolari di
autonomia?».

E questala domanda formulata
nel testo che gli elettori veneti
si troveranno davantiil
prossimo 22 ottobre. La
differenza principale con
quanto potraaccaderein
Lombardia riguarda il numero
dei votanti: per effetto del suo
stesso statuto, in Veneto &
previsto il quorum (50 per cento
pitiuno degli aventi diritto),
mentre in Lombardiano. L’altra
differenzariguarda le modalita
di voto: in Lombardia si votera
col voto elettronico, una verae
propriasperimentazione,
mentre in Venetosi votera
ancora, come da tradizione, con
la matita elaschedaelettorale
cartacea.

=~
=d
Si tira in ballo

la Costituzione

«Voletevoi che la Regione
Lombardia, in considerazionedella
suaspecialita, nel quadro
dell’unita nazionale, intraprenda
leiniziative istituzionali
necessarie per richiedere allo Stato
I'attribuzione di ulteriori formee
condizioni particolari di
autonomia, con le relative risorse,
ai sensi e per gli effetti di cui
all’articolo 116, terzo comma, della
Costituzione e conriferimento a
ogni materialegislativa per cui tale
procedimento sia ammesso in base
all’articolo richiamato?». Questoil
testoche sara votatoin Lombardia.
E una forma piil articolatae lunga
di quella veneta, che fa esplicito
riferimento alla Carta
Costituzionale. Se dovesse vincere
il si, non cambiera nulla
nell’immediato: "'amministrazione
inizieraa trattare con loStato ma
laregionenon diventera, in ogni
caso,astatuto speciale.

' GAZZETTA DI MODENA
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LEmilia Romagna
scopreilgasakmO

“Una fonte sostenibile che
promuove ['occupazione”.
Inaugurati a Imola i nuovi
impianti di Gas Plus

S pag. 2

I IL CASO

L’Emilia Romagna scopre il “gas a km 0”
Inaugurati a Imola i nuovi impianti di Gas Plus

Lo slogan “energia a km 0” & stato lanciato due anni fa da Assomineraria, convinta che lo
sfruttamento delle riserve di idrocarburi italiane “porta solo benefici per il Paese, in termini di
occupazione ma anche ambientali, perché si riducono i rischi dovuti al traffico marittimo e al
contempo diminuiscono le importazioni” (QE 18/11/15).

Il concetto e stato ora ripreso dalla Regione Emilia Romagna, il cui assessore alle Attivita pro-
duttive, Piano energetico ed Economica verde Palma Costi ha affermato in una nota che il nuovo
impianto di estrazione Santerno-Mezzocolle “riducendo significativamente il consumo di suolo,
utilizza riserve gia note di gas che non richiedono ulteriori attivita di accertamento, producendo
gas a km zero, in modo competitivo e sostenibile e promuovendo occupazione qualificata”. ||
tutto, ha aggiunto I'assessore, “in coerenza con il piano energetico regionale che delinea obiet-
tivi sfidanti per quanto riguarda il risparmio energetico, le fonti alternative e la riduzione delle
emissioni”. LEmilia Romagna, del resto, aveva sbloccato nel 2015 il rilascio di nuovi permessi e
concessioni sospeso I'anno precedente, a seguito di indagini tecnico-scientifiche che avevano
“fugato ogni dubbio e dimostrato che ci sono le condizioni per operare in piena sicurezza”.

Le dichiarazioni di Costi sono arrivate in occasione dellinaugurazione degli impianti re-
alizzati da Societa Padana Energia (gruppo Gas Plus) per la nuova fase di coltivazione del
giacimento a gas dei primi anni 50 della preesistente Concessione “Santerno” e di quello
della nuova contigua concessione di “Mezzocolle” (QE 4/8). Nelloccasione, I'assessore ha
sottolineato che “il percorso della fransizione energetica, in coerenza con gli accordi di Parigi,
punta sull'utilizzo di un mix di fonti rinnovabili e gas naturale, il combustibile fossile piu pulito”.

La nota rileva che il progetto di Gas Plus, con “impianti che incorporano le pit modeme tec-
nologie in materia ed in particolare sistemi di monitoraggio e telecontrollo”, permette una “signi-
ficativa riduzione del consumo di suolo e degli impianti in loco rispetto alla preesistente attivita” e
assicura “riserve di gas naturale dell'ordine di 300 milioni di mc nell’'arco di un decennio, quanti-
tativo idoneo a soddisfare per molti anni i fabbisogni domestici del territorio comunale dilmola”.

Concorde il sindaco di Imola, Daniele Manca: “Da tempo sono convinto che quelli della pro-
duzione di energia sostenibile e dell’efficientamento energetico siano settori sui quali investire
per coniugare sviluppo, nuova occupazione ed esigenze ambientali”, ha dichiarato durante I'i-
naugurazione. L'a.d. di Gas Plus, Davide Usberti, ha rilevato che il progetto rappresenta “un
esempio di come le risorse del sottosuolo della nostra Regione possano continuare ad assi-
curare un significativo contributo alle esigenze energetiche del territorio e a mantenere in loco il
know how di un industria nata proprio in Emilia Romagna”.

LA GIORNATA GAS

2 OTTOBRE 2017

Rete nazi del gas milioni di Sm3 da PCS 10,57275 kWh/Sm3

Totale immesso (di cui) 1516

- importazioni 161,4
- Mazara del Vallo 473
- Arnoldstein 65,8
- Passo Gries 99

- Gela 156
- Gorizia 00
- Panigaglia 00
- Cavarzere 26
- Livorno 0,0
- produzione nazionale 159
- stoccaggi (1) 257
- Stogit 245
- Edison Stoccaggio 13
Totale prelevato (di cui) 1516
Riconsegne di terzi e consumi di sistema (i cui) 140,1
- settore termoelettrico 53,8

- settore industriale 38,7
- distribuzione (2) 476
Altre reti e consumi di sistema (3) 15
- Esportazione Gorizia 0,0
Giornata termica: 05.59 - 06.00 -

) i Stogit e Edison i (0 ioni; “4: prelievi)
(2) Comprenda prelievi civili o industriali da rete locale
(3) Gomprende transiti, esportazioni e riconsegne rete SGI

Fonte: QE su dati Snam Rete Gas

Peso: 1-3%,2-64%
@ Senvizidi Media Monitoring ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA 31
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Motori Minarelli:
Regione in campo
per evitare tagli

La Regione Emilia Romagna
vuole evitare il ‘taglio’ di 68
lavoratori della Motori
Minarelli (Yamaha), per i
quali sono state avviate le
procedure di mobilita. «A
breve chiedero un incontro
coi vertici aziendali», dice
Palma Costi (foto),assessore
alle Attivita produttive.

Wowie  EA==- LK SFIDE DELVECONOMIA

vola con Vicenza |EEIES
atturato e ghi utili
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MODENA. LUNEDi PROSSIMO ALLA CAMERA DI COMMERCIO

Fabbrica digitale, ecco i laboratori Mecspe

Vicenza, Bari, Parma e ora an-
che la tappa di Modena: 'ap-
puntamento con i "Laboratori
Mecspe-Fabbrica digitale, la
viaitaliana per!'industria 4.0" e
fissato per lunedi 9 ottobre, alle
15 presso la sala Panini della Ca-
mera di Commercio in via Ga-
naceto.

[ "Laboratori Mecspe" sono
unaroadmap iniziata quest'an-
no dalla societa Senaf con I'o-
biettivo di attraversare i territo-
ri strategici che stanno affron-
tando il percorso di adesione al
Piano Nazionale Industria 4.0.
Lunedia Modena sono attesi in-
terventi e casi aziendali, con cui

sara possibile raccogliere infor-
mazioni per capire il processo
di trasformazione in atto nelle
industrie che lavorano nel setto-
re della plastica con propaggini
applicative sull'automotive.

Le storie d'impresa saranno
accompagnate dall'approfondi-
mento sull'andamento con-
giunturale e previsionale delle
Pmi emiliane. Dopo i saluti di
Tiziana Ferrari, Alberto Papotti
e Carlo Alberto Rossi, rispettiva-
mente di Confindustria Emilia,
Cna Modena e Lapam Confarti-
gianato, faranno seguito gli in-
terventi di docenti, manager e

imprenditori quali Gianluca
Marchi, Stefano Capurro, Fran-
co Cevolini, Emanuele Busca-
glione, Ivano Parmigiani, An-
drea Morandi.
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FOCUS.DOPO LA LETTERA-APPELLO DI BOCCIA

Pd e Ap: indispensabile
completare le riforme
per il lavoro e la crescita

061- 142- 080

3- vanti con le riforme di
questianni,dalJobsacte
Industria 4.0, i cui risul-

tati sisono resi evidentiin que-

ste ultime settimane con i dati
positivi su crescita e occupa-
zione. La lettera-appello del
presidente di Confindustria

VincenzoBocciapubblicatasul

Sole 24 Ore diierifadiscutereil

mondo politico. E sicuramente

rinfranca chi, come Matteo

Renzi prima e Paolo Gentiloni

poi, ha guidato il governo in

questa difficile legislatura.
«Sottoscrivoin pienole paro-
le di Bogeia - dice infatti il ren-
ziano Giorgio Tonini, presiden-
te della commissione Bilancio
del Senato - che sono per noi
motivodisoddisfazione,perché

il riconoscimento degli sforzi

fatti in anni politicamente diffi-

cilissimi per la crescitae il lavo-
rodapartedelleader degliindu-
striali italiani ha il suo peso».

Tonini invita a guardare indie-

tro,dadovelalegislaturaé parti-

ta:nel2012lacrescitaeraameno

3eil deficit a3, oggilacrescita é

all',5% e il deficit all'1,62. «Da

che sembravamo destinati alla
catastrofe la legislatura si con-
clude con una traiettoria positi-

va-continua Tonini- Eanche il

divario in termini di Pil tranoi e

laUesiéridottomolto.Lastrada
seguitaéquelladeipiccolipassi,
senzamollare presae direzione,
della pazienza e della tenacia.
Piccolipassinelladirezionedel-
laprogressivariduzione dell'in-
debitamento e dello stock del
debito e della spinta alla cresci-
ta». Unastradacheanche laleg-
gedibilancio indiritturadiarri-
voinParlamentoprosegue, dice
Tonini, pur nella limitatezza
dellerisorse che tuttiavrebbero
voluto maggiori. «Le risorse so-
no poche perché sono al netto
della sterilizzazione dell'Tva,
misuranecessaria per evitare di
immettere nell'economia il ve-
leno dell’aumento della tassa-
zione.Ele pocherisorse sonodi-
rezionate al lavoro per i giovani
e al capitolo Industria 4.0,conla
conferma e la rimodulazione
degli incentivi alle imprese che
investono. In sostanza: primum
nonnocere,ossiaevitarel'innal-
zamentodell'Iva,poispingerela
crescita, infine redistribuire
con un rafforzamento delle mi-
sure controlapoverta.
Indifesadelle riforme econo-
miche di questi anni scende in
campoanche Maurizio Lupi, ca-
pogruppo alla Camera degli al-
faniani di Ap. «Quello di Boecia
& un riconoscimento alle rifor-

me fatte in questi anni, a partire
dal Jobs act, che non posso che
sottoscrivere - dice Lupi -. E lo
dico anche nelle ore in cuiiber-
sanianidiMdpsembrano voler-
si sfilare dalla maggioranza per
contrarieta sulla legge di bilan-
cio: votassero come vogliono,
ma indietro non si tornax. Le ri-
sorse a disposizione per lalegge
dibilancio sono quelle che sono
e «noiavremmo voluto osare di
pit, uno 0,29 inpitdiflessibilita
poteva fare la differenza», am-
mette Lupi. Che comungque sot-
tolinea I'importanza della steri-
lizzazione dell'Iva. «Il cuore,
pernoi, restameno tasse perim-
prese e famiglie».

Assai meno positivi i giudizi
che arrivano invece dall'oppo-
sizione. Il forzista Andrea Man-
delli, vicepresidente della com-
missione Bilancio del Senato,
attaccafrontalmenteilgoverno:
«I1Jobs act ha solo fatto aumen-
tare il precariato e Industria 4.0
nonaiutale piccoleimprese che
sono lanostra forzax». Sulla stes-
sa scia anche Maurizio Sacconi,
ex ministro del lavoro del cen-
trodestra e oggi tra i principali
sostenitori di Energie per I'Tta-
lia, la formazione di Stefano Pa-
risi.«Se continuiamo a crescere
poco é proprio perché le rifor-

LE POSIZIONIIN CAMPO
Tonini: risorse mirate
sugiovani e innovazione
Lupi: no aretromarce
Sacconi e Mandelli:
misure finora inefficaci

menonhanno funzionato,apar-
tire dal Jobs act e dalla politica
degli incentivi che, anziché ga-
rantire un taglio strutturale del
costodellavoro,offresoloscon-
timomentanei, tant’¢ che finitii
bonus sono tornati a crescere i
lavoriprecari». Sacconi poi evi-
denziaiguastidelsistemagiudi-
ziariochepesanodasempresul-
le imprese e che I'attuale gover-
noha«persino peggioratoconil
codice antimafia».
B.F.
Em. Pa.

| LALETTERA

Quando si fanno le riforme

irisultati arrivano

1l deficirall16% 'nssmeganﬁ-m

Boccia: avanticon leriforme

w L'aumento dell’occupazione ad
agosto, hascrittoieriil presidente
di Confindustria Vincenzo Boccia
inuna lettera al Sole 240re, «&
conseguenza di scelte ben precise
di politica economica che hanno
avviatoquello che possiamo
chiamare linizio diun circolo
virtuosodell’economia. Occorre
continuare nella stagione
riformista - ha sottolineato Boccia
-apartiredalla prossima legge
dibilancion

Pensoni,altol di Bankialia e Core coni
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CONTI PUBBLICI

Le vie della ripresa

Gianni Trovati
ROMA

mm Per la decontribuzione dei
giovani neoassunti 'anno prossi-
mo ci saranno 338 milioni, e altri
300 milioni saranno destinati a
spingere un po’ il cavallo recalci-
trantedegliinvestimentipubblici.
Le misure direttamente pro-svi-
luppo, insomma, si fermano il
prossimo anno sotto quota 700
milioni, all'interno di una mano-
vra che nella proposta governati-
vasarada19,6 miliardi: dedicatiin
gran parte allo stop alle clausole
Iva (15,7 miliardi), ai contratti de-
glistatali (2,6 miliardiinsiemealle
spese obbligatorie come le mis-
sioni internazionali) e alla «coe-
sione sociale» (600 milioni) con
lanuovabenzina da dare al reddi-
to diinclusione. Piti ricco il conto
del 2019, quando a farlo crescere
sara soprattutto I'impatto del ri-
lancio pensato pergliscontifiscali
agliinvestimenti delle imprese.
Nell'audizione di ieri mattina
alle commissioni Bilancio riunite
diCameraeSenato,ilministrodel-
I'Economia Pier Carlo Padoan sie
fatto precedere dall'integrazione
alla Nota diaggiornamento al Def
(Nadef) chiesta nei giorni scorsi
dal Parlamento per conoscere gli
effetti dei principali capitoli della
manovra, come previsto dalla ri-

forma deiconti pubblici.

Allaleggedibilancioeaffidatoil
compito di portare tre decimali di
crescita in piu, confermando I'an-
no prossimo il +1,5% di Pil gia pre-
visto per quest’anno: ma tutta la
spinta arrivera dallo stop agli au-
menti Iva prodotti dalle clausole
di salvaguardia, azzerate per il
2018 conuna spesa da 15,74 miliar-
diche copre'809 del valore della
manovra, e abbattute di 11,44 mi-
liardi per il 2019. Il prossimo go-
verno dovra quindi gestire i 7,44
miliardi di clausole che restano a
carico della prima legge di bilan-
ciopost-elettorale.

ToltalIva, 'impattoattesodalle
altremisure saradifattoneutro,bi-
lanciato tra il piccolo aiuto offerto
dagliinterventipro-sviluppoel'ef-
fettorecessivodeitaglidispesa:ta-
gliche,rispettoalleindicazionidel-
laNadefdidiecigiornifa,crescono
finoaunobiettivoda3,s miliardi.

I numeri portati ieri in Parla-
mento, spiega Padoan in audizio-
ne, misuranounamanovra fattadi
«misure selettive di impulso alla
crescita, agli investimenti, di pro-
mozione sociale e per i giovani»,
all'interno diun quadrodi finanza
pubblica che offre «risorse limita-
te». Gli indicatori, dalla fiducia
delle imprese al massimo dal 2007
alleprospettivedelle esportazioni

| Le cifre peril 2018
Al cuneo 338 milioni, 300 agli investimenti
La spendingreview sale a 3,5 miliardi

Legge di bilancio, maggioranza a rischio
Oggi nel voto sullo scostamento bersaniani
«responsabili»: poi mani libere. Lascia Bubbico

Allo sviluppo mini-dote da 700 milioni

nei mercati rilevanti per I'ltalia,
suggeriscono che «la ripresa del-
I'economia italiana sta guada-
gnando robustezza»; ma in Euro-
pa «si guarda al nostro debito co-
me fonte dirischio, e ¢'¢ pressione
sull'Italia perché si interrompa
questorischio».Diquil'altrocom-
pito chiave dellamanovra, I'alleg-
gerimentodelrapportodebito/Pil
chedopolalimaturadelzoiselari-
salita del 2016 deve diventare per
Padoan «una tendenza, mi augu-
ro,inarrestabile».

Ilprimo passo per passare ai fat-
ticilvotodioggisullaNadefesulla
relazione che autorizza il deficit
aggiuntivo rispetto ai programmi
conl’aggiustamentostrutturaleda
smiliardi(tredecimalidiPil) inve-
ce dei 13,5 (otto decimali) scritto
nel Def di aprile. Sulla relazione,
che habisogno del voto a maggio-
ranza assoluta dei componenti,
I'incognitadel Senato paresupera-
ta con la decisione di Mdp di assi-
curareil vialibera«persensodire-
sponsabilita». Sul punto, rilanciail
presidente della commissione Bi-
lancio della Camera Francesco
Boecia (Pd), «deve prevalere il
buonsenso,perchélamodificadel
piano di rientro non pud essere
consideratadi parte, ma inun mo-
mento come questo ¢ di interesse
collettivo». Ma pil1 acceso ¢ il di-

Padoan: sulla manovra percorso con le forze di governo - Ma Mdp si sfila: si sul deficit, non sul Def

battito sulle misure. Padoan spie-
gache «eavviatoundialogo conle
forze di Governo, Pd, Mdp, Alter-
nativapopolaree altri gruppi», ma
dai bersaniani arriva la chiusu-
ra: MdpnonvoteralaNadef,acuié
sufficientelamaggioranzasempli-
ce, e gli scossoni arrivano fin den-
troalgovernoconledimissionidel
viceministro dell'Interno, Filippo
Bubbico,chesultemadicediavere
«una posizione perfettamente
coincidente con quelladiMdp».
Ladiscussione sui contenuti ef-
fettivi della manovra si annuncia
delrestoanimataancheall'interno
del Pd. Accanto ai capitoli chiave
sucuiitecnicilavoranodasettima-
ne, a partire dal ricco capitolo fi-
scale chiamatoaportare 5,1 miliar-
di di maggiori entrate, nel menu
minimale presentato dal ministe-
ro dell’Economia spiccano alcune
assenze di peso: le misure sulle
pensioni, per esempio, al centrodi
un confronto fra governo e sinda-
catiche per oranontrovaunospa-
ziospecificonelle tabelle degliim-
patti.Il capitolo & quello della «co-
esionesociale», e in Parlamentole
cifre possono crescere: a patto di
nontoccare il deficitstrutturaleeil
percorso dirientrodel debito.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

e
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Il quadro aggiornato

IL VALORE DELLA MANOVRA
l'indebitamento Pa e le coperture peril 2018.
In % del pil e in miliardi

Deficit Nuove
entrate

Tagli
di spesa

0,6

11,0

miliardi

TOTALE

19, 6 miliardi

IL TRAINO SULA CRESCITA
Impatto cumulato della manovra sul Pil reale.
Scostamenti dal tendenziale, punti % di crescita

2018

2019 2020

0,04

Le voci e gli ambiti di intervento

Datiin % del Pil e in milioni

2018 2019 2020
Indebitamento netto tendenziale -0,98 -0,27 -0,06
In milioni -17.364 -4.869 -1.140
Sterilizzazione clausole Iva (netto) 0,89 -0.63 0.00
In milioni -15.743 -11.438 0,00
Indebitamento netto tendenziale + sterilizzazione clausole Iva -1,87 -0,9 -0,06
In milioni -33.107 -16.307 -1.140
Sviluppo 0,02 0,07 0,1
Inmilioni 300 1.300 1.900
Competitivita e innovazione 0,02 0,12 0,21
In milioni 338 2.162 3.999
Coesionesociale 0,03 0,05 0,06
Inmilioni 600 900 1.200
Politiche invariate (oneri) 0,15 0,16 0,16
Inmilioni 2.600 3.000 3.000
Coperture: entrate aggiuntive 0,29 0.32 0.32
In milioni 5.120 5.743 6.043
Coperture: taglidi spesa LdB 2018 0,20 0,08 0,08
In milioni 3.500 1450 1.450
Indebitamento netto programmatico -1,60 -0,9 -0,.20
In milioni -28.324 -16.476 -3.787
Pil programmatico - in milioni 1.770.266 1.830.623| 1.893.325
Piltendenziale - in milioni 1.768.679| 1.821.689| 1.876.584

| Fonte: elementi integrativi alla Nota di aggornamento del Def 2017
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Verso la legge di bilancio. Attesi 5,1 miliardi dal capitolo fiscale: nel ment lotta all'evasione Iva, voluntary bis e split payment per le partecipate

Stretta su ministeri, acquisti € «sconti»

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

i Un capitolo fiscale imper-
niato sulla lotta all’evasione Iva,
con tanto di stretta alle compen-
sazioni, e costruito attorno alla
rottamazione bis delle cartelle
ex Equitalia, all’'obbligo di fattu-
razioneelettronicaperirapporti
commerciali tra privati e al-
I'estensione dello split payment
allepartecipate.Una“fase 3" del-
la spending review, pili robusta
diquanto ipotizzato almomento
del varo della Nota di aggiorna-
mento del Def (NaDef), che ha
come punto fermo il taglio strut-
turale diunmiliardo I'anno ai mi-
nisteri, ma che deve ancora tro-
vare una sua fisionomia definiti-
va. E proprio perché lasticella
dei risparmi di spesa ¢ salita in
poche settimane, con il trascor-
rere delle ore diventa meno re-
mota l'ipotesi di una prima pota-
tura di tipo “orizzontale” della
giungla delle tax expenditures,
con un intervento in formato
“mini” che garantisca almeno 2-

3oomilioni(maconlapossibilita
di arrivare a quota 500 milioni).
Dal serbatoio delle nuove entra-
te fiscali e delleriduzione dispe-
sadovrannoarrivarerisorse pari
a8miliardie 620 milioni indicati
ieri in audizione dal ministro
Pier CarloPadoanpercompleta-
re la manovra da 19,6 miliardi,
10,960 dei qualisaranno garanti-
ti dagli ulteriori spazi di deficit
concordati con Bruxelles.

Davanti alle commissioni Bi-
lanciodi Senato e Camera il mi-
nistro dell’Economia halegger-
mente corretto i “pesi” della
prossima manovra rispetto a
quantoriportatonella NaDef: il
capitolo fiscale dovra garantire
il 6ovs dellerisorse (5,1 miliardi)
enon pittdue terziindicato due
settimane, mentre i tagli alla
spesa dovranno garantire il
40% della dote (3,5 miliardi) e
non piu due terzidelle copertu-
re “autonome”. Un sentiero
molto stretto, dunque, come
peraltro Padoan ha sempre ri-
petuto negli ultimi mesi.

La nuova fase di spending re-

view, oltre che sui tagli ai mini-
steri, dovrebbe snodarsi lungo il
solco della centralizzazione de-
gli acquisti Pa. L’ampliamento
dellaspesaperbenieservizipre-
sidiataconil metodo-Consipdo-
vrebbegarantireulterioririspar-
mi. Facendo leva sulla riforma
del bilancio approvata lo scorso
anno dal Parlamento saranno
poi rimodulati alcuni trasferi-

mentiastrutture perifericheeal-
trienti. Malaquadraturadel cer-
chio non ¢& stata ancora trovata.
Una parte dei risparmi saranno
utilizzati anche per coprire il fi-
nanziamento dei rinnovi con-
trattuali nel pubblico impiego
(1,65 miliardiai qualisiaggiunge-
ranno altri 200 milioni destinati
al comparto e in particolare alla
dotazione delle forze dell’ordi-
ne) e al rifinanziamento delle
missioni internazionali. In tutto
si tratta di 2,6 miliardi.
Allalottaallapovertaeinpri-
mis al rafforzamento del Rei
(Reddito d’inclusione) sono
destinati 600 milioni. La spinta
a Industria 4.0 (proroga iper-

OPZIONE TAX EXPENDITURES
Con la decisione di rafforzare
il capitolodei taglialla spesa
diventa meno remoto

un mini-riordino «orizzontale»
delle agevolazionifiscali

ammortamento e super am-
mortamento) si avvertird in
termini contabili soprattutto
dal2019inpoiequindiavrauna
ricadutaquasizerosullecoper-
tureperilz018.Lamanovrapre-

vedera poi la proroga in forma
rivisitata dell’ecobonus per le
ristrutturazioni.

Unadelle misure pitiattese &il
taglio del costodel lavorostabile
pergliunderz9perilquale viene
prevista una dote iniziale poco
superiore ai 300 milioni. La co-
pertura dovrebbe essere garan-
titadauno degliinterventi fiscali
in cantiere. Uno dei cardini del
capitolo fiscale ¢ la lotta all’eva-
sione Iva con una nuova stretta
sulle compensazioni Iva. Allo
studio c’¢ la possibilita di preve-
dere una norma che consentaal-
l'agenzia delle Entrate di accen-
dereunfaroomegliounalertsul-
lecompensazionioltreiz.sooeu-
ro.Cosidopoil vistosoprais.ooo
europrevistodallamanovracor-
rettiva della primavera scorsa
potrebbero arrivare a fine anno
le «compensazioni Iva vigilate».
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IL CORSIVO

Promesse
evaporate

T recentotrentotto. E questa
cifra, declinata inmilioni di
euro, a misurare 'ambizione del
taglio al cuneo fiscale che
dovrebberilanciare
loccupazione giovanile.
Ambizione modesta, agiudicare
dal suo peso (vale I't,8796 del
menu allestito dal governo per la
manovra) edagli impatti stimati
sul Pil (+0,0290). A fine agosto il
ministrodel Lavoro Poletti

annunciava un bonus da due
miliardi, per creare 3oomila posti
dilavoro: calcolo generosissimo e
obiettivi ottimisti, che dopo
un’estate di parole ora sembrano
evaporare al primo
appuntamento coninumeriscritti
nei documentiufficiali. (G.Tr.)
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Oggi il voto sul Def - Per a legge di bilancio 2018 si parte da una correzione di 19,6 miliardi

Manovra, al «cuneo» solo 338 milioni

Strappo maggioranza-Mdp: lascia il viceministro Bubbico

Perladecontribuzionedeigiovanine-
oassunti 'anno prossimo ci saranno 338
milioni;in tutto per losviluppo7oo milio-
ni suuna manovra da 19,6 miliardi. Strap-
podiMdp: voterasioggisuldeficitmasul-
lamanovratrattativadura. » pagine 3e 8

061- 142- 080

Governo. Strappo sulla manovra, ma Articolo 1 rassicura sullo scostamento di bilancio

Mdp alza lo scontro sul Def,
lascia il viceministro Bubbico

«Sorpresa e delusione» di Gentiloni - Il gelo di Pisapia con i bersaniani

Emilia Patta
ROMA

«Dal Def emerge una linea
che segna la relazione politica
con questo governo. In questo
momento non mi sento nella
maggioranzax». Asuonareitam-
buri di guerra per Mdp & nel tar-
do pomeriggio il giovane bersa-
niano Roberto Speranza. In
mattinata ¢’¢ stata 'attesa audi-
zionedelministroPier CarloPa-
doan davanti alle commissioni
Bilancio di Camera e Senato, e a
seguire le assemblee dei gruppi
bersaniani di Mdp sul compor-
tamento da tenere oggi nelle
AulediSenatoeCamera,dovesi
voteranno in successione la re-
lazione del governo sullo sco-
stamento dal deficit e la Notadi
aggiornamentoal Def. Come gia
anticipato, la decisione ¢ quella
deldoppiobinario:siper «senso
diresponsabilitaversoil Paese»
sulla prima votazione, che ne-
cessita della maggioranza asso-
lutadeicomponentidell’assem-
blea, e non voto sulla seconda,
perlaquale ¢ sufficiente la mag-

gioranza dei presenti.

Manon & tantoil doppiobina-
rio a sorprendere, tanto & vero
che lo stesso Giuliano Pisapia -
che lunedi é stato ricevuto a Pa-
lazzo Chigi dal premier Paolo
Gentiloni assieme ai capigrup-
podiMdpCeciliaGuerraeFran-
cescoLaforgia-inunanotamet-
teilsuocappellosulladecisione.
«Eimportante che oggi Mdp ab-
biadecisodivotaresisuisaldidi
bilancio per evitare danni irre-
versibili a tutto il Paese - ha di-
chiaratoinseratal’exsindacodi
Milano e leader di Campo pro-
gressista-. Prendoattocheilmi-
nistro Padoan hadichiarato che
¢avviato un percorso, come ab-
biamo chiesto nell’'incontro di
ieri con il presidente Gentiloni.
Esuquestitemiconfidochearri-
vino risposte in quella che sara
ladiscussione e il confrontosul-
lalegge dibilancio». Asorpren-
dere é l'alzata dei toni di Mdp,
culminatainunattodrasticoco-
me le dimissioni del bersaniano
Filippo Bubbico da vicemini-
stro degli Interni. «La mia posi-

zione sul Def & perfettamente
coincidente conquella espressa
dai gruppi Mdp alla Cameraeal
Senato», spiega Bubbico inten-
dendo che da membro del go-
verno non potrebbe non votare
un provvedimento importante
come la Nota di aggiornamento
del Def. Dimissioni che hanno
sorpreso lo stesso Gentiloni,

che fa trapelare «sorpresa e de-
lusione» all'indomanidi un «in-
contro positivo al quale hanno
fatto seguito le parole di Padoan
in Parlamento».

Quello di Bubbico ¢ un gesto
di coerenza, certo. Maa colpire
¢li uomini vicini a Pisapia, im-
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pegnato come noto nel proget-
to diricostruzione del centrosi-
nistraneldialogo conilPdenon
controil Pd, é 'evidente opera-
zione di smarcamento dall’area
di governo dei bersaniani di
Mdp. Unalineachenoné¢ quella
di Pisapia. E che arriva, con
un’alzata di toni giudicata pre-
matura da Campo progressista,
proprio all'indomani del rico-
noscimento politico di Mdp,

con la leadership di Pisapia, da
parte del premier. Tanto & vero
che Bruno Tabacci, il leader di
Centro democratico vicino in
questi mesiall’exsindaco diMi-
lano, sismarca: « Votero sicura-
mente afavore dellaNotadiag-
giornamento del Def. Mdp sta
sbagliando: ha una linea poco
chiara, confusa, che non condi-

| LO SCONTRO

L’addio del viceministro

= ConledimissionidiFilippo
Bubbico daviceministro
all'Interno,Mdpsanciscela
fuoriuscitadalgovernoe
l'appoggioesternoall’esecutivo.
Mdpgarantiralail
raggiungimentodella
maggioranzaassolutasulvoto
perinuovitargetdel deficit. Ma
annunciailnonvotoal Defe
annuncia battagliasulla

manovra

Filippo Bubbico

vido. Padoan, rispetto all’in-
controche Pisapia haavuto con
Gentiloni, ha dato un segno di
apertura importante».
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Compromesso sullonere della prova
Dazi e Cina,
la Ue vara
lariforma
antidumping

L’Unione europea avra, entro I'anno,

nuove regoleper combattere il dumping,
I'export dai Paesi terzi di merci sottocosto.
Commissione, Parlamento e Consiglio Ue
hanno trovato un accordo sulla legislazio-
ne che introduce una nuova metodologia e
chevarraper tuttiiPaesi,compresalaCina.
L'intesatrovatanoncaricanessunulteriore
onere della prova sulle imprese europee.
Cheavvertono:«Vigileremosullaconcreta
applicazione dell'intesaraggiunta».
Laura Cavestri » pagina5s

Commercio globale
I RAPPORTI TRA STATI

L’iter

Teri Commissione, Parlamento e Consiglio
hanno trovato il compromesso sul testo

Gli effetti

Tutti i Paesi saranno trattati allo stesso modo:
stop alle liste nere, ogni caso fara storia a sé

La Ue vara le regole antidumping

I dazi, anche alla Cina, verranno stabiliti in base ai prezzi d’'ingresso sui mercati internazionali

Laura Cavestri
BRUXELLES

Fumatabianca. Dopounapa-
ziente opera di limature e di av-
verbiduratamesi,ieriaStrasbur-
go, Parlamento Ue, Commissio-
ne e Consiglio hanno trovato un
accordo di compromesso sul te-
sto di riforma per il calcolo dei
dazi antidumping, avviato dal-
I’Esecutivo di Bruxelles oltre un
anno fa per allineare la normati-
vadi difesa commerciale Ue alle
norme del Wto.

Obiettivo, evitare un conten-
ziosoconlaCina,che-trascorsiis
annidal protocollodiadesioneal-
I'Organizzazione mondiale per il
commercio - rivendica di aver
acquisito automaticamente lo
status di “economia di mercato”.
Posizione non condivisa ne da
Europa né dagli Usa. Un’incer-
tezza che espone, da mesi, la di-
sciplina Ue aunricorso di Pechi-
no, che, se vincesse, potrebbe
“travolgere” tutta I'impalcatura
sucuisireggonooggiglistrumen-
ti di difesa commerciale
Il nuovo testo antidumping

Lanuova proposta diregolamen-
tocessadidistingueretra “econo-
miedimercato”enon.Viaogni“li-
sta nera”. Si diventa «Country
neutral».

Secondo le nuove norme, la
Commissione determinera i dazi
antidumping (e quindilametodo-
logia da adottare) solo sulla base
del fatto che un Paese abbia «si-
gnificativedistorsioni»neipropri
prezzi d'ingresso, tali da giustifi-
carel'utilizzo di prezzitrattidaal-
triPaesi terzi per calcolare ilmar-
gine di dumping.

Per farlo,la Commissione pub-
blichera una serie dirapporti spe-
cificisuidiversisettorieconomici
o su Paesi per mettere in luce tali
distorsioni.

Siintroduce,quindi,'usodico-
stieprezzidiproduzione deiPae-
si terzi per determinare se c’¢ il
dumping quando questi sono
estremamente distorti, e siutiliz-
zeranno quelli “domestici” solo
sequestiintendono fissareuntet-
to «positivoy sotto cui non si pud
scendere. Vannoinoltre conside-
rate le distorsioni sia dirette che

indirette. Sia le distorsioni di
prezzi e costi, specifiche del set-
tore, siaquelle sotto forma disus-
sidi agli investimenti, alla ricerca
e ai costi di produzione. Infine,
nella valutazione delle distorsio-
ni, la Commissione Ue - come
aveva chiesto I'Europarlamento
-dovraanche tenerpiligenerica-
mente conto del rispetto dei cri-
teri ambientali e dei diritti del la-
voroinlinea con gli standard del-
I'Organizzazione internazionale
del Lavoro.

Anche industria e sindacati eu-
ropei potranno segnalare alla
Commissione Ue distorsioni, ma
questo dovra avvenire in linea
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con «la necessita di evitare oneri
ulteriori per I'industriax. Si tratta
dell’annosa questione dell'onere
della prova, che nella formulazio-
neiniziale era stata spostatain ca-
poaiproduttorieuropeianziché-
come énellanormativavigentein
capo agli esportatori e produttori
cinesi. Sul punto, soloieri-neltri-
logo a porte chiuse tra le 3 istitu-
zioni Ue - si ¢ trovato davvero il
punto d'intesa.

La nuova formulazione - com-
plessa ma “neutrale” - non men-
ziona obblighi per singoli Paesi e
produttori terzi, ma consente, da-
vantiafortidistorsionidimercato
conclamate, alla Commissione di

adottare contromisure (cioé¢ 'uti-
lizzodialtriprezzidiPaesiterzisi-
mili) che proprio la controparte -
infasedicontraddittorio-hatutto
I'interesse anonvedersiapplicati.

I negoziatori

L’eurodeputato del Ppe (Forza
Italia) Salvatore Cicu - e relatore
perl'Europarlamento-haspiega-
to, in conferenza stampa, che «le
nuoveregolenoncreanooneriag-
giuntiviperl'industria Uechepud
ora contare su rapporti della
Commissione che contengono
tutti gli elementi per applicare la
metodologia alternativa sulle si-
tuazionididumping.Poinel corso

Quanti sono i dazi in vigore

86

63

Lemisurein vigore Verso laCina
Eiltotale deidazi antidumpinge | Sultotale, &ilnumero dei dazi
antisussidi in vigore ¢ applicati nei confrontidella Cina

=

Commissario_Ue al Commercio. Cecilia Malmstoem

‘

\AISCHES PA

della procedura ci sara un con-
traddittorio e chi ha interesse a
provare chenonc'é¢unadistorsio-
ne dimercatolo fara».
Mentre la commissaria al Com-
mercio CeciliaMalmstroem-per
la quale lanuova legislazione do-
vrebbe entrare in vigore entro fi-
ne anno - ha promesso che «fare-
mo molto presto a redigere i rap-
porti, concentrandoci sulla situa-
zione specifica dei singoli paesi
esportatori e sulle “distorsioni si-
gnificative” dei prezzi e dei costi,
indicando chiaramente anche il
loro significato».
L’approvazione dell’Europar-
lamento,insedutaplenaria, ¢ atte-
saentronovembre.

LAPROCEDURA
Compromesso sull'onere
della prova della concorrenza
sleale: non sara piliin capo

al Paese sotto accusa

ma neanche all'accusatore

Peso: 1-3%,5-26%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

EUROPA E MONDO

26

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DAR
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: CONFINDUSTRIA Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 04/10/17
Estratto da pag.: 5
Foglio: 1/1

Le reazioni. Ferrarini: non ci saranno ulteriori costi

MILANO

e Pitiche esseresalitisul podio
ci si sente come aver evitato un
fuoripista. E le conseguenze di
una caduta rovinosa. C’é¢ un mi-
sto di sollievo e amarezza nei
commenti di politici e imprese
per l'intesa tra Commissione,
Consiglio ed Europarlamento
sulla riforma delle nuove regole
dicalcolo dei dazi imposti quan-
dolaconcorrenzaextra-Ueven-
de sottocosto perché gioca a
“cartetruccate”.

L’intesa - ha affermato il mi-
nistroperloSviluppo economi-
co,CarloCalenda-él'attofinale
di un lungo e difficile percorso
chehavistol'Ttaliaimpegnatain
prima linea. All'inizio del 2016,
le ipotesi prevedevano, di fatto,
il vero e proprio riconoscimen-
toalla Cinadellostatus di“Eco-
nomia di mercato”. Per quanto
migliorata-haconcluso Calen-
da - la soluzione adottata oggi
non & comunque ottimale ma
dobbiamo avere la consapevo-
lezza di aver fatto tutto quanto
erapossibile perunrisultatopo-

Le imprese: adesso
vigileremo per fare
rispettare gli impegni

sitivo. Il Governo continuerd a
vigilare affinché sia applicatain
modo rigoroso».
«Sitrattadiunodeidossierpitt
delicatiecontroversicheavrari-
flessi significativi sulla politica
commerciale e industriale - ha
commentato Lisa Ferrarini, vi-
cepresidente di Confindustria
per 'Europa -. Il risultato finale
rispecchiagliinteressidivergen-
ti che caratterizzano 'Europa.
Non tutte le nostre richieste so-
no state accolte, ma fino a che il
mercato cinese continuera ad
essere distorto, non si potranno
usare i prezzi e costi interni per
calcolare il dumping e la Com-
missione si € impegnata a non
imporre ulteriori oneri sulle im-
prese. Confindustria - ha con-
cluso Ferrarini - non abbassera
la guardia e vigileremo caso per
casoaffinché gliimpegni venga-
norispettati».
L'intesa¢«unabuonanotizia»
peril presidente dell’Europarla-
mento Antonio Tajani: «Alla fi-
nel’accordotutelaleaziendeeu-
ropee enoncreanuovioneriper

| IN SINTESI

le piccole e medie imprese. 11
Parlamento vigilera affinché le
nuove regole siano applicate se-
condo lo spirito del legislatore».

«Con l'accordo di oggi - ha
sottolineatoil direttore generale
di BusinessEurope Markus J.
Beyrer-laUe ériuscitaarispet-
tare leregole del Wto e amante-
nere lostesso livello di protezio-
ne per gli operatori economici
Ue».Mentreil direttore di Euro-
fer (I'industria siderurgica euro-
pea) Axel Eggert «Ciaspettiamo
che la Commissione dimostri
orala fattibilita e la prevedibilita
dell’attuazione di questa nuova
metodologia».

PerInesvan Lierde, presiden-
te di Aegis Europe, che riunisce
30 industrie di settore, «se fun-
zionera lo vedremo nei fatti. Fi-
nora & chiarochelaUe éstataun
target scelto dalla Cina su cuiri-
versare la sovraccapacita pro-
duttiva. L'efficacia della nuova
normativalavedremoneglianni
avenireeavraundirettoimpatto
sucrescitaeoccupazione.

Per Alessia Mosca, coordina-

Lisa Ferrarini

a «Sitratta diuno dei
dossier pit delicatie

trice del Gruppo dei Socialisti e
Democratici in commissione
Commercio Internazionale «Il
testo su cui si € raggiunto un ac-
cordononéilmigliore,maabbia-
mo inserito una definizione am-
piadi“dumping”, che incorpora
ledistorsioninelleretribuzionie
anche l'inserimento del concet-
to di dumping ambientale».
Mentre David Borelli (MsS) li-
quidal’accordo come «ambiguo
e fatto da eurocrati preoccupati
dinonirritare la Cina».

L.Ca

LAPOLITICA

Calenda: non éil migliore
degli accordi maabbiamo
fattoilmassimo
Tajani:allafine l'intesa
tutelaleimprese europee

061- 142- 080

controversicheavra riflessi
significativisulla politica
commerciale eindustriale.
Nontutte le nostre richieste
sono state accolte, mafinoa _
cheil mercato cinese :
continuera ad essere
distorto, non si potranno
usare i prezzi e costi interni
percalcolare ildumpingela
Commissione sié impegnata
anonimporre ulteriori oneri
sulleimprese. Confindustria
non abbassera laguardiae
vigileremo caso per caso
affinché gliimpegni vengano
rispettatin.
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di Giorgio Barba Navaretti

9 impossibilita di stabilire cosa sia
L davveroun’economiadimercato
haindotto'Unione Europeaava-
rareunanuovanormativaperilcalcolodi
dazi antidumping fondata su un’identifi-
cazione accurata, caso per caso, delle di-
storsioni che possono dare origine alla
concorrenzasleale degli esportatori.

La necessita di varare una nuova nor-
mativa nasce dalla Cina. Con il suo in-
gressonellaWtonel2o001,elaconseguen-
te apertura degli scambi, alle economie
avanzate venne concessaun’armaperdi-
fendersi da un’eventuale concorrenza
sleale:I'attribuzione all'impero dimezzo

» Continuadapagina1

I problemaé chenoné
chiaro cosa sia oggi

I'impero di mezzo.

L’intreccio tracomando e
mercato rimane fortissimo.
Lacrescitadelleimprese
cinesidipende anche da

condizioni di contesto
garantite da una classe

politicaintrusiva che ha
ancoramoltissime leve per
favorireipropri produttori
e per concedere vantaggi

non compatibili conle
regole dellalibera

concorrenza. Trattare la
Cina come qualunque altro
membro della Wto darebbe

IMPRESE EUROPEE

Unadifesa
piu «mirata»

dello status di economia non di mercato.
Distinzione nonsolo formale. Nel casodi
economie di mercato, la verifica dell’esi-
stenza del dumping (esportazione a
prezzi sotto-costo) viene effettuatasulla
base dei costi effettivi del produttore. Se
un’economia ¢ non di mercato, invece,
datocheiprezzi domestici sono distorti,
sidevericorrere ad altri parametri,come
i costi di produzione in altri Paesi analo-
ghi. Ad esempio, confrontando la Cinaai
costi di produzione del Brasile. Grazie a
questaprocedural’Unione Europeahain
attivo dazi antidumping per una cin-
quantina di prodotti cinesi. Il sub-para-
grafo15(a)(ii) del protocollo di accessio-
ne alla Wto della Cina, che le attribuisce
appunto lo status di economia non di

Adesso

la difesa
delle imprese
e piut mirata

Giorgio
Barba Navaretti

mercato, ¢ perd scaduto nel dicembre
2016.Diconseguenza,'Ue non pud man-
tenere la procedura basatasui prezzi del
Paese analogo.Insommanon ¢’¢ pit1 spa-
zio istituzionale per considerare la Cina
un’economia non di mercato. E dunque
I'applicazione delle misure antidumping
diventa molto pilt complessa.

Continua » pagina$s

convincere gli altri membri
della Wto a prorogare lo
status di economia non di
mercato sarebbe statauna
missione impossibile
Lanuova proposta Ue &
un’ingegnosa quadratura
del cerchio. Il punto di
partenza ¢ neutrale: viene
meno la definizione ex ante
tra economiadi mercato o
non di mercato: tutti i paesi
sono uguali. ElaCina ¢
come gli altri membri della
Wto. Ma viene introdotto
un meccanismo puntuale
per difendersi dai
concorrenti che
distorconoimercati
(chiunque, non solola

alleimprese cinesiun : :
vantaggio non equo. Clr_xazl. Seimp rlcs_c eurapee
I gnadrd ¢ perh diverso gtsakrlclf;l?:ltéfsi;ﬁno dei
daquello di quindici anni i e o
sospetti di possibili

fa. Il ruolo del mercato &
cresciuto moltissimo e i
margini competitivi dovuti
al basso costo del lavoro e
al dumping ambientale si

sono erosinel tempo.
Quindi, cercare di

distorsioni, possono fare
una segnalazione alla
Commissione, che avvia
un’indagine e redige un
rapporto. Se si stabilisce
che le distorsioni cisono

davvero, allorail vecchio
metodo del paese analogo
puo essere applicato. E
insomma rientrano dalla
finestrale stesse regole
che valevano per le
economie non di mercato.
A questo punto
compatibili conla Wto.
Con due differenze
sostanziali, perd. La prima,
¢ che sara possibile essere
selettivi, distinguendo
anche trasettori e non solo
tra paesi. Sara cosi
possibile trattare
esportazionicinesi non
soggette ad eccessive
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distorsioni come quelle di
qualunque economiadi
mercato. Le seconda, & che
éstato allargato
considerevolmenteil
principio di distorsione,
includendo anche dumping
sociale ed ambientale. Si
potrasostenere chec'e
distorsione seilavoratori
nonsono trattati secondo i
criteridell’'Tlo o se non
vengono rispettate le
convenzioni sull’ambiente.
Queste regole sminano le
pittinique fonti di
concorrenzasleale, ma
aprono la porta amaggiore

aleatorietanella
identificazione della
distorsione.
Ilmeccanismo di difesa
dell'industria europeane
esce pill mirato e in parte
rafforzato. La sua effettiva
applicazione non sara pero
semplice e richiedera
molto equilibrio per
evitare che venga usato a
fini protezionistici,
diventando noi distorti per
difenderci dalle
distorsioni altrui.
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» MARCO TRAVAGLIO

onfesso di avere sempre

avutoundeboleperipre-

sidenti di Confindustria.
Dinanzi alle foto di gruppo con
gli associati alla confraternita in
vialedell’Astronomia,sihasem-
pre 'impressione di sentire in
lontananza le sirene dei Carabi-
nieri, della Finanza o della Po-
liziae lasensazionechel’allegra
brigatasia stataimmortalata nel
cortile di un penitenziario
nell’orad’aria. Invece,salvobre-
vi intervalli, sono sempre quasi
tutti a piede libero. Parlano di
corruzione ed evasione fiscale
conladistaccatasvagatezzacon
cui Rocco Siffredi potrebbe di-
scettare di porno o Wanna Mar-
chi di teletruffe. Pero, essendo
anche molto intelligenti, ogni
tanto confessano a loro insapu-
ta. Sabato Vincenzo Boccia, at-
tuale presidente dell’opera pia,
53 anni, salernitano, deluchiano
maancherenziano, titolarediu-
na tipografia che stampa i cata-
loghi Ikea, gli album Panini e le
etichette della Ferrarelle e dei
cibi per gatti, dopo varie com-
messepubblichedalServiziosa-
nitario nazionale all’Agenzia
delle Entrate, parlava a Santa
Teresa di Gallura con gran sol-
lievo del resto della Sardegna. I
giornaloni scrivevano che il co-
dice antimafia appenaapprova-
to dal Parlamento “equipara la
corruzioneallamafia”. Eluiciha
creduto, partendo subito in
quarta: “Cosi si rischia di arre-
care gravi danni all’'economia”.

Se sapesse di cosa parla, si ri-
sparmierebbe tanti patemi: gia
oggiigiudicipossonosequestra-
repreventivamenteibeniaisog-
getti pericolosi, raggiunti da
gravi indizi di colpevolezza (gli
stessi previsti per arrestarli) e a-
bitualmente dediti al crimine
nonsolo permafia, maancheper
evasione, corruzione, contraffa-
zione,spaccioetrafficodidroga,
contrabbando ecc., quando non
riescono a giustificarne il pos-
sesso per il reddito dichiarato.
Non & vero che basta il sospetto:
ilsequestropreventivolodecide
un collegio di tre giudici (per
’arresto ne basta uno solo), al
terminediunregolareprocesso.
Lanuovanormaéilclassicospot
inutile, anzi dannoso, che finge
di stringere le maglie e in realti
le allarga: orail sequestro & con-
sentito solo per I'associazione a
delinquere finalizzata alla cor-
ruzione, che diversamente dalla
corruzione “semplice” é diffici-
lissimadadimostrare. Seorachi
pagaoincassaabitualmentetan-
gentirischiailsequestrodeibeni
eccedenti il suo normale tenore
di vita, in futuro potra tenerseli,
salvo che si dimostri che si é as-
sociatoadelinquere conalmeno
altri due complici (e nella cor-
ruzione di solito si & in due, non
in tre). Ma Boccia € un ragazzo
semplicee, alle parole corruzio-
ne e mafia, ha avuto un manca-
mento. Poi, rianimato con i sali,
ha esalato: “Si ravvedono difetti
di costituzionalita”.

parte l'uso del verbo “rav-

vedersi” al posto di “ravvi-
sarsi” (ravvedersisignificapen-
tirsi o ricredersi, enoncipareil
caso suo e dei suoi associati),
commuove la suaritrovata pas-

sione per la Costituzione, che
non piu tardi di un anno fa vo-
leva devastare appoggiando la
controriforma dell’amico Ren-
zi. Ma anche qui intendiamo
tranquillizzarlo. La Carta non
vieta affatto i sequestri prima
delle condanne: le “misure di
prevenzione” (che arrivano
prima e servono a prevenire
reati)nontoccanolalibertaper-
sonale, ma solo il patrimonio,
dunque rispondono a garanzie
piu attenuate di quelle penali.
L’ha confermato pure la Corte
di Strasburgo. Ma ecco la con-
fessione: la nuova norma, dice
Boccia, “equiparagliimprendi-
tori ai delinquenti”. Dal che si
deduce che ha una ben strana
concezione o degliimprendito-
ri,odeidelinquenti,odellanuo-
vanorma. Se infatti, per seque-
strare i beni aun imprenditore,
questidev’essereritenutodatre
giudici un corruttore abituale,
con un tenore di vita incompa-
tibile col suo stipendio perché
frutto di appalti truccati, per
giunta associato per delinquere
con almeno altri due soggetti
pericolosi, in che senso la nor-
ma equipara gli imprenditori ai
delinquenti? Semmaiequiparai
delinquenti ai delinquenti, ri-
sparmiando gli imprenditori o-
nesti.

L'imprenditore che vuole e-
vitare il sequestro dei beni non
ha che da evitare di pagare tan-
genti, di associarsi per delin-
quere con soggetti pericolosi
peraggiudicarsiappaltitrucca-
ti,e dipossedere benidicuinon
riesce agiustificare il possesso.
Impresa tutto sommato agevo-
le per un imprenditore, ma de-
cisamente piu problematica

per un delinquente. Resta da
capire cosaintendaesattamen-
te il Boeeia per “imprenditore”
e che tipo di imprenditori fre-
quenti. Ma forse basta dare
un’occhiataaimanager diCon-
findustria che hanno cosi ben
gestito il loro giornale, il So-
la-24 ore. E soprattutto al loro
formidabile Ufficio Studi che
proprio un anno fa pronostico
al dettaglio le nefaste conse-
guenzediunNoalreferendum:
-17%diinvestimenti, +430mila
poveri,-4%diPil,-600milapo-
sti di lavoro e +258 mila disoc-
cupati (il Siinvece avrebbe tra-
sformato I'Italia nel Paese di
Bengodi). Mancavano solo le
dieci piaghe d’Egitto. Quando,
dopo il trionfo del No, il nostro
Antonello Caporale chiese lu-
mi al direttore di cotanti studi,
Luca Paolazzi, si senti rispon-
dere: “Abbiamo previsto uno
scenario che si sarebbe potuto
avverare inuncontesto... posso
convenire che lo scenario non
si é verificato...un po’ apocalit-
ticolosonostato...”. Infattinon
soloil Nononhasortito unaso-
la delle calamita paventate, ma
s’intravede financo una pallida
ripresa, che il Boceia suole
commentare fischiettando. E,
nella migliore tradizione del
chiagniefotti,continuaabatter
cassa col governo, non bastan-
do gli 80 miliardi pubblici in-
cassati dagli associati nell’ulti-
mo quadriennio. Noi gli augu-
riamo di restare al vertice di
Confindustriaaltri 50 anni, an-
che perché ci fa ammazzare
dalle risate. Ma, se proprio do-
vesse essere sostituito, vedia-
mo un solo candidato alla sua
altezza: il Divino Otelma.

Peso: 14%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



Quotidiano Data 04-10-2017
24 DR 112
oglio

BANCHE £ MERCATO. IL DEBITO OBBLIGAZIONARIO SCENDE AL 12%

Crediti non bancari, 35 miliardi alle imprese

di Monica D’Ascenzo e Morya Longo » pagina31

CRESCITA E FINANZIAMENTI

Credito non bancario,

35 miliardi alle imprese

Morya Longo e Monica D'Ascenzo » pagina 31

Crescita & finanziamenti. Oggi il debito obbligazionario delle aziende rappresenta il 12% del totale, contro il 6% del 2007

Credito non bancario, 35 miliardi alle imprese

La crescita in cinque anni grazie a minibond, private equity, venture capital e crowdfunding

Monica D’Ascenzo

Moryalongo

me L'Ttaliapost-crisisiscopreme-
no «bancocentrica». Un po’ perla
grandegelatadelcreditobancario
chehacostrettoleaziendeacerca-
realternative eun po’ per lanasci-
ta di mercati nuovi come quello
deiminibond o dei Pir, le aziende
sonooggiun pd’ meno dipendenti
dal sistema bancario rispetto agli
anni pre-crisi. Le fonti alternative
di finanziamento sono infatti cre-
sciute: minibond, crowdfunding,
direct lending, private equity e
venturecapital-secondoidatiela-
borati per il Sole 24 Ore dal Poli-
tecnico di Milano e dall’Aifi - han-
nofornitonegliultimisanniunto-
tale di 35 miliardi di capitale e cre-
dito alternativo alle aziende
italiane, di cui 5,7 miliardi alle sole
Pmi. E questi dati escludono i
bond emessi sui mercati interna-
zionali dai grossi gruppi. Cosi, se-
condo Bankitalia, oggi il debito
obbligazionario rappresenta cir-
ca il 129 del debito totale delle
aziende, mentreafine2007laquo-
taeraal 6e.Unpassoinavantiver-
soilmercato, unpassoindietrori-
spettoallabanca.

Nulla perd che compensiil calo
del credito “tradizionale”, che da
inizio 2012 & diminuito - secondo
Bankitalia - di 108 miliardi per le
sole imprese. Nulla che possa pa-

ragonare'Italiaaimercatievoluti.
Questoeovvio.Maunpassoavan-
ti, seppur minimo, c’¢ stato. Per
varimotivi.ll primo & di sopravvi-
venza:lagrande gelatadel credito
bancario negli ultimi anni ha in-
dotto molte imprese a cercare
fondi altrove.llsecondo & norma-
tivo: sono nati strumenti nuovi
comeiPir. Eilterzo &legato al mi-
glioramento dellastruttura finan-
ziariadelle imprese (grazie anche
al fatto che quelle deboli sono
uscite dal mercato): oggi - certifi-
ca Bankitalia - 1a leva finanziaria
delleaziendeitalianesieridottadi
circa 8 punti percentuali rispetto
al 2011 e Ia posizione finanziaria &
migliorata. Questo le rende piu
“attraenti” per gliinvestitori.

Inumeridel mercato

La spinta piu recente arriva dal-
Pintroduzione dei Pir nel
2017: strumenti che incentivano
fiscalmente le famiglie ainvestire
parte del risparmio intitoli di Pmi
italiane.I Pirhannoinfattiportato
sul mercato azionario italiano
dellemid-smallcap 930 milioniin
seimesi e nel loro complesso 2,65
miliardi, secondo un report di
Equita. Ancheilmercato deimini-
bond & cresciuto nell’anno dei
Pir: secondoidatidell’Osservato-
rio Minibond del Politecnico di
Milano, guidato da Giancarlo

Giudici, nel primo semestre del
2017]leimpreseitaliane hannorac-
colto 1.548 milioni attraverso
emissioni di minibond.

«Siamoinunafasestoricaincui
le aziende devono trovare fontial-
ternative e questo le spinge ad an-
dare sulmercato, iniziandomaga-
ri con 'obbligazionario. Questo
permette loro di iniziare un per-
corso,chepotrebbepoiportarlein
Borsa» osserva Massimo Trabat-
toni, responsabile azionario Italia
diKairos. Quando si parla di capi-
tale, un player che gioca un ruolo
nonsecondario ¢ il private equity,
che in Italia nell’ultimo decennio
haaumentato gli investimenti an-
nuidag,1a8,1miliardi,conuncon-
trovalore investito nel decennio
superioreai41 miliardi.

Ma anche altre forme di finan-
ziamento si stanno sviluppando,
pur restando fenomeni di nicchia.
Per esempio il mercato del P2P
lending: secondo la startup londi-
nese AltFi Data, 1 nuovi prestiti
hanno registrato una crescita del
309%rispettoal primosemestredel
2016, attestandosi a 588 milioni.
Neiprimiseimesidell’annoivolu-
mi erogati dal campione di 8 piat-
taforme nostrane monitorate da
P2PLendingTtaliahannosuperato
i66milioni,I'nosdeltotale Ue.Cre-
sceancheilcrowdfundinginltalia
siamoacirca 2o milionidiraccolta

negliultimi3 anni, secondo Osser-
vatori Entrepreneurship & Finan-
cedelPolitecnico di Milano.

I freni all’espansione
1l mercato insomma si sviluppa.
Ma i numeri sono ancora piccoli.
Troppo piccoli. Per tre motivi.
Uno: mancano gli investitori.
Due: & carente la cultura finanzia-
ria. Tre: molte imprese in Italia so-
no troppo piccole per il mercato.
«I capitalimessiadisposizioneda-
gli investitori istituzionali italiani
sonotroppopochi»,lamentaGian-
carlo Giudici, professore del Poli-
tecnico di Milano. Secondo i dati
2016 della Covip, per fare un solo
esempio, i fondi pensione italiani
hannoinvestitoinazionieobbliga-
zioni emesse da aziende italiane
solo il 3% del loro patrimonio: si
tratta di 2,3 miliardi in bond e 11 in
azioni. Noccioline. Nel mondo, in-
vece, Sono proprio questisoggetti,
insieme alle assicurazioni, a soste-
nereilmercatonazionale.
«InTtaliamancanosoggettiche
fungano da “cornerstone inve-
stors”, che mettano cioe liquidita
importanteneifondi specializzati
in credito alternativo tale da atti-
rare altri investitori anche esteri»
osserva Federico Pastura, di Ze-
phir Capital. All’estero molti fon-
di dedicati alle Pmi e al credito al-
ternativo sono decollati cosl: con
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un grosso investitore che ha atti- prese italiane fanno fatica ad
ratoglialtri.InItaliaéraro.L’altro  aprirsi al mercato. «Questo pro-
problema ¢ culturale: molte im- blema si sta perd ridimensionan-

do - osserva Anna Gervasoni, di-
rettore generale Aifi -. Il cambio
generazionale sta mutando lat-

teggiamento». La strada del mer-
cato & imboccata. Ma il cammino,
per “svezzare” davvero le impre-
sedallebanche, saralungo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Meno banca, piii mercato

AUMENTANO LE EMISSIONI 0 ¢ 18

27 36 45

DI OBBLIGAZIONI
Incidenza del debito -
obbligazionario sul totale Area Euro

dei debiti finanziari

delle imprese italiane.In % EE
Fine 2007 talia
& Fine 2016 i

Germania

Francia

—_—

Spagna

ILPRIVATEEQUITY : _ Toooo
Evoluzione dellammontare
investito nel mercato italiano 2007 4197
del private equity e
e venture-capital.
In milioni di euro 2008 5.458
#§§ PMI con fatturato n
<50 min € 2009 2.615
41313 2010 2.461
2011 3.583
2012 3.230
2013 3430
2014 3.528
2015 4.620
Nota: Sono incluse te operazioni
di expansion, buy.out, replacement,
turnaround, e infrastrutture ) 2016 8.191
IL CREDITO ALTERNATIVO 7 0 800 1600 2400 3200 4000
h 1 h ) | )
" Flussi di erogazione lorda ’
per le imprese attraverso 676,0
minibondcrowfunding (piattaforme R —
di lending) e fondi di direct lending.
In milioni di euro 3.324,0
e 12,445 -
. 1.77,0
1.463,4
3.625,4
Nota: I dati relativi al direct lendin
sono stimati {*) 1° Semestre # J 1.586,2
[Fonte: Banca d'ltatia; Aifi-Pwc [
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«l vero, stamo 1n crist

ma vanno pegeio 1 partiti
[ attacco di Di Maio?
Passi una giornata con noi»

Furlan (Cisl): lavoriamo per recuperare il rapporto

di Lorenzo Salvia

ROMA «Non c¢’¢ dubbio, nel
sentimento generale la fiducia
verso i sindacati € in calo. Ma
questo riguarda tutte le grandi
organizzazioni, le istituzioni e
soprattutto i partiti». Perché,
secondo lei? «Perché dieci an-
ni di crisi hanno lasciato il se-
gno: tra gli italiani ¢’¢ un pro-
fondo senso di solitudine. E
nessuno crede pilt che la solu-
zione dei loro problemi possa
arrivare in modo collettivox».
Annamaria Furlan, segretaria
generale della Cisl, in fondo
non sembra sorpresa dal calo
della fiducia nei sindacati, dal
48 al 30% in dieci anni.

Il crollo riguarda soprat-
tutto i giovani, le donne, i di-
soccupati. I pitt deboli. Un
brutto segnale, non crede?

«Sono le categorie che han-
no sofferto di pitt la crisi. E una
certa campagna populista non

%

La rappresentanza

Per recuperare abbiamo
esteso la rappresentanza
anche alle forme
innovative di lavoro

ha aiutato. I giovani si sono
sentiti dire che non potranno
andare in pensione perché i
loro nonni ¢i sono andati trop-
po presto. I disoccupati e i pre-
cari si sono sentiti dire che la
colpa della loro situazione ¢ di
chi ha un lavoro con troppe tu-
tele. Ma abbiano anche segnali
in controtendenza».

E quali?

«Le adesioni sono in cresci-
ta in molti settori, come il ter-
ziario, i meccanici e l'agroali-
mentare. E quando nelle
aziende ci sono le elezioni per
le rappresentanze sindacali a
partecipare non € una mino-
ranza ma il go% dei lavoratori.
L’80% di loro sceglie uno dei
tre grandi sindacati, Cgil, Cisl e
Uil».

Ma i sindacati non hanno
nessuna responsabilita? In-
chieste e scandali hanno col-
pito anche voi. 1l caso delle
tessere fantasma che a inizio
anno ha riguardato il vostro
settore della Funzione pub-
blica, ad esempio, non ha in-
fluito?

«Non credo. Quando abbia-
mo trovato casi pochi chiari
abbiamo subito dimostrato
con i fatti e non con le parole
di aver fatto pulizia, di aver te-
nuto la barra dritta. La catego-
ria della Funzione pubblica,

per stare al suo esempio, ¢ sta-
ta subito commissariata».

Ele pensioni, con il mecca-
nismo per voi pitt favorevole?
Non fa perdere credibilita?

«No, alla Cisl abbiamo deci-
so che a 65 anni si esce dalla
dirigenza e chi vuole conti-
nuare a fare sindacato puo far-
lo tra i pensionati e nelle tante
strutture di volontariato che
abbiamo. I nostri bilanci certi-
ficati, le nostre buste paga e le
nostre dichiarazioni dei reddi-
ti sono on line, trasparenti».

Resta il fatto che la fiducia
sia in calo. Non state facendo
nulla per recuperare?

«Certo, la chiave di tutto &
stare in mezzo alle persone.
Per questo abbiamo esteso la
nostra rappresentanza a tutte
le forme innovative di lavoro:
abbiamo creato una struttura
per i lavoratori in sommini-
strazione, tra i pilt deboli, e
un’altra per i lavoratori delle
start up. Anche se la vera svol-
ta, e mi rivolgo ai rappresen-
tanti degli imprenditori e alla
politica, sta nel favorire la par-
tecipazione dei lavoratori e in
un nuovo modello che spinga
la contrattazione sul territorio
e in azienda».

I1 candidato premier del
Movimento 5 Stelle, Luigi Di
Maio, dice che se non vi auto-

@ Annamaria
Furlan, 59 anni,
genovese, &
stata eletta
segretaria
generale

della Cis! I'8
ottobre 2014
con 194 voti su
200

riformate ci pensera lui.

«Mi pare l'ultimo di una
lunga serie. Lo invito a passare
una giornata con noi. Sarei
davvero contenta di spiegarli
tutte le cose che facciamo, co-
me i servizi che diamo a milio-
ni di persone con i nostri pa-
tronati e i nostri Caf, i centri di
assistenza fiscale. Lo aspetto:
sono sicura che si toglierebbe
dalla testa un po’ di quei luo-
ghi comuni che non servono a
nessuno».

Ieri intanto ha incontrato
la sindaca di Roma, Virginia
Raggi. Ha fatto lo stesso invi-
to anche alei?

«Abbiamo parlato di Roma,
di come rilanciare la sua eco-
nomia. Con la sindaca abbia-
mo fatto dei buoni accordi, co-
me quello sul salario accesso-
rio dei dipendenti comunali.
Una battuta, perd, me la sono
concessa: le ho detto di spie-
gare a Di Maio cosa sono i sin-
dacati, visto che lei ci conosce
meglio».

Come sta lavorando, se-
condo lei, la sindaca?

«Mi limito a dire che i pro-
blemi di Roma sono tanti e so-
no presenti da tanti anni. Ma
se si va sul concreto i risultati
si possono portare a casay.

® pod K

Ta fidu
E
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[.a fiducia nei sindacati cade al 302
Emorragia tra chi vota a sinistra

1l sondaggio: persi 18 punti in 11 anni. I calo maggiore durante il governo Renzi

MILANO Per consolarsi, posso-
no giusto guardare a come so-
no caduti in basso, nella consi-
derazione popolare, i partiti.
Peggio di loro, non ¢’¢ nessu-
no. Eppure, anche i sindacati
se la passano tutt’altro che be-
ne. In poco pilt di dieci anni,
dal 2006 al 2017, la fiducia de-
gli italiani nei loro confronti &
scesa dal 48 al 30 per cento
(quella nei partiti é arrivata al
16 per cento, il minimo stori-
¢0). Pilt che un calo, un auten-
tico crollo quello che certifica
listituto di ricerche Ipsos,
mettendo a confronto i son-
daggi svolti in questo arco di
tempo.

«Le organizzazioni sindaca-
li — osserva Luca Comodo, re-
sponsabile della divisione po-
litico-sociale di Ipsos — sono
vittime di un fenomeno gene-
rale di sfiducia crescente nei
partiti, nelle associazioni di
categoria, nelle istituzioni.
Stiamo assistendo a un pro-
cesso di disintermediazione
generale che non risparmia

nessuno». Ed € anche per que-
sto, o forse proprio per questo,
che nei giorni scorsi Luigi Di
Maio ha puntato il dito contro
i rappresentanti dei lavoratori.
«Q si autoriformano o ci pen-
siamo noi» ha detto con un to-
no ultimativo che ha scatenato
polemiche, a destra come a si-
nistra. Il candidato premier
del Movimento 5 Stelle evi-
dentemente sapeva di affon-
dare la lama su un ventre mol-
le.

Del resto, materia per riflet-
tere ce n’e in abbondanza. Inu-
meri aiutano a capire dove &
cresciuta la sfiducia, in quali
fasce d’eta, tra quali lavoratori,
dentro quali aree politiche.
Partiamo dal dato anagrafico,
allora. 11 calo pitl rilevante si
registra tra i 18 e i 24 (-23 per
cento) e trai2se i34 anni(-28
per cento). «E l'etd in cui & pilt
forte la precarietd oppure si &
alle prime esperienze di lavoro
— spiega Comodo — qui & pitt
avvertita la necessita di rispo-
ste alle esigenze di tutela». Ri-

sposte che, complici anche le
riforme introdotte negli ultimi
anni, sono state ritenute insuf-
ficienti o non adeguate.

Un riscontro diretto 1o si ha
quando ci si sposta ad analiz-
zare il livello di gradimento a
seconda delle categorie socia-
li. Scende in picchiata il giudi-
zio dei disoccupati, -34 per
cento, e quello dei pensionati,
-24 per cento. Anche in questi
due casi, chi & pitt debole ma-
nifesta maggiormente il disa-
gio nei confronti di chi avreb-
be il ruolo istituzionale di di-
fendere le loro ragioni. Che si
tratti di riguadagnare un'occu-
pazione o di salvaguardare la
pensione (sia da raggiungere,
in termini di requisiti, sia da
tutelare da tagli o modifiche ai
diritti acquisiti), il sindacato
non viene pilt ritenuto un pre-
sidio adeguato.

La dinamica del calo offre
un’altra chiave di lettura: se &
di 18 punti in 11 anni, 9 di que-
sti vengono meno in soli 4 an-
ni, dal 2013 al 2016. Non a caso,

forse, il periodo caratterizzato
dal breve governo di Enrico
Letta e soprattutto dall’esecu-
tivo guidato da Matteo Renzi
che sul fronte del lavoro ha la-
sciato la sua impronta piu
marcata, a partire dall'introdu-
zione del Jobs act. 1l tracollo &
un pesante giudizio negativo
implicito, come se ai sindaca-
ti, che peraltro I'ex premier to-
scano ha sempre relegato ai
margini eliminando la «con-
certazione», venisse imputato
di non aver saputo fare argine
alle riforme renziane.

Accusa che emerge, infine,
anche a conforto del ragiona-
mento precedente, dalla sfidu-
cia che cresce a livelli vertigi-
nosi tra gli elettori di sinistra
(+36per cento) e di centrosini-
stra (+32 per cento). I fil rouge
che lega tutti questi temi e
chiaro. 1l sindacato perde con-
sensi proprio nei suoi tradi-
zionali terreni di insediamen-
to. Come se una squadra di
calcio perdesse in casa.

Cesare Zapperi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Imprese innovative
Treu: «Ora serve
un sindacato 4.0»

Convegno Cisl. || presidente Cnel: «Stimolo allo sviluppo
Anche questo il ruolo di chirappresenta i lavoratori»
Petteni: le sfide si vincono con I'apporto dei dipendent;

FRANCESCA BELOTTI

Ecco: non bastava il
leitmotiv dell'industria 4.0, ora
si parlaanche disindacato 4.0.11
copyrighté di Tiziano Treu, pre-
sidente del Cnel, gia ministro
del Lavoro (vedere alla voce
«pacchetto Treu», legge del '97
che disciplina contratti a termi-
ne, in somministrazione e ap-
prendistato), che per un’impre-
sa «sempre pitl luogo di innova-
zione» immagina un sindacato
altrettanto innovativo. La ricet-
ta? «Nessuno ce 'ha», afferma.
Ma «il sindacato non puo piu
avere solo il senso di proteggere
edifendere il lavoratore, ma de-
ve avere anche un ruolo di sti-
molo alla competitivita e allo
SVﬂl.lppO».

I1tema & quello delle «Nuove
relazioni sindacali, tra innova-
zione, produttivita e partecipa-
zione», come recita il titolo del
convegno organizzato ieri dalla
Cisl di Bergamo alla ex Borsa
Merci. E Treu rimanda ad un
esempio pratico: «Una gestione
virtuosa della flessibilita all'in-

ternodiun’aziendanon pudnon
vederelapartecipazionedelsin-
dacato. In Germania, cosl, si &
evitato il ricorso massiccio alla
cassa integrazione e ai contratti
atermine».

E Gigi Petteni, segretario na-
zionaledella Cisl,vede nellapar-
tecipazione dei dipendenti al-
l'organizzazione del lavoro un
modo per «vincere le sfide». Per
poiaggiungere,rivolgendosialla
platea di cislini, che «nel nuovo
rapporto traimprese e lavorato-
ri, i punti cardine sono la parte-
cipazione e la formazione».
«Quando tutti ci spiegavano che
il tessile era morto - continua il
segretario nazionale - grazie al
protagonismo delle rappresen-
tanze si sono scambiati gli inve-
stimenti con gli oraridi lavoron.
«Enonsidicachelerelazioniin-
dustriali non esistono».

In questo quadro gioca un
ruolo determinante la contrat-
tazione di secondo livello: «I1
miglioramento continuo della
produttivita e 'adeguato rico-
noscimento economico salaria-

le devono essere al centro della
contrattazione aziendale», dice
Ferdinando Picinini, segretario
generale della Cisl di Bergamo.
Tuttid’accordo sulruolo impor-
tante del contratto nazionale
(nota bene: nel nostro Paese se
ne contano piu di 800), ma «&
evidente la necessita di un salto
di qualita nei contenuti della
contrattazione di secondo livel-
lo e di un suo significativo am-
pliamento». Che «non é solo un
temadi meccanismi premianti-
sottolinea Piccinini - ma anche
di un pieno coinvolgimento dei
lavoratori e della rappresentan-
za nei nuovi meccanismi e filo-
sofie organizzative introdotti
dalle innovazioni tecnologi-
che». Non poteva mancare un
accenno al Jobs act,chiamato in
causa dalla controparte, ovvero
Confindustria, che perboccadel
suo vicepresidente nazionale,
Maurizio Stirpe, afferma:
«Quando sono ad un tavolo e si
chiedeunaderogaal Jobsact, mi
alzoevadoviaeoralofaraanche
Confindustria. Questa riforma
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ci & stata chiesta dall’Europa e
nonpossiamousarelostrumen-
todel contrattoaziendale perdi-
sarticolare questa norma». Cer-
to: ««Il Jobs act deve essere an-
cora perfezionato: la gamba che
manca € quella delle politiche
attive peril lavoro».

Perquanto «laripresasialen-
ta, perché cresciamo meno ri-
spetto ad altri Paesi europei»,
come spiega il presidente della

S Y .

Al convegno, da sinistra Tiziano Treu, Maurizio Stirpe, Gigi Petteni e Ferdinando Piccinini FoTo BEDOLIS

Camera di commercio, Paolo
Malvestiti, si tratta di «una ri-
presa all'insegna dell'innova-
zione», evidenzia il sindaco di
Bergamo Giorgio Gori, rilevan-
doche«quisiregistranoitassidi
disoccupazione piu bassi della
Lombardia». E a proposito di
contrattazione, sono due i temi

da affrontare: «Conciliazione
tratempidivitaetempidilavoro
e welfare». Gli impegni, insom-
ma, NOn Mancano.

B Piccinini: anche
la produttivita

al centro

della contrattazione
aziendale
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INTERVISTA ~ Angelo Rughetti = Sottosegretario alla Funzione pubblica

«Pulizia intelligente sulle partecipate»

061- 142- 080

di Gianni Trovati

i puo fare». Nei numeri
((S delledismissionimessein

programma dai Comuni
capoluogo diProvincia, che secon-
dol'inchiesta del Sole 24 Ore di do-
menica scorsa prevedono l'uscita
deglientidaun’aziendasutre, il sot-
tosegretarioallaFunzione pubblica
Angelo Rughetti vede una confer-
ma della possibilita di raggiungere
l'addio a 3mila partecipate della Pa,
obiettivo auspicato da Palazzo Vi-
donisullariformaMadia.

I piani sembrano pero indica-
rel'uscita da molte mini-societa,
senza toccare le pi1 grandi. Non
si rischia un’operazione ampia
nei numeri ma leggera negli ef-
fettieconomici?

Einteressante la diversificazio-
ne delle scelte locali, che concen-
trano i tagli dove sono fiorite pili
societa superflue, mentre dove le
aziende servono aoftrire servizici
sono aggiustamenti mirati. Se i
censimenti ufficiali lo conferme-
ranno,sidimostrerache lariforma
produce una pulizia intelligente,

fattibile senza spargimenti di san-
gue e con servizi plasmati intorno
alle piattaforme territoriali.

I sindacati temono che nelle
societaladichiarazionediesube-
rocoincida conil licenziamento.

Gli esuberi saranno gestiti a li-
vello regionale fino al 31 marzo e
solo dopo, con il passaggio al-
I'’Anpal, interverrail diritto comu-
ne.Dandotempofinoalzonovem-
bre per definire le liste, perd, ab-
biamo introdotto un periodo cu-
scinetto per unariorganizzazione
alivelloterritoriale,frasocietache
cedono personale e aziende che
POSSONO crescere.

Lariforma chiedeva anche a
tuttelesocietapubblicheunesa-
medeipropriorganiciallaricer-
ca di eventuali esuberi; ma, a
partire da Atac, non si vedono
moltirisultati.

Glientiproprietaridevono sta-
reattentiperchéorasonochiama-
ti a esercitare in pieno il proprio
ruolo, come mostra I'obbligo di
scrivere il bilancio consolidato.
Se nessuno fa nulla vuol dire che
tuttoéaposto,esetuttoéapostoé

I'ente proprietario a dover garan-
tire lasostenibilita finanziaria, al-
Iinterno diregole che oggi vieta-
nosalvataggiapie’dilista.

Guardando a un bilancio pii1
generale della riforma, da pin
parti si sostiene che le difficolta
degli investimenti pubblici indi-
cano il bisogno di nuovi inter-
ventidisemplificazione.

Siamo nel vivo della fase di at-
tuazionediquestariformanatadu-
rante i mille giorni del governo
Renzi.Primadipensareanuoviin-
terventi, ¢ meglio vedere come
procedeillungopercorsochedalla
Gazzetta Ufficiale portaalcambia-
mentodeicomportamenti;un per-
corso che passadal rinnovamento
del capitale umano.

Sul tema, siamo davvero alla
vigilia del rinnovo dei contratti,
con un nuovo finanziamento.
Nonsirischiadiassorbiretroppe
risorse, sottraendole ad altre mi-
suredisviluppo?

LaspesanellaPaénegativasesi
buttanoisoldi,maé positivase sifa
fruttare I'investimento. Se un ente
paga i fornitori in 30 giorni e unal-

troimpiegaseimesi,ilsistemapub-
blico fa concorrenza sleale. Biso-
gna quindisuperare l'opposizione
stereotipata fra pubblico e priva-
to: serve un'alleanza per indivi-
duare in modo selettivo le linee
prioritarie, datradurre nel sistema
degliobiettivi,nazionaliespecifici,
che coninuovicontrattiguideran-
nolamisurazionedeirisultati peril
salarioaccessorio.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

«Con la proroga fino

al 30 novembre abbiamo
creato un periodo
cuscinetto per esuberi»
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INTERVISTA . Emanuele Orsini | Presidente FederlegnoArredo

«Incentivo all'economia reale
che deve diventare strutturale»

MILANO

mm «Vorrei che non lo chia-
massimo pitt “bonus”, ma in-
centivo all’economia reale.
Perché questo si ¢ dimostrato
essere il bonus mobili: non un
regalo per le aziende, ma uno
strumento di politica indu-
striale che ha giocato un ruolo
fondamentale per far ripartire
Iindustria del legno-arredo,
senza gravare sulle casse dello
Stato, ma anzi creando gettito
fiscale. Per questo andrebbe
reso strutturale».

Emanuele Orsini, presiden-
te di FederlegnoArredo, si
prepara a incontrare nelle
prossime ore il ministro del-
I’EconomiaPierCarloPadoan,
concuidiscuterapropriodella
possibilitadi confermarenella
prossima legge di Bilancio
questo incentivo fiscale, ma

anchedireintrodurreladetra-
zione per le giovani coppie, in
vigore solo nel 2016.

Pervoisitrattadiunabatta-
glia decisiva: quali ragioni
presenterete al ministro?

Due soprattutto: gli effetti
del bonus sull’economia e sul
lavoroinquestitreannie mez-
zo, e il fatto che peril governo
si tratta di una misura a saldo
positivo, se teniamo contro
del gettito Iva generato e del
risparmio sugli ammortizza-
torisociali, vistocheilbonusa
permesso a moltissime azien-
de direstare in attivita.

Non temete, con il passare
del tempo, che questa misura
esauriscala sua efficacia?

Lenostrestimeapartire dal-
la dichiarazioni dei redditi dei
Cafsul2016 dimostranoilcon-
trario: il numero di beneficiari

IMAGOECCHOMICA

Z =

Presidente Fla. Emanuele Orsini

«Si trattadi unamisura
asaldo positivo

per i conti pubblici

e che ha creato lavoro»

& aumentato del 45% rispetto
al2015. E poicisonoalcune po-
tenzialita rimaste finora ine-
spresse. Penso all’occasione
sprecata dell’estensione alle
giovani coppie, che varecupe-
rata, ma anche alla possibilita
di esplicitare I'applicazione
delbonusancheaporte e pavi-
menti, finora rimasti esclusi.

Perché il tema degli under
35vistacosiacuore?

E una questione di princi-
pio, prima di tutto, visto che si
parla tanto di fare politiche a
favore dei giovani nel nostro
Paese. E poi perché i giovani
rappresentano un bacino po-
tenzialidiacquirentirilevante
peril nostro settore.

Gi.M.

IMPRESA&TERRITORI E
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Lo scenario. Aggiudicati 80 lotti per 465 milioni, in gara 122 lotti per 1,6 miliardi: le gare erano su progetto definitivo

Anas rischia una frenata degli interventi

061- 142- 080

Alessandro Arona

== Lastretta di Cantone sugli ac-
cordiquadrorischiadicreare non
pochiproblemiall' Anas,lasocieta
chepitdiognialtrastautilizzando
il nuovo strumento di affidamen-
toprevistodalledirettiveeuropee
2014 sugliappalti.

«Inbase al nuovo Codice -dice
in sostanza il presidente
dell' Anac(sivedasopra)-l'accor-
do quadro si deve mettere a gara
sulla base del progetto esecutivo,
salvo limitate eccezioni». Un pa-
letto cherischiadi travolgere non
sololagaradai3smilioniperlaSs
131 in Sardegna, ma anche parte
delle gare Anas in corso e parte di
quelleinarrivo.

L'accordo quadro € uno stru-
mento flessibile, che permette di
firmare un contratto-cornice con
unaimpresa per uncerto periodo
ditempo (almassimo 4 anni) e per

certe tipologie di prestazioni, de-
finite nei contenuti e nel prezzo,
da affidare poi (via via) con con-
tratti "a valle". L'Anas del presi-
dente Gianni Vittorio Armani
(cheoggiaRoma,alle12,30inCon-
findustria, presentera il nuovo
Piano industriale) ne ha fatto un
massiccio utilizzo a partire dal di-
cembre 2015, con I'obiettivo di ri-
lanciare la manutenzione straor-
dinaria della rete esistente, negli
ultimi anni marginalizzata dai po-
chifondie damini-gare sottoilmi-
lione, poi funestate damaxi-ribas-
sie contenziosi.

L'Anas di Armani ha messo in
garain2i1mesizozlottiadaccordo
quadroperlamanutenzionedipa-
vimentazioni stradali, segnaleti-
ca,impiantiingalleria, pontie via-
dotti, guard rail, per un valore di
2.032 milioni di euro (tuttii detta-
glisu «Ediliziae Territorio» onli-

ne). Laspesaannuale in manuten-
zionenegliultimidueanniérisali-
taaGoomilioni,ildoppiodiprima.
Ilotti aggiudicati sono 8o, per 465
milioni di euro, mentre le gare in
corsosono 122, per 1567 milioni.
Tutte queste gare Anas sono
sullabasediprogettidefinitivi,ma
Cantone spieganellaletteraal Mit
che questo si puo fare (in base
all'articolo 216 comma 4) solo per
la manutenzione straordinaria
chenoninvestale partistrutturali
delle opere. Dunque certamente
nonperle "nuoveopere",comegli
svincoli della Ss 131, ma (anche)
non per le manutenzioni su parti
strutturali. E cosi potrebbero es-
sere ritenutiilotti Anas per "risa-
namento strutturale delle opere
d'arte" o "riparazione dei viadot-
ti" (alcunideilotti piti consistenti,
perdecine dimilionidieuro).
Peril futuro, poi,leregole-ide-

creti attuativi del Mit - dovrebbe-
ro essere ancora piu restrittive,
perché il Codice ammette una
progettazione semplificata da
mettere a gara solo per gli appalti
dimanutenzione finoaz,smilioni.
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INVESTIMENTI
In arrivo il Fondo
da 46 miliardi

Vicino allo sblocco l'atteso
Fondo Investimenti da 46
miliardi; mancasoloun
decreto Mef. Previsto dalla
legge dibilancio 2017, ¢
stato varato dal premier
Gentilonia finc maggio, ha
ricevutoipareri
parlamentaria meta luglio,
provvedimento firmato
nuovamente il 21 luglio,
registrato a metd settembre
da Corte Conti e pubblicato
sulla Gazzetta Ufficialeil 27
settembre. Il Dpcem assegna
risorse per investimenti
(infrastrutture, edilizia
pubblica, industria, ricerca)

dal zo17al 2032,
consentendo unaspesa
cffettivadi1166 milioni
quest'anno, 2.762 nel 2018,
3.159 nel 2019, La parte del
leone la farail ministero
Infrastrutturc (21 miliardi),
seguito da Difesa (10
miliardi), Economia (4,6
miliardi, per edilizia
pubblica e anti-sismica), ¢
Istruzione (2,6 miliardi,
ricercac cdilizia
scolastica).
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Lavori. Cantone boccia il bando Anas per la SS 131 in Sardegna e chiarisce le regole di utilizzo dello stumento

Accordi quadro, stretta dell’Anac

Impatto sulla programmazione di molti grandi enti appaltanti

061- 142- 080

Giuseppe Latour lo Felice” in Sardegna (135 milioni ~ progettazione,perchéunelaborato  pero, & pit generale e riguarda un
ROMA divisiintrelotti):sitrattadiunban-  fatto in maniera corretta consente  istituto,quellodell’accordoquadro,
[ Anacrestringe il campodegli ~ do pubblicato ormai da qualche  disapere primacosavuole'ammi-  diventatostrategicopergliequilibri
accordiquadroperibandidilavori. meseeancorain fasedigara. Anzi-  nistrazione, in ottica di riduzione  delmercatoconlaformulazionein-
Sottolineando che alcuni obblighi, ~ ché utilizzare un appalto dilavori, ~della spesa e controllo dellesecu-  seritanelnuovo Codice:unsuouti-

come il divieto di appalto integrato
(Iaffidamentocongiuntodiproget-
tazione ed esecuzione) restano pi-
lastri portanti del nuovo mercato
dei contratti pubblici. E quanto si
leggetralerighedellalettera, firma-
tadalpresidentedellAnticorruzio-
ne Raffaele Cantone, chel’Autorita
ha appena recapitato al ministero
delle Infrastrutture. Tutto parte
dall'esamediuncasospecifico,rela-
tivo al bando di manutenzione
Anas dellastatale 131“Carlo Felice”
inSardegna, masiallargaaconside-
razioni generali: in prospettiva, la
strettasugliaccordiquadropotreb-
be mettere in difficolta diverse sta-
zioni appaltanti, come la stessa
Anas, che hanno puntato molto su
questo strumento per la loro pro-
grammazione.

La questione, come detto, nasce
dalla procedura per la gestione de-
gliappaltirelativiallamessainsicu-
rezzaeall’adeguamentodella“Car-

Anas ha scelto una formula pitt in-
novativa che, peraltro, ha gia repli-
cato in altre occasioni: un accordo
quadro,didurataquadriennale,con
un unico operatore per lotto. A ini-
zio giugno il Mit aveva espresso
dubbisuquestasoluzione, che con-
sentediandareingarasenzaunpro-
getto esecutivo, giudicandola «in
contrasto con il quadro normativo
direalizzazione delle opere pubbli-
che». Su questa bocciatura, pero,
anche in seguito alle controdedu-
zioni di Anas, era stato immediata-
mentechiestoilpareredegliufficidi
Cantone.Che hanno risposto.
Laletteradiquattro pagineappe-
na recapitata al Mit si chiude spie-
gando che, anche in presenza diun
accordo quadro, «restano fermi gli
obblighi di progettazione previsti
dal Codice». Unafrase che vieneil-
lustrata dal consigliere dell’Autori-
ta, Michele Corradino: «Abbiamo
voluto ribadire la centralita della

zione». Maanche ditutela del mer-
cato: «Conoscere con esattezza le
caratteristiche dell'opera - aggiun-
ge Corradino-permettealleimpre-
sedisapereinanticipoqualirequisi-
ti devono avere, evitando restrizio-
ni alla concorrenza». Quindi, con-
clude:«L’accordoquadronondeve
essere uno strumento per aggirare
ildivietodiappaltointegratofissato
dal Codice».
Secondol’Autorita,allora,Anaseé
andata oltre i limiti fissati dalla leg-
ge, mandando in gara un progetto
definitivo. Silegge nellalettera:«La
stazione appaltante, pur non aven-
do fornito alcuna indicazione sul
punto nell’ambito della documen-
tazione di gara, non potra esimersi
dal predisporre una progettazione
esecutiva prima dell'esecuzione
deilavori». Quindi, l'appalto per la
statale1z1vienebocciatoed éproba-
bile,aquesto punto,unsuoannulla-
mento in autotutela. La questione,

| LE INDICAZIONI

L’accordo quadro

= L'accordoquadroéuna
tipologiadicontrattotra
stazioneappaltantee
impresa, dalladurata
massima di quattroanni, che
prevede amontela
definizione di caratteristiche
generalidelle prestazionida
svolgere, dadettagliare
meglioin successivi accordi

specifici.

L’appaltointegrato

= Conl'affidamento diaccordi
quadro & possibile mandarein
gara un definitivo. Questo,
pero, contrasta con laregola
delnuovo Codice appalti, che
impone bandi di lavori solosul
progetto esecutivo.

Ilcaso

= L’Anacsi é pronunciata sul
tema degli accordi quadro
partendodaunbando
pubblicato dall’Anas.

lizzo sularga scala, infatti, rischia di
tagliare fuori le imprese piccole e
medie perilavori e i professionisti
perle progettazioni.
[’Anac,insostanza,invita Anase
tutte le stazioni appaltantiitalianea
non abusare dell'accordo quadro:
andra,dinorma,costruitosolosulla
basediunprogettocheabbiatuttele
caratteristichediunesecutivo.Con
unasolagrandeeccezione:ilcorret-
tivoal Codiceappaltiha, infatti, pre-
vistounaprogettazionesemplifica-
ta, che andra definita con decreto
del Mit, per le manutenzioni ordi-
nariefinoaz,smilioni. Finoallapub-
blicazionediquestodecreto,saran-
no poi salve tutte le manutenzioni
chenonriguardinopartistrutturali,
affidate anche sul definitivo. Una
scappatoiache,allindomanidelpa-
rere dell' Anticorruzione, potrebbe
consentire di salvare molti bandi
potenzialmentearischio.
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La debolezza
economica
dei separatisti

MARIO DEAGLIO

el suo brevissimo e
secco messaggio agli
spagnoli, il re Filippo

VI non ha aperto alcuno
spiraglio al dialogo con i ca-
talani. E forse, allo stato at-
tuale delle cose, non poteva
fare altrimenti. Dal canto
loro, gli indipendentisti si il-
ludono che siano sufficienti

un referendum, uno sciope-
ro, le sfilate, lo sventolio di
bandiere per essere davve-
ro indipendenti.

Terminate le manifesta-
zioni, messa in disparte la
retorica, occorre infatti tor-
nare quietamente alle cifre.

CONTINUA APAGINA 23

LA DEBOLEZZA ECONOMICA DEI' SEPARATISTI

MARIO DEAGLIO
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

tanto vale cominciare
E dal debito pubblico: se

la Catalogna vuole
davvero «andar via» in ma-
niera pacifica deve accollarsi
una quota del debito pubblico
della Spagna unita, dal mo-
mento che si tratta di un debi-
to in parte suo cosi come in
parte sue sono le esigue riser-
ve valutarie e auree del Ban-
co de Espafa. Senza questo
riconoscimento di debito (e di
credito), difficilmente l'even-
tuale nuovo stato troverebbe
sui mercati finanziari inter-
nazionali qualcuno disposto a
prestargli denaro a tassi so-
stenibili. Di questi prestiti una
Catalogna indipendente avreb-
be sicuramente un gran biso-
gno, anche se le finanze pubbli-
che della Catalogna sonoin sta-
to migliore di quelle della Spa-
gna, non foss’altro che per gli
imponenti flussi turistici.

E, infatti, pressoché sconta-
to che ci sarebbe una fase ini-
ziale di debolezza estrema, an-
che per la prospettiva di esodo
dalla Catalogna di imprese
spagnole e straniere. Le pro-
babilita di tale esodo sarebbe-

ro maggiori se Madrid si oppo-
nesse all'ingresso di una Cata-
logna indipendente nell’Unio-
ne Europea e quindi se le mer-
ci in partenza da Barcellona
dovessero superare una doga-
na per entrare nel resto del-
'Unione e nella stessa Spagna.

Come suddividere tra il de-
bito pubblico traicatalanie gli
altri spagnoli? I criteri estre-
mi sono essenzialmente due:
in base alla popolazione, la Ca-
talogna, con sette milioni e
mezzo di abitanti, pari al 15
per cento della popolazione
della Spagna, dovrebbe accol-
larsi all’incirca 160 miliardi di
euro. In base alla quota del
prodotto lordo, che & superio-
re al 20 per cento del totale
spagnolo, il governo di Barcel-
lona dovrebbe riconoscersi
debitore di oltre 220 miliardi,
dei quali dovrebbe curare re-
golarmente interessi e rim-
borsi. Tra queste due cifre so-
no possibili, anzi necessari, i
«tavoli» delle trattative.

Non pill soggette alla sorve-
glianza della Bce, le banche di
una Catalogna che dichiarasse
unilateralmente l'indipenden-
za sarebbero automaticamen-
te meno credibili. Inoltre, tra
quindici giorni I'agenzia Moo-

dy’s rivedra il «rating» interna-
zionale della Spagna, al quale &
legato, in maniera indiretta ma
efficace, il tasso di interesse
che lo Stato spagnolo dovra pa-
gare per i prossimi prestiti.

I problemi non si fermano
qui per il fortissimo intreccio
diinteressitrala Catalognaeil
resto della Spagna. Che fine fa-
rebbero le Baleari, vero gioiel-
lo del turismo spagnolo, pros-
sime alla costa catalana, che
vantano oltre un milione di
abitanti, la cui cultura e la cui
lingua sono vicinissime a quel-
le dei catalani? Che cosa suc-
cedera al treno ad alta velocita
Barcellona-Madrid? Che ne
sara dei finanziamenti europei
a progetti basati in Catalogna?
E cosi, via discorrendo, in trat-
tative sicuramente lunghe se
I'indipendenza non deve esse-
re solo uno slogan.

Probabilmente I'Unione Eu-
ropea ha fatto bene, finora, a
non intervenire. Ora perd con-
viene quindi a entrambe le par-
ti che non si facciano passi falsi
e si proceda subito a colloqui
concreti, nei quali la Bece e
'Unione Europea potrebbero
avere un ruolo determinante,
anche senza necessariamente
schierarsi per 'indipendenza o

LAZAMPATA
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per una maggiore autonomia.
Se pero il «caso Catalo-
gna» dovesse precipitare, ci
troveremmo di fronte a un pe-
ricoloso gioco a somma nega-
tiva, in cui a perdere sarem-
mo tutti noi europei. Per con-
tro, una buona gestione della
crisi catalana potrebbe inne-
scare quel processo di revi-
sione istituzionale europea
che, in mezzo a tante parole,

non si & ancora riusciti a far
partire. Quale che sia la for-
ma giuridica, una maggior vi-
cinanza tra le regioni europee
e Bruxelles, «garantito» dal
trasferimento di una parte
dell'imposizione fiscale dai
governi nazionali al centro
dell’Unione & un possibile svi-
luppo positivo. Siccome an-
che le nuvole pilt nere hanno
un bordo d’argento, & su que-
sto che dobbiamo contare.
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Il re Felipe contro la Catalogna:
slealta inaccettabile e irresponsabile

«Le autorita della Catalogna si sono messe al margine del diritto e
dellademocrazia, hanno voluto spezzare 'unita della Spagna». Lo
hadetto Re Felipe di Spagna nel giorno in cui la Catalognasi & fer-
mata per protesta contro le violenze della Guardia civil. » paginaé

La crisi catalana
MADRID CONTRO BARCELLONA

Il re di Spagna accusala Catalogna

Discorso di Felipe VI in tv contro gli indipendentisti: violato lo stato di diritto con slealta inaccettabile

Luca Veronese

BARCELLONA. Dal nostroinviato

= Migliaia e migliaia di catala-
ni in strada, nelle piazze di Bar-
cellona, di Lleida, di Teerragona,
di Girona. Mezzo milione di cit-
tadini, forse di piti, di nuovo a
manifestare per I'indipendenza
e per condannare la violenza
della polizia. Due giorni dopoil
referendum continuae siraffor-
za la sfida della Catalogna, dei
nazionalisti catalani, al governo
di Madrid e alla Corte Costitu-
zionale spagnola.

Poi in serata 'attacco diretto
di Felipe VI alla Catalogna: «Le
autoritacatalanehannoviolatoi
principi democraticidello Stato
didiritto» conuna «slealtiinac-
cettabile» e una «condotta irre-
sponsabile», hadettoil re senza
fareilminimo accennoalle cari-
che della polizia ai seggi contro
chi voleva votare domenica
scorsa. Mentre a Madrid il pre-
mier Mariano Rajoy sta cercan-
do di definire un piano per con-
trastare la secessione che possa
essere condiviso, oltre che da
Ciudadanos, anche dai Sociali-
sti che con I'appoggio esterno
tengono invita il suo governo. E
a Barcellona, il leader della Ge-
neralitat, Carles Puigdemont,
ancora non si ¢ deciso al passo

meiLuey

decisivo, la dichiarazione unila-
terale di indipendenza. I timori
per una rottura che sembra or-
mai definitiva non si sono fatti
sentire in modo significativo ie-
risui mercati finanziari: I'Tbex3s
€ rimasto praticamente stabile
chiudendo la giornata con un
+0,029% mentre lo spread deibo-
nos rispetto ai decennali tede-
schisiealzatoieridiunsolopun-
tobase passandodaizg4aizs.

Lo sciopero & stato procla-
mato da alcune sigle minori e
non ha trovato I'appoggio dei
grandi sindacati nazionali ma
ha fatto da base alla mobilita-
zione delle bandiere indipen-
dentiste. Barcellona e l'intera
regione sono state alungo bloc-
cate: itrasporti pubblici sisono
quasi fermati, il traffico su stra-
de e autostrade ¢ stato interrot-
toinpiu punti. Grandesostegno
anchenelcommercio, nell’agri-
colturaetrailavoratoridel por-
to. Quasi totale I'adesione dei
dipendenti pubblici negli ospe-
dali, nelle scuole e nelle ammi-
nistrazionilocali.

Le manifestazioni si sono
svolte in modo molto pacifico.
Le tensioni maggiori si sono
concentrate davanti alle sedi
della polizia nazionale spagno-
la a Tarragona, Girona e in via

Laietana, nel centrodiBarcello-
na, quando la folla ha gridato:
«Fuori le forze d’occupazio-
ne!». Anche inalcuni centri mi-
nori dell’entroterra catalano la
polizianazionaleéstatapresadi
mira. La vicepremier spagnola,
Soraya Saenz de Santamaria, si
¢ detta «indignata per il tratta-
mento che stanno ricevendo gli
agentidellapoliziae dellaGuar-
dia Civil» e ha denunciato «il
comportamento mafioso» che
anche molte amministrazioni
comunali starebbero tenendo
contro le forze dell’'ordine sul
territorio. «Ilgovernospagnolo
- haribadito Santamaria - ¢ im-
pegnato a difendere i diritti e le
liberta di tutta la comunita spa-
gnola, gli stessi diritti che sono
stati sistematicamente calpe-
stati dalla Generalitat catala-
na». Ancora pil duro e sprez-
zante, Rafael Hernando, il por-
tavoce del Partito Popolare al
Congresso: «In Catalogna - ha
detto - qualcuno nella sinistra
estrema e indipendentista sta
sperando che prima o poi negli

Lo sciopero generale e la protesta
Si ferma Barcellona, in 300mila nelle strade
per manifestare contro la repressione di domenica

INCONTRARSI
INUN

BANCOPROSTA.

Peso: 1-2%,6-36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EUROPA E MONDO

27

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: EUROPA E MONDO

24 DR

Edizione del: 04/10/17

Estratto da pag.: 1

,6

Foglio: 2/2

LAPOLITICA

Rajoy cerca di mettere

a punto un piano condiviso
anche dai socialisti

e Ciudadanos

per contrastare la secessione

scontri muoia qualcuno».
Nonostante lo sciopero e le
manifestazioni, quella di ieri &
stataunagiornata diriflessione
per Rajoy e per Puigdemont. Il
premier spagnolo ¢ stretto tra
Ciudadanos che chiede di ap-
plicare subitol'articolo1ssdella
Costituzione per commissaria-
relaGeneralitate,dall’altrapar-
te, i Socialisti che premono per
tornare al dialogo con Barcello-
na. «Il1s5deve avereilmassimo
appoggio possibile - ha affer-
mato il portavoce Hernando -
perché non sappiamo se risol-
verail problema.Seloappoggia
solounaforzapoliticaé difficile

che trovi il sostegno dei catala-
ni». E anche Puigdemont, che
non ha trovato 'appoggio del-
'Unione europea alla quale
aveva chiesto una mediazione,
sta prendendo tempo.

Dopoil referendum di dome-
nicalarottura tra Madrid e Bar-
cellona sembra ancora pilt defi-
nitiva: non tanto periz,3 milioni
divotanti, del resto tutti da veri-
ficare, ma per I'incapacita di
Rajoydidareunarisposta politi-
caallacrisi,scegliendoinvecedi
mandare la polizia a caricare i
catalani ai seggi. L'intervento di
Felipe VI difficilmente potra ri-
portarelaCatalognaadialogare.

Ancora in piazza. Dimostrazione in
Plaga de Catalunya a Barcellona
durante losciopero generale diieri.
Secondo il municipio 300mila
persone avrebbero partecipato

alla manifestazione di protesta
contro le violenze della Guardia Civil
durante il votodi domenica.
Nellafotoinaltoil discorsointv
delre spagnolo Felipe VI
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RAPPORTO AIE. CAMBIERAIL MODO DI PRODURRE E CONSUMARE

Energia, il boom delle rinnovabili € gia in atto

di Jacopo Giliberto » pagina 11

Il futuro dell’energia

OGGI A LONDRA IL RAPPORTO DELL'AIE

Peril 20205i prevede chela Cina
san i

are

adi etto
aquanto programmato, 206mila
megawattiimpianti fotovoltaici

La corsadell’Oriente. La Cina ha gia raggiunto gli obiettivi fissati
per 112020, I'India harivisto lasua politicasull'uso del carbone

La rivoluzione delle rinnovabili e gia arrivata

diJacopo Giliberto

ei prossimi cinque anni nel
mondo si costruiranno centrali
elettriche “pulite” per una po-
tenzacomplessivadiunmilione
di megawatt, pari alla meta di tutte le cen-
trali a carbone costruite negli ultimi 8o
anni. Di questi nuovi impianti alimentati
conenergiarinnovabile lafettamaggiore,
44omila megawatt, verra dai pannelli fo-
tovoltaici, cioé quelli in cui il silicio pro-
duce un flusso di corrente quanto viene
colpito dalla luce del sole.
Questinumerisonocitati da Fatih Birol,
direttore esecutivo dell’Agenzia interna-
zionale dell’energia (Aie), e in sostanza ci
dicono: prepariamocial ribaltone energe-
tico. Latransizione energetica pare molto
pitt veloce e molto pit sconvolgente di
quanto ci siaspettasse. Dopol'éradel car-
bone e dell’acciaio, dopo I'éradel petrolio
e della plastica, arrivera in un battibaleno
— forse ¢ gia qui — I'éra del silicio (per
I'energia) e delsilicio (per laproduzione).
Lo dice il nuovo rapporto dell’Agenziain-
ternazionale dell’energia (Aie) intitolato
Renewables2017, un documento che de-
clina le tendenze di oggi sulle previsionia
medio termine per i cinque anni a venire.
Lo studio dell’Aie, coordinato dal capo
della divisione delle rinnovabili dell'Aie,
litaliano Paolo Frankl, viene presentato og-
giaLondraetraguardailmercatodelle fonti
rinnovabili di energia dal 2017 fino al 2022.
Ma prima di entrare nel dettaglio del-
I'analisi Aie, un dato istantaneo: I'energia
elettrica prodotta avant’ieri con il vento.
Lunedi 2 ottobre il 18,29 della corrente
prodotta in Europa ¢ stata generata dai
“ventilatori” eolici. Il 5296 della domanda
industriale. In Germanialunediil vento ha
fornito addiritturail 43,99 del fabbisogno
nazionale, ovvero il 91% del consumo del-
I'industria tedesca. (fonte Wind Europe).
«Ilrapporto di mercato di quest’anno —
osservaFrankl-rivedealrialzolestime del-
I'energia rinnovabile, soprattutto per il so-

lare fotovoltaico. La capacita istallata & in

crescita di un terzo, cioé del 50%, con im-
portanticambiamentidelle politicheindue
Paesichiave, cioé Cina e India».

Il casodella Cinaé forseil piliinteressan-
te. L’anno scorso il governo di Pechino nel
tredicesimo Piano quinquennale aveva in-
dividuatoI'obiettivo perl'annozozodiistal-
lare 105mila megawatt di impianti solari fo-
tovoltaici. Ebbene, come andra? «Andra
che gia ora sono arrivati a quell’obiettivo
cheeraprogrammato peril 2020», risponde
Frankl. «Iltarget peril 2020 viene raggiunto
adesso, alla fine del 2017 con tre anni di anti-
cipo,eprevediamoche perilzozolaCinasa-
rariuscitaaistallare addiritturail doppiori-
spettoa quanto programmato, 206mila me-
gawatt di impianti fotovoltaici».

Ed ecco il caso dell’India. Quell'India
che fino a qualche mese fa mandava al

mondo segnali di cautela sul tema delle
emissioni di COz e delle fonti pulite di
energia. I messaggi che uscivano dal Go-
verno di New Delhi erano piu o meno: sia-
mod’accordosulladecarbonizzazione, ma
noi dobbiamo svilupparci e il carbone ci
serve.Maneimesiscorsiloscenario¢cam-
biato. Sono state bandite alcune gare perla
fornituradielettricita con fontirinnovabi-
li,eiprezziuscitidalle aste sonostatiattor-
noai4 centesimididollaro per chilowatto-
ra. Addirittura pili convenienti rispetto al
carbone, combustibile che in India & tarif-
fato. «Cambia radicalmente lanarrativain
un Paese, I'India, che certo non rinuncera
al combustibile fossile ma che s’¢ dato an-
che obiettivi molto ambiziosi per le fonti
rinnovabili», osserva Frankl.

Quelli che si & data I'India sono forse
obiettivitroppolusinghieri, vistalastruttu-
ra inadeguata delle reti elettriche, degli
strumenti finanziari e delle normative di

Nei prossimi 5 anni costruite centrali elettriche «pulite» per un milione di megawatt. Fotovoltaico in testa
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settore, masecondo le previsioni dello stu-
dio Aie nei prossimicinqueannil’Indiasor-
passera I'Europa in termini di crescita del
mercato delle fonti rinnovabili. L'Europa
nel frattempo continua a essere uno dei
mercatidiriferimento, manelsuo comples-
sononriescealiberarsidel costosissimo si-
stemadei vecchiincentivi.

Lo studio dimercato dell’Agenziainter-
nazionale dell’energia conferma il ruolo
trainantecheavrail settore solare fotovol-
taico, che con le nuove tecnologie sta en-
trando inuna fase nuova di posizionamen-
to. Gia dal 2016 il solare potrebbe essere la
primafonterinnovabile percrescitae,sesi
contano anche le uscite di scena degli im-
piantipiuvecchi,secondolostudio Aiepo-
trebbe avere superato perfino la capacita

Lasituazione nel mondo

istallata del carbone.

L’industriafotovoltaicacinese potrebbe
arrivareal 6o% dellaproduzione mondiale
di pannelli solari per 10omila megawatt
'anno (il 75% se si conta Taiwan).Aggiun-
ge Frankl dell’Aie: «Serviranno reti elet-
triche migliori e interconnesse, serviran-
no molte centrali termoelettriche ad alta
flessibilita, dovra essere sviluppato lo
stoccaggio in ogni forma (idroelettrico “di
pompaggio”, stoccaggi di calore o di fred-
do, accumulatori e batterie)».

Il cambiamento delineato dall’Aie puo
far pensare a quello che c’e stato nell'infor-
matica: ogni cittadino del mondo oggihain
tasca uno smartphone con una capacita di
calcolo incomparabilmente pit grande ri-
spetto ai calcolatori a schede perforate che

erano oligopolio di pochi centri diricerca.

Secondo questo scenario, fra alcuni an-
nisuitettidituttele casedelmondocisara
il pannello per farsi da sé la corrente. Per
ricaricare l'auto elettrica, scaldare la casa,
cucinare senza dipendere dall’azienda
elettrica né dal tubo del metano. Un cam-
biamento che produrra tensioni espresse
non solamente in volt.

LATRANSIZIONE

Nello studio, coordinato dall’italiano
Paolo Frankl, appare evidente
chelatransizione energetica

sara pil1veloce e sconvolgente

di quantocisi aspettasse

LE RINNOVABILI STANNO COLMANDO IL DIVARIO CON IL CARBONE
Generazione di elettricita per fonte — In TWh
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LA CONCORRENZA ABBATTE I COSTI
Prezzi medi d’asta di eolico e fotovoltaico (dollari per MWh)
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IL FOTOVOLTAICO TRAINA LE RINNOVABILI
Incrementi di capacita per fonte nel 2016

LA CINA ALLUNGA E L'INDIA SUPERA L'UE
Incremento di capacita delle rinnovabili per Paese/regione — In GW

[ Incrementi netti Dismissioni I 2011-2016 W 2017-2022
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«ll lavoro non sparira, ma i robot
pretenderanno da noi pili creativita»

NIcLA PANCIERA

Le tecnologie esponenziali, cosi chiamate perché tale ¢ il loro
tassodi crescita e il loro impatto, stanno trasformando il mondo. E
con un po’ di maestria c'éil modo di convertire sfide minacciosein
opportunita peril futuro. Unintrecciarsi di processi rapidissimi,.ca-
paci di sorprendere anche le aziende piu preparate, le cui ricadute
coinvolgonoil lavoro, I'educazione, la societa. Con effetti sul modo
in cuiguardiamo a noi stessi.

Il futuro che ci attende & stato al centro della due giorni milanese or-
ganizzata dalla Singularity University, creata da Peter Diamandis nel
2008 nel centro Nasa a Mountain View e oggi societa profit «for be-

nefitx». | suoi summit riuniscono una comunita di cervelloni «influen-
cem e innovatori che, dal cambiamento tecnologico, intendono «in-
dividuare una direzione strategica e imparare a evolversi, ricono-
scendo e utilizzando a proprio vantaggio la disruption», ha spiegato
David Orban, presidente del primo summit italiano. Obiettivo: pro-
muovere «affinita trasversali e transgenerazionali, tra talenti etero-
genei, per costruire un mondo diverso e acquisire una diversa consa-
pevolezza di sé e delle potenzialita esplorabili», dall’Intelligenza Arti-
ficiale all’'automazione, dalla robotica alle neuroscienze.

Uno dei temi e stato I'impatto sul mondo del lavoro. «Dobbiamo ri-
pensareil lavoro ela specificita del contributo umano», spiega il cari-
smatico John Hagel, co-presidente del Deloitte Center for the Edge,
organizzazione dellaSilicon Valley dedicata ai business emergenti. Le
macchine ridurranno I'occupazione di una popolazione mondiale in
crescita. Per vincere questa luddistica competizione, «facendo il be-
nediaziende e lavoratori, tagliare i costi e aumentare I'efficienza hon
funziona». Nel nuovo ecosistema bisogna puntare su specificita
umane come «immaginazione, creativita, curiosita e passione, ol-
tre che sulla capacita di farne una professione», sottolinea Hagel. Il
futuro sara delle persone con talento, dei coach e dei «composers»,
gliideatori ei fornitori di esperienze, anziché di prodotti.

C'é unarivoluzione in atto. | concetti di parcellizzazione delle man-
sioni, di gerarchie produttive e di efficienza vanno ripensati al piu
presto, cosi come va ridefinito il business. Quest’ondainvestira an-
chela formazionee I'apprendimento, che assumeranno nuove for-
me. «Va spostatala “scalabilita” dalla produzione (la scalable effi-
ciency”) fino all’apprendimento». Questo significa ripensare la
scuola, che «negli Usa mortifica l'immaginazione», e poi accelerare
laseparazione tra produzione e formazione continua, creando «co-
noscenza nel mondo del lavoro, senza doversene distaccare nei
momenti di aggiornamento». Esempi illuminanti esistono gia. «Per
promuovere l'innovazione si puo prendere spunto dal videogioco
World of Warcraft, in cui gli ostacoliin ogni sfida servono adare mag-
giore slancio per il suo superamento e non certo a ostacolare I'azio-
ne». Come ha fatto la califoniana LiveOps, la piu grande azienda di
call centers, con 20mila dipendenti: ha fornito a ciascuno una barra
coni feedbackin tempo reale su ogni singola dimensione della pre-
stazione e la possibilita di chiedere aiuto. Questa «gamification» ha
dato il via a una dinamica di trasmissione orizzontale di competenze
(il «peer tutoring») che ha rivoluzionato I'ambiente di lavoro. Pur-
troppo hon sempre accade. «Gli anticorpi che nelle aziende combat-
tono cambiamenti anche meno radicali sono potentissimi».

«ll futuro & minaccioso - conclude Hagel -. Non permettete alla paura
di paralizzarvi il pensiero. La fase di transizione sara cruciale. Solo il
gestirla con lungimiranza ci garantira il successo». Tenendo a mente
che - con le parole di Diamandis - «creare abbondanza non significa
creare unavitadi lussi per ognuno su questo Pianeta: significacreare
una vita di possibilita».
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