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A Bologna un incontro sugli accordi commerciali internazionali

nell'era di Industria 4.0

03 Novembre 2017

Il tema degli accordi commerciali internazionali € il focus del seminario
__Jll': promosso da Confindustria Emilia-Romagna il 7 novembre a Bologna
|¥ B0 AN 1_ if| nell’ambito del Piano “Verso Industria 4.0” per accompagnare le imprese nei

processi di innovazione e sviluppo. L'iniziativa, organizzata in

collaborazione con Confindustria Emilia Area Centro, sara l'occasione per approfondire il tema della
liberalizzazione degli scambi commerciali e le implicazioni ed effetti sulle imprese. L'Unione europea sta
perseguendo strategie finalizzate a raggiungere vantaggi competitivi per le aziende, nella direzione della
sostanziale riduzione delle barriere agli scambi internazionali, in uno scenario in cui &€ necessario
conoscere, da un lato, le opportunita offerte dagli accordi e, dall’altro, le complessita dovute alla
sovrapposizione di regole e norme in gruppi di Paesi o in uno stesso Paese, la gestione delle regole di
origine, la rivoluzione digitale delle procedure doganali e le forme di tutela dalla concorrenza sleale.
L'incontro si terra in Via San Domenico 4 alle ore 14.30.

(riproduzione riservata)

Come cambia il partito di Grillo? Presentazione a Bologna
03 Novembre 2017

19) di Bologna, la Societa editrice il Mulino e Librerie.coop terranno I'incontro con Piergiorgio
< Corbetta per la presentazione del volume “M5S. Come cambia il partito di

Smii®wus  Grillo”. Intervengono con il curatore del libro Giovanna Cosenza e Matteo Lepore. L'indubbia
vitalita del Movimento 5 stelle e soprattutto la sua sostanziale stabilita nelle intenzioni di
voto degli elettori mostrano un fenomeno politico che non ha eguali nel mondo occidentale.
Diventa dunque interessante capire fino a che punto la «grande utopia» di una democrazia diretta
canalizzata da internet e riuscita a vedere embrioni di realizzazione, o se si tratta invece soltanto di un
espediente retorico ormai appassito.

MSS Bologna, Martedi 7 novembre 2017, alle ore 18, alla Libreria Coop Ambasciatori (Via Orefici

(riproduzione riservata)

Cassa di Risparmio di Ravenna acquista Sifin Srl

. - La assa 03 Novembre 2017

Con atto sottoscritto presso il notaio Ugo Veronesi di Bologna, la Cassa di

[ ﬁfﬂ:{;‘:ﬂ%f Risparmio di Ravenna Spa, presieduta da Antonio Patuelli e diretta da Nicola

Sbrizzi, ha acquisito la partecipazione di controllo, pari all’'80 % del capitale

sociale della societa di factoring Sifin Srl con sede in Bologna. L'operazione
ha ottenuto la preventiva autorizzazione della Banca d’Italia. La Sifin Srl & una societa operante nel
settore, in particolare, del “factoring della sanita”, sorta nel 1985 per iniziativa di alcuni studi professionali
bolognesi specializzati nell’assistenza amministrativa al mondo delle farmacie. La Sifin, al 31.12.2016, ha
riportato un totale attivo di 50 milioni di euro, con un utile netto di 1,4 milioni di euro. L'ingresso della Sifin
Srl nel Gruppo bancario privato ed indipendente Cassa di Risparmio di Ravenna Spa consente di entrare in
un nuovo segmento operativo interessante, il factoring, che permette anche una diversificazione in un
mercato vivace ed in espansione, in un’ottica di adeguato frazionamento del rischio strategico. Con
I'acquisizione della Sifin Srl, il Gruppo privato ed indipendente Cassa di Risparmio di Ravenna cresce
ulteriormente, aggiungendo la societa di factoring alle 3 banche, Cassa di Ravenna Spa, Banca di Imola
Spa e Banco di Lucca e del Tirreno Spa, alla societa specializzata nel settore dei prestiti garantiti dalla
cessione del quinto dello stipendio e delegazioni di pagamento Italcredi Spa, ed alla Sorit Spa,
diversificando ulteriormente i propri asset. E’ previsto il vicino ingresso nella compagine sociale di Sifin
anche della Banca del Piemonte Spa e della Banca di Piacenza Soc.Coop. per azioni.

(riproduzione riservata)
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Da sapere

® Secondo
'analisi
dell'istat

i Comuni

della regione
incassano

pit soldi

dai tributi

e meno dai
contributi

e trasferimenti
rispetto

al resto d'ltalia

@ | municipi
della via Emilia
spendono
mediamente
meno degli altri
nella viabilita

e nella gestione
dell'ambiente,
ma di pit

nel sociale

e nell'istruzione
pubblica

Comuni, pitisoldi dalle tasse meno dallo Stato

1 rapporto Istat: in regione entrate per 1.020 euro ad abitante. Dai tributi arrivano 3,2 miliardi

Le imposte tengono in piedi
i Comuni dell’Emilia-Roma-
gna, mentre in rapporto alla
popolazione regionale ai Co-
muni del territorio arrivano
meta dei contributi e dei tra-
sferimenti che raggiungono il
resto d'Italia. E la fotografia
dell'Istat sui bilanci dei cam-
panili della nosira regione, ri-
spetto a quelli delle alire am-
ministrazioni comunali d'Tta-
lia. Uno scatto che prende in
considerazione i bilanci 2015,
quindi non i pili recenti a di-
sposizione, ma li aggrega per
regione.

In Emilia-Romagna i Comu-
ni hanno visto enirate correnti
Der 4,54 miliardi di euro, 1.020
euro a persona. Un tesoretto in
linea con la media italiana di
1.023 euro, ma a variare sono
le fonti di reddito. 11 70,5% del-
le entrate dei municipi arriva
dai tributi: si tratta di 3,2 mi-
liardi. Rispetto al resto d'Ttalia,
qindi, da noi il grado di auto-
n}mi:i fiscale & pili alto: ag-

giungendo le entrate extra-tri-
butarie, che valgono circa un
miliardo, le enirate proprie
rappresentano il 92,5% delle
entrate correnti totali, coniro
una media italiana dell'85,3%.
Ma il contraltare & un livello di
tassazione pil alto per i resi-
denti della via Emilia: qui ai
Comuni arrivano 719 euro da
ciascun residente, 71 in pit di
quanto “pagano” mediamente
i residenti in Italia alle loro
amministrazioni comunali.
Molto inferiore alla media, in-
vece i contributi e i trasferi-
menti di Stato, Regione e altri
enti pubblici: si tratta di 338
milioni, 76 euro a testa. Men-
tre 1 Comuni italiani comples-
sivamente si vedono arrivare
151 euro per abitante. -

Le differenze con il resto
dTtalia, pero, si notano anche
nel modo in cui vengono di-
stribuiti i soldi nel territorio.
Complessivamente la spesa
delle nostre amministrazioni
comunali ammonta a 4,12 mi-

70,5

La percentuale
di entrate
correnti dei
Comuni che
derivano dalle
imposte e dai

tributi
1,07
La spesa

in miliardi
sostenuta dal
municipi per la
gestione del

territorio
e dell'ambiente

liardi. Si tratta, in media, di
927 euro a testa, 86 euro in
meno delle spese sostenute
dai Comuni mediamente so-
stenute dai Comuni italiani.
Guardando le funzioni, al-

meno a livello di municipi, sia-

mo in fondo alle classifiche
per quanto riguarda le spese
per la gestione del territorio e
dell'ambiente, quelle per la
viabilita e i trasporti e quelle
per 'amministrazione e con-
trollo. Mentre investiamo piit
degli altri per il sociale e per
l'istruzione pubblica. La voce
di spesa pill grossa & rappre-
sentata da amministrazione,
gestione e controllo: per que-
sta funzione escono 1,2 miliar-
di, ma si tratta di “soli” 2770 eu-
ro a testa contro una media
italiana di 318. Solo cinque re-
gioni, in rapporto alla loro po-
polazione, spendono meno di
noi. Nella gestione di territo-
rio e ambiente siamo quattor-
dicesimi, con un esborso di
1,07 miliardi che corrisponde a

242 euro a testa, 50 in meno
della media italiana. Cinquan-
ta euro é anche la differenza
tra quanto spendono i munici-
pi per ciascun residente nel-
l'ambito trasporti e quanto
spendono i municipi del’Emi-
lia-Romagna, 107 euro a testa e
4775 milioni in totale. Siamo
sopra la media, invece, per
quanto riguarda la spesa per il
sociale (173 euro a persona,
770 milioni in totale) e I'istru-
zione pubblica (136 euro pro
capite, complessivamente 604
milioni).

Pill modesto il bilancio per
le Province e per la Cittd me-
tropolitana, a cui sono andati
583 milioni di entrate correnti.
Anche in questo caso, nono-
stante si fermi al 61%, 'inci-
denza dei tributi & pil1 alta che
nel resto d'Ttalia. E questo si-
gnifica che ciascun residente
cede alle province 8o euro,
contro i 71 della media italia-
na.
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La vicenda

® Ad agosto
la Regione

ha comunicato
divoler
posticipare
I'awvio

delle lezioni
per andare
incontro

al turismo

@ Dopo

la campagna
stampa

del Corriere

e nata

una petizione
che ha portato
alla raccolta
di oltre 5.000
firme

di famniglie,
studenti

e professori
contrari

alla proposta

@ La decisione
tocchera
alla Regione

La partita sull'avvio del ca-
lendario scolastico si gioca in
giunta. In viale Aldo Moro
continuano ad arrivare lettere
di genitori contrari alla propo-
sta patrocinata dall’assessore
al Turismo Andrea Corsini di
far slittare al terzo lunedi di
settembre il ritorno sui ban-
chi, e il collega all'Istruzione
Patrizio Bianchi ha dichiarato
di voler portare in giunta la
proposta di mantenere il 15 co-
me data d'inizio delle lezioni.

Assessore Corsini, in Re-
gione non tutti sembrano al-
lineati alla sua posizione...

«lo sono dell'idea che vada-
no ascoltate tutte le voci e valu-
tate tutte le posizioni. La con-
trapposizione tra me e altri
colleghi della giunta ¢ sterile
ed ¢ stata creata ad arte».

Da chi?

«Non lo so, non lo dovete
chiedere a me. Io leggo, pe-
0.5,

Lei é ancora fermo sulle
sue posizioni?

«La mia era una proposta di
buon senso».

Ce la riformula?

‘«Nel caso in cui il 15 settem-
bre dovesse cadere di venerdi,
ho fatto presente che sarebbe
stato irragionevole bruciare il
weekend».

Cosi & stato quest’anno,
mantenendo il 15 come data
di rientro. Ma l’lpotesi dello

Corsini: «Basta scontr1
Sul calendario scolastico
la mia proposta ¢ buona»

Lavvio il terzo lunedi di settembre divide la giunta
I, assessore: «Ben venga il 15 settembre, ma nel 2020»

slittamento al terzo lunedi
del mese, ha gia incassato ol-
tre 5.000 firme di famiglie
contrarie.

«Non é stato compreso il
senso della mia proposta e la
portata minima di cambia-
mento. Si tratterebbe di per-
dere uno o due giorni a set-
tembre per poi recuperarli a
giugno...».

Dipende dagli anni.

«Esatto, L'anno prossimo ad
esempio il 15 settembre cadra
di sabato e per legge I'inizio
del calendario scolastico slit-
tera automaticamente al lune-
di successivo. Nel 2019 cadra di
domenica e quindi, sara lo
stessor.

Nel 2020 pero il 15 sard un
martedi. Cosa succedereb-
be?

«In quel caso si lascerebbe

Proposta anti-Labas

Vicolo Bolognetti conteso
Ciavatti & soci ci provano

oalbandopetl’assegnazmne della sededi-

I Comitat] e le associazioni dellazona universitaria

parteciperann

Vicolo Bolognetti, che il Comune vuole affidare
«percorsi informali e innovativi» diriqmliﬂcazionediquegii
spaﬂ_mqueilomﬁmoiﬂmuavedowﬂ&mmdelcentm
sociale Labas, sgomberato dall'ex caserma Masinj in agosto e
che dal 10 al 12 novembre festegger&ﬁimolsannidivxta.
0Oggl, alle 17, il Comitato piazza Verdi riunira una serie di -
realt della zona per preparare la domanda di partecipazione.
«Siamo tutti punti di riferimento che in questi anni si sono
impegnati per migliorare la vita del quartiere San Vitale e

— spiega Otello Clavatti, portavoce del.

comitato —. Proveremo a coinvolgere anche attivith
commercjalicheoperanoneuama.mdiamocheﬂmtumdl

vicolo Bolognettl non possa gia essere rappresentato da
Labas. Loro faranno il loro percorso e nulla ci vieta di

presentare una nostra proposta».
B e e e e S e § ]

© RIPRODUZIONE RISERVATA

cosi, andrebbe bene il 15».

Ma la proposta non era per
il terzo lunedi del mese?

«Si, ma nel caso in cui il 15
cadesse di venerdi».

La Cgil, per voce di Raffael-
la Morsia (segretaria della
Fle-Cgi), suggerisce di ripen-
sare al calendario scolastico
inserendo periodi di sosta
piii lunghi durante 'anno.

«Non sono d'accordo. Para-
gonare I'Ttalia con i suoi 8.000
chilometri di costa, a paesi co-
me Germania e Gran Bretagna
& sbagliato. Non si assomiglia-
no, per niente. Hanno anche
climi differenti. Se aumentia-
mo i giorni delle settimane
bianche, non ne guadagniamo
noi, a livello turistico, ma altre
regioni e altri paesi. Facciamo
un favore agli altri».

La Regione perd ha appena
scommesso sull’Appennino,
investendo oltre 16 milioni
per il turismo sportivo tra ri-
sorse statall e fondi regiona-
1.

«Avete visto? Mai é stato in-
vestito cosi tanto. E comun-
que, nel caso di un cambia-
mento delle pause scolastiche,
andrebbe cambiato il calenda-
rio a livello nazionale, non &
qualcosa che possiamo deci-
dere nob».

Chi decidera, per lo slitta-
mento o meno del calendario

scolastico qui in Emilia-Ro-

%

Nonc'e
contrappo-
sizione tra
me e gli altri
della giunta,
SOno cose
create

ad arte
Enoneé
nemmeno
una
battaglia
tra famiglie,
albergatori
e bagm ni

magna?

«Noi, assieme. Questa cosa
della contrapposizione, non
esiste. Come quella tra bagnini
e albergatori...».

Bagnini e albergatori con-
tro famiglie e mondo scola-
stico?

«No, appunto, contro nes-
Suno. E il coniro che é sbaglia-
to. La mia era una proposta di
semplice buon senso. Iniziare
il venerdi la scuola & irragione-
vole, Ma si & voluto montare
un ¢aso, una contrapposizione
tra me e altri, altri e altri anco-
13, e non sono certo stato io. E,
come dicevo, stiamo parlando
di uno o due giorni persi a set-
tembre e recuperati a giugno.
Molto rumore per nulla».

Alle famiglie quel «nulla»
perd fa paura.

«lo ci parlo, con le famiglie,
e mi sembra che i genitori ca-
piscano la mia proposta».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| Il Nobel premiato dall’atenéck

1l Sigillum a Stiglitz
«In Emilia piti uguaglianza
grazie a lavoro e istruzione»

In Emilia-Romagna «c'¢ molta pilt
uguaglianza in termini di opportunitﬁ che in
altri posti. L'accesso all'istruzione € pit forte.
che in altre zone, come il sud Italiax,
Nell'Aula absidale di Santa Lucia, ieri, & stato
il giorno di Joseph Stiglitz. Il professore
statunitense della Columbia University,
premio Nobel per 'Economia, & stato
insignito del Sigillum Magnurn dell’Alma
Mater. Nel corso della cerimonia ha tenuto
un lungo intervento che ha trattato anche il
tema delle diseguaglianze, umno degli oggetti
principali dell’attivita di ricerca del'ex capo
economista della Banca Mondiale. E se non
‘esiste una ricetta magica, per Stiglitz molte
operamoni POSSONO essere comungue messe
in campo. «Una delle vie principali e
{istruzione — spiega 'economista a margine
dell'evento —. Ma ci sono anche altri modi:

~assicurarsi che ci siano sindacati forti, A
protezione sul mercato de] lavoro,
‘combattere i monopoli». Per il rettore
Francesco Ubertini, che I'ha insignito
dell'onorificenza, «Stiglitz ha ampliato i
confini e tracciato nuovi sentieri di sviluppo
‘per le scienze economiche». Ad ascoltare
'economista, anche gli imprenditori Isabella
Seragnoli e Marino Golinefli e 'ex premier
Romano Prodi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Il'mio Fico convincera anche 1 grillini»

Farinetti: «Piu grande e piu bello di quanto credevo, Bologna ¢ stata la scelta giusta»

«F immensamente pitl bel-
lo, pil1 grande e piu giusto di
quello che avrei mai immagi-
nato». Oscar Farinetti non lesi-
na entusiasmo nel parlare del-
la sua creatura. «Mancano 12
giorni, sono in trincea», dice il
patron di Eataly, presidente di
Fico Eataly World, la Fabbrica
Italiana Contadina che apre il
15 novembre. leri ha partecipa-
to al pranzo con gli operai.

«Spero che vengano tutti, an-
che i grillini che sono critici,
magari di fronte ai fatti si con-
vincono che é una bella cosa».

apagna &

OSCAR FARINETTI E FICO

Il patron di Eataly si prepara all'inaugurazione del 15: «Bologna ¢ stata la scelta giusta»

«E pit bello di quello che immaginavo

e spero di convincere anche i

«F immensamente pii bello,
pil grande e piu giusto di quel-
lo che avrei mai immaginato».
Oscar Farinetti non lesina entu-
siasmo nel parlare della sua cre-
atura. «Mancano 12 giorni, so-
no in trincea», dice il patron di
Eataly, presidente di Fico Eataly
World, la Fabbrica Italiana Con-
tadina che apre il 15 novembre.

Farinetti, ¢ dunque sul
campo in questi giorni?

«Sono in trincea, a riempir-
mi di polvere. Oggi c'é stato il
pranzo con tutti gli operai, la
prima vera inaugurazione & con
loro che I'hanno costruito, 3-
400 persone, un pranzo alla
buona, con i primi cannoli, i
primi panettoni, le tagliatelle
delle sfogline. Prima dell’aper-
tura bisogna stare in trincea,
non avere fifa ma panico. E
mettersi nei panni delle perso-
ne normali che entreranno e
cercare di guardare con i loro
occhi». .

Torna tutto? E come avreb-
be dovuto essere?

«E perfetto che sia imperfet-
to, la vera e grande perfezione &
il compromesso. C¢ il frutto del
lavoro di mille persone. Ora é
bellissimo vedere i 150 impren-
ditori, ognuno sta finendo il
proprio spazio e guarda gli altri,

torna, aggiunge un pezzo, mi-
gliora la grafica. Ora ¢ il mo-
mento della grafica, questo é un
luogo narrativo, dove ognuno
capisce come nasce cibo».

In che senso?

«Finora il cibo é stato trattato
dalla fine, si pensi agli chef, che
adoro. Per parlare della grande
cucina italiana partiamo invece
dall'inizio. Ora la narrazione
parte dalla terra, dai contadini e
dagli allevatori, per arrivare alla
cucina, e poi sulla tavola di casa.
E poi devi studiare, la cultura
del cibo, e qui € un posto dove
oltre alle 12 aule didattiche isti-
tuzionali ce ne sono 50 fatte dai
singoli produttori, chi spiega il
culatello, chi la mortadella, chi
I'aceto balsamico. E poi ci sono
le 65 giostre educative, molto
divertenti per capire in un mi-
lione e mezzo di anni, da quan-
do é stato inventato il fuoco, co-
sa € successo, per capire il rap-
porto tra I'uvomo e il mare e poi
c’e la giostra finale dedicata al
futuro che spiazzera tutti,
ognuno pud seminare una
pianta, vederla crescere poi
portarsela a casa».

Si fara la spesa in bicicletta
aFico, giusto?

«Ci sono 500 biciclette con
davanti il carrello e dietro un

piccolo frigorifero dove mettere
il prosciutto appena compra-
to».

Speriamo che chi si muove
con la bici rispetti il codice
della strada, ha visto come &
intransigente il sindaco Me-
rola?

«Haragione, un po’ di regole
civogliono, viva la bicicletta che
¢ il mezzo pil1 ecologico, viva il
pedone, che é ancora pit1 ecolo-
gico, ma quattro regole devono
rispettarle pure loro. altrimenti
€ un casino».

C’¢ anche un grande super-
mercato?

«Esatto, cosi se hai dimenti-
cato qualcosa lo compri li. Die-
tro le casse ci sono le poste ita-
liane dove se sei svizzero o au-
straliano e vuoi comprare un
prosciutto lo puoi fare e te lo
consegnano in tutto il mondo. I

»
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turisti sappiano che a Bologna
c'é un riassunto di tutte le eccel-
lenze italiane,e che possono
comprarle e spedirle a casa e
rimborsiamo anche I'lva. L'ave-
vo visto alla galleria Lafayette di
Parigi, una grande idea».

La scelta di Bologna per Fi-
co ¢ stata giusta?

«All'inizio dovevamo farlo a
Milano, dopo 'Expo, ma ragio-
nando sotto il profilo logistico
abbiamo pensato che forse era
meglio Bologna che collega
nord e sud in modo equo, in
due ore arrivi da Torino,puoi
arrivare da Milano pranzare e
tornare, in poco piu di due ore
sei Roma, in poco pil di tre a
Napoli. Siete posizionati nel
cuore dell'Iltalia e avete una sta-
zione Alta velocita fantastica,

un aeroporto che funziona.E
importante che i turisti lo sap-

@ Natale Oscar I
Farinetti classe  Chj e
piemontese di

Vedereil50 Alba, & il

imprendito- fondatore di

ri che Eataly ed ex
proprietario

stanno della catena di

finendo grande

i loro spazi distribuzione

¢ bellissimo Unieuro. E

_— presidente
onorario di Fico

” Eataly World

Sifarala

spesa con la

bicicletta ed

¢ giusto che

pure loro

rispettino

le regole

Spero che

venga Prodi

all'apertura

echeveda

‘staroba

A Torino mi

incoraggio

piano. Alla preview del g ci so-
no 700 giornalisti accreditati, di
cui 200 da tutto il mondo, e non
paghiamo il viaggio noi. Questa
attenzione mi fa ben sperare».

Le istituzioni vi hanno osta-
colato o aiutato?

«Siamo di fronte a un record
mondiale, 4 anni dall'idea al-
I'apertura, non saremmo mai
riuscito a farlo a New York. La
burocrazia ¢’é in tutto il mondo,
la differenza la fanno le perso-
ne. Qui sono stati stato corretti
anche se ci hanno rotto giusta-
mente le palle, tra licenze, vigili
del fuoco, Ausl».

Non sono mancate le criti-
che.

«Spero che all'inaugurazione
vengano tutti, anche i grillini
che sono critici, magari di fron-
te ai fatti si convincono che é
una bella cosa».

La sera del 14 c’é I'inaugura-
zione riservata a Bologna. Si
aspetta tutta la citta?

«Mi auguro che venga Prodi,
non vedo l'ora che veda sta ro-
ba. Non dimentichero mai che
quando ho aperto Eataly a Tori-
no lui era premier e venne a ve-
derlo. Guardava e stava zitto poi
alla fine disse “questa cosa non
€ tua, ¢ degli italiani”. E poi mi
ha detto, “andrai nel mondo a
farlo”, mi ha dato forza e corag-
gio e dopo due anni ho aperto a
New York».
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Nasce Filieraltalia, alleanza dell’agroalimentare

Nell'ottica dirafforzare produzione ed export dell’alimentare made in
Italy, nasce il primosindacato difilierapromosso daColdiretti ealcune
realtaindustriali. Presidente & Luigi Cremonini.

Innovazione. Cremonini alla presidenza

Con Filiera Italia
via al polo integrato
dell’agroalimentare

Annamaria Capparelli

@ Agricoltura, industria di
trasformazione, cooperazio-
ne, mezzi tecnici, tuttiinsieme
in una nuova rappresentanza
dell’agroalimentare: un setto-
re che vale il 17% del Pil. An-
nunciata a Cernobbio, al Fo-
rum internazionale dell’agri-
coltura organizzato dalla
Coldiretti, ieri si & costituita
ufficialmente Filiera Italia.
Presidente della nuova asso-
ciazione ¢ Luigi Cremonini, vi-
ce presidente Enzo Gesmun-
do, mentre il comitato scienti-
ficosaraguidatodalvice presi-
dente della commissione
Agricoltura dell’Europarla-
mento, Paolo De Castro.

Si chiude cosi il cerchio di
una strategia avviata oltre 15
anni fa dall’organizzazione
agricola e finalizzata ad allar-
gare il perimetro del’attivita
agricola in un progetto di am-
pio respiro economico in gra-
do disuperareivecchischemi
dell’interprofessione.
Coldiretti, Ferrero, Inalca/
Cremonini e Consorzio Casa-
lasco (Pomie DeRica), Bonifi-
che Ferraresi, Ocrim, Farchio-
ni Olij, Cirio agricola, Donna
Fugata, Maccarese, Ol.Ma,
Giorgio Tesi Group, Terre
Moretti(Bellavista) sonoisoci
fondatori, ma la lista d’attesa,
fanno sapere dal quartier ge-
nerale di palazzo Rospigliosi &
lunga. Sitrattadibig dell'indu-
stria con cui gli agricoltori
condividono una visione di
agroalimentare incentrato
sulla difesa della qualita, della
distintivita e deiredditi ditutti
i soggetti della filiera. Con un
obicttivo comune: valorizzare
ilmade in Italy.

Glisteccati,almeno conuna
parte dell'industria, sono ca-

posizione immotivata e fuor-
viante e nasce un’alleanza che
tutelalaveradistintivitiel’ec-
cellenza della produzione
agroalimentare italiana». Per
Gesmundo «si tratta di una
nuovaforma dirappresentan-
zaincuiColdiretti, sempre pill
sindacato imprenditoriale di
filiera, insieme a campioni in-
dustriali nazionali sono uniti
per larealizzazione di accordi
economici e commitment
concreti finalizzati ad assicu-
rare la massima valorizzazio-
ne della produzione agricola
nazionale». Il primo fronte co-
mune ¢ la lotta ai semafaori di

280 miliardi

Il macrosettore
Itvalore dell’intero sistema
agroalimentare, 17% del Pil

Francia e Gran Bretagna.
Intanto si rafforza la politi-
ca di filiera con progetti con-
creti. Oltreaquellonel settore
zootecnico di Coldiretti, Cre-
monini, Fai (Filiera agricola
italiana), Bonifiche Ferraresi
e Aia per unanuova linea vac-
ca-vitello al 100% italiana, si
procede anche nel delicato
campo del grano, terreno di
aspre polemiche perleimpor-
tazioni di cereali esteri. Il pro-
getto per una filieranazionale
del grano & firmato da
Coldiretti, Cai, Casillo e Con-
sorziagrarid’Ttaliaedovrebbe
interessare 2somila ettari. E
infine l'olio. Con Coldiretti e
Unaprol si schierano le mag-
giori industrie del settore
(Zucchi, Fiorentini, Coricelli,

» pagina 14 ‘
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duti, come ha precisato Cre- Olitalia e Farchioni).
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Parte “Filiera Italia”, connubio fra agricoltura e industria

Perlaprimavoltal'agricolturae
I'industria alimentare italiana
d'eccellenza insieme per difen-
dere, sostenere e valorizzare il
Made in Italy. E1'obiettivo della
nuova realta associativa "Filie-
ra Italia", di cui e stato siglato
I'atto costitutivo, promossa da
Coldiretti, Ferrero, Inalca/Cre-
monini e Consorzio Casalasco
(Pomi e De Rica), che ha traiso-
ci fondatori Bonifiche Ferrare-

L'imprenditore Luigi Cremonini

si, Ocrim, Farchioni Olii, Cirio
agricola, Donna fugata, Macca-
rese, Ol.Ma, Giorgio Tesigroup,
Terre Moretti (Bellavista) e
Amenduni Spa.

Secondo Luigi Cremonini,
neo eletto presidente dell'asso-
ciazione «nasce finalmente
un'alleanza di filiera che mette
insieme due componenti pre-
ziose e reciprocamente impre-
scindibili del pitt importante

settore di questo Paese: la pro-
duzione agricola e l'industria
italiana di trasformazione ali-
mentare. Finisce una contrap-
posizione immotivata e fuor-
viante e nasce un'alleanza che
tutela la vera distintivita e l'ec-
cellenza della produzione
agroalimentare italianay.
«Unanuova forma di rappre-
sentanza per la valorizzazione
della produzione agricola na-

zionale anche attraverso la rea-
lizzazione di contratti di filiera
sostitutivi dell'ormai superata
stagione della sterile interpro-
fessione», ha detto Enzo Ge-
smundo, vicepresidente dell'as-
sociazione. «Buon lavoro a Filie-
raItalia, un modello di collabo-
razione per lo sviluppo di rap-
porti pit forti nella filiera, un
esempio da seguire», ha detto il
ministro Maurizio Martina.

—— e

= Modena ECONOMIA
SASSUOAD 3 1) (14T
Vapor Eqropg, interviene il ministero
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IL NUOVO QUESTORE FILIPPO SANTARELLI INIZIA IL 20 NOVEMBRE

«Sono felice di venire da voi
Sara una bellissima sfida»

«Dopo il concerto di Vasco il vostro ordine pubblico fa scuola»
Andra a sostituire Paolo Fassari che é stato trasferito a Padova

APAGINA 7

It prossimo questore di Modena Fllippo Santarelli

IL NUOVO QUESTORE FILIPPO SANTARELLI

«Felice d1 arrtvare 1n una citta
modello d1 ordine pubblico»

Dal 20 novembre al comando, Fassari a Padova

di VALENTINA REGGIANI

«INON sono mai stato a Modena,
neppure come turista ma ho rice-
vuto solo commenti positivi, sopr-
tattutto dopo il maxi concerto di
Vasco. L’ordine pubblico ha fatto
scuola e sono certo che mi troverd
bene». Filippo Santarelli, dal pros-
simo 20 novembre, sard il nuovo
questore di Modena mentre I’at-
tuale, Paolo Fassari, € atteso a Pa-
dova. Cinquantanove anni, prove-
niente da Frosinone, Santarelli &
nato a Rieti e nella sua lunga car-
riera annovera anche quattro an-
ni alla Dia, direzione investigati-
va antimafia di Roma. «Il Ministe-
ro ha effettuato nuovi spostamen-
ti per i questori — spiega — ed io
sono stato destinato a Modena dal
prossimo venti novembre. Sono
sincero, non ¢i sono mai stato ma
sono felice di cominciare a cono-
scere questa nuova realta; ne ho
sentito parlare bene anche da mia
sorella che lavora all’universita e

che ¢’¢ stata per motivi legati alla
sua professione, appunto. Quello
che so, al momento, € che si tratta
diuna citta viva, attenta alla cultu-
ra e ho appreso che ¢ la seconda
per numero di abitanti in Emilia
Romagna. Ma € nota anche per-
che vi operano imprese e attivita
di alto livello anche dal punto di
vista culturale; insomma, mi
aspetta una realta socio economi-
ca di un certo spessore». Per quan-
to riguarda gli aspetti legati al ter-
ritorio, dal punto di vista della cri-
minalita e di eventuali criticita,
Santarelli spiega che, prima di
pronunciarsi, attende il passaggio
di consegne ufficiale. «Ci sara mo-
do di confrontarmi con Fassari
per conoscere al meglio le dinami-
che del territorio — afferma — nel
frattempo ho sentito telefonica-
mente il prefetto Paba, dando la
mia piena disponibilita per colla-
borare al fine di garantire la sicu-
rezza sul territorion.

Filippo Santarelli, molto stimato

a Frosinone, dov’¢ questore da ol-
tre tre anni, ¢ stato prima ancora
ad Ancona, al compartimento Pol-
fer. «<Modena & la mia terza sede
come dirigente superiore, ma la
mia carriera ¢ iniziata nel 1985 a
Trieste; sono poi stato due anni a
Milano, quindici ad Arezzo e
quattro alla Dia. In questuraa Ro-
ma ho diretto il commissariato di
San Giovanni e uno quello di Pra-
ti. I1 2009 & stato un anno impor-
tante: abbiamo organizzato la fi-
nale di Coppa dei campioni». E a
proposito di sport, impossibile
non parlare delle sorti del Mode-
na Calcio: «Se non altro — ironiz-
za — abbiamo il Carpi in Serie B.
Ed é un onore - afferma — ritrovar-
sial comando di una questura fa-
mosa per 'ordine pubblico: il Mo-
dena Park — conclude — ha fatto
scuola anche da noi». Il passato di
Santarelli € anche segnato, pero,
da un terribile lutto: la morte del
figlio Marco, 28 anni, una delle
vittime del terremoto di Amatri-
ce, di cui la famiglia € originaria.
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Severt (Unindustria): “Per competere dobbiamo portare qualita all’estero”

MARGO BARBIER

wei primi sei mesi def 2007
le  esportazioni delle
imprese reggiane hanno
un incrernento del
spetto allo stesso periodo
defl’anno  scorso. Un  ottimo
risultato per alcuni compart,
mentie aliri continuanc 4 essere
in contrazione. I} questo abbia-
mo patlato con il presidente degli
industriall reggiani Mawro Seve-
Iyl
In che stato si trova oggi 'eco-
nomia reggiana? Pare che o
siano concreti segnall di ripre-
sa, ma le aziende continuwane a
chiudere ¢ a Heenziare...

«l& indicazioni che ¢ arrivano
dall’'indagime congiunturaie del
3% wimesue, condotta dalla
nostra Associazione, mostrano
una dinamica positiva e rifletto-
no un andamento della produzio-
ne, del faturato e degli ordini
superiore a quello registrato nel
precedents rimestre. Sul versan-
te deil’occupazione, come con-
fermato anche dall’Istat, il mer-
cato del lavoro continna a
mostrare segnali di miglioramen-
to che hanno permesso al sistema
di ritornare 2 un valore del 4,7%
in termini di tasso di disoccupa-
ziope, nonostante alcune sigmifi-
cative crisi aziendali, in partico-
lare nel settore dell’edilizian.

A cosa & dovato i} boom del-
Pexport? Oltre all altra gualita
dei prodotti offerti dalle nostre
imprese i sono altri motivi per
i} +6,2% del secondo semestre
20877

~ «Al raggiungimento di questo

€%

importante risuliato ha congri-

Mauro Severi

buito anche la diversificazione
del sistema produttivo ¢ la capa-
citi e Pelasticita delle nostre
imprese di adattarsi alle richie-
ste del mercati internazionali.
Cidr caratt a in particolare le
nostre Pmis.

All’estero vannoe forte soprat-
tutte macchinari, prodotl in
metallo, apparecchi elettrici e
piasirelle. !%/Iaie imvece i pro-
dotti tessili e Vabbigliamento.
La; stupisce guesto andamen-
to?

«L.industria reggiana def tes-
sile-moda & di enorme impor-
tanza per il nostro territosio
(755 milioni di export), genera
un surplus nella nostra bilancia
commerciale, secondo solo alla
meccanica. I} sistema deve la
sua competitivith internazionale
agli investimenti in innovazio-
ne, ricerca ¢ sviluppo del pro-
dotto, alla tradizione dello stile

produttivo, al know-how ¢ alla
collaborazione della filiera. La
contrazione dell’ultimo seme-
stre & dovuta ad anmi di politi-
che indifferenti, se non ostili, e
allo scenario intemazionale con
la politica di Trump e la Brexit,
ma soprattutto alla crescita lenta
dei mercati maturl. Si stanno
prefigurando interessanti
opportunith sui mercati emer-
genti, ma affinché le imprese
reggiane possano coglierle
hisogna avvicinare I'offerta del
nostro Made in Halys,
La Germania & il nostro mer-
cato 4i riferimento. Perché?
«JI nosiro territorio e Ja Ger-
mania sono storicamente legati
da relazioni economiche e com-
merciali solide. In un mercato
selettivo come quello tedesco,

Vapprezzamento dei nostri pro-
dotti ne dimostra e conferma
I"alta qualith. Inoltre In questo
SENSO POSSOTIO essere vincenti le

positive assonanze industriali,
culiurali, pacsaggistiche ¢ di
“stile di vita” che un prodotto
italiane suscita nel consumatore
tedesco. Il mercato tedesco infj-
ne ¢ facilinente raggiungibile
dalle nostre imprese grazie a
numerosi collegament infra-
strutturalis.
Ci sono mercati in cod abbia-
mo margini di espansione?
Cosa fare per raggiungerli?
«Fino a oggi siamo stafi svan-
taggial, rispetto ai competitors,
da un “sistema paese” carente e
dalle piccole dimensioni di
alcune aziende. Sfruttande con-
dizion getzi'[ml‘stiche favorevoli
con piam di internazionalizza-
zione condivisi e azioni integra-
te i prodotti delle nostre aziende
hanno margini di espansione in
tutto il mondo, G[g sforzi di
Unindustria vanno verse pro-
getti aggregati di alto valore
aggiunto per presentare Reggio

sul mercafl internazionali in
maniera unitaria, raggruppando
le imprese per seltore per
ampliare la gamma dell’offerta
e poter presentare 1 nostri clu-
ster d'eccellenza, con i coin-
volgimento di istituzioni, sisie-
ma bancario, assicurativo e con-
perazione. A conferma di cid
nel 2017 abbiamo attivato pro-
getti di questo genere dall'Tran
alla Svezia».

I.e aziende che si concentrane
sul mercato interno stauno
soffrendo. Puntare sulle

esportazioni conviene?

«Il consiglic & di “superarsi,
per non es superati”, valo-
rizzando qualitd, innovazione e
internazionalizzazione, portan-
do all’estero un’elevata qualith,
che comprenda ottimi servizi e
nuove soluzioni tecniche. L'e-
stero perd non & la panacea di
tutti 1 mali. Un'artiviid di inter-
nazionalizzazione deve essere
programmata e razionale: com-
poria competenze interne, cono-
seemze, strutture organizzate,
oltre che mvestimenti economi-
ci, di prodotto ¢ di personales,
Comae alutare le piccole
imprese a farsi fargo nei mer-
catl esteri?

«Favorire Iinternazionalizza-
zione delle associate rappresen-
ta un obiettive strategico per
Unindustria.  Cid avviene
costantemente grazie a consu-
lenze ¢ informazioni ampie,
oggettive ¢ qualificate con un
continue affiancamento dell’ A-
rea Infernazionalizzazione nella
gestione di attivith ¢ problema-
tiche guotidiane legate all’atti-
vith di impert/export,  Operia-
mo servizl dedicati, e in molt
casi fipanziati, di programma-
zione ¢ progettuzione. Inolire
abbiamo progetti che scrivia-
mo, promuoviamo e coordinia-
mo direttamente, su input delle
imprese, per realizzare un’atti-
vita di promozione e sviluppo in
maniera strulturata, aggregala e
programmatica.  Unindustria
vama in questa attivith un
expertise riconosciuta, essendo
da anni capofifa di important
progetti che hanno coinvolto
numerose  imprese, ['intero

]

sistema  Confindustria Emilia-
Romagna ¢ la Regione stessa.
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VISITA ISTITUZIONALE

L’ad di Ama Malavolti in India

insieme al premier Gentiloni

1 REGGIO EMILIA

Anche un imprenditore reggia-
no ha fatto parte della delega-
zione che ha portato il presi-
dente del Consiglio Paolo Gen-
tiloni a incontrare il presidente
dell'India. E Alessandro Malvol-
ti, amministratore delegato del
gruppo Ama, che ha vissuto da
protagonista questo momento
di riavvicinamento fra Delhi e
I'Unione Europea dopo gli attri-
ti degli ultimi anni. Una occa-

sione di rafforzamento nella
cooperazione fra i due Paesi e
una occasione di sviluppo di
nuove partnership. L'India & in
effetti particolarmente interes-
sata a incrementare la presen-
za italiana in molti settori indu-
striali. Non a caso la visita di
Gentiloni ha consentito 1'orga-
nizzazione di un incontro fra
operatori industriali di spicco
per parlare di nuove opportuni-
ta, partnership e networking.
La presenza di Malvolti & sta-
tadoppiamente motivata. L'im-
prenditore reggiano e infatti il
nuovo presidente di FederUna-
coma, la Federazione naziona-

le dei costruttori di macchine
per 'agricoltura. Inoltre il grup-
po che guida, Ama, & presente
in India dal 1999 con uno stabi-
limento per la produzione di ri-
cambi per il settore agricolo e
industriale. Si trova nel cuore
del Punjab, conta 270 dipen-
dentie crea snodi, perni, spine,
coppiglie e colonnette sterzo.

Alessandro Malavolti, ad di Ama, in India con il premier Paolo Gentiloni

I Reggio ECONOMIA

AemoaLENTA - »
Un'alleanza per rilanciare g
le aziende della montagna
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«Giusto chiedere il massimo»
Le categorie con il governatore
solo Cgil parla di propaganda

VENEZIA Benissimo la richiesta
di ottenere tutte le competen-
ze previste dalla Costituzione.
Ottima la pretesa di trattenere
qui i 9/10 delle tasse pagate
dai contribuenti veneti. Perfet-
ta anche la scelta di muoversi
da soli, facendo valere al tavo-
lo del governo il risultato del
referendum del 22 ottobre
(57% di votanti, vittoria schiac-
ciante del Si) che Lombardia
ed Emilia Romagna non pos-
SOno vantare.

Tolta qualche voce isolata
(la Cgil, essenzialmente), al-
I'insediamento della Consulta
dell'autonomia, ieri, a Palazzo
Grandi Stazioni, si é registrata
una granitica unanimita attor-
no alla strategia illustrata dal
governatore Luca Zaia, strate-
gia che prevede ora l'apertura
di un «portale web dell’auto-
nomia», la creazione di sei ta-
voli tematici (autonomie loca-
li, sanita, cultura, istruzione e
lavoro, ambiente, sviluppo
economico), una serie di audi-
zioni in consiglio regionale la

prossima settimana e infine
l'approvazione in aula, tra il 14
e il15 novembre, di una propo-
sta di legge (gia pronta in boz-
za, conta 54 articoli) che rap-
presenti la base della futura
trattativa col governo.

«Mi pare un percorso razio-
nale, nel solco delle regole e
della Costituzione, quasi for-
zato - ha detto Matteo Zoppas,
presidente di Confindustria -
abbiamo il diritto di persegui-
re il massimo risultato possi-
bile e credo che la nostra pro-
posta meriti il rispetto di chi
chiamato ad ascoltarci. Siamo
pronti a collaborare». Gli fa
eco Agostino Bonomo, presi-
dente di Confartigianato: «La
Consulta ci mette nella condi-
zione di dare il nostro contri-
buto nel merito delle specifi-
che competenze e delle moda-
lita per recepirle e avviarle con
successo. E giunta l'ora di to-
gliere la camicia di forza che
impedisce alle Regioni pilu
competitive di avanzare e pro-
tegge invece altre Regioni, al

dila del merito e dei risultati».
E se Massimo Zanon, presi-
dente di Confcommercio am-
mette che «sara durissima
portare a casa le 23 competen-
ze ma € giusto combattere su
tutti i fronti per imporre il
“modello Veneto”, miglioran-
do le perfomance dell'ammi-
nistrazione e avvicinando que-
st'ultima ai bisogni dei cittadi-
ni e delle imprese», il presi-
dente di Coldiretti Martino
Cerantola avverte: «Sara ne-
cessario valutare alcune prio-
rita per evitare una duplicazio-
ne di competenze che rischie-
rebbe solo di complicarci ulte-
riormente la vita».

Schierati con Zaia pure i
presidenti di Anci Maria Rosa
Pavanello («Giusto partire con
molte ambizioni e coinvolgere
tutti gli attori del territorio, la
road map tracciata dal gover-
natore & quella giusta») e del-
I'Upi Enoch Soranzo («Sogna-
re non costa nulla e piu del
quanto, mi interessa il come:
ci attende molto lavoro e ab-

biamo poco tempo, dobbiamo
farci trovare pronti»), I'unica
voce controcorrente & quella
del segretario della Cgil Chri-
stian Ferrari: «Si esca dalla lo-
gica della propaganda e si en-
tri in quella della responsabili-
ta, va sgombrato il campo da
suggestioni come lo statuto
speciale o larichiesta, imprati-
cabile, di avere 23 competenze
trattenendo qui i 9/10 delle
tasse». Laconica la replica di
Zaia: «Capisco che su questo
possano esserci perplessita a
Roma ma trovo strano che ci
siano veneti che chiedono me-
no di quel che potremmo ave-
res,

Ma. Bo.

‘© RIPRODUZIONE RISERVATA

La Consulta

Il governatore
Luca Zaia,
affiancato dal
suo board
tecnico, ieri

ha presentato
I'iter per
l'autonomia
davanti ad una
platea dioltre
cento persone

La strategia
di Zaia? Mi
pare un
percorso
ragionevole

e quasi
forzato
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Nuovi strumenti. Decollo rallentato dalla burocrazia
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Marzio Bartoloni

mm Ad accompagnare le impre-
senellaquartarivoluzioneindu-
striale cisarannoleuniversitadi
eccellenza che guideranno gli
attesi competence center.Mala
partita su questi super-poli tra
atenei e imprese che si occupe-
ranno di formazione e trasferi-
mentotecnologicosulterritorio
mettendosia fianco soprattutto
diquelle Pmiinteressate al salto
inindustria 4.0 entrera nel vivo
soloainiziodel prossimo anno.

Il loro decollo ¢ infatti stato
rallentato dalla lunga gestazio-
ne del decreto ministeriale che
ne disegna l'identikit (previsto
nella manovra dell’anno scor-
so). Decreto che finalmente &
statoinviatoalla Cortedeiconti
per la registrazione e che do-
vrebbe vederelaluce della Gaz-
zetta Ufficiale entro il mese. A
quel punto il ministero dello
Sviluppo economico pubbli-
cherailbandoconirequisitiper
partecipare: potranno farlo tut-
te le universita, maovviamente
la selezione in capo a una com-

I competence
center saranno
attivi nel 2018

missione nominata da Miur e
Mise avverra in base alle voca-
zioni dei singoli atenei e al loro
collegamento con le aree diin-
dustria 4.0. Tra i criteri che sa-
ranno utilizzati per scegliere
questi poli - alla fine dovrebbe-
ro essere scelti non piu di 5-6
competence center che potran-
no accedere ai 30 milioni finan-
ziati dalla manovra 2017 per il
lorodecollo-cisarannoanchei
risultati nella ricerca e nelle at-
tivita scientifiche legate ai temi
diindustry 4.0, cosi come valu-
tatidalle classifiche dell’ Anvur,
I'’Agenzia nazionale di valuta-
zione della ricerca e dell'uni-
versitd. Trairequisitiche servi-
ranno per attribuire il punteg-
gio nel bando ci saranno anche
le caratteristiche tecniche e di
solidita economico finanziaria
di chi si candida a diventare
centro di competenza oltre al
numero di pubblicazionie diri-
cercatori presenti nei settori
chiave di industria 4.0 fino al-
l'aggiudicazionedibandineite-
midel pianoindustria 4.0. Perle

LATEMPISTICA
Entronovembreilbando
per i requisiti: dovrebbero
essere scelti 5-6 poli

che potranno accedere

a30 milioni difinanziamenti

universita contera a anche l'at-
tivazione di corsi di dottorato
innovativo a carattere interset-
toriale e industriale.

Ma come saranno costituti
questi competence center? La
bozza di decreto spiega che per
costituire questi poli bastera un
«contratto» tra organismi di ri-
cerca, atenei e imprese coinvol-
te. I centri di competenza do-
vranno provvedere «all'orien-
tamento alle imprese, in parti-
colare Pmi» e alla «formazione
al fine di promuovere e diffon-
dere le competenze in ambito
Industria 4.0» oltre che provve-
derealla «attuazione di progetti
di innovazione, ricerca indu-
striale e sviluppo sperimenta-
le», compresa la «fornitura di
servizi di trasferimento tecno-
logico». Ai competence center
potranno arrivare i fondi pub-
blici - secondo il regolamento
Ue Gber - conunmassimo di7,s
milioni di finanziamento (con-
tributi direttialla spesa) per sin-
golopolo.Conquestaripartizio-
ne:6s59% percostituzioneeavvia-

L] IN SINTESI

Icriteridiselezione

= Faranno punteggio i risultati
nellaricerca e nelle attivita
scientifiche legate ai temi di
industry 4.0.Trairequisiti che
serviranno per attribuireil
punteggio nel bando ci saranno
anche le caratteristiche
tecniche e di solidita
economico finanziaria dichisi
candida a diventare centro di
competenza

La costituzione

u Per costituire questi poli
bastera un «contratton tra
organismidi ricerca, ateneie
imprese coinvolte.I centri di
competenza dovranno
provvedere «all'orientamento
alleimprese, in particolare
Pmi», allaformazioneealla
«attuazione di progettidi
innovazione, ricercaindustriale
e sviluppo sperimentalex»

mento dellattivita e 359 per i
progetti (per unimporto massi-
mo dizoomilaeuro).

In attesa che sia pubblicato il
bando gia un nutrito drappello
di atenei sta lavorando da mesi
alle proprie candidature strin-
gendo alleanze con altri prota-

nisti del territorio (centri di
ricerca, imprese, associazioni

di categoria, altri atenei, ecc.).
In prima fila per fare domanda
di riconoscimento come com-
petence center ¢isono innanzi-
tutto il Politecnico di Milano,
quellodi TorinoequellodiBari.
L'ultimo Politecnico in partico-
lare dovrebbe presentare la sua
candidaturainsieme all'univer-
sitaFedericolldiNapoliperda-
re vitaauncentrodi competen-
za forte per tutto I'area del Sud
Italia. In pista cisono poile uni-
versitd venete capitanate da
quella di Padova che fara da ca-
pofila del progetto di polo, ma
anche la scuola superiore San-
t'Anna di Pisa (in partnership
con la Normale), 'universita di
Bologna e quelladi Genova.

UNIVERSITA EIMPRESA

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 04/11/17
Estratto da pag.: 16
Foglio: 1/2

104- 115- 080

Levoluzione. Servono professionisti dell’innovazione

Lauree digitali

per far crescere
la fabbrica 4.0

Le universita
pronte a cambiare
con nuovi corsi

e piu ricerca

Claudio Tucci

mm «Se ho bisogno di conoscere
le ultime evoluzioni sui metalli
per migliorare i nostri prodotti,
devo mandare gli ingegneri in
Germania o in Francia; e quindi i
mieicollaboratori debbono sape-
remolto benelelingue, oltre a es-
sere professionisti nei campi del-
laricercaedell'innovazione,oggi
strategici con Industria 4.0». «Se
civiene poi qualche buonaidea e
una bozza di soluzione proget-
tuale, mi piacerebbe poterne di-
scutere con l'universita per arri-
vare, se serve, a perfezionarla».

Federico Visentin ¢ a capo di
Mevis, tra le principali aziende
produttrici di componenti metal-
lici per auto, elettrodomestici, so-
lo per fare qualche esempio, con
oltre6ooaddettie8smilionidifat-
turato. Ogni giorno vede in prima
persona l'impatto di Industria 4.0
nella propria fabbrica; «unarivo-
luzione continua, non solo tecno-
logica - spiega Visentin, che & an-
che vice presidente di Federmec-
canicaenumerounodiFondazio-
ne Cuoa - che sta modificando
radicalmente le competenze tra-
dizionali dei nostri lavoratori. E
per questo ¢'¢ bisogno diun lega-
me forte con il mondo della for-
mazione, sia tecnica-intermedia,
sia universitaria. E invece ancora
oggi facciamo fatica a far parlare i
nostri due mondi».

Dalle “tuteblu”al settore chimi-
coil passo ¢ breve. Quiil faro ¢ ac-
ceso soprattutto sulle «nuove
competenze digitali». Il punto &
cheIndustriag.omodificheratutte
le funzioni aziendali esistenti, sot-
tolineano da Federchimica: la pia-
nificazione strategica e operativa
con lapplicazione dei «big data»,
per esempio, permettera diracco-
gliere maggioridatieinformazioni
sugli atteggiamenti dei clienti; la
gestione delle «operations &
mainteneance» richiedera mag-
giori capacita analitiche per mi-
gliorare la sicurezza degli impian-
ti;l'efficienzaenergeticaeledispo-
nibilita di simulazioni con la “real-
th aumentata” consentira, inoltre,
pit1 rapidi interventi di manuten-
zione, anche “da remoto”. Per non
parlare delle attivita di «R&S» e di
«prototipizzazione», che saranno
rese pil efficaci dalle stampanti
3D; fino ad arrivare alla logistica
che conlintroduzione della «Vir-
tual Reality» trovera nuoviimpul-
siperlottimizzazionedeiflussidel
magazzino e per integrare la «Va-
lue Chain» delle varie filiere degli
utilizzatori delle sostanze, delle
miscele, dei prodotti chimicie de-
gliarticoliche licontengono.

Insomma, siamo di fronte a
cambiamenti enormi. Per questo,
c’e necessita di disporre di «Data
Scientists» provenienti da infor-
matica, ingegneria, matematica, in
modochelescienze chimiche pos-
sano utilizzare in maniera efticace
I'internet of things, I'iClouding, il
Data Mining, e cosivia. Tali figure,
infatti, aggiungono da Federchi-
mica, «dovranno consentire alle
imprese di raccogliere, organizza-
re,analizzare,elaborare,datie pro-
porre cosi indicazioni operative
per gestire 'industria chimica nei

prossimianni».

A essere interessata (o coin-
volta) daIndustria 4.0 ¢ un po tut-
ta la filiera della manifattura
(comprese moda, farmaceutica,
alimentare).I“prodotti” avranno
vita pilt lunga, perché saranno
monitorati anche dopo la vendita
(attraverso sensori). Siapriranno
altri scenari, e ci sara spazio per
competenze di alto livello: pro-
blem solving, creativita, negozia-
zione, flessibilita, orientamentoal
servizio. Ancheneisettoricomeil
marketingolalogistica, nelgirodi
pochi anni cambieranno gli skill
richiesti dalmondo del lavoro.

E l'universita, € pronta a questa
sfida? «Le lauree magistraliinma-
nagement e in marketing si sono
orientate verso il digitale - rispon-
de Roberto Pessi, ordinario di di-
rittodel Lavoro alla LuissdiRoma
- La Businees School ha attivato
un Master sul Big Data. Perfino
giurisprudenza ha dovuto imple-
mentare l'informatica giuridi-
ca,anche in ragione della genera-
lizzazione del processo telemati-
co. Certo, nessuno puo prevedere
le nuovi professioni tra un decen-
nio. L'universitapuoperodareagli
studenti il nuovo strumentario e
l'inglese come lingua universale
anche sulle piattaforme».

Alcuni atenei, come Bocconi,
Liuc,ipolitecnicidiMilanoe Tori-
no; Napoli, Bari, Bologna, Trento,
Verona, Udine stanno allaccian-
do rapporti sempre pil1 intensi
conilmondo produttivo.

Manonbasta:«L’accademiade-

UNIVERSITA EIMPRESA
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ve ascoltare di pitt e meglio le esi-
genzedelleimpresechesonoipri-
mi attori del cambiamento visto
che per rimanere sui mercati in-
ternazionali devono continua-
mente innovarsisiasottol'aspetto
produttivosiaperquantoriguarda
la qualita e le competenze del per-
sonale presente in azienda - evi-

I -.Oggiilaurea-

tenze specifiche per il settore di
applicazione pil una extra dota-
zione di skills quali la capacita di
programmazione, analisi dati, ap-
proccio dinamico al lavoro, e ave-

re una visione d insieme del-
l'azienda. Tutto cio pud avvenire
attraverso una contaminazione
deglistudentiduranteilperiododi
studio facendostageoanalisidica-
si concreti. Facendo cosi, il ragaz-
zo completa la sua formazione, e,
soprattutto,iniziaapercepirecosa
erealmenteilmondoproduttivos.

L’obiettivo deve essere «unrin-
novamento della didattica univer-
sitaria-sintetizza Michele Tirabo-
schi, professore didirittodel Lavo-
ro all'universita di Modena e Reg-
gio Emilia, e direttore di Adapt -.
Bisogna puntare sui dottorati in-
dustriali, aprendo il collegio do-
centiauominid’impresa,elasciare

maggiorspazioallacontrattazione
anche sui temi della formazione e
delle competenze. Vanno poi pro-
mossiiricercatori:all'internodelle
aziende infattiquesterisorsesono,
per Industria 4.0, proprio quelle fi-
gure di progettisti e innovatori in
grado di accompagnare lascelta e
l'introduzione delle tecnologie».

LEESIGENZE DELLEIMPRESE
C'énecessitadidisporre

di «Data Scientists»
provenienti dainformatica,
ingegneria, matematica,
chimica e fisica

104- 115- 080

La fotografia

LA DINAMICA RECENTE DELLE COMPETENZE
Quali sono le competenze pidi richieste? Dati percentuali

°
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Skills

Programmazione
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Pensiero critico Strategie di apprendimento

Ascolto attivo Scienze

®Sono le competenze, le abilita.
Nella rivoluzione industry 4.0

Apprendimento Capacita di istruire

. = E———
saranno necessarie competenze
uggi ancora pOI:U SViluppatE Matematica Confronto dei tempi
. . S — [

Quelle per gestire le «operations
& mainteneance» che bl — e
richiederanno maggiori capacita

l.t. h . l l Valutazione dei sistemi Design tecnologico
anafitiche per migliorare (a I —

sicurezza degli impianti, quelle
per gestire la manutenzione

Analisi dei sistemi Negoziazione

——— E—
predittiva. Le abilita per le attivita —— S
di «R&S» e di «prototipizzazione» e — [

e quelle per gestire la logistica
con l'introduzione della «Virtual
Reality». Serviranno esperti che
possano utilizzare in maniera
efficace l'internet of things,

Soluzione dei problemi complessi Controllo di qualita

DISTRIBUZIONE COMPETENZE DIGITALI NELLE FORZE DI LAVORO
Occupati o disoccupati nel 2016. Dati percentuali

M Elevate W Medie Basse
IiClouding, il Data Mining. —
& g | m @m =
Regno Germania Eu28 Spagna Francia
Unito

50 o
39

= .

‘ . .

OCCUPATI NELLE PROFESSIONI ICT
Anni 2011-2016. Valori in migliaia e incidenza percentuale sull'occupazione totale

M Valori (scala sx)

~—— Incidenza (scala dx)

60

710

685

660

2011 2012 2013 2014 2015 2016

| Fonte: elaborazione INAPP su dati LFS-Istat; Eurostat; Istat, rilevazione sulle forze di lavoro ‘
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Didattica innovativa. Grazie alla Customized Academy, con Unipegaso é possibile decidere le priorita, focalizzare le aree d'interesse, progettare i programmi, calibrare i contenuti e dettare i tempi

Formazione su misura negli atenei telematici

104- 115- 080

Katy Mandurino
mm Industry 4.0 riporta 'uomo
al centro della fabbrica. Perché
cid che viene pit richiesto nel-
I'ambito di questa enorme rivo-
luzioneindustriale ¢ la flessibili-
tanellaproduzione,el’elemento
in assoluto pil flessibile & I'uo-
mo. Ecco che le competenze, il
capitale umano, assumono un
ruolo decisivo e incontroverti-
bile.Sonoil verovaloreaggiunto
nei processi di innovazione.
Macome preparare lecompe-
tenze? E,soprattutto, come farsi
che la formazione stia al passo
con la velocita del mercato glo-
balizzato e della tecnologia in
perenne mutamento? Un valido
aiuto lo possono dare in questo
senso le universita telematiche,
capacidiapplicareunsistemadi
educazione che evitiil rischio di
marginalizzazione dal mercato
dovutoaldivariotravelocitadel
cambiamento e velocita dell-
I'apprendimento, in quanto fau-
trici dell’applicazione diun me-
tododidatticoinnovativolegato
al principio di lifelong learning,

aperto all'utilizzo di nuove tec-
nologie e vincolato alle reali esi-
genze del lavoro 4.0. «Sempre
con maggior frequenza si ravvi-
salanecessita perle industrie di
accedereaunsapere facilmente
disponibile, di veloce apprendi-
mentoe“confezionato”asecon-
dadeibisognidel fruitore-spie-
ga Danilo Iervolino, presidente
dell’'Universita Telematica Pe-
gaso, trale pitiattiveinItalia, pitt

digomilastudentiinretee 6o se-
di d’esame -. Di conseguenza, si
fasempre pilistrada una propo-
sta formativa “cucita addosso”
all’azienda. Mi riferisco alla Cu-
stomized Academy, letteral-
mente “Accademia su misura”
grazieallaquale¢ possibiledeci-
dere le priorita, focalizzare le
aree d’interesse, progettare i
programmi, calibrareicontenu-
ti e dettare i tempi, mediante
l'utilizzo di avanzate piattafor-
me di e-learning». E questo &
l'approccio innovativo delle
universita telematiche. Che
passa anche attraverso la crea-

zione di spin off o piattaforme

VALOREAGGIUNTO

Tervolino (Unipegaso):
cerchiamo di aiutare

lo sviluppo ma stiamo
provando ancheacreare
nuovi posti inambito digitale

formative specifiche.

Da Unipegaso, ad esempio, e
nato lo spin off 3DICEL, societa
che fornisce assistenza e consu-
lenza agli enti pubblici e privati
preposti al governo della citta e
del territorio, in merito a inter-
venti strutturali, nuove tecnolo-
gie e produzione di elementi in
stampa3D.Unasecondacreatu-
ra nata dall’'universita Pegaso &
Upaplu, un software che con-
sente una navigazione sul web
improntata fortemente sulla
condivisione. La piattaforma
permetteaisuoiutentidinaviga-
resulwebavendoadisposizione
una serie di strumenti orientati
ad agevolare l'interazione e la
condivisione di contenuti. C’¢
poilaStartup University, in par-
tenariato con Digital Magics.
«Cerchiamodiaiutarelo svilup-
po ma stiamo provando anche a
creare nuovi posti di lavoro in
ambito digitale - continuail pre-
sidente Iervolino -. Startup Uni-
versity & la prima piattaforma
formativa di livello universita-
rio per startupper. Il nostro pro-

JUOFFERTA |

3DCEL

= DaUnipegaso & nato lo spin
off 3DICEL, societache
fornisceassistenzae
consulenza aglienti pubblicie
privati preposti al governo
dellacitta e delterritorio, in
merito ainterventi strutturali,
nuove tecnologie e produzione
dielementiinstampa3D

Startup University

wm Startup University & la prima
piattaformaformativa di
livello universitario per
startupper. Anch’esso progetto
dell’universita Pegaso, é stata
realizzatain partenariatocon
Digital Magics

getto mira alla realizzazione del
binomio impresa/universita
checostituiscelabase diquel va-
lore aggiunto che ha portato, ad
esempio,negliStatiUnitiallana-
scitadistartup quali Facebook o
Google». Passa anche da questi
progetti il cambio radicale che

deve essere compituto a livello
formativo. «Non farei il distin-
guo tra universita telematica e
“inpresenza”-concludeIervoli-
no-,maéevidentecheénecessa-
rio ripensare al concetto stesso
dell’istituzione universitaria,
che non deve piu essere
un’espugnabile torre d’avorio,
maunluogodemocratico,inclu-
sivo, recettivo ai cambiamenti
dettati dalle nuove richieste del
mercato. Un’universita in cui
l'offerta formativa sia il pili pos-
sibile personalizzata e aderente
alle aspettative dello studente,
aperta ai programmi intercultu-
rali e alle esperienze internazio-
naliechenonsilimitiall'autoce-
lebrazione del pur glorioso pas-
sato che la contraddistingue».
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Effetto riforma del Jobs act sulle controversie - Crollo dei procedimenti sull'articolo 18

Lavoro, contenziosi in caduta

In tre anni le cause sui contratti a termine sono calate del 56,5%

mm ['avvento del Jobsacthaab-
battuto il contenzioso sui con-
tratti a tempo determinato: le
controversie sono passate da
2.867 nel 2014 a 1.246 nel 2016
(-56,5%). E nel 1° semestre 2017
sono490.Crollatelelitisull’arti-
colo 18. In controtendenza le
cause sui trasferimenti dei lavo-
ratori. Pogliottie Tucci> paginas

Tempo determinato
Nei primi sei mesi del 2017 prosegue

Lavoro
I DATI SULLE CONTROVERSIE

la discesa: i procedimenti si fermano a 490

1l dato in controtendenza
In crescita nel quinquennio 2012-2016
le controversie sui trasferimenti

Le riforme abbattono il contenzioso

In tre anni -56,5% delle cause sui contratti atempo - Crollo delle liti su articolo 18

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
ROMA

C’¢ un numero nuovo che
d’orainavantibisogneratenere
in considerazione nel dibattito,
di questi mesi, sui contratti a
termine. Il numero ce lo forni-
sce il ministero della Giustizia:
nel primo semestre 2017 le con-
troversie iscritte pressoitribu-
nali ordinari italiani relative ai
rapporti a tempo determinato
sono appena 490. Una fotogra-
fiacheconfermailtrend diforte
riduzione iniziato dal2013,ase-
guito del varo, I'anno prima,
della legge Fornero, e accen-
tuatosi nel 2015 e 2016, all'indo-
mani della completa liberaliz-
zazionedell'istitutooperatadal
decretoPolettidel 2014, recepi-
to dal Jobs act (Dlgs 81/2015).
Nelzo12]lecauserelativeaicon-
tratti a termine erano 8.019; nel
2015 si e scesi radicalmente a
1.789, nel 2016, a1.246. Dal 2014,
quando risultavano iscritti a
ruolo 2.867 contenziosi, al 2016
(1.246)lacontrazione ¢ statadel
56,5 per cento. Praticamente,
un crollo. Che sta proseguendo
nei primisei mesidell’anno.

Lacaduta“verticale”delcon-
tenzioso sui rapporti tempora-
nei(inrapidadiscesasonopure

la cause in tema di lavoro som-
ministrato, dal 2012 al 2016, -79
percento) eéparticolarmentesi-
gnificativa perché non corri-
sponde a un minor ricorso a
questa tipologia negoziale, co-
me evidenziano, ormai da tem-
po, le statistiche ufficiali di fon-
te Inps, Istat, ministero del La-
voro: la percentuale deilavora-
tori a termine rispetto al totale
degli occupati dipendenti nel
triennio, infatti, ¢ rimasta so-
stanzialmente stabile, trail 14 e
il15 per cento, allineatarispetto
alresto dell'Ue.
Ilminorricorsoalleaule giu-
diziarie «é prettamente legato
alle riforme legislative iniziate
nel 2012, con Elsa Fornero, e
completate dal ministro Giu-
liano Poletti nel 2014 e 2015 -
sottolinea Arturo Maresca, or-
dinario didiritto del Lavoro al-
I'universita La Sapienza di Ro-
ma - che hanno condotto al su-
peramento della causale, per
giustificare la firma di un con-
tratto a termine, e al passaggio
al sistema della percentuale
massimadiutilizzo (20%), san-
zionando eventuali sforamen-
ti non pilt con la stabilizzazio-
ne, ma con una pitt opportuna
sanzione amministrativa». In
sostanza, con I’eliminazione

del “causalone” ¢ stata ridotta
la discrezionalita dei giudici;
data maggiore certezza a im-
prese e lavoratori; e cid ha ri-
dotto sensibilmente il numero
delle controversie.

Del resto, come emerge dai
dati pubblicati qui a fianco, un
analogo andamento si pud no-
tare anche peraltre tipologie di
cause lavoristiche, oggetto di
sostanzialirestyling normativi.
E questo, facendo un altro
esempio, il caso dei licenzia-
menti, il cui contenzioso dal
2012 a0ggi siépraticamente pit
che dimezzato. «Su questo
crollo - aggiunge Riccardo Del
Punta, ordinario di diritto del
Lavoroall’universitadiFirenze
- pud aver pesato la minore ap-
petibilita, primaacausadellari-
forma dell’articolo 18 e poi del-
Iintroduzione del contratto a
tutele crescenti. dei rimedi ot-
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tenibili dal giudice in caso di li-
cenziamento illegittimo, e la
contestuale spinta a conciliare
la vertenza prima della causa
(spinta gia data dalla riforma
Fornero per i casi di licenzia-
mento economico, e accentua-
ta dalla procedura conciliativa
incentivatamessain campo dal
Jobs Act). Forse ha giocato an-
che la normativa processuale,
peraltro abolita per i licenzia-
menti post7 marzo 2015, che ha
imposto di separare le azioni
per licenziamento dalle altre.
Certo, non va dimenticato poi
I'impatto delnuovoregime del-
le spese giudizialiche fanno ca-

rico anche al lavoratore del ri-
schio della causa.
Dainumerisui procedimenti
lavoristiciiscritti pressoitribu-
nali emerge anche un dato, in
controtendenza: I'incremento
del contenzioso sui trasferi-
menti del lavoratore. Dalle 472
cause censite nel 2012 alle 668
del 2016, numero che potrebbe
essere superato, quest’anno,
considerato che nel primo se-
mestre il ministero della Giu-
stizia conta gia 365 contenziosi.

L'IMPATTODELJOBSACT
Dietrol'abbattimento

dei procedimenti
liberalizzazione della causale
decisa dal decretoPolettieil ntratt
nuovo regime sui licenziamenti atermine 2015

L’andamento delle cause di lavoro

Licenziamento 2013
per giustificato
motivo oggettivo 2016

Licenziamento gy
per giusta causa 2015

Licenziamento  3g14
disciplinare 2015

Lavoro
interinale 2015

Licenziamento g4
collettivo 2015

Trasferimento 55«

Dimissioni

I 2013
w 2014

Numero di procedimenti nel settore privato iscritti a ruolo per anno

Sr

2012

2016
| 2017*

2012

2014
2015

2017*

2012
2013

2016
2017*

2012
2013

2016
2017*

2012
2013
2014

2016
2017*

2013

2016
2017

2012
2013
2014

2016
2017*

2012
2013
2014
2015
2016
2017*

2000 4000 6.000

10.000

8.019
4.363
2.867
1.789
1.246

490

~7.535

5.952
4.615
3.493
3.298
1.493

5.641
3522
2492
1.966
2151
1263

-~ 3.665
w 2,432
- 1.494

1.050
1.040
479

- 1376

633
430
251

280
76

901
552
462
403
279
208
472
498
514
540
668
365
389
387
424

331
295
124

] Fonte: elaborazione su dati Ministero della Giustizia

(*) primo semestre |
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Parola ai giuslavoristi. E la prima riduzione rilevante dagli anni 70

«Linversione di tendenza

104- 115- 080

frutto di norme chiare»

ROMA

@ C'e un “comun denominato-
re” nelgiudiziodegliesperti:«Ela
primavoltadaglianni’yochesias-
siste a una riduzione molto rile-
vante del contenzioso lavoristi-
cow. Si conferma, quindi, che «la
recente ondata di riforme, dalla
legge Fornero al Jobs Act, ha pro-
dottoun’effettiva discontinuita».

Il crollo delle cause relative ai
contratti a termine ¢ considerato
emblematico. «Nel 2014 il mini-
stro Poletti ha deciso disostituire
la precedente normativa con una
nuova-spiegaPietroIchino,ordi-
nariodidirittodel LavoroallaSta-
tale di Milano - che non lascia al-
cuno spazio alla discrezionalita
delgiudice, mastabilisceunpreci-
solimitemassimocomplessivodi
durata delrapporto a termine, un
numero massimo delle proroghe
possibili, e la percentuale massi-
madilavoratoriaterminerispetto
all'organico aziendale. Risultato?
Lacadutaverticaledelcontenzio-
sogiudiziale:1.246 vertenzeintut-
toilzo16e 490 nel primo semestre
2017, afrontedi 4.363nel corso del
2013». Quale ¢ la lezione da trarre
daquestinumeri? «Che unadisci-
plina chiara e univoca pud valere
anche per tutti gli altri aspetti del
rapporto di lavoro nei quali la re-
gola del “giustificato motivo og-

gettivo” continua a svolgere un
ruolo di primo piano, soprattutto
licenziamentietrasferimenti-ag-
giunge Ichino -. Eunaregolache
serve per darpitilavoroagiudicie
avvocati. Per governare i flussi e
tutelare efticacemente i lavorato-
ri sono molto meglio i filtri auto-
matici,cheevitanolaproliferazio-
ne del contenzioso giudiziale.
L'incertezza dell'esito di una cau-
sa non giova né agli imprenditori
néailorodipendenti».
AncheperMichele Tiraboschi,
ordinario di diritto del Lavoro al-
l'universita di Modena e Reggio
Emilia, la riduzione del conten-
zioso relativo ai contratti a termi-
ne «vachiaramentelettaall'inter-
no del piti generale fenomeno di
deflazione del contenzioso, cui si
staassistendonegliultimianni. Al
dila del trend generale, I'elevata
rilevanza quantitativa della ridu-
zione delle cause inmateriatrova
la propria motivazione nel pro-
cesso di progressiva liberalizza-
zione dell'istituto: negli anni il le-
gislatore ¢ intervenutosuivincoli
diutilizzo del contratto a termine
legatiallecausalioggettivefinoal-
la loro totale eliminazione nel
processodiriformadelJobs Act».
Per Tiraboschi & venuto meno il
«nodo centrale della tradizionale
dialetticadel contenzioso intema

dicontrattiatermine»,quellodel-
la«verificadelrispettodeivincoli
legalidiassunzionechedovevano
essere specificati e motivati nel
contrattodilavoro».

Per Sandro Mainardji, ordina-
rio didiritto del Lavoro all’Alma
Mater di Bologna, «lalegge hain-
dubbiamente rafforzato e gene-
ralizzato i limiti di durata massi-
ma e complessiva della flessibili-
ta, in terminidi prorogae succes-
sione di contratti, anche nel
rapporto con la somministrazio-
nedilavoro,elevando cosila fun-
zionalitadei meccanismi antifro-
de ed antidiscriminatori per i la-
voratoria termine. Questo hare-
sopitiequilibratalarelazione con
ilcontrattoatempoindetermina-
to, che il Jobs Act ha riaffermato
quale forma“comune” dirappor-
todilavoro; e allo stesso tempo si
edisincentivato,pareconsucces-
so, un utilizzo abusivo della tipo-
logianegoziale».

Per Maurizio Del Conte, pro-
fessore di diritto del Lavoro alla
Bocconi di Milano «una delle ci-
fre caratteristiche delle riforme
del lavoro di questa legislatura ¢
stata la semplificazione delle re-
gole,chehaportatoauncrollodel
contenziosoy, sotto questo profi-
lo «particolare efficacia hanno
avutoleliminazione dellacausale

del contratto a termine e l'intro-
duzione diun meccanismo dical-
colo del risarcimento del danno
per ilicenziamenti illegittimi an-
corato al criterio oggettivo del-
l'anzianita aziendale». Del Conte
sottolinea che «il giudizio dilegit-
timitasullacausalenelcontrattoa
termineha, pertroppotempo,im-
pegnato i giudici in un faticoso
esercizio disofismogiuridico. Ne
era derivata I'esplosione del con-
tenzioso, che si nutre principal-
mente dell'incertezza del suo esi-
tow. Il decreto Poletti «ha supera-
to un’ipocrisia dell’'ordinamento,
la causale del contratto a termine
&, nella sostanza, la stessa tempo-
raneita dell'esigenzadilavoro».
G.Pog.
CLT.

LA LETTURA DEI NUMERI
Ichino: nessuno spazio per la
discrezionalita dei giudici
Tiraboschi: il risultato della
progressiva liberalizzazione
del contratto dilavoro

oo
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Garanzia giovani,
solo uno stage su quattro
diventa un contratto vero

Annunci poco attinenti. Un’alternativa alle assunzioni

di Fabio Savelli
Stage per coprire carenze di
organico. Muratori, manovali,

Una percentuale tre volte su-
periore alla media europea. 11
269% degli stage si & convertito

fondazione Adapt.
D'altronde sono nulli i filtri
e bassi i controlli. Il sistema

ro, alle dipendenze del mini-
stero guidato da Giuliano Po-
letti, sono in agitazione per-

104- 115- 080

commessi, baristi, addetti alle inun contratto di lavoro. Garanzia Giovani funziona co- ché mancano le risorse.
pulizie domestiche. Le azien- Numeri non troppo lusin- si: le imprese inviano le pro-
de pagano per ogni tirocinan-  ghieri, anche se sono aumen- prie offerte a un sistema cen- 2 8
te 150 euro al mese. Il resto lo  tate le “prese in carico” di Ga- tralizzato — il vecchio Clicla- ’
mette I'Europa, tramite le re- ranzia Giovani. Ormai oltreun VOr0o— e poi tutte vengono ca- ..o
gioni che partecipano al rim- milione di giovani ha svolto il ~ ricate sul portale del governo, o
borso spese. Il programma go-  colloquio conoscitivo. Si sono ~ senza che nessuno verifichi .o o
vernativo Garanzia Giovani —  accorciati anche i tempi di ri- appieno che i criteri del pro- .0
a tre anni e mezzo dal suo av-  sposta per segnalare posizioni ~§ramma vengano rispettati. .00
vio — & un cantiere aperto. Al-  aperte delle aziende, che ini- ~Del Conte invita pero a rove- g, oo0. 5
le prese con una sfida titanica: zialmente erano sembrate re- ~ sciare la prospettiva: «Siamo disposizione
accompagnare nel mercato frattarie e ora sono state coin-  partiti da zero — ammette —. 400 00
del lavoro quei 2,5 milioni di volte. Il rischio principale, se- S? DPENSAVAINO dllnsolyere.la per Garanzia
Neet (giovani che non lavora- gnala l'associazione Adapt disoccupazione giovanile sia- oo
no, né sono impegnati in un  guidata dal giuslavorista Mi- MO fuori strada. I tempi diri- |, prima
percorso di studi) fuori daira- chele Tiraboschi, & che Garan- ~ SPOSta SODO statl velocizzati. B o he da15
dar. Il rapporto trimestrale zia Giovani stia assumendo 1 giovani coinvolti stanno via g, s
dell’Anpal, l'agenzia nazionale ~forme distorte. «Che finiscono ~ via aumentando. E chiaro che oo 4in o
per le politiche attive guidata persino per incentivare le im- dobbiamo lavorare molto per .. .o 4o
da Maurizio Del Conte, ha ap- prese a non assumere, perché ~Mmigliorare lo strumento au- o046 che
pena rilevato che il 70% delle sono disponibili giovani in Mmentando i controlli». Bruxel- ;o o 40
misure proposte sono tirocini.  stage con i soldi dell'Unione 1€ ha dato all'ltalia 2,8 miliar- o agione
europea anche per posizioni didieurodal2014finoal 2020. giovani
che prevedono esperienza Mentre gli ispettorati del lavo-
pregressa € COn una scarsa va-
lenza formativa», dice France-
sco Seghezzi, direttore della
Il boom dei tirocini 1 18
Il 70% delle proposte ’ . Le varole
del programma milioni p
SoNno stage, spesso registrazioni
poco formatii apoganma  CLIC LAVORO
Giovani sul
portale. Dal vecchio portale di Clic
Didueste. Lavoro sono transitate le
oy offerte di Garanzia Giovani,
segnala Anpal, programma gestito dal cnomia [ 40
I'agenzia governo con i soldi :
nazionale per dell’'Unione Europea
le politiche
attive,
rappresentano
1'80,8%. Oltre
la meta per
giovanitra
119 ei24 anni
Peso: 25%
RELAZIONI INDUSTRIALI 9
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ac’e davvero laripre-

sa economica nel no-

stro Paese? Parrebbe
proprio di si: molti sono gliin-
dicatori e i segnali che suggeri-
scono questo trend positivo,
provenienti da fonti diverse e
indipendenti tra loro. Tutta-
via, al contempo, analisti e os-
servatori concordano sul fatto
che si tratti di una svolta anco-
ra debole e incerta. E che, so-
prattutto, al trend (relativa-
mente) positivo per alcuni set-
tori dell’'economia e della pro-
duzione, non si & accompagna-
to un analogo incremento
dell'occupazione. Tanto che i
dati relativi a quest’ultima mo-
strano una diffusa situazione
di instabilita e di precarieta.

Ma 'occupazione & uno de-
gli aspetti della vita economi-
ca di un Paese che pii1 riguar-
dano direttamente la vita de-
gli individui e che molti posso-
no «toccare con mano». Se in-
fatti 'andamento del Pil, mal-
grado la sua indubbia impor-
tanza (ma anche il suo valore
relativo), & spesso interpretato
dalla gran parte della popola-
zione come un’entita astratta
e difficilmente percepibile, la
perdita o I'incertezza del po-
sto di lavoro sono immediata-
mente e fortemente sentiti.

E forse questo fenomeno a
spiegare il diffuso clima di per-
plessita che si riscontra dagli
atteggiamenti degli italiani ri-
guardo all'impatto ancora esi-

stente della crisi economica e
del superamento che sarebbe
in atto. Infatti, malgrado cre-
sca la fiducia verso il futuro
dell’economia (I'Istat segnala

» L'osservatorio
di
Mannheimer

di Renato Mannheimer

L’Italia abbandona la crisi economica
ma gli italiani non se ne sono accorti

Secondo un sondaggio prevalgono disagio e pessimismo

un netto incremento del «cli-
ma di fiducia» dei consumato-
ri - +9,15% rispetto allo scorso
anno - e di tutti gli altriindica-
tori del «sentiment» verso il fu-
turo), permane nella pubblica
opinione la sensazione di sta-
re oggi molto peggio che pri-
ma del sorgere della crisi.

E cio che si rileva da un re-
cente sondaggio, condotto
dall'Istituto Eumetra Montero-
sa di Milano, su un campione
rappresentativo della popola-
zione al di sopra dei 17 anni di
eta. Alla domanda «stiamo
uscendo dalla crisi economica
che ha colpito negli anni scor-
so il nostro Paese?», solo il 4%
dichiara che questo trend &
«decisamente» in atto. Un
29% e piu cauto, e intravede
«deboli segnali». Ma la netta
maggioranza - oltre due terzi
degli intervistati (67%) - & vice-
versa del parere che gli effetti
della crisi si vedono ancora
fortemente e che la loro fine
non e stata percepita. Insom-
ma, gran parte degli italiani
non nota nella propria vita
quotidiana quel trend positivo
che pure gli indicatori macroe-
conomici ci suggeriscono.

Risulta pilt pessimista chi
ha tra 55 e 65 anni, il momen-
to in cui si sta terminando la
vita lavorativa e ci si avvicina
alla pensione (e tra i pensiona-
ti si nota un incremento di ne-
gativita riguardo all’uscita dal-
la crisi). Mentre i pil giovani
fino ai 34 anni, all'inizio della
carriera e forse per questo piu
orientati a un futuro positivo,
appaiono piu fiduciosi - spe-
cie coloro che esercitano una

professione indipendente e si
affidano alla propria imprendi-
torialita - intravedendo «qual-
che segnale» di superamento

della crisi. Questi orientamen-
ti - e questo clima di opinione
- vengono espressi in misura
simile dagli elettori di tutti i
partiti, con I'eccezione dei vo-
tanti per il Pd, per il 10% dei
quali I'uscita dalla crisi e pie-
namente in atto.

La diffusa sensazione che si
sia lontani dalla fine della crisi
ha naturalmente effetti rile-
vanti sulla percezione della
propria situazione economi-
ca. La maggioranza degli inter-
vistati (58%, sempre con un’'ac-
centuazione tra chi ha dai 55
ai 64 anni di eta, ove questa
risposta é data da due intervi-
stati su tre) definisce la pro-
pria condizione peggiorata ri-
spetto agli anni precedenti».
Solo il 4% la vede «migliorata
rispetto al passato». Un’altra
quota - minoritaria ma consi-
stente (38%) - ritiene invece
che essa sia sostanzialmente
«uguale rispetto al passato».
Segnalano un peggioramento
della propria situazione eco-
nomica soprattutto le persone
senza occupazione stabile, a
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conferma dell'influenza che
questo elemento ha sul
«mood» degli intervistati.

Dal punto di vista dell’orien-
tamento di voto, si rileva un
maggiore scoraggiamento sul-
la propria condizione econo-
mica attuale tra coloro che si
dichiarano intenzionati a sce-
gliere partiti di «protesta» co-
me Lega Nord e M5S, a ripro-
va del fatto che queste forze
politiche traggono molti con-
sensi tra chi e insoddisfatto ed
economicamente in difficolta.
Viceversa, tra i votanti per il
Pd si accresce - pur restando
decisamente minoritaria (8%)

-la quota di chi percepisce un
miglioramento rispetto al pas-
sato della propria condizione
economica. Nell'insieme,
emerge dunque un quadro di
diffuso scetticismo - se non di
pessimismo - sull’effettiva
uscita del nostro Paese dalla
crisi. Gli indicatori a riguardo
certo ci sono e sono probabil-
mente attendibili, ma la perce-
zione di una vera svolta &, per
ora, lungi dal raggiungere la
gran parte della popolazione.
Che risulta connotata invece
da forte disagio e insoddisfa-

zione. La quale ha, inevitabil-
mente, anche effetti sulle scel-
te politiche ed elettorali.

JTTIMISMO DEM
solo tra gli elettori del Pd

resce la quota di quanti
redono la fine del tunnel

i ritiene che Peconamia italana

eumelra

t i
maonteronas

<

LA RILEVAZIONE

Sondaggio: Eumetra MR S.r.l.
Campione rappresentativo della popolazione italiana
maggiorenne

Metodo: CATI (telefono fisso + cellulare)

Casi: 800

Data di rilevazione: 31 ottobre 2017
Margine di errore: 3,5%

La documentazione completa é disponibile sul sito
www.agcom.it
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Lettere

MARTED] Gianfranco Fabi

MERCOLEDI Fabrizio Galimberti

GIOVEDI Adriana Cerretelli
i Salvatore Carrubba

VENER
ABA Luca De Biase

Le university start up
hanno una marcia in pitt
ma ['Italia lo dimentica

aro De Biase,
stiamo assistendo in Italia aun

inatteso attivismo, da parte di
una molteplicita di soggetti pubblici, a
sostegno del venture capital; il che é di
persé un bene. C’¢ da noi meno venture
capital che negli altri Paesi europei, con
una incidenza sul Pil dei relativi
investimentisoltanto dello 0,003%, a
frontediuno,013% perla Ue-15. Ei
nostri fondi di venture capital non
hanno né lascalanélo scopo per far
crescere le startup innovative dallearly
stage al mid-cap e dal mid-cap aglobal
players. Questo é un male considerando
larilevanza che le nuove generazioni di
imprese innovative oggi rivestono per
una nuova ripartenza della crescita.
Da indagini recentirisulta che la
somma totale dei fondi di venture
capital messa adisposizione, inlarga
partedal pubblico (Fei, Cdp, Invitalia,
Fondo per il Sud, Regione Lazio, Fondo
Veneto) é stimata in1miliardo di euro.
Euna somma importante; é quanto i
fondidiventure capital italiani
potrebbero investire in una decina di
anni. Ma é difficile pensare che
mettendo sul tavolo cosi tanti soldi si
possa fare il miracolo di recuperareil
gap che da sempre I'Italia accusain
fattodistartup e diinnovazione
tecnologica. Sembra quasi che cisia
stata una convergenza fuori
programma tra pit soggetti dinatura
pubblica nel dar vita aun simulacro di
“Stato imprenditore-innovatore” senza
avere alle spalle una qualche comune
linea di politica industriale
dell’'innovazione orientata
allinnovazione. Di fatto ci troviamo di
fronte aunintervento pubblico che pitt

cherimediare a fallimenti del mercato
sembra quasiun atto di sfiducia negli
investitori privati. Siamo quindi del
tutto fuori dalla linea di pensiero che
suggerisce chelo Stato deve limitarsi a
“imbandire la tavola” senza disturbare
pittdi tanto i commensali.

Nelrispetto delle tradizioni italiane non
époi da escludere che si finisca per
indulgere nei criteri di valutazione del
meritodellestart up da finanziare. Da
unlato, per lalimitatezza delnumero di
deal disponibili, daun altro per il
possibile prevalere di finalita di tipo
assistenzialistico rispetto a
considerazioni del merito. Ben vengano
comunque nuoverisorse finanziarie, se
accortamente e gradualmente
amministrate. Ma é fuorviante credere
che l'unico handicap dell’Italia sia
costituito dalla limitatezza dei fondi di
venture capital, che peraltro c’é. Ben piil
grave e determinante é il fatto che la
consistenza numerica e la qualita degli
spin off/startup fondatisulla
conoscenza, quelli a cui dinorma negli
altri Paesi si guarda con priorita, in
Italia lasciano molto a desiderare. E
questo e un evidente male.

L’esperienza esaltante che ci proviene
non soltanto dagli Stati Unitie da
Israele ma anche dagli altri Paesi
europei, e sempre pittdalla stessa Cina,
éche le university start up hanno una
marcia in piltsul resto in quanto:
pOSSOno contare SUUNa nuova
tecnologia, pitt difficile daimitare e
quindisuunpiit forteregime di
appropriabilita; possono disporre a
costi contenuti diun capitale umano
molto qualificato e creativo; possono
accedere se del caso, a condizioni
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privilegiate, a facilities e aiuti da parte
delle istituzionidiricercae
universitarie di riferimento; hanno una
capacita di crescita sul mercato
decisamente maggiore. Sono valori
questiacuil’ltalia e la sua industria piit
avanzata non possono rinunciare.(...)
E noto incampo internazionale che le
istituzionidiricerca dasole non
possono fare pitt di tanto nel campo del
trasferimento tecnologico che comporta
gravirischieinoltrerichiedela
disponibilita di un variegato mix di
competenze altamente qualificate. A
queste difficolta ed esigenze & possibile
rispondere conun organismo di
consulenzaben dotato e organizzato,
daporre afianco dei migliori centridi
ricerca tecnologica. Eunaviagia

percorsa consuccesso in molti Paesi,
conunsostegno importante da parte del
pubblico. Oraé un passaggio obbligato
anche per l'ltalia.
Riccardo Varaldo
Scuola Superiore Sant Anna - Pisa

Caro Varaldo,

'ecosistema non si modifica con po-
chiinterventi, ma conun’accurata ope-
ra di trasformazione sistemica e di ma-
nutenzionedeiparticolari. Ed éveroan-
che per I'ecosistema dell'innovazione.
Laringrazio perquestointerventoil cui
testo integrale si trova online nella ru-
brica Crossroads di Novaioo:
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TESTIMONIANZE DAI CONFINI

Politiche migliori per chi faimpresa

di Nunzio Galantino

he ci fanno per quattro giorni
un migliaio di persone - tanti
giovani - a Cagliari, citta capo-
luogo di una Regione forte-
mente segnata dal problema del lavoro,
diquellochec¢’é, maanchediquello cer-
cato invano? L'ho scoperto partecipan-
do alla 48esima Settimana sociale dei
Cattoliciitalianisu“Illavoroche
vogliamo: libero, creativo,
partecipativo e solidale”. A
sentir parlare tanti dei con-
venuti e a constatare con
quanto competente reali-
smohannointerloguitocon
iresponsabilidellacosapub-
blica, alivello nazionale ed eu-
ropeo, misono reso conto che tut-
taquellagente stava a Cagliari per pren-
dersicuradiunaferitaapertanellacarne
ditantiuominiedonne,oltrecheneltes-
suto della nostrasocieta.

Immaginate: nel nostro Paese lavora
circa una personasutre,23 milioni di la-
voratori, di cui 4,3 milioni sono assunti
part-time. Eppure, qualcosa sta cam-
biando. Nella societa italiana ¢ in atto

una “spinta gentile” a cercare dirisalire
la china. A dire di volerla sostenere, pilt
dimille delegati delle diocesi, 8o vesco-
vi, 200 sacerdoti, molti dei quali impe-
gnati seriamente nel sociale, quasi 200
giornalisti (quanto pocoriscontrol), pitt
dizoo volontari. Frutto anche del ponti-
ficato che viviamo, la Chiesa in Italia ha
affinato uno sguardo presbite e guada-
gnato 'orizzonte, per cogliere da lonta-
no, insieme, isegnidiunasperan-

za concreta e dire: «C'¢ del

buono in Italial». Senza ven-

dere false promesse, sono

state narrate piu di 400

“buone pratiche” di lavori

chestanno crescendo senza

fare rumore, come una fore-

sta. Averlescoperte, mappate e

messe in rete tra loro ¢ valso pil
dellateoriadimilleconferenze.NelPae-
se ¢’¢ una generativita diffusa, da valo-
rizzare e far crescere perché possa di-
ventare buona pratica anche per altri.
Persino la condivisione del fallimento e

del limite sono certo abbia aiutato, nel
confronto conglierrori danonripetere.

Non sono imprenditore né un datore
dilavoro e tantomeno uno chesispende
per raccomandare. Anche presso di me
pero, come hadettoqualcunoa Cagliari,
giacciono plichi di curriculum vitae...in
attesa. Hosceltoditenerliinvista.Nonli
ho chiusi nel cassetto per non dimenti-
carevoltiestoriechequeiplichiraccon-
tano. Quando me ne viene data 'occa-
sione, continuo a dire con convinzione
diinvestire nel manifatturiero, nell’'am-
bito sociosanitario della curaalla perso-
na ¢ in quello della valorizzazione dei
beni culturali. Lo faccio sulla scorta di
molte esperienze di lavoro che hanno
avuto come incubatore il “Progetto Po-
licoro” che,a pittdivent’anni dal suo av-
vio,epresenteindiverse partidel Paese.
Certo, occorre investire su politiche
monetarie e fiscali in grado di creare le
condizioni perché I'imprenditorialita
prendapiede. Estatoribadito: «Illavoro
non sitrova masi crea». Alle istituzioni
spetta tuttavia il compito di rimuovere
gliostacoliperchésicreilavoroeperché
questo sia garantito: 'eccessiva buro-
crazia, ilunghitempidellagiustiziacivi-
le, 'enorme tassazione, il costo eccessi-
vo dell’'energia, i problemi dell'accesso
al finanziamento.

Ho apprezzato tanto lo spirito co-

struttivo colquale cisi é rivoltialla poli-
tica. Soprattutto attraverso la formula-
zione di quattro proposte operative ri-
volte all'Ttalia (potenziamento del rap-
porto scuola-lavoro; revisione delle
aliquote dell'lva; estendere gli investi-
mentideiPiralle piccoleimpreseerifor-
mare i bandi degli appalti) e tre indiriz-
zate all’Europa (inserimento dell'occu-
pazione nello Statuto della Bee; armo-
nizzazione fiscale ed eliminazione dei
paradisi fiscali interni; investimenti in-
frastrutturali e produttivi). Sono certo
che suquesti punti concretile comunita
cristiane valuteranno I'ascolto da parte
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delleforze politiche nei programmidel-
le prossime elezioni. Lo faranno con lo
stesso spirito costruttivo col quale la
ChiesainItaliasta cercando diinvestire
in formazione e creazione di lavoro, ri-
sorse e spazi. Per I'interesse di tutti. Il
criterio di discernimento continua ad
essere quello richiamato da Francesco:
“illavorodegno”.Leimpresenon posso-
no assumere giovani soltanto perché
costano meno, il sistema non puo conti-
nuare alasciarenelle manidel caporala-
to circa 4oomila lavoratori. Il lavoro e
anzitutto il lavoratore, che la nuova cul-
turaaziendale non puo considerare una
riga dei costidibilancio.

Direcente lo ha sottolineato anche il
presidente della Banca centrale euro-

pea Mario Draghi al Trinity College di
Dublino: coltivare la disoccupazione
giovanile, che nel Sud coinvolge un ra-
gazzo su due, € un costo in termini di
produttivita e di competitivita per I'in-
teroPaese.PapaFrancescononhavolu-
to far mancare la sua parola. Nel suo
messaggio ha chiesto a tutti di essere
«lievito sociale». Com’era gia successo
dopo la Settimana sociale di Venezia
del1946: allora si contribui alla stesura
degli articoli 1 e 4 della Costituzione.
Com’¢ capitato dopo la Settimana so-
ciale del 1970 a Brescia, con la nascita
dello Statuto dei lavoratori. Oggi il no-
stro Paese ¢ chiamato ad affrontare la
sfida del passaggio, epocale, dell'indu-
stria4.0. A Cagliari ho incontrato gente

concreta, propositivae competente ca-
pace di accompagnare questo passag-
gio. Chissa se le proposte emerse e ma-
turateinuncontestodigranderealismo
e di altrettanta passione troveranno
ascolto. Eun modo per vedere il nostro
Paese rialzare orgogliosamente la testa
efarlarialzareauominie donnechenon
ce lafanno proprio. E sono tanti.
Nunzio Galantino é segretario generale della Cei
e Vescovo emerito di Cassano all Jonio
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MILAND

Testare il mercato con
'export. Ma poi presidiarlo si-
gnificaentrare nelle filierelocali,
costruiremarchicheabbianova-
lore per quel mercato, diventare
un’aziendalocale”.

Equestalaconclusionecuiar-
riva 'ultimo report elaborato
dall'Osservatorio Gea in colla-
borazione con la Fondazione
Edison analizzando sia I'exploit
del Made in Italy sul mercato “a
stelle e strisce”, gli investimenti
per rendere pill capillare la di-
stribuzione ma anche i rischi
che provvedimenti protezioni-
sticipossono provocare.

L'assuntodibase ¢ che il mer-
catostatunitense giocaunruolo
di primo piano per I'export
agroalimentare italiano rappr-
tesentando il 109 della “torta”
globale.Inbaseaidatidi Federa-
limentare su 38,4 miliardi di eu-
ro di export agroalimentare nel
mondo, negli Usa si vende per
3,8 miliardi, collocando
Washington al 3° posto.

Come sostiene I'ambasciato-

Agroalimentare. Dopo il boom dell’export

Le imprese cercano
alleanze per entrare
nella filiera Usa

re Usa, Michael Froman, infatti,
I'Ttaliahaungrandesurpluscom-
mercialecongliStati Uniti,paria
circaz8miliardididollari.Unda-
to che potrebbe diventare un
problema sotto la Presidenza di
Donald Trump. Che se decides-
se di adottare la cosiddetta Bat
(Border Adjustment Tax), prelie-
vo sui beni esteri importati, po-
trebbecostarcii,4miliardididol-
lari in dieci anni. In questo qua-
dro, spiega Luigi Consiglio, pre-
sidente di Gea «la strategia va
ripensataindirezionediuninve-
stimento diretto, in questo caso,
sul mercato americano. Perché
lastradadell’export éutile perte-
stare il mercato e cominciare a
farsi conoscere, ma la via mae-
stra per costruire una presenza
importante eduraturaé quelladi
entrare nelle filiere locali, co-
struire marchi che abbiano valo-
re per quel mercato, diventare
azienda americana a tutti gli ef-
fetti. Laleva dell’'origine rende il
massimo solo cosi, reinterpreta-
taeresalocale».

[’anno scorso Sviluppo eco-

nomico e Ice hanno finanziato
l'ingresso di 1.500 imprese sugli
scaffalideiretailer Usa,dicuizyo
per la prima volta. Ma il numero
diimprese nazionaliinstallatein
Nord America ¢ ancora esiguo:
meno di mille. E quelle dell’ali-
mentare sono, secondo I Ice,
menodi8o.Perpianificareunin-
vestimento diretto negli Usa,
spiega Consiglio, i suggerimen-
ti-chiave sono sei: «Esserci. Es-
sere presente all'inizio o quanto
meno decidere il pilt possibile
senza delegare eccessivamente
alla capacita manageriale; adat-
tare prodotti e gamma ai deside-
riealle preferenzedeiconsuma-
tori, mediando tra la nostra cul-
turaeillorobisognodi“farsistu-
pire” (le abitudini alimentari
non si giudicano ma si interpre-
tano),; produrre in loco, entran-
donellefilierelocali,costruendo
marchi che abbiano valore per
quiel mercato; ma anche costru-
ire per tempounasquadraitalia-
na disponibile a trasferirsi negli
Usa che sia capace anche di at-
trarre un management locale di

alta qualita, soprattutto per la
parte commerciale e marketing.
Infine, «saper costruire un team
multiculturale . Per esaltare al
massimo il Made in Italynegli
Usa,l'azienda deve diventarelo-
cale e quindi americana».

L.Ca.

ANALISI GEA

Vendere eilprimostep
per farsi conoscere

ma e necessario diventare
aziendaamericana

a tutti effetti
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Mattarella firma il Rosatellum,
legge operativa entro Natale

Dopoilvialiberadefinitivodel Senatoloscorso 26 ottobre,ilcapodel-
lo Stato, Sergio Mattarella,hapromulgatoierilanuovalegge elettora-
le. Lalegge sara pubblicatain Gazzetta Ufficiale la prossima settima-
naeil giorno successivoentrerainvigore. L'ultimo passosarail dise-
gnodeicollegi,cherenderaoperativalaleggeentroNatale. » pagina10

Rosatellum. Sistema operativo entro Natale
Mattarella promulga
lalegge elettorale
Ora il nodo dei collegi

Andrea Marini
ROMA

m= Dopo il via libera definitivo
datodal Senatoloscorso26otto-
bre,ilpresidentedellaRepubbli-
ca,SergioMattarella,hapromul-
gato ierilanuova legge elettora-
le. Firmata del capo dello Stato,
la legge sara pubblicata in Gaz-
zetta Ufficiale eil giorno succes-
sivoentrerainvigore.Iltestodo-
vrebbe essere pubblicato la
prossima settimana, quindi la
legge Rosatoalmassimoentrola
fine della prossima settimana
entrerdinvigore. Ancheseman-
caancoraunultimo passo:lade-
terminazione dei collegi unino-
minali e di quelli plurinominali
sia alla Camera che al Senato.
Una procedura dettagliata dalla
legge Rosato stessa, che di fatto
rendera pienamente operativoe
utilizzabile il nuovo sistema di
votoentro Natale.

Una volta pubblicato in Gaz-
zettaUfficialeiltestodellalegge
Rosato, infatti, il governo avra
30 giorni per disegnare i nuovi
collegi uninominali e plurino-

minali.Quindialmassimoentro
I'n dicembre il testo governati-
vodovraesserepronto.Losche-
ma di decreto sara poi trasmes-
so alle Camere, dove le Com-
missioni parlamentari compe-
tenti avranno 15 giorni per
esprimere il loro parere (che a
questopuntodovrebbearrivare
prima della chiusura delle Ca-
mere per le festivita natalizie).
Se il parere non verra espresso,
varra comunque il silenzio-as-
senso. Il governo potra anche
non uniformarsi al parere delle
Camere e pubblicarelo stesso il
decreto con i nuovi collegi, tut-
taviadovrainviareal Parlamen-
tounarelazionecontenenteuna
adeguata motivazione.

Il disegno deicolleginonsara
una operazione semplice, tanto
chelastessalegge Rosatopreve-
de l'ausilio di una commissione
adhoc,compostadal presidente
dell'Istat (che la presiede) e da
10«espertiinmateria» senzape-
ro ulteriori oneri per lo Stato. I
232collegiuninominalidellaCa-
mera (conl'eccezione di quello

della Valle d’Aosta, dei sei del
Trentino Alto Adige e dei due
delMolise, chesonogiadefiniti)
dovranno essere individuati in
proporzione alla rispettiva po-
polazione. I collegi plurinomi-
nali che dovranno assegnare
con metodo proporzionale gli
altri 386 seggi (sono esclusiiiz
della circoscrizione estero) sa-
ranno formati dall’aggregazio-
ne di collegi uninominali ed
eleggeranno, oltre i rispettivi
deputati,unnumeroulteriore di
seggi non inferiore a tre e non
superioreaotto.Lapopolazione
di ciascun collegio (sia unino-
minale che plurinominale) non
puoandareoltre il 20% inecces-
so o on difetto rispetto alla me-
dia. La stessa procedura andra
poiripetutaal Senato.
Lanuovalegge elettorale sa-
raoperativa,contantodinuovi
collegi, al massimo prima di
Natale. In contemporanea con
il probabile via libera definiti-
vo alla nuova legge di Bilancio
2018 Allaluceanchedell’uscita
di Mdp dalla maggioranza, con
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I'ok alla manovra 2018 la legi-
slatura sara virtualmente fini-
ta. I tempi sono perfettamente
sincronizzati per poter andare
al voto il 4 marzo, ritenuta al
momentoladatapitiprobabile.
1l decreto del presidente della
Repubblica, su deliberazione
del Consiglio dei ministri, con
la convocazione dei comizi
elettorali, deve essere pubbli-
cato in Gazzetta Ufficiale non

ITEMPI

Ilgoverno dovra adottare
entro 30 giorniil decreto che
disegnai collegi e le Camere
avranno poi 15 giorni
peresprimereil loro parere

oltre il 45° giorno prima delle
elezioni. Quindientroil18 gen-
naio se si votera il 4 marzo. La
data delle elezioni, quindi, po-
trebbe essere decisa dal Capo
delloStato(acuiperlaCostitu-
zione spetta l'indicazione, con
proprio decreto, su delibera-
zione del Consiglio dei mini-
stri) tra Natale e i primi giorni
digennaio.

Ticouesr

Parte uninominale
= Lalegge Rosato prevede
l'assegnazionedi232seggialla

inValled'Aostae6 collegiin
Trentino Alto-Adige) e di116

collegioinValled'Aostae 6
collegiin Trentino-Alto Adige)

candidato pili votato).

Parte plurinominale

= Irestantiseggi (esclusii12alla
Cameraei6alSenatodella
circoscrizione Estero)sono

conmetodo proporzionaletrale
liste e lecoalizioni dilisteche
superanoil3%

Camera(comprensividilcollegio

seggial Senato(comprensividi1

con collegiuninominali (&elettoil

assegnatiincollegi plurinominali,
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