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€ IDEE " INCHIESTE
LABAND INGAGGIATA DA CONFINDUSTRIA EMILIA
LO STATO SOCIALE DEBUTTA
ALLA KERMESSE DEL CAPITALE

di Pierpaolo Velona

v onfindustria regionale € piu a sinistra
del Pd». Alberto Guidetti spiega perché
la band Lo Stato Sociale andra all'evento Farete.

apagina 3

O Il caso
Se lo Stato

Sociale

preferisce
1 «padroni»
al partito

di Pierpaolo Velona

L'ultima volta che si sono trovati a
incrociare i guantoni della polemica con il
ministro del Lavoro Giuliano Poletti, i
musicisti della band bolognese Lo Stato
Sociale sono saliti sul palco del concertone
del primo maggio 2017 vestiti in completo
scuro, ma con le giacche senza una manicaei
pantaloni con una gamba strappata. Poletti
era reduce dalla celebre frase sul calcetto che
crea piut opportunita dei curriculum per
trovare lavoro. «E noi salimmo sul palco
vestiti al 40 %, la stessa percentuale della
disoccupazione giovanile», dice Alberto
Guidetti, uno dei membri del gruppo che in
quell'occasione lancio grandi palloni di
plastica sulla folla. Lo Stato Sociale e il
ministro ora si incontreranno di persona:
accadra mercoledi 6 settembre, alle 16.15 in
Fiera, tutti ospiti di Farete, la convention
annuale di Confindustria Emilia-Romagna.
Sul palco con Poletti ci sara anche la ministra
dell'lstruzione Valeria Fedeli e Lo Stato
Sociale intervistera i due componenti del
governo in un incontro che rischia di non

annoiare il pubblico. Le convention
confindustriali non sono esattamente il
palcoscenico abituale del gruppo, che sié
fatto conoscere suonando alle Feste dell'Unita
e nei centri sociali. Quando gli si chiede il
perché di questa scelta, Guidetti stupisce di
nuovo: «Confindustria Emilia-Romagna é piu
a sinistra del Pd e nell'evento a cui
partecipiamo sono coinvolti il ministero del
Lavoro e dell'Istruzione, due istituzioni che ci
piace pensare non siano del tutto in mano ai
partiti». E quindi, che cosa chiederete a
Poletti e Fedeli? «Sara una sorpresa. Diciamo
che, se possibile, la situazione dal primo
maggio a ora é peggiorata. All'epoca Poletti
non ci rispose, speriamo che adesso lo
faccia». Dopo una lunga gavetta, Lo Stato
Sociale si é ritagliato un pubblico di
fedelissimi in tutta la Penisola, cantando la
generazione degli anni 2000, tra precarieta
(non solo lavorativa), disillusione e ritrovato
impegno politico. Bastano, per dare un'idea, i
titoli dei loro dischi: Turisti della democrazia
(2012), L'Italia peggiore (2014) e l'ultimo,
uscito questanno, Amore, lavoro e altri miti
da sfatare. Spesso presente nel dibattito
cittadino, ultimamente la band si é schierata
per la riapertura del centro sociale Labas
dopo lo sgombero di agosto.
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Sara Pietro Ferrari, neoeletto
presidente di Confindustria
Emilia Romagna, il nuovo Oste
per la 362 Sagradel Tortellino
organizzata dall’Associazione
LaSan Nicola, chesisvolgera
dall'ti al 17 settembre.
Modenese, classe 1955, Ferrari
ha conseguito lamaturita
scientifica seguita dalla
laurea in Ingegneria civile
edile all’Universitadi

Pietro Ferrari
oste del tortellino
a Castelfranco

Bologna. Oggiéacapo
dell’azienda familiare “ing.
Ferrari”, giunta quest’annoa
festeggiare i 100 anni. Pietro
hainiziato lasua carrierain
aziendail 5 maggio 1982,
subito dopo I'abilitazione alla
professione di ingegnere, con
la qualifica diimpiegato
tecnico, divenne poi
amministratore delegato ed

infine presidente. Ancora
segretoilnome delladama
che lo affianchera, la cui
identita verrasvelatagiovedi
14 alla “Cena degli Osti” al
Castello di Panzano. (v.m.)

fondi europei
ipmece B
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Moscovici chiede un superministro per 'euro con legittimazione democratica

«Laripresa c’e, ritardo
scandaloso sui giovani»

Gentiloni a Cernobbio: serve una manovra che non faccia danni

L'Ttalia si ¢ lasciata alle spalle «la crisi pit1
acuta» daldopoguerrae oraguardaallaripre-
sadasostenere «conunabuonaleggedibilan-
ciochenonfacciadannie continuiad accom-
pagnare la crescitay. Il premier Gentiloni dal
forumdiCernobbio lanciaunmessaggiodi fi-
ducia, anche se avverte che la ripresa ¢ stata
«scandalosamente insufficente» su Sud, gio-
vani e donnew. Il commissario Ue Moscovici
rilancia I'idea di un superministro per I'euro
conlegittimazione democratica. » pagine2-3

Il ministro delle Finanze
Il commissario francese immagina un alto rappresentante
che risponda al Parlamento europeo e non solo ai Governi

Moscovici: un superministro per 'euro

Il commissario contro Schiauble: no a Fondo monetario Ue che vigili sui bilanci

Il Forum Ambrosetti

IL FUTURO DELL’EUROZONA

CERNOBBIO. Dal nostroinviato

E scontro duro tra Commis-
sione europea e ministro tedesco
delle Finanze tedesco, Wolfgang
Schiuble sul nuovo assetto del-
’Eurozona. Ad accendere lamic-
cia della polemica a distanza &
statoilcommissario Ueagli Affa-
ri economici, Pierre Moscovici
nel corso degli incontri del
Workshop Ambrosetti.

Innanzitutto il futuro «mini-
stro delle Finanze dell’Eurozo-
na» di cui parla il commissario
francese non € un ministro in
senso stretto e peraltro Mosco-
vicihaevitato davantialla platea
del Forum di nominare la nuova
funzione in tal modo. La soluzio-
neipotizzatadalla Commissione
europeaélacreazionediun“alto
rappresentante” per gli affari
economicidellazona euro, simi-
le alla funzione ricoperta attual-

mente da Federica Mogherini
perlapoliticaesteraedisicurez-
za Ue. Secondo Moscovici, la
funzione deve articolarsi come
commissario agli Affari econo-
micie presidente dell'Eurogrup-
po con un «profilo istituzionale
robusto». Poi deve avere una le-
gittimazione democratica, ren-
dendosiresponsabiledi fronteal
Parlamento europeo: «Le deci-
sioni dell’Eurogruppo dovreb-
bero essere soggette alla super-
visione dei deputati della zona
euro (elettinel Parlamentoeuro-
peo, ndr)».

Infine, dovra essere sostenuto
da un Tesoro della zona euro, un
«ministero che sarebbe responsa-
bile della vigilanza sulle politiche
di bilancio e del meccanismo di
stabilizzazione, del coordinamen-
to delle politiche economiche».
Quanto al Fondo monetario euro-

peo,anche quinon ¢’¢accordo.
Nella visione di Schiuble il fu-
turo Fondo monetario europeo,
che nascerebbe sulle ceneri del-
l'attuale Fondo salva-stati Esm
(guidato findall'iniziodaunexal-
to funzionario comunitario tede-
sco), dovrebbe avere dei poteri
automatici nella supervisione di
bilancio, contro l'attuale inter-
pretazione politica della Com-
missione. «Credo - ha detto Mo-
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L’INTERVENTODILE MAIRE
[Iministrofrancese dell Economia
rilancial'asseconBerlino

e preannuncia privatizzazioni
disocieta nonstrategiche

per finanziare linnovazione

scovici - che un Fondo monetario
europeo sbagliato sarebbe quello
in cui fossero piazzate anche pilt
decisioni importanti sui bilanci
nazionali, le finanze pubbliche o
le riforme strutturali sotto re-
sponsabilita di funzionarinonre-
sponsabili di fronte agli organi-
smidemocraticieuropei».

Come se non bastasse, alla ca-
cofonia europea sul temasi & ag-
giunta la voce del ministro del-
I'Economia francese Bruno Le
Maire, pure presente al Forum
Ambrosetti. In una conferenza
stampa degna di una rock star, ad
uso esclusivo delle tv pilt che per
unariflessione ponderata, Le Ma-
ireharilanciatolasse francotede-
sco. Asse che punta a creare, ov-
viamente con il sistema intergo-
vernativo,un’Eurozona piti forte.

«Vogliamocostruire contuttii
partner, specialmente con la

Germania, un’Eurozona piliinte-

grata. Vogliamo completarla e
farla diventare piti forte, come la
Cinae comegli Usa» ha afferma-
to ilministrodell’Economia fran-
cese. «Serve un fondo monetario
europeo come 'Fmi e un mini-
stro delle Finanze a livello del-
I'Eurozona che possa avere un
ruolo chiave. Con la cancelliera
Merkel - ha aggiunto - abbiamo
parlato di una nuova Eurozona
ancorapil forte».

Le Maire ha anche precisato
che«nelleprossimesettimanean-
nunceraalcune privatizzazionial
fine di finanziare 'innovazione».
«Pensiamo davvero che sia un
modomigliore perspenderesoldi
finanziando'innovazione piutto-
sto che essere imprigionati in al-
cune societa che non sono strate-
giche per lostatofrancese», haag-
giunto. Le Maire non ha fornito

Quote di capitale per Paese, in % del totale

Germania

Francia

20,39

Cernobbio. Il commissario Moscovici sul lago di Como s'improvvisafotografo

dettagli sulle societa che doveva-
no essere privatizzate. Secondo
alcuni esperti, la Francaise des
Jeux & una delle possibili imprese
da mettere sul mercato. Il mini-
stroavevagiaannunciato«grandi
cessioni di beni» per finanziare
l'innovazione, a cui lo Stato asse-
gneralomiliardidieuro.Poihaag-
giunto: «L'n settembre sard a Ro-
ma per vedere Padoan e trovare
un compromesso. Siamo decisi a
trovare una soluzione, spero en-
trofine mese», sullaquestione del
dossier Fincantieri-Stx.

Quello che Le Maire non ha
detto & che vorrebbe essere lui il
primo ministro delle Finanze
dell’Eurozona con la benedizio-
ne del presidente francese Em-
manuel Macron che da qualche
tempo non gradisce pil la sua
presenzaa Parigi.

V.D.R.

La struttura del Fondo salva-Stati europeo Esm

Bl —
Paesi Bassi

5,72

Belgm

11,9 3,48

ITALIA

17,91

Spagna

Peso: 1-7%,2-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

19

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



107- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

I Alessangero

Dir. Resp.: Virman Cusenza

Tiratura: 121.415 Diffusione: 152.577 Lettori: 1.153.000

Edizione del: 03/09/17
Estratto da pag.: 3
Foglio: 1/1

Lareplica

Poletti a Confindustria: «<Non siamo timidi sui giovani»

«Penso che non siamo timidi
su bonus giovani.
Naturalmente stiamo
discutendo». Il ministro del
Lavoro, Giuliano Poletti,
replicacosiall’esortazione
lanciata recentemente dal
presidente di Confindustria.
Non che Poletti con questa
affermazione abbia
annunciatoun raddoppio della
decontribuzione
(Confindustriachiedelo
sgravio totale, mentreil
governo per oraé fermo sul
50%) per I'assunzione degli
under 30. «Non ci sonoancora
decisioni assunte, poi bisogna

sempre pensare che quando

lavoriamo sul tema

occupazione giovanile

non possiamo pensare

aunsolo intervento

ma un ventaglio di

strumenti. Pensiamo

al tema formazione,

dellatransizionecioé

del passaggio dauna

competenzaaunaltro»

dice il ministro. Ilquale

comunque assicura: «Il tema

dell’occupazionedei giovani e

unadelle prioritadel

governo».

A Cernobbio Poletti affronta
conigiornalistiancheil tema

delle pensioni al centro
del confronto coni
sindacati: «Ci sono
diverse tematichein
discussione, quindi
considero chesu
alcuni punticisiala
possibilitadi
intervenire».
«Naturalmente - ha precisato -
ladimensione economicaéun
vincolo che dovremo tenerein
considerazione».

e e plasr
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L’INTERVISTA/ GROS-PIETRO, PRESIDENTE DI INTESA SANPAOLQ: CRESCONO GLI INVESTIMENTI IN INNOVAZIONE

“Le imprese hanno ripreso vitalita e ora chiedono credito”

DALLA NOSTRA INVIATA
VITTORIA PULEDDA

CERNOBBIO. «Ci sono tre elementi che misurano,
in modo diverso ma convergente, il miglioramen-
to del clima. Il primo viene dal Forum Ambroset-
ti:una buon parte degliimprenditori a Cernobbio
prevede una crescita dei ricavi pari se non supe-
riore al 10%, alcuni arrivano fino al 20%, accom-
pagnata da un aumento degli investimenti e
dell’occupazione. Poi ci sono i dati ufficiali dell'T-
stat e, infine, ¢'é quell’osservatorio primario per
lo stato di salute di un’economia, che & una ban-
ca. E tutti segnalano il bel tempo». Gian Maria
Gros-Pietro, professore di economia industriale e
presidente di Intesa Sanpaolo, non ha dubbi: que-
st’anno il quadro & molto pit positivo. El'Ttalia ha
smesso di essere un sorvegliato speciale.

Cosavede unabanca?

«Un istituto di credito ha il polso della circola-
zione del sangue di un paese attraverso i bonifici
dei clienti. E c'é grande vitalita. Poi c’é la prova
pit evidente: nel primo semestre il Pil & cresciuto
dell’1,5% mentre le nostre erogazioni a medio
lungo termine sono aumentate del 6,5% rispetto
al primo semestre 2016. E' il chiaro segnale che
gli imprenditori chiedono credito, che le imprese
si attrezzano per il futuro investendo per aumen-
tare la competitivita e soprattutto per innovare».

Quindi il Pil crescera di piu in futuro?

«E’la premessa per un’accelerazione. Lalunga
crisiche abbiamo attraversato ha selezionatoil si-
stema industriale: 1'Italia ha piti vivacita e un otti-
mo know how, anche pit della Francia».

Eppure, spesso sonoi francesi che compranoin

Italia, e quando succede il contrario non tutto

filaliscio...

«La Francia ha una struttura finanziaria e una
classe manageriale sperimentata. Maidue paesido-
vrebbero collaborare puntando al successo dell'im-
presa piuttostoche alla titolarita del capitale».

Torniamo alla percezione dell'Italia: non sia-

mo pitl’anello debole dell’Europa...

«Quest’anno I'Ttalia si presenta in modo diver-
so; erano anni che non si vedevano revisioni al
rialzo delle previsioni di crescita. Abbiamo fatto
buone riforme, abbiamo un tasso di crescita so-
stenuto e abbiamorispettato le regole di bilancio
europee. Stiamodiventando un esempio»,

Cosa c¢’éancora da fare?

«Ora & importante accompagnare lo sviluppo
valorizzandoil lavoro, investendo nella formazio-
ne eincentivando leimprese ad assumerei giova-

ALVERTICE

Gian Maria
Gros-Pietro,
presidente
diIntesa Sanpaolo
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Il Forum Ambrosetti

GOVERNO E PARTITI

L’uscita dalla recessione e i rischi
«Siamo fuori dalla crisi piti acuta del dopoguerra,
ora serve una manovra che non faccia danni»

«Laripresa c’e, ora dobbiamo sostenerla»

Gentiloni: I'Ttalia non ha risolto il problema del debito, ma il «sentiero stretto» di Padoan funziona

Nicoletta Picchio
CERNOBBIO. Dal nostro inviato

mm «Nonsonoil presidente del
Consiglio che promette mira-
coli». E nei prossimi mesi il suo
impegno sara di «proseguire fi-
no a fine ordinata della legisla-
tura, con una buona legge di bi-
lancio che non faccia danni e
continui ad accompagnare la
crescitay. Paolo Gentiloni parla
al workshop Ambrosetti a Cer-
nobbio. Sa che ha davanti una
plateaitaliana e internazionale,
con esponenti della Ue, econo-
mistidituttoilmondo, oltre che
imprenditori e banchieri italia-
ni. Ecitieneadareun messaggio
rassicurante, sia sull'economia
che sull'instabilitd politica:
«L’Ttaliahalasciato alle spalle la
crisi pit acuta che ha avuto dal
Dopoguerra», anche se non &
fuori dalle «antiche difficolta»
deldebito pubblico edel ritardo
del Mezzogiorno. Ed haaggiun-
to: «L'Ttalia ha pagato la preca-
rieta dei nostri governi, non di-
co che mistia bene un turn over
accelerato, ma questo non va
confuso con un'instabilita di
fondo che nonc’é, non abbiamo
mai riservato brutte sorprese
aglialleati e agli investitori».
Sonogliindiciaparlare:peril
presidente del Consiglio il pit1
importante ¢ laripresa della fi-
ducia, sia dei consumatori che
delle imprese, «tornata dopo
paure seminate ad arte e avolte
anche a sproposito». Mentre
«se cifosse un premio per I'alta

correzione in positivo lo vince-
rebbe I'Italia». Nessuna pro-
messa di miracoli: «Li fanno le
famiglie eleimprese». Arrivato
a Palazzo Chigi «ho cercato di

attuare le riforme avviate e ho
affrontato sfide difficili», ha
spiegato Gentiloni. Sottoline-
ando alcuni risultati: il ritorno
allacrescita, «conperformance
delmanifatturieroedell'export
straordinari», un exploit nei
servizi e nel turismo incorag-
gianti, una ripresa del mercato
internoancheseinalcunisetto-
ri non ¢ soddisfacente. «Abbia-
mo gradualmente recuperato
I'equilibrio dei conti pubblici
senza ammazzare la crescita e
realizzando un avanzo prima-
rio che non ha eguali», ha detto
Gentiloni: «E il sentiero stretto,
come dice Padoan, che ha fun-
zionato». Un risultato ricono-
sciuto anche dal commissario
europeo agli Affari economici,
Pierre Moscovici: «La situazio-
ne economicaitaliana sta forte-
mente migliorando e ne siamo
contenti». Con I'Italia, ha ag-
giunto, ¢’¢ stato uno scambio di
lettere: «Hautilizzando al mas-
simo la flessibilita, siamo stati
sempre in discussione positiva,
proseguiremo su questastrada,
rispettando le regole. C'¢ biso-
gnox. I problemi pero cisono e
Gentiloninonlihanascosti:«La
ripresadellavoro é scandalosa-
mente insufficiente», specie
per i giovani, le donne e nel
Mezzogiorno. Anche se ¢’é sta-

Le misure allo studio nella manovra per la competitivita

ta una ripresa grazie alle rifor-
mechehanno portatoazzmilio-
niil numero deglioccupati, «un
record». Un risultato positivo
dell’azione di governo ricono-
sciuto anche dalla platea, inun
sondaggio durante latavolaro-
tonda sul futuro del lavoro: per
il 489 il giudizio & positivo, per
il 9,5% molto positivo e per il
25,29 appenasufficiente (nega-
tivoil7,9emoltonegativoil 3,2).
L’occupazione del giovani ¢
una priorita per il governo, co-
me ha sottolineato anche il mi-
nistro del Lavoro, Giuliano Po-
letti. Ma il ministro nonsi ¢ sbi-
lanciato incifre sull'entita della
decontribuzione per inuovias-
sunti a tempo indeterminato,
confermando che sara definiti-
va e che bisognera pensare ad
un ventaglio di interventi, dal-
'apprendistatoallaformazione
al lavoro 4.0. Nella legge di bi-
lancio, hacontinuato Gentiloni,
bisogna lavorare per i giovani,
per I'innovazione sulla scia di
Industria 4.0, per ridurre le di-
suguaglianze. Ma ci vuole tem-
poperchéinumerisitraducano
inlavoroeinriduzione del disa-
gio sociale. Gentiloni ha rimar-
cato i risultati sui flussi migra-
tori: si possono ridurre, ha det-
to, senza rinunciare ai principi
di umanita e solidarieta. Un ri-
sultato che il vice presidente
Ue, Frans Timmermans, ha at-
tribuito anche «all’efficace
azione dell'Italia e del governo
Gentiloni». Quella dei migranti

¢ statauna delle due sfide cheil
presidente del Consiglio si ¢
trovatoad affrontare.L’altra¢la
questione banche: «Abbiamo
fronteggiato le maggiori crisi
bancarie salvando il risparmio,
nel rispetto delle regole Ue.
Un'operazione molto faticosa,
per cui mi chiedo se queste re-
gole Ue funzionino. Comunque
oraquestasfida ésotto control-
lo», ha detto Gentiloni che ha
parlato del futuro dell’'Unione
europea: nel 2018 potra essere
cruciale un rilancio del ruolo
della Ue. Ma molto ¢ da defini-
re:adunadomandasul ministro
delle Finanze Ue, ha rispo-
sto: «Sono d’accordo, ma anco-
ranon si capisce cosa debba fa-
re». Inplatea ci sono esponenti
delsuogovernoeloascoltaLui-
gi Di Maio, del Movimento 5
stelle, che interverra questa
mattinaconil leaderdella Lega,
Matteo Salvini. Per I'Italia «sia-
mo l'ultima speranza», aveva
detto al suo arrivo Di Maio,
spiegando di essere a Cernob-
bio «perparlare contutti,anche
con chinonhalenostre idee».
«L'Ttalia non & la pecora nera
inuncontesto europeoincui,se
guardiamo le sei maggiori eco-
nomie, la maggior parte hanno
maggioranze fragili», ha detto
nel suo intervento Gentiloni.
Che ha aggiunto: «In Italia non
vincera la politica dell'insulto,
la negazione della scienza e la
derisione delle competenze».

LA UE, I CONTI E I MIGRANTI

Moscovici: «Sullamanovra

Bonus per assumere giovani
Una delle misure principali
allostudio&iltagliodel cuneo
fiscale pericontrattiatempo
indeterminato dei giovani. La
plateainteressata potrebbe
ampliarsi (passando dagli
under 29 agli under 32) con
uno sgravio del 50% peri
primi2-3 anni di contratto
stabile, con successivo
possibiletaglio strutturale di3
puntidialiquota contributiva

W

INVESTIMENTI 4.0

Incentivianchesuformazione
Ilpianoindustria 4.0 dovrebbe
incassarela prorogadegli
incentivi:iperammortamento
(suibenidigitali)e
superammortamento (beni
tradizionali). In pistaancheun
creditodiimpostasulla
formazione legataaindustria
£4.0.11"bonus” potrebbeessere
del50%finoaun massimodi20
milionicalcolatosull'incremento
dispesarispettoal passato

>

<J
Sub

Unaiutoalle Pmi del Sud

Nel pacchetto competitivita tra
le possibile misure & prevista
lacreazione di un Fondo per la
crescitadimensionale delle
piccole e medieimprese del
Sud. Unfondo con una dote di
risorse pubbliche almomento
previstain 100-150 milioni, ai
quali dovranno corrispandere
altrettante risorse private (tra
venture capital e fondi di
private equity o private debt).

troveremo un percorso
comuner. Timmermans: «Sui
flussi migratorigrande risultato
che moltodeveall Ttalia»

OGGI L’'OPPOSIZIONE
DiMaio: «M5S ultima
speranza per il Paese. Siamo
qui per parlare anche con chi
non [a pensa come noi». Oggi
al Forum anche Salvini e Toti

Peso: 37%
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Le misure. Taglio dei contributi - Credito di imposta formazione - Fondo Pmi Sud

Cuneo e bonus «4.0»: 'occupazione

107- 142- 080

al centro del pacchetto sviluppo

Carmine Fotina
ROMA

C’¢ un filo rosso che unisce i
principali capitoli del “pac-
chetto sviluppo” in prepara-
zione per la prossima legge di
Bilancio. E la questione lavoro,
declinatastavolta conunadop-
pia chiave di lettura. Il martel-
lante bisogno dirilanciare I'oc-
cupazionegiovanile, rilanciato
dagli ultimi dati Istat relativi al
mese di luglio, si aggancia al-
I'urgenza di una formazione
continuache findove possibile
riducagliimpattiche 'automa-
zione dei processi produttivi -
nota come Industria 4.0 - po-
trebbe avere sulla perdita di
postiattualiosulladifficile cre-
azione di posti nuovi.

Laricadutanaturale diquesti
temi &ilbinomio delle due prin-
cipali misure pro competitivita
allo studio dei ministeri del-
I’Economia, del Lavoro e dello
Sviluppo economico: il taglio
del cuneo fiscale per i contratti
atempo indeterminato dei gio-
vanieglisgravifiscaliperlafor-
mazione in azienda.

Sul cuneo fiscale gran parte
dell'istruttoria tecnica ¢ stata
compiutaancheseil quadrosa-
ra piu chiaro dopo gli incontri
con i sindacati (martedi ¢’¢ un
nuovo appuntamento) e dopo
le ultime valutazioni sulla pos-
sibilita di elevare la platea dei
giovani interessati (passando
eventualmente dagli under 29
agliunder32) anche inconside-

razione dei dati sul mercato del
lavoro che nella fascia 25-34 an-
niindicanonell’ultimoannoad-
dirittura un calo. La struttura
dell’intervento ruota al mo-
mentointornoaunosgraviodel
50% per i primi 2-3 anni di con-
tratto stabile, con successivo
possibile taglio strutturale di 3
punti dialiquota contributiva.
E evidente comunque che
sulle decisioni finali incidera il
quadro di finanza pubblica e
quantospazioriceverainveceil
capitolo sociale, tra interventi
su pensioni e lotta alla poverta.
AncheallalucedellaNotadiag-
giornamento del Def, attesa
nella seconda meta del mese, il
governodecideraquindiil peri-
metro dell’intero pacchetto
competitivita che tral'altro do-
vrebbe contenere un Fondo per
lacrescita delle Pmidel Sud.
Mai come quest’anno sem-
bra sbagliato ragionare per
compartimenti stagni:daun la-
to il cuneo fiscale, dall'altro gli
incentivi per gli investimenti.
Perché lo stesso programma
perladigitalizzazione delle im-
prese, Industria 4.0, si sta fisio-
logicamente convertendoinun
piano Lavoro 4.0, come emer-
gera dalla cabina di regia inter-
ministeriale in programmail 19
settembre. Secondo I'Osserva-
torio Smart Manufacturing del
Politecnico di Milano, il 60%
delle imprese che si interroga
sulla disponibilita al suo inter-
no di competenze digitali spe-

cifiche individua un gap rile-
vante. Secondo altri dati - XVII
Rapporto Inapp - solo il 20,82
delle imprese investe in forma-
zione continua,dato peraltroin
calo.Nelgovernosi¢viaviafat-
tastradal'ideadiunosgraviofi-
scale mirato: un credito di im-
posta perinvestimentiin attivi-
ta di formazione legate a Indu-
striag.oeinquadrateall’interno
degliaccordi contrattuali di se-
condolivello.I1“bonus” fiscale,
secondo le prime versioni, po-
trebbe essere del 509 fino a un
massimo di 20 milioni, ma sa-
rebbe applicato solo sull'incre-
mento dispesarispetto aun pe-
riodo precedente (probabil-
mente un triennio). Una dote
aggiuntiva da 30-40 milioni per
gli Its (gli istituti di tecnologia
post diploma alternativi alle
universita), il rafforzamento
dell'alternanza scuola-lavoro e
la stabilizzazione dell’appren-
distatoduale delJobs act sareb-
bero ulteriori conferme, da
blindare nella manovra, del
doppio impegno su questione
giovanile e formazione.

La parte pit difficile dell'in-
teroscenario, va detto, & nel fis-
sare con la dovuta precisione
'equilibrio tra le varie misure.
Perchési¢giacapitodaverise-
gnali che il ministero dello Svi-
luppo non vorrebbe sacrificare
gliincentivifiscali per spingere
gli investimenti delle imprese.
Sia l'iperammortamento (age-
volazioni sui beni strumentali

INCENTIVI FISCALI

La proroga del

superammortamento
cruciale anche per latenuta
del Pil nel primo trimestre
2018, aridosso delle elezioni

perladigitalizzazione) siail su-
perammortamento (agevola-
zione sui beni tradizionali) so-
noinodorediproroga, per dare
continuita a un piano che potra
dare risultati incisivi solo nel
medio periodo e che ha esso
stesso un peso determinante
sulle dinamiche occupazionali.

Non solo. Dopo le iniziali
perplessita, anche dal Tesoro
sarebbe arrivata la disponibili-
ta a una proroga a tutto tondo
pernonrischiaredibloccareal-
I'inizio del prossimo anno la ri-
salita degli investimenti . Una
mancata proroga del superam-
mortamento (che per inciso
agisce su un bacino potenziale
di investimenti per 7o miliardi
di euro) avrebbe come effetto
quello diconcentrare gli acqui-
sti delle imprese negli ultimi
mesi del 2017, ancora utili per
usufruire dell’agevolazione,
con conseguente frenata im-
mediatamente dopo. Se il calo
della domanda interna fosse
molto vistoso ne potrebbe sca-
turire un raffreddamento della
risalitadel Pil che é oraincorso.
Proprionel primotrimestre del
2018, a ridosso delle elezioni:
tropporischioso,secondoalcu-
ni ragionamenti che si iniziano
a fare nella maggioranza.

CONTRATTISTABILI

Resta lipotesi di estendere la
decontribuzione aigiovani
conmenodi32anni
Rafforzamentoinvista

per l'alternanza scuola-lavoro

Peso: 16%
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Sulla Nota di aggiornamento al Def
il governo non ha i numeri al Senato

ILRETROSCENA

ROMA Al Senato i numeri ballano e
non é una novita. Tra arrivi e parten-
ze, tenere il pallottoliere della mag-
gioranza non é facile nemmeno per
il super rodato capogruppo del Pd a
palazzo Madama. Luigi Zanda & con-
vinto che «i numeri non mancheran-
no» nemmeno alla ripresa dei lavo-
ri, quando a palazzo Madama si af-
fronteranno temi sui quali le divisio-
ni sono forti e trasversali: dallo ius
soli ai vitalizi passando per il biote-
stamento.

LALETTERA

Argomenti sui quali le maggio-
ranze potrebbero risultare alla fine
variabili visro I'interesse di SI per lo
ius soli e del M5S per i vitalizi. Non
perd su “Nota di aggiornamento”,
Def e legge di Bilancio. Nei giorni
scorsi é stato il capogruppo azzurro
Paolo Romani a mettere le mani
avanti sostenendo che la maggioran-
za dovra fare da sola. Problemi di
numeri potrebbero esserci proprio
al momento dell'approvazione della
Nota di aggiornamento che altro
non é che una lettera che il governo
invia al Parlamento dove indica la
percentuale di scostamento nel rap-
portodeficit-pil. E poiché il pareggio
di bilancio é in Costituzione, ogni va-
riazione deve ottenere la maggioran-
za assoluta che al Senato significa ar-
rivare a quota 161. Un numero che

negli ultimi due voti di fiducia la
maggioranza non ha mai raggiunto.
Suldecreto banche I'asticella si é fer-
mata a 148. Un po’ meglio € andata

150

Sonoivoti certi sui quali
puoattualmente
contareal Senato
lamaggioranza

sul decreto Mezzogiorno che é pas-
sato con 154 voti.

Sulla Nota di aggiornamento non
sono perd ammessi sconti e la mag-
gioranza attualmente pud contare
su circa 150 voti certi (Pd 99, Ap 25,
18 del gruppo autonomie, pil vari
esterni). «Problemi potranno esser-
ciin commissione nel momento del-
la stesura della legge di Bilancio, ma
non vedo come le opposizioni possa-
no non votare la Nota di aggiorna-
mento», sostiene Giorgio Tonini, se-
natore e presidente della V commis-
sione Bilancio di Palazzo Madama.
«La Nota permette di spostare il rap-
portodeficit-pildal,2%all’l,7-1,8 per
cento - continua Tonini - significa
avere pili risorse. Ci si pud dividere
su come spendere questa maggiore
flessibilita, ma non sul fatto di poter-

laavere».

«Per la prossima legge di bilancio
si parte da una base di dodici miliar-
di - spiega Enrico Morando, vicemi-
nistro dell’'Economia - ci sono alcu-
ne priorita fuori discussione, come
cancellare le clausole di salvaguar-
dia e ridurre il saldo strutturale di
tre decimali, poi si pu0 lavorare sui
giovaniosulaltro».I contenutidella
Manovra non sono ancora stati resi
noti. Fioccano le indiscrezioni dal
ministero di via XX Settembre, ma il
governo non ha ancora avviato I'iter
delle consultazioni anche con le par-
ti sociali. Il testo deve arrivare all'at-
tenzione del Parlamento e della
Commissione europea entro il meta
diottobre.

Tempi pil stretti invece per la
“Nota di aggiornamento” che do-

L’aula del Senato

vrebbe essere votata a maggioranza
assoluta dalle Camare intorno al 20
settembre e resta il fatto che difficil-
mente FI e M5S daranno il loro via li-
bera ad un atto che nella sostanza
apre alla stesura prima del Def e poi
dellalegge di Bilancio.

I MALPANCISTI

11 “pacchetto” Nota-Def-legge di
bilancio, & politicamente un tutt'uno
e sul piede di guerra non ci sono pe-
ro solo le opposizioni, ma anche
Mdp. I bersaniani gid prima della
pausa estiva hanno pii volte fatto sa-
pere che il loro voto sulla manovra
non é scontato, anzi. Per Roberto
Speranza, coordinatore nazionale di
Mdp, «valuteremo nel merito» ma
«chiediamo con forza una svolta sui
temi economici e sociali perché fino
ad ora le proposte del governo ci so-
no sembrate insufficienti».

Resta da vedere se, complice ma-
gari le ripercussioni della frattura
avvenuta in Sicilia, Mdp prima di vo-
tare la Nota non pretendera rassicu-
razioni sui contenuti della legge di
Bilancio. Se cosifosse il rischio per il
governo e per il Paese sarebbe gros-
s0 e la scadenza elettorale potrebbe
avvicinarsi dinuovo.

Marco Conti

FORTE IL RISCHIO

DI ANDARE SOTTO

A PALAZZ0 MADAMA
NEGLI ULTIMI

DUE VOTI DI FIDUCIA
MAI QUOTA 161

s
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FOCUS
MANOVRA

Ristrutturazioni
aziendali: misure
per previdenza

e formazione

Invistadellalegge di utilizzo “volontario” del
bilancio 2018, il Governo Tfr maturatoconlaRita.
punta su nuovo percorso Rogarie Tucci » paging

per le ristrutturazioni delle
imprese: unmix politiche
attive ¢ previdenza com-
plementare collegata, ma
non pittvincolata, all' Ape
per gestire in prospettiva,
facendolevaanche suun

Cantiere manovra. Martedi nuovo round tra Governo e sindacati sul lavoro: i tecnici affinano il pacchetto per le ristrutturazioni aZlEI'Idall

Un mix previdenza-formazione per le «crisi»

Ipotesi ricollocazione anticipata per chi ¢ in Cigs e Rita incentivata anche con il Tfr

Marco Rogari
Claudio Tucci
ROMA

Unmixpolitiche attive e pre-
videnza complementare colle-
gata, ma non pil vincolata, al-
I’Anticipo pensionistico
(Ape)per gestire in prospettiva,
facendolevaanche suunutilizzo
“volontario” del Tfr maturato
con la Rendita integrativa tem-
poranea anticipata (Rita), il deli-
cato capitolo delle ristruttura-
zioni aziendali che conducono a
licenziamenti collettivi.

Dopo il dibattito che si & svi-
luppato all’inizio dell’estate il
Governo ¢ ora pronto a disegna-
re un NUOVo percorso per gestire
le «crisi» delle imprese puntan-
do sugli strumenti oggi in vigore
rimodellati dal Jobs Act, consi-
derato anche che dallo scorso
gennaio non sono pill “operati-
ve” mobilita e Cassa integrazio-
nein deroga. Il pacchetto dinuo-
vemisure ¢ statoabbozzatonelle
scorse settimane dai tecnici di
palazzo Chigi e del ministero del
Lavoro e con tuttaprobabilita sa-
raillustrato ai sindacati martedi
al dicastero guidato da Giulia-
no Poletti nel corso del nuovo
round sui temilavoristici. Se dal-
I'esitodel confronto con Cgil, Ci-
sle Uil, maanche conleimprese,

dovesse arrivare un ok di massi-
ma gli interventi allo studio tro-
verebbero posto nella prossima
legge di Bilancio.

L’idea difondo & quelladi “an-
ticipare”, nelle crisi aziendali, il
percorsodiformazioneeriquali-
ficazione dei lavoratori “in esu-
bero™: le misure di politica attiva
(di accompagnamento verso un
altroimpiego) scatterebbero su-
bito, non pill dopo il licenzia-
mento, mafindalprimogiornodi
collocamento in cassa integra-
zionestraordinaria.Siaprirebbe,
quindi, a una sorta di “ricolloca-
zione anticipata”. In caso di ac-
cordo con il sindacato, ai lavora-
toriin Cigs verrebbe riconosciu-
to il diritto a chiedere all’Anpal
I'immediata attribuzione dell’as-
segno diricollocazione per esse-
re, quindi, assistiti e formati ver-
sounnuovo lavoro.

Il percorso di politica attiva
potrebbedurare12mesi.Segliin-
teressati firmeranno poiun con-
tratto a tempo indeterminato
conun’altraazienda, éallostudio
unvantaggioad hoc: sivedranno
liquidato,comeunatantum,ilre-
siduo trattamento di Cigs (pro-
babilmente,non per intero, forse
al soper cento).

I tecnici di governo e ministe-
ro del Lavoro starebbero ragio-

nando, pure, su un beneficio per
ildatore che collocail lavoratore
in Cigs: in caso di uscita dall'im-
presa per un nuovo impiego si
potrebbe firmare un accordo
conciliativo per chiudere tuttoil
pregresso con l'interessato che
risolve il rapporto d'impiego.
Nel caso in cui invece non scatti
la ricollocazione anticipata (nei
1zmesi), peresempio,perchéuna
persona ¢ overso/ss, pit difficile
da reinserire, i lavoratori prose-
guirebberonellaCigs (oggiladu-
rata ¢ 24 mesi, prorogabili, a de-
terminate condizioni, diulteriori
12) e poi, se licenziati collettiva-
mente, avrebberodirittoallaNa-
spi (I'indennita di disoccupazio-
ne),nonessendo, dagennaio, pit
previstalamobilitd. Inquesto ca-
so, 'Esecutivo starebbe ragio-
nando su un possibile allunga-
mento della Naspi, coinvolgen-
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do, pero,ancheleaziende perav-
vicinare i lavoratori alla
pensione (lastradaipotizzatasa-
rebbe la re-introduzione di un
“ticket” licenziamento a carico

unrestylingdellaRita,chediven-
terebbe usufruibile gia al compi-
mento dei 63 anni d’etd e non sa-
rebbe pitvincolataall' Ape e alla
cessazione del rapporto di lavo-

lo strumento efficace a vantag-
gio delle imprese e soprattutto
deilavoratori».

Questi ultimi, in primis gli
over 55, sul versante pensionisti-

107- 142- 080

deidatori).

«Delresto,consideroragione-
vole,afronte diunarivisitazione
complessiva della gestione delle
crisi aziendali, con uno sforzo
pubblico, chiedere una collabo-
razione anche ai datori di lavo-
ro»,spiegaMarco Leonardi,aca-
po del team economico di Palaz-
zo Chigi. «Le politiche attive di-
venteranno centrali», sottolinea
Maurizio Del Conte, numero
uno di Anpal, «anche perché -
prosegue - ¢ sempre piu difficile
immaginare un ricambio della
forza lavoro senza intervenire
sulle crisi delle imprese. In que-
st'ottica la ricollocazione il pit
anticipatapossibile puorisultare

Naspi

co-assistenziale, potrebbero in-
fatti trovarsi a utilizzare uno
nuovo strumento, in forma d’in-
centivo all’esodo, in aggiunta al-
I’Ape aziendale, concepita con
l'ultimalegge dibilancio. Questo
tipo di anticipo pensionistico ri-
calca 'Ape volontaria, che do-
vrebbe decollare a fine mese. Il
“prestito” ¢ possibile con 6z anni
e 7mesidietd e 20 anni di contri-
buti,con“penalizzazioni” di par-
tenza non bassissime ma con la
possibilita di stringere intese tra
datoreelavoratoriperattenuare,
con contributi a carico delle
aziende, I'impatto dellarata. Ora
il Governo sta pensando di offri-
re un’altra possibilita attraverso

ro. Una “revisione” che inglobe-
rebbe un’apposita misura per le
ristrutturazioni aziendali con la
possibilitadiutilizzarelaRitaco-
me incentivo all’esodo, assor-
bendo su base volontaria anche
quote di Tfr gia maturato (la tas-
sazione marginale sul passaggio
alla Rita sarebbe interamente a
carico dello Stato), e potendo
contare suunprelievo fiscale pi
vantaggioso (15%) rispetto ad al-
tri strumenti “incentivanti” (ad
esempio labuonuscita).

POLITICHEATTIVE

Le misure scatterebbero non
pitidopoillicenziamento, ma
findal primogiorno di cassa
integrazione straordinaria.

1l percorso durerebbe 12 mesi

Le misure

Il trend della Cassa integrazione

Ore autorizzate (in milioni) per trattamenti di Cigs.

Valori cumulati gennaio-luglio e var.% gen-lug 2017/gen-lug 2016

Operai

-44,82%Y

Impiegati

TOTALE

=

RICOLLOCAZIONE
ANTICIPATA

Incasodiaccordoconil
sindacato, ilavoratori inCigs
potrannochiedereall’ Anpal
l'immediataattribuzione
dell"assegnodiricollocazione. Il
percorsodi politicaattiva
potrebbedurare12mesi. Segli
interessatifirmerannopoi un

.

ACCORDO
CONCILIATIVO

Itecnicidi governo e ministero
delLavoro starebbe pensando
anchea un incentivo ad hoc
peril datore che colloca il
lavoratore incassa
integrazione straordinaria: in
casodiuscitadall'impresa per
unnuovo impiegosi potrebbe
fi accordo conciliativo

® La NUGVa ASSiCU ra zione SOC ]'a le 26 1, 73 I;on un'altra agi;enda potrebbemJ_ E::lcil_liudere tuttorilleprriiiﬁzsif
per I'T mpiegg (Nasp]] éuna Cigs(nonintero,forse al 50%) rapportod’impiego
prestazioneadomanda, erogataa 171,64 15963

favoredeilavoratori dipendentiche 9471 90,09 ’
abbiano perdutoinvolontariamente e 44.92

l'occupazione. Spettaai lavoratori : Q'QIEEND ALE EBT@IILNTCFEQTWATA
conrapporto dilavorosubordinato 2016 2017 2016 2017 2016 2017

cheabbianoperduto [Fonte:Ins et N i
involontariamente 'occupazione, leggedibitancio,scalcal'Ape temporancaanticipata(Rita)

compresigliapprendisti; isoci
lavoratori di cooperative con
rapporto di lavoro subordinato; il
personale artistico con rapporto di
lavorosubordinato;

idipendenti atempo determinato
delle Pubbliche Amministrazioni.

volontaria,chedovrebbedecollare
afinemese. Il “prestito” épossibile
con63annie7mesidietae20anni
dicontributi,con “penalizzazioni”
dipartenzanonbassissimemacon

lapossibilitadiintese tradatoree
lavoratori per attenuare, con

che ingloberebbe un’apposita
misuraper leristrutturazioni
aziendali con la possibilita di
utilizzare (a Rita come incentivo
all’esodo, assorbendo su base
volontaria anche quote di Tfr
gid maturato, con un prelievo

limpattodellarata.

fiscale il 1050 (15%)
rispetto ad altri strumenti

Peso: 1-2%,5-32%
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PERCHE L'TTALIA NON DIVENTA
UN PAESE PER GIOVANI

FERDINANDO GIUGLIANO

APOLITICA italiana ha improvvi-

samente deciso di occuparsi dei

“giovani” — neanche fossero

una minoranza o una razza in
via d’estinzione. Le misure allo studio
del governo per la prossima legge fi-
nanziaria sono oggettivamente mode-
ste, ma il problema non & tanto nella
volonta dell’'esecutivo, quanto nella
gerontocrazia diffusa che ancora do-
mina le scelte dell’elettorato. Finché
noi italiani non avremo il coraggio di
ripensareradicalmente le nostre prio-
rita, qualsiasi scelta a favore delle nuo-
ve generazioni restera assolutamen-
temarginale.

L'urgenza della questione genera-
zionale nasce da una semplice consi-
derazione: negli ultimi venti anni 1'u-
nico aumento delle diseguaglianze
dei redditi in Italia & stato quello tra
giovani e anziani, non tra ricchi e po-
veri. Secondo 1'ultima indagine sui bi-
lanci delle famiglie della Banca d'Ita-
lia, nel 2014 la distribuzione deireddi-
ti tra i nuclei familiari pit e meno ab-
bienti e rimasta sostanzialmente ai li-
vellidel 1995. Nel frattempo, gli anzia-
ni hanno vistoillororeddito salire qua-
si del 20 per cento rispetto al 1995.
Perlafasciatrai 19ei34 anni,ilcaloé
statodioltreil 10 per cento.

Davanti a queste crescenti dispari-
ta I'Italia fa esattamente il contrario
rispetto a quanto imporrebbero de-
cenza e buon senso. Secondo i dati
dell'Organizzazione per la cooperazio-
ne e lo sviluppo economico, I'Italia de-
stina circail 13 per cento del Prodotto
interno lordo in spesa sociale per gli
anziani e solo1'1,4 per cento per le fa-
miglie. Il risultato, confermato dall'ul-
timo rapporto Istat sulla “Redistribu-
zione del reddito in Italia”, & che mol-
te famiglie giovani relativamente po-
vere peggiorano la propria posizione

all'interno della scala sociale a fronte
dell'intervento dello Stato.

Il ministero dell’Economia intende
provare arimediare a queste iniquita
mettendo i giovani al centro della
prossimalegge finanziaria. L'idea car-
dine sarebbe quella di dimezzare per
tre anni i contributi versati dalle
aziende per chiha fino a 29 anni. A dif-
ferenza della decontribuzione inseri-
ta nelJobs Act, questo taglio sarebbe
strutturale. La speranza & che, come
gia accaduto per la riforma del lavoro
delgoverno di Matteo Renzi, I'incenti-
vo stimoli in maniera decisa le assun-
zioni — una possibilita concreta vista
anche la ripresa che sta interessando
il Paese.

Il problema & che questo tipo di mi-
sure sono minime rispetto a quello
che servirebbe per ristabilire una par-
venza di equita generazionale in Ita-
lia. Non c’e infatti alcuna intenzione
di ridurre la spesa pensionistica cor-
rente, anche in quei casi eclatanti in
cui gli assegni eccedono di granlunga
icontributi versati. I giovani continue-
ranno inoltre a dover convivere con
un debito pubblico pari a un anno e
quattromesidireddito prodotto inIta-
lia — un tema di cui si continua a non
parlare anche in una fase congiuntu-
rale positiva.

Sarebbe sbagliato addossare la re-
sponsabilita di queste mancanze al
ministro Pier Carlo Padoan. La verita
é che in Italia c'¢ una coalizione tra-
sversale che si batte per il manteni-
mento dello status quo.L'esempio piu
eclatante é la proposta bipartisan fir-
mata dai parlamentari Cesare Damia-
no e Maurizio Sacconi che vogliono
venga congelato I'eventuale aumento
dell’eta pensionistica legato all'innal-
zamento della speranza di vita. L'ef-
fetto sarebbe quello di aumentare il
deficit pubblico a favore ancora una
volta degli ultra-sessantenni.

lIproblemanone
tantolavolonta

del governo, quanto
lagerontocrazia
diffusa. Dobbiamo
avereil coraggio
diripensare le priorita

Il comportamento piu paradossale
resta comungque quello del sindacato,
che ha del tutto abbandonato il suo
ruolo a difesa dei giovani lavoratori di
oggi per sposare lacausadichiégiain
pensione o ci andra a breve. Cgil, Cisl
e Uil fanno da mesi richieste di ogni
sorta al governo, partendo dall’esten-
sione dell’Ape sociale che permette
ad alcuni lavoratori di andare in pen-
sione prima, fino alla richiesta di un

tasso d’inflazione pin alto con cui ade-
guare le pensioni. Un sindacato de-
gno di questo nome metterebbe da
parte queste idee, chiedendo invece
che le risorse siano destinate a un ta-
glio piu sostanzioso del costo del lavo-
ro.
Né saranno i politici piti giovani a
prendere le difese dei loro coetanei. Il
quarantaquattrenne Matteo Salvini e
il trentunenne Luigi Di Maio si batto-
no per l'abolizione della Legge Forne-
ro, che hailgrande meritodiaverrida-
to sostenibilita al nostro sistema pen-
sionistico. Matteo Renzi, classe 1975,
ha abbandonato negli ultimi anni i
panni del guerriero generazionale ap-
provando mentre era al governo un
aumento delle pensioni minime, indi-
pendentemente dal reddito familiare.
Il problema, in fondo, & che siamo
noi italiani a non volerci scostare da
questo equilibrio iniquo. L'invecchia-
mento della popolazione e la scarsa
partecipazione al voto dei piu giovani
spingono i partiti a cercare i voti dei
pitl anziani. Tra gli iscritti ai sindaca-
ti, i pensionati sono sempre pitt nume-
rosi, influenzando le scelte dei leader.
Inutile domandare di piu al governo
se non siamo pronti a cambiare noi
stessi.
L'autoreeéeditorialista
di Bloomberg View
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diPaolo Pombeni

1 Forum Ambrosettié datem-
pounaoccasione incuiipoli-
tici cercano di testare i loro
rapporti con una quota impor-
tante della classe dirigente italia-
naeincuiquestacercaanalisiche
le consentano di farsi almeno
un’idea su dove si andra a parare
nei prossimi mesi. Alla vigilia di
una ripresa autunnale che prelu-
de ad un inizio d’anno elettorale
cheésottoil segnodell'indecifra-
bilita, ma che siapre nel segno di
risultati incoraggianti sul piano
economico, tutto diventa, per fa-
reunabattuta, pili elettrico.
Ifuturileaderoaspirantitaliac-
corrono per “capiree farsi capire”
(DiMaiodixit):oltre al quasicerto
candidato dei Cinque Stelle, cisa-
rannoanche Salvinie Toti. Poina-
turalmente c’¢ il presidente del

» Continua da pagina1

esivuole nonsolo consoli-
S dare, ma far procedere la

ripresa bisogna puntare su
robusti investimenti produttivi
senza pero incrementare il far-
dello del nostro debito. La que-
stione del sostegno all'occupa-
zione giovanile & cruciale, evi-
tando di perdere le generazioni
finoaizsannifinoad oggipesan-
temente penalizzate.

Poic’¢il contesto internazio-
nale. Se vogliamo conservare la
posizione che cisiamo faticosa-
mente riconquistati nel conte-
sto europeo, dobbiamo puntare
adarprovadiessere un sistema

POLITICA AL BIVIO

L’esame

di maturita

che attende

I'Ttalia
Consiglio in carica che per varie
ragioni che cercheremo di esplo-
rare € il personaggio in posizione
acrobaticainquesto contesto.

Lapoliticaitaliana vive unmo-
mento particolare: & molto fram-
mentata, percorsa sia da una ri-
stretta lotta per laconquistadella
futura direzione del governo, sia
daunavastissimaguerrigliaperla
sopravvivenza condottadatante
piccole triblie danon pochilupio
lupetti pitto meno solitari. Il con-
testo in cui si muove non € pero
pitt quello che si prospettava al-
cuni mesi fa. Oggi la ripresa eco-
nomicaéandataoltreleaspettati-
ve,anche se nonsideve eccedere
nell’esaltarsi. Le ondate migrato-
riesono almeno per oracontenu-
te elaazionedel governograziea
cui si & giunti a questi risultati ri-
ceveil plauso deimaggiorileader
europei. Anzi il nostro Paese tor-

LANALISI

Paolo
Pombeni

L’esame

di maturita
che attende
['Ttalia

politicamente maturo, capace
diprodurreconilconfrontodia-
lettico indispensabile in una de-
mocraziaungovernoingradodi
governare.Quic’enonsoloil te-
ma della sistemazione della le-
gislazione elettorale, maquello,
benpiticomplesso, diricondur-
relo scontropoliticoad uncon-
fronto di programmi credibili e
non ad una corrida verbale da
talk show incerca diaudience.
Al momento non si vedono
grandi miglioramenti su quel
terreno, manon ¢ detto che al-
la fine tutti non si convincano
che la gente ¢ stanca di queste
tenzoni. Le opposizioni devo-

na ad essere invitato a prendere
parte a quella che potrebbe di-
ventare, la cautela & d’obbligo, la
futuracabinadiregiadellarisiste-
mazione dellaUe.

Rimangono perd sul terreno
tuttelesfide concuidovremocon-
frontarci nei prossimi mesi. La
prima é naturalmente lamanovra
di bilancio, su cui tutti ci attendo-
no allaprova (Moscovicil’ha det-
toinformagentileaCernobbio). E
un passaggio delicato, perché ¢l
classico terreno adatto agli assalti
alla diligenza da parte di partiti,
grandi e piccoli, che pensano di
guadagnare voti venendo incon-
tro alle aspettative di lobby, cor-
porazioni e quant’altro. Questa
volta non cisono spaziperlaclas-
sica vecchia politica elettoralisti-
cadel panemet circenses.

Continua » pagina3

no capire che la propaganda
che tende a rappresentare
ogni realizzazione come fu-
mo,comeimbroglio,comedo-
vuta a tutto fuorché alla capa-
citadigovernare & contropro-
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ducente, perché travolgera
ancheloroincasodiconquista
diPalazzo Chigi: se continuaa
vigere il solito principio del
“piove governo ladro”, non ci
sard esecutivo che possa sot-
trarsi a questo pre-giudizio
che azzoppa qualsiasi politica
riformatrice che ha dinecessi-
tabisogno di fiducia.

Anche la maggioranza at-
tualehaperobisognodiregola-
re la propria azione. Gentiloni
non pud essere lasciato nella
enigmatica posizione di un
premieramezzaviafrail politi-
co e il tecnico (e con lui il me-
glio dei suoi ministri), perché
non ¢ il leader del partito di
maggioranza, maéegualmente
il punto di riferimento a cui si
guardain Europaedanoiperla
realizzazione di una prima so-
stanzialeuscitadallanostraim-

passe economica e politica.
Gentiloni nel suo discorso a
Cernobbio nonsi & sottratto ad
affrontare il problema, anche
selohafattosecondoil suostile
che rifugge dalle affermazioni
roboanti. Si potrebbe dire che
un momento importante del
suo discorso ¢ stato quello in
cui ha negato che esista l'insta-
bilita italiana. Come si sa que-
sto & uno degli aspetti che pit
vengono rimproverati al no-
stro paese. Qui Gentiloni ha
parlato davvero pil1 da statista
che da uomo politico, perché
sottolineandoche «negliultimi
7oannisullegrandisceltedipo-
litica economica, di politica
estera,diaperturadegliinvesti-
menti, & difficile trovare un pa-
esepitistabile nei fondamenta-
li dell'Italia» ha reso omaggio
alle classi politiche italiane nel

loro complesso, visto che i
cambiamenti di orientamento
politico in questi decenni non
sonostatiné pochiné margina-
li. Va soprattutto sottolineato
chessié trattato di una conside-
razioneimportanteancheperil
futuro: « Non mi stabeneil tur-
nover dei governi ma questo
non va confuso con un’instabi-
litadifondochenonc’é:nonab-
biamo riservato brutte sorpre-
se ad alleati e investitori che
hanno scommesso sull'Ttalia e
nonleriserveremo in futuro.

Una notazione importan-
te per la platea che aveva di
fronte e per la situazione
pre-elettorale che gli sta da-
vanti. Un messaggio anche
per inostripartner.
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Romano Prodi

e prime  statistiche
sull'uso dei “voucher” nel
lavoro, introdotti dalla
nuova legge, ci dicono
che quest'uso & sostanzial-
mente ridotto a zero. Per que-
sto motivo si parla poco in
pubblico dei voucher ma se
ne parla moltoin privato.
Chi se ne serviva corretta-
mente per regolare i lavori
saltuari e marginali non sa
infatti pii come comportar-
si. Anzi, la maggior parte di
coloro con i quali ho avuto
modo di approfondire que-

Il passo indietro

Che errore
cancellare
i voucher
sul lavoro

st'argomento, ha confessato
di essere costretta a compor-
tarsi come si comportava nei
vecchi tempi: pagare in nero
o essere pagati in nero. Si sta
ovviamente ritornando ai
comportamenti seguiti pri-
ma che si introducessero i
voucher, che erano stati volu-
ti (a imitazione di quanto gia
avveniva in molti altri paesi)
proprio per garantire, alme-
no in parte, i lavoratori che
esercitavano funzioni mino-
ri e saltuarie. Sappiamo che
quest'innovazione,  certa-
mente positiva, & stata inde-
bitamente estesa e largamen-

te oggetto di abusi. In questi
casi l'interesse generale
avrebbe dovuto sollecitare il
governo e le parti sociali a
elaborare una strategia co-
mune per combattere I'abu-
so e spingere all'applicazio-
ne della legge. Di abusi in-
dubbiamente ce ne sono sta-
ti. Leggendo i dati disponibili
l'uso del voucher si & infatti
esteso al di fuori dei confini
previsti.

Continuaa pag. 18

Che errore cancellare i voucher

discipline, si e ridottoa poche centinaia di
famiglie e a poche migliaia di imprese.

Romano Prodi

Come abbiamo gia messo inrilievo, i voucher

segue dalla prima pagina

Nel 2016 ilnumero dei voucher utilizzati aveva
superatoil30 milionied aveva interessato oltre
unmilione e trecentomila prestatori d'opera, con
una serie ben documentata di irregolarita. Gli
abusi potevano tuttavia essere facilmente
controllati, anche perché era possibile (ed era
prevista) la tracciabilita dell'intero processo.

E’proprio cio che non & avvenuto: un controllo
severo e condiviso. Questo risultato puo essere
raggiuntosoloattraversol'accordoe il dialogo fra
le diverse partisociali e fra queste e il governo,
mettendosul tavolo i problemi concreti delle
imprese, dei lavoratori e dell'economia.

Sie percorsoinvece il cammino oppostoesie
chiesto un referendum, che & lo strumento
istituito per decidere frail sie il no, fradue
proposte alternative come Repubblica e
Monarchia, ma che non é unostrumentoadattoa
intervenire quando si deve operare per
migliorare conlalimaenon conil martellole
imperfezionidi una legge.

Sbagliatoé stato quindi il ricorsoal

referendum sui voucher da parte della CGIL e
sbagliata e stata la risposta del governo che, per
evitareil referendum, ha sostanzialmente reso
impossibile il loro uso che, con le nuove

furonoistituiti per dare un minimo di garanziaa
chifaceva lavori saltuari senza alcuna protezione
sociale. L'applicazione é partita dall'agricoltura
per proteggere, almeno parzialmente, coloro che
eranoingaggiati perlavendemmia pochi giorni
all'anno. E stata poi estesa ad altri piccoli lavori di
durata temporanea ma ugualmente importanti
per lanostra economia. Lasemplicita del loro uso
li ha resi uno strumento prezioso per le famiglie
le piccolissime imprese e, quando sono stati usati
in coerenza ai loro obiettivi, hannofunzionato
bene.

Come abbiamo gia messo inrilievo, i voucher
sonostati sempre pill usatianche per ridurre gli
onerisalariali e mettere in atto un’eccessiva
flessibilita del lavoro, diminuendone le garanzie
pensionistiche e assicurative. Lanuova legge ha
ovviamente ridotto questi abusi ma ci ha privati
diunostrumento che, senza dubbio, costituiva
unmiglioramento rispetto alla situazione
precedente.
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L'interesse politico di breve termine ha
prevalso sulla possibilita di fare un passo in
avanti nella disciplina diun istituto che, di fronte
alle nuove regole restrittive e complicate, &
sostanzialmente scomparso. La miopia politica
ha prevalso ancora una volta sul riformismo che
el'anima diogni paese democratico. Molto
spessoabbiamo condannato la scelta del
compromesso al ribasso come strumento per
trovare un accordofrai diversi partiti ofrale
componenti di unostesso partito. In questo caso
siamo di fronte a un compromesso di livello
ancora inferiore: per non turbare gli equilibri
politicisi é praticamente eliminato un istituto

cheerastato capace di rendere meno precariele
condizionidimolte migliaia di prestatoridi
lavoro marginali e temporanei.

Sieépresa una decisione che ha eliminato molti
abusima che, nello stesso tempo, ha peggioratola
situazione di un ben pit1 grande numerodi
lavoratori. Abbiamo reso contentiisindacati, i
partiti eil governoma I'economia e la societa
italiana hanno fatto un passo indietro. Parlate
anchevoicon le persone che vi stannovicine: la
quasi totalita dicoloro che usavano i voucher vi
rispondera che sono ritornatiad usare il
contante. E' un modo pudico per rispondervi che
pagano o sono pagatiin nero.
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Bilancio estivo. I| giro d’affari arriva a 22 miliardi

Turismo record, superata la Francia

Francesco Prisco » pagina 13 Foto: Pohgncrno a Mare in Pug{ra, meta top del turismo ge'obafe

| WA

IL MERCATO DELL’AUTO

1 5 8% L’aumento delle immatricolazioni

STIME ISTAT SULL’INFLAZIONE
Benzina e pubblici esercizi
spingono i prezzi al consumo

I NUMERI

DELLA SETTIMANA

ad agosto, con 83.363 nuove vetture

Lindustria delle vacanze. Da giugno a settembre record di spesa, arrivi (48,3 milioni) e presenze (208,7 milioni): +2% sul 2016

Turismo, un’estate da 22 miliardi

Grazie anche ai buoni risultati di settembre, nel 2017 arriva il sorpasso sulla Francia

Francesco Prisco
MILANO
= Qualche nota stonata ¢’é
stata - il terremoto di Ischia,
con il conseguente 309 di di-
sdette - madipendevadacause
diforzamaggiore, perchélana-
tura non si controlla. Nel com-
plesso l'estate del turismo ha
“suonato” benissimo per le
orecchie del sistema ricettivo
nazionale e del relativo indot-
to: performance diarrivi e pre-
senzeincrescitadel 200 rispetto
aquelle, gia positive, dellostes-
soperiodo del 2016.
Lastagione¢ancoraincorso,
resoconti ufficiali non sono al
momentodisponibilimailqua-
dro che si coglie dalle elabora-
zionidel Sole 24 Ore sui datidi
Federturismo e Federalberghi
appaiono inequivocabili: da
giugno a settembre esercizi al-

berghieri ed extra-alberghieri
dellapenisola hannoregistrato
48,3 milionidiarrivie 208,7 mi-
lioni di presenze, conferman-
do l'estate stagione per eccel-
lenza del turismo in Italia. Con
una coda molto interessante
sul mese di settembre, salutato
daiz milioni dituristi, tracuis,
milioni di italiani (42,6%) ¢ 7
milioni di stranieri (57,4%). La
stagionalita si sta insomma al-
lungando proprioalnono mese
dell’anno, ormai in costante
crescita:negliultimiseiannigli
arrivisono aumentati dioltreil
21% (+30,5% per gli stranieri e
+10,6% per gli italiani).
Tornando al quadro com-
plessivo dell’estate, il giro d’af-
fari complessivo arriva 22 mi-
liardi, in aumento del 2,29 ri-
spetto ai 21,5 miliardi dell'estate
2016.Segno che peril sistemari-

cettivo la ripresa ¢ ormai strut-
turale. Rispetto al totale degli
arriviprevalgonoleggermentei
visitatori italiani (519%) ma gli
stranieri esercitano un peso
sempre pill preponderante. E
qui tocca tirare in ballo ancora
unavoltale dinamiche geopoli-
tiche che hanno portato I'Italia,
percepitacomedestinazionesi-
cura, ad avvantaggiarsi del-
I'uscita dal mercato di storici

i 'MPRESA&TERRITOR! g
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competitor quali Tunisia, Egit-
to e Turchia, divenuti politica-
mente instabili a causa dell’al-
lertaterrorismo.Italiacherecu-
pera appeal anche rispetto alla
Francia, nazione spesso nel mi-
rino dei fondamentalistiislami-
ci: le previsioni per fine 2017 di-
cono Bel Paese secondo in Eu-
ropa per numero di presenze
dietro alla Spagna e davanti ai
cuginid’oltralpe.

1l sistema dell’accoglienza si
¢ rimesso a marciare con conti-
nuita e ne beneficiano tutti gli
attoridellafiliera. «Unapromo-
zione a pieni voti ¢ il bilancio di
Federturismoperquest’estate»
nella quale, secondo il presi-
dente Gianfranco Battisti, «pill
di 24 milioni di italiani sono ri-
mastiinItaliaediquestisette su
diecihannosceltomare espiag-
gia,inparticolare le localitabal-

neari pugliesi, siciliane, sarde ¢
romagnole, seguite dalla mon-
tagna e dalle citta d’arte. Il Bel-
paese & stato anche la destina-
zione preferita da tedeschi,
francesi, inglesi e americani
con un incremento del 39 ri-
spetto all’anno scorso.
Malaveranovitadell’estatesi
¢ rivelata 'advance booking»
ossia la cara vecchia prenota-
zione anticipata, cresciuta di
addiritturailises ¢, «aconferma
delle previsioni di inizio stagio-
ne- prosegue Battisti - 'aumen-
to rispetto all’anno scorso delle
prenotazioni per il mese di set-
tembre». Fenomeno favorito
dalletariffe pitibasse edalclima
spesso ancora molto favorevo-
le, soprattutto al Sud».
Selaripresaéstrutturale, giu-
sto investire per farne crescere
gli effetti. «Per sfruttare al me-

Mare. Presenze aumentate del 3% in tutta la Penisola

glio questo filone - sottolinea il
presidente di Federalberghi
Bernabo Bocca-occorronoade-
guate politiche di destagiona-
lizzazione.Glialberghifannoda
sempre la propria parte, adot-
tando durante la bassa stagione
politiche di prezzi flessibili, ma
occorre I'impegno di tutta la fi-
liera, dai negozi a servizi, tra-
sportieattrazioni,affinchélelo-
calitarestino “aperte” pitia lun-
go, offrendo condizioniattratti-
ve,eilsostegnodelleistituzioni,
per incentivare il turismo in
bassa stagione e per alleviare il
peso degli oneri fiscali e contri-
butivi a carico delle imprese».
Bocca cita due esempi «che ab-
biamo registrato con favore e
che confidiamo vengano imita-
ti:la politicadiprezzi annuncia-
ta recentemente dagli Uffizi»
(20 euro da marzo a ottobre, 12

euro da novembre a febbraio,
ndr) e «la settimana dello sport
chelaregione Piemonte ha rea-
lizzato peravvicinareigiovanie
le famiglie agli sport invernali e
al turismo sullaneve».

Il “prodotto Italia” adesso &
forteancheperchéhailventoa
favore. Con politiche adegua-
te lo restera anche quando
cambiera il vento.

W @MrPriscus

ILFUTURO

Bocca (Federalberghi):
bisognasfruttare ilmomento
e programmare

un’adeguata politica

di destagionalizzazione

Montagna. Dolomiti al top per l'offerta pili ricca

Toscana e Puglia
mete dei big spender

on 98,2 milionidi
C pernottamentida giugnoa

settembre, il mare restail
prodotto principe, per presenze,
del mercatointernazionale. Ed e
inmomentodi grazia perché,
insieme conlecittad’arte, &il
segmento che beneficia
maggiormente del crollodelle
destinazioniarabe del bacino del
Mediterraneo. Sistimacheafine
estate glieserciziricettividelle

18,8 milioni

Le presenze giugno-settembre
Ilcrollo dei viaggiin Turchia
ein Africa ha favorito 'Italia

coste italiane chiuderannocon
un+3%dipresenze rispettoallo
stesso periodo del 2016. Gliarrivi,
invece,dovrebbero essere16,8
milioni. Trale destinazioni che
hanno lavorato dipil, laRiviera
romagnola, metabalneare dove
siconcentrail pittaltonumero di
postilettod’Ttalia, costavenetae
ligure che intercettanoiflussi
domesticidel NordItaliaele
isole. Campania, Pugliae
Toscanagettonatissime dal
turismo internazionale big
spender.NesonoprovaLenny
Kravitzavvistatoa Capri,
MadonnainSalentoe
l'accoppiata Samuel L. Jackson-
Magic JohnsonaForte dei Marmi.
Fr.Pr.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Premiati gli sforzi
dell’arco alpino

amontagnad’estatenoné
Lcertounprodottodi massa:la
sceglieunaclientela
consapevole,motivata,attenta
all'organizzazione dell'offerta. A
giudicare dal +29% stimatosu
presenzeearrividagiugnoa
settembre, le destinazionimontane
del Bel Paese hanno lavoratomolto
benepuntandoal cuoredella
clientela.L'estate 2017 dovrebbe
infattichiudersiconsz2milionidi

23,3 milioni

Ipernottamenti
Gia rrivi sono stati 5,2 milioni
conunincrementodel 2%

visitatorie 23,3 milionidi
pernottamenti. A farelapartedel
leonele destinazionidell'arco
alpino,inprimis quelledelle
Dolomiti,I'areamontanapit
infrastrutturatad’Italia,con
addiritturaottolocationpresenti
nellaclassificadelle prime dieciper
numerodipostilettoinmontagna.
Bene, inognicaso,anchei
comprensorivaldostanie
lombardi.llprodottomontanoé
stato premiato pergliinvestimenti
compiuti perandareincontroalla
domandainteressataasalute,
bellezzaesport (dallespaai centri
dibikeerafting) maancheperil
recuperodelletipicita(la
valorizzazione dimalghe e alpeggi).
Fr.Pr.

LRIPRODUZIONE RISERVATA

i 'MPRESA&TERRITOR! g

Peso: 1-6%,13-50%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

12

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



107- 142- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

TAL DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 03/09/17
Estratto da pag.: 1,7
Foglio: 1/2

IL LAVORO DEL FUTURO. VIAGGIO NEL CAMBIAMENTO

Se il «progetto» rappresenta
architettura del successo

di Luca De Biase

Y azienda € inuna chiesetta

4 sconsacratadell’XI
secolo,a Rimini. In una nic-
chia, 'immagine di Mark

Zuckerberg, forse, ricordail
successodella campagnasu
Facebook fatta solo diuna foto
tuttanera. Cantinua = pagina 7

Il lavoro del futuro

VIAGGIO NEL CAMBIAMENTO / 3

Se il «progetto» e 'architettura del successo

La chiave di volta di ogni startup ¢ sempre piti 'unita di intenti nella squadra che realizza I'impresa

diLuca De Biase

» Continua dapaginal
ubblicizzava la Black Marketing Gu-
ru, fondata da Giacomo Arcaro, ven-
tiquattrenne,stardiLinkedincheusa
tuttocid chesimuoveinrete perpro-

muovere i brand dei suoi clienti. Tra i quali

Yoox, Rocket Internet, Engineering e altri.

Anche qui, tragli smanettonidelle retisocia-

li, sitrovano tracce dellavoro del futuro.

I dipendenti sono una cinquantina. C'¢
unariunioneinsagrestia,nell’abside cistan-
no i commerciali, nella navata gli sviluppa-
torie gli espertidisocial network.Icollabo-
ratori non hanno obbligo di andare in uffi-
cio,aparteil venerdipomeriggioquandoc’é
undj-set.«Maallafine preferisconovenirea
lavorare qui» racconta Arcaro. I nomi dei
mestieri svolti da questi agenti del marke-
ting online non mancano di creativita, come
i “growth hacker”. Vantano la loro ultima
“impresa”™ un meccanismo per trovare au-
tomaticamente i numeri di telefono perso-
nali di tutti i “food influencer”. A loro non
basta conoscere bene le piattaforme: vo-
gliono estrarne tutto il valore possibile. Del
resto,lointuiscono:inunmondonelqualele
tecnologie cambiano a grande velocita, il
mestiere dichisilimitaausarle ¢ destinatoa
seguire la loro fatale obsolescenza. E allora
cercanodicoltivareunapproccio profondo,
pragmatico, curioso, creativo, orientato al

risultatoreale perl'azienda. «Molticlientici
chiedono di aumentare i follower o i like,
pensando che il problema sia Twitter o Fa-
cebook. Noirispondiamo che vogliamo aiu-
tarli a raggiungere i loro obiettivi di busi-
ness» dice Arcaro. Anche per questo, con il
creativo leader Arcarolavoraun matemati-
co, Cristiano Gallinelli: «Il problemaé il bu-
siness design. I nostri clienti pensano divo-
ler capire internet, ma in realtia hanno biso-
gno di scegliere il loro modello di crescitae
di valutarne le probabilita di riuscita nel
nuovo contesto». Le tecnologie passano, i
risultati delle aziende restano.

Il problema di chi deve prepararsi al lavo-
ro del futuro, in fondo, & tutto qui: come di-
stinguere tra quello che passa e cio che dura.
In effetti, la fioritura di nuovi mestieri, nel
mondo digitale, & persino esagerata. «Com-
munity manager, webanalyst, web designer,
cloud architect, app developer, social care
expert, cyber security expert, social media
analyst, data scientist, digital PR» elenca
Giampaolo Colletti, fondatore di

Lachiesadi Rimini sconsacrata diventa ufficio e ospita dj-set
ma il valore aggiunto & non accontentarsi di usare le piattaforme
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wwworkers.it. «Secondo la Commissione
Europea la richiesta del mercato di queste
professioni-conquelle cheriguardanointel-
ligenza artificiale, realta virtuale, realti au-
mentata - potrebbe oscillare tra soomila e
7oomila posizioni entro il 2020». Gia oggi,
spesso, la domanda non trova l'offerta. Se-
condo l'osservatorio Modartech: «Digital
brand manager, graphic designer, virtual vi-
sual merchandiser, web marketing specia-
list, event coordinator: sono figure profes-
sionali richieste nel mondo della comunica-
zione, moda e design. Secondo Unioncame-
re, nel 2016, il 33% delle imprese ha
incontrato difficolta nel reperire lavoratori
preparati». D’altraparte, ¢ complicato. Ogni
giorno ¢’¢ una nuova frontiera. Da qualche
mese finalmente ¢ emersa anche in Italia
'esigenza di promuoversisu AliBaba, la me-
ga piattaforma cinese: ma richiede cono-
scenze totalmente diverse da quelle utili nel
mercato occidentale. In realta, alcuni me-
stierisono legatiai ciclibrevidicerte tecno-
logie ealtrisonodestinatiapitlungosucces-
s0, mamolti non sono ancoranoti. Il rappor-
to Tomorrow’s Jobs di Microsoft prevede
che il 6526 degli studenti di oggi fara lavori
che ancora non esistono. Tutto questo ri-
chiedeunanuovamentalita. Secondol'Ocse,
la distanza tradomanda e offerta di lavoro e
soprattutto culturale. «La sfida? Le tecnolo-
gie digitali colpiscono 'occupazione in tem-
pi brevi mentre fanno emergere nuove op-
portunita di lavoro lentamente» scrive Vin-
cenzo Spiezia, dell’Ocse. «Serve tempo per-
ché occorre creare nuovi mercati, trasferire
risorse da un settore all’altro, sviluppare
know how». Per accelerare occorre investi-
reintecnologie e formazione. «Ilavoriabili-
tati dal digitale richiedono capacita diverse.
Alcune sono tecniche, come la programma-
zione.Maaltrenonsonotecniche:laquantita
di informazione disponibile richiede doti di
pianificazione, rapidita nelle risposte, coo-
perazione tra le squadre di lavoro e grande
leadership. Le tecnologiestannoridisegnan-
dol'organizzazionedelleimprese,rendendo
pittimportante la capacitadielaborareidati,
I'indipendenza di giudizio, 'autonomia ge-
stionale, 'orientamento alla soluzione dei
problemi e alla comunicazione». Ma secon-
dolestimedell’Ocse, menodel409%dichiusa
software al lavoro ogni giorno ha le skill che
servono davvero.

Perimparare occorronomotivazioni.Che
vengono dalla consapevolezza. La cultura
adattaal lavoro del futuro scaturisce dall'in-
contro di fenomeni che cambiano in modo
accelerato e valori che durano nel tempo. Il
problemanoné¢laflessibilita:serveunamen-
talita strategica che consenta dinavigare nei
cambiamenti mantenendo unarotta. Inque-
sto senso, unsegreto ¢’e. Untestimone della
trasformazione digitale ¢ particolarmente
adatto a spiegarlo.

«Nonhomaipensatodilavorareperl’eco-
nomia». Cerca le parole, Paolo Barberis. In-
tende dire che non hamaiconcepitoilsuola-
voro come un servizio alle variabili della
marginalita e del fatturato. Quello che aveva
inmente erail “progetto”. Eunodei protago-
nistidellastoriadigitaleitaliana, hacostruito
imprese che sono andate lontano ma, in fon-
do, &€ sempre rimasto un architetto. Nel 1994
haco-fondato Dada, acronimodi Design Ar-
chitettura Digitale Analogico, divenuta una
delle prime multinazionali italiane della re-
te: connettivita, servizi, il portale Supereva,
musica, comunita, laquotazioneinBorsanel
2000. «Pensavamo che molte persone
avrebberoabitatolareteedovevamocostru-
iregliambientineiquali avrebbero vissuto».
Nel 2012 ha co-fondato NanaBianca. In parte
eunacceleratore cheaiutaacrescerestartup
nelle quali ha una piccola quota. In parte fa
progetticol suo Startup Studio: concepisce i
business, trovaiteam, crealeimprese perre-
alizzarli e mantiene una quota elevata. «In
tutte queste attivita il punto chiave ¢ il pro-
getto. Devi trovare tutti gli strumenti che
servono per realizzarlo. Compresala tecno-
logia. Compreso il capitale, il fatturato e il
profitto». Instilla nelle sue startup questa
mentalita: perché & un connotato fondamen-
tale dellavoro del futuro.

«Dastudente diarchitettura, sul finire de-
gli anni Ottanta, usavo computer che non
riuscivanoaelaborareimmagini pesantie mi
sonodovutoarrangiareacrearedelleretiper
aumentare la capacitadicalcolo.Noneroun
tecnico: avevounproblemaeho cercatouna
soluzione. Oggiimezzi sono pill potenti: ma
a fare la differenza sono sempre gli autori di
progetti che sanno combinare i mezzi che
servono arealizzarli». Unapproccio che va-
le a ogni livello professionale. «Internet non
¢ pit quella di prima. Include molte piti per-
sone».Manonc’¢unascuolaperimpararele

piattaforme. «Quando arrivano in azienda i
neolaureati sono molto teorici e hanno in
mente strumentiantichi. Sonochiamatiaca-
lare la teoria in una pratica orientata ai risul-
tati, interdisciplinare, con strumenti che
evolvono». Una volta, ricorda Barberis, oc-
correva qualcuno che si occupasse dei ser-
ver: oggi si sceglie un servizio in cloud e lo si
imparausandolo.Unavoltalaproduzioneri-
chiedeva una gerarchia di controlli: oggi si
gestiscono le assunzioni, le squadre di lavo-
ro,imeeting, usando le piattaforme, da Slack
aTrello. Unavoltaavevidei programmatori
per la reportistica: oggi ci sono ottimi sof-
tware pronti. Le relazioni con i clienti sisvi-
luppanosupiattaforme chegestisconoinsie-
me tuttiicanali,dallamessaggisticaaisocial,
dalla pubblicita ai “chat bot”. L’interfaccia
deiprodottinoneé pittunaruotadareinventa-
re ogni volta: cisono template da personaliz-
zare. «Sono tutte conoscenze che siimpara-
no sul campo e costituiscono la struttura es-
senziale dell'azienda». E dunque che cosa fa
la differenza? «Questi strumenti liberano
spazio progettuale, danno ordine e rigore al-
lo svolgimento del progetto, consentono di
lavorare a un livello sofisticato, rendono la
vitapittcomodamasfidanoadandare pitive-
loce, preparando 'organizzazione alla com-
petizione internazionale. Nonsi tornaindie-
tro. Chi fa la differenza? Chi impara a usare
tutto questo benissimo per concentrarsi sul
progettocheaccomunal’ imprenditore e tut-
ticoloro che lavorano con lui».

Le imprese pill avanzate sono cosi. Squa-
dre che realizzano progetti. Ma le altre im-
prese ci arriveranno. Dice Gartner che peril
2020, gli algoritmi e le piattaforme cambie-
ranno i comportamenti di oltre un miliardo
dilavoratori. «I responsabili dei progetti di-
gitalidelle aziende dovranno abilitare imodi
pit efficaci di lavorare preparando le orga-
nizzazioni a sfruttare le prossime ondate di
innovazione senza dover reinventare conti-
nuamente l'azienda». Nelle startup come
quelle descritte da Barberis questo ¢ il pre-
sente. Per le aziende meno avanzate ¢ una
prospettiva molto vicina.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Terza di una serie di puntate
Le precedenti sono state pubblicate
sul Sole 24 Ore del 20 e 27 agosto

[uazienon |

u Nanabianca nasce nel 2012 a Firenze per
l'iniziativa di Paolo Barberis, Alessandro Sordi
eJacopo Marello, che avevano gia fondato
Dada. Nanabianca sostiene la crescita di
business digitali dalla nascita alla maturita,
offrendo capitale, mentorship e network. I

io contaoggi 30 ipazioni.Le
aziendeaccelerate hanno ricevuto capitali per
oltre 50 milioni di euro. L'organicodelle
startup &arrivatoasuperare le 250 persone. Ci

d delli. Uno diacc i

chiamato Hubble, in partnership con la
Fondazione CR Firenze per far crescere startup
digitali: pud investirein seed circa500 mila
euro all’'annoin cambio di partecipazioni di
minoranza. Ilsecondo é realizzato da Startup
Studio che progetta modelli dibusiness e poi
trovaiteameglistrumenti pertrasformarliin
imprese vere e proprie: opera nelsettore delle
tecnologie perla pubblicitaeil marketinge ha
giacreato diverseaziendetra lequalilnstale
Viralize che fatturano cinque milioni e hanno
unatrentina dicollaboratori. Intotaleil
fatturato delle aziende nate da Startup Studio,
chetiene unamaggioranza delle societd, & oltre
20 milioni.

I CHE COSA ABBIAMO VISTO FINORA?

w C’@undisallineamento tra domanda e offerta di
lavoro. Ma mentre chi noninnova perde
occupazione, chiinnova pud crearne.

= Perora, l'intelligenza artificiale nonriduceil
lavoro, anzine crea. Maalcune tecnologie
eliminano postiin fretta e creano occupazione
lentamente.

m Lalentezza & causata dal fatto che per usare
beneildigitale occorre una culturanuova. Chiha
visione investe, insieme, in tecnologia e pensiero.
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[ linchiesta

Rivoluzione buoni pasto, cosi diventano moneta

NADIA FERRIGO

mensione di «servizio alternativo alla mensa» e so-

miglia aunabanconota da spendere si per la pausa
pranzo con i colleghi, ma ancora meglio al supermercato
per la spesa di tutta la famiglia. Di tasca in tasca presto
conquistera anche bancarelle del mercato e gite fuori
porta: agriturismo, cascina o spaccio aziendale poco
cambia. L'inventore dei buoni pasto si chiama John Hack,
un uomo d’affari inglese che mentre era al ristorante con
degli amici vide i clienti pagare il conto con dei biglietti di
carta. Incuriosito, chiese come funzionavano: il ristoran-
te restituiva alla ditta i foglietti in cambio del denaro pat-
tuito. Hack penso di creare un unico fornitore di biglietti
per tutto il Regno Unito. Ci riusci. Nel 1955 nasce la Lun-
cheon Vouchers Company, prima leader del mercato in-
glese poi ribattezzata nel 1999 Accor Services, dal 2010

Da settembre il buono pasto si allontana dalla di-

Edenred. Alla gran parte degli oltre due milioni e mezzo
di lavoratori italiani che ricevono il buono pasto & un no-
me che dira poco, ma la multinazionale mamma dei Tic-
ket Restaurant & un colosso quotato alla Borsa di Parigi
che gestisce una rete di 43 milioni di dipendenti in 42 pae-
si, con un volume di operazioni di circa 20 miliardi nel
2016. Altro che qualche bigliettino scritto a penna.
CONTINUA ALLE PAGINE 2 E 3 Frediani e Galeazzi A PAGINA 3

[ buoni pasto diventano moneta corren te per fare la spesa

[ ticket della ristorazione non saranno pilt sostitutivi della mensa: si potrd cumularli per comprare — cibo nei supermercati e negli agriturismi

NADIA FERRIGO
ROMA
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

n Italia il buono pasto fa la
I;S:;a comparsa a meta degli
ni Settanta, concepito sia
nel pubblico che nel privato co-
me servizio alternativo alla
mensa: oggi il settore vale 3 mi-
liardi e mezzo, rappresenta cir-
ca I'1% del Pil nazionale e conta
quasi 200mila posti di lavoro.
Miliardi di bigliettini sono i pro-
tagonisti di un viaggio compli-
cato che inizia e finisce con le
societa di emissione, seguendo
percorsi spesso fantasiosi che
riescono a scontentare - quasi -
tutti gli attori. Il nuovo decreto
legge del ministero dello Svilup-
po - entrera in vigore il prossi-
mo 9 settembre - cerca da una
parte di «adeguarsi alle prassi
reali di utilizzo», dall’altra di
«evitare fenomeni distorsivi ed
elusivi». Pud funzionare? An-
diamo con ordine.

Appalti e commissioni
In Italia le societa di emissione

sono una decina: per conquista-
re la fetta dei buoni pasto della
pubblica amministrazione - cir-
ca 900mila persone - devono
partecipare a una gara di appal-
to, che si vince con «il criterio

dell'offerta economicamente
pil vantaggiosa». Cosl & a mon-
te della filiera che si stabilisce il
cosiddetto «sconto», dannazio-
ne di supermercati e commer-
cianti: & la percentuale che la so-
cieta di emissione trattiene sul
valore totale del buono. Gli ac-
cordi con i privati sono poi mo-
dellati sulle cifre stabilite nel
pubblico. L’azienda quindi ac-
quista dalle emettitrici i buoni
pasto, su cui le aziende non han-
no oneri previdenziali e i dipen-
denti non pagano I'Irpef.

Sta a baristi e ristoratori rac-
cogliere i buoni, impacchettarli,
assicurarli e spedirli alla societa
di emissione per poi ricevere il
rimborso, a cui si sottrae loscon-
to pattuito in sede di gara d’ap-
palto. Ma non solo. Aldo Cursa-
no ¢ il vice presidente della Fipe,
che raccoglie oltre 300 mila
aziende della ristorazione. Tito-
lare di due ristoranti e un bar nel
centro storico di Firenze, spiega
che vuol dire lavorare con i tic-
ket. «Siamo noi a dareil servizio,
noi a pagare il prezzo pit1 alto. Le
commissioni in Italia oscillano
tra il 6 %e il 15%. Ma con i servizi
aggiuntivi si arriva anche al
20%. Per vincere gli appaltile so-
cietad fanno delle offerte molto
basse, poi si rivalgono su di noi».
Prima del decreto, i servizi ag-
giuntivi cerano per esempio il
conteggio e la fatturazione dei
buoni. Ora la norma & pil chiara
e obbliga a contemplare nello
sconto stabilito nella gara d’ap-

palto «acquisizione, erogazione
e fatturazioney. L'idea & contra-
stare 'aumento indiscriminato
delle commissioni richieste agli
esercenti, su cui vengono scari-
cati gli sconti concessi nelle ga-
re. «Vuol dire che incasso otto e
me ne ridanno sei, sei e mezzo -
continua Cursano -. Altro pro-
blema. La materia prima, i di-
pendenti: li devo saldare mese
per mese. Se per due, tre mesi il
rimborso ritarda, sono problemi
seri: in tanti hanno dovuto chiu-
dere per ritardi. I soldi in banca
costanoy. Lo storico Bar Lillo di
via dei Genovesi, Trastevere, sta
proprio in mezzo ai ministeri ro-
mani. Ma da due anni i buoni pa-
sto non li accetta piti. «Mi é capi-
tato di aspettare i soldi per cin-
que, sei mesi - racconta il titolare
Luciano Piastra -. Se poi per
esempio scegli il rimborso entro
una settimana, la commissione
sale. Se perolororitardano, e ca-
pita spesso, la commissione non
scende. Capito il gioco? Cosi ho
deciso di lasciare perdere». I
clienti? «Mangiano lo stesso
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da me, ma pagano in contanti.
Con i buoni invece fanno la
spesa per tutta la famiglia.
L’ho fatto anche io: se qualcu-
no mi portava un buono per cui
non avevo la convenzione, lo
prendevo lo stesso e poi com-
pravo i detersivix».

Di tascain tasca
Una delle piti grandi novita del
nuovo decreto legge & possibilita
di cumulabilith dei buoni nella
grande distribuzione: il tetto ora
é di otto. Dovrebbe essere una
rivoluzione, ma fioccano le testi-
monianze di chi da sempre i
buoni pasto li accumula per la
spesa, li regala a parenti e amici
e con quelli acquista tutto o qua-
si, dallo scatolame ai detersivi.
Molto piu difficile trovare cual-
cuno che possa raccontare di
aver speso un buono per volta al
supermercato. Il valore medio
di un ticket in Italia & di 4 euro, il
pitt basso tra i paesi europei: so-
no 9inSpagnaeFrancia, trai6e
9 in Germania. Senza timore di
smentita, possiamo dire che i
supermercati si sono fino a oggi
divisi in due scuole di pensiero:
si accettano, senza stare troppo
a guardare limiti nella scelta dei
prodotti e titolarita, oppure non
si accettano per nulla. Anche la
grande distribuzione, proprio
come gli esercizi commerciali,
deve rispedire i buoni e pagare
una commissione che statrail 13
e il 17%, a seconda degli accordi
che i distributori hanno con le
societa di emissione.

Il buono elettronico

Dal primo luglio 2015 il valore
esentasse del buono elettronico
épassato da 5,29 euro-cheresta
illimite peril cartaceo-a 7 euro.
Un incentivo per passare dal
complesso meccanismo fatto da
buste, pacchi e spedizioni a uno
pitsnello e semplice. Secondo lo
studio condotto da Altroconsu-

mo, l'accettazione deiticket elet-
tronici & molto bassa. Pigrizia?
Non proprio. Anche i buoni car-
tacei, come quelli elettronici, so-
nodidiversotipo - Day Tronic di
Day Ristoservice, Pellegrini
card, Blu Ticket card, Pass Lun-
ch Card e Lunch Tronic di So-
dexo, Qui! Ticket card, E ticket
di Gemeaz, per citarne alcuni -,
ma nonostante qualche tentati-
vo di accordo ancora non c’é un
Pos unico. Secondo l'associazio-
ne che tutela i consumatori, per
poter accettare tutte le card bi-
sognerebbe disporre dai quat-
tro ai sei lettori. Insomma pitl
semplice, ma non semplicissi-
mo. «Abbiamoil costo del Pos, la
manutenzione e una commissio-
ne fissa di poco meno di 50 cen-
tesimi a prescindere dal valore
del buono - spiega Cursano -. Se
consideriamo i ticket che valgo-
no meno di 2 euro, si capisce su-
bito perché non abbiamo accol-
to I'innovazione con grande en-
tusiasmon.

Secondo i dati raccolti da
Edenred, leader anche in Italia
con una quota di mercato del
45% con 5bmila aziende clienti,
pitt di 100mila esercizi commer-
ciali e1,5 milioni di utilizzatori fi-
nali al giorno, nel giro di un paio
d’anni i ticket elettronici arrive-
ranno a rappresentare la meta
del mercato: nel 2016 'azienda
ha registrato un aumento del-
1'85% sui volumi da card elettro-
niche. Al momento pero a la-
sciare il classico blocchetto sono
stati circa il 20% degli esercizi
commerciali convenzionati. «La
tecnologia mette a nostra di-
sposizione diversi strumenti
per semplificare tutta la filiera
- commenta Andrea Keller,
amministratore delegato del-
l’azienda per I'Italia -. Oggi le
commissioni tra elettronico e
cartaceo sostanzialmente si
equivalgono, per limitare i costi
diinstallazione noi ci appoggia-

mo a un sistema di incasso che
gia esiste. Certo il nostro Paese
sconta la carenza di infrastrut-
ture tecnologiche». Sulla novi-
ta del decreto: «Il massimo
sconto offerto nelle gare ricade
sugli esercenti, un punto positi-
vo & aver stabilito condizioni
contrattuali pit1 chiare. Che nel
caso della nostra azienda, esi-
stevano anche prima di diven-
tare obbligatorie».

Anche al mercato?

Dalla seconda settimana di set-
tembre la lista degli esercizi in
cui & possibile spendere il buono
pasto siallunga, fino a compren-
dere praticamente qualsiasi at-
tivita che abbia a che fare con il
cibo: imprese artigiane, impren-
ditori agricoli e coltivatori diret-
ti, agriturismi e ittiturismi, ma
anche spacci aziendali e super-
mercati. Ma mercatini e campa-
gne si doteranno di Pos e stipu-
leranno convenzioni per incas-
sare i diversi tipi di buono? Mol-
to difficile. Di tutti i numeri del
complesso mondo dei ticket, ce
n'é uno che rimane senza rispo-
sta. Siusano di pittinbar o risto-
ranti oppure nei supermercati?
Ma la domanda & mal posta,
quella giusta é: per quante mani
passa un buono? Nato da un ac-
cordo siglato con bigliettino, di
tasca in tasca si trasforma sem-
pre pill in una moneta parallela.
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11 milioni
di italiani
mangiano
fuori casa

Ogni giorno in
Italia 11 milioni di
persone
mangiano fuori
casaela
ristorazione
collettiva fa
registrare un
fatturato annuo di
4 miliardi di euro.
Eppure in otto
annii

consumi
alimentari hanno
subito una

contrazione di 18 PUBBLICO PRIVATO Il tetto

miat g kbR Il mercato dei buoni pasto TR Una dell

Nel 2016, secondo principali

le ultime *M‘ 2,5 milioni di lavoratori ***'***t novita del

rilevazioni dell’ nuovo
Istat, le famiglie DIPENDENT! DATORE DIPENDENTI decreto legge
italiane hanno 900 mi DI LAVORO 1.6 milioni ela
speso in media mila +O milioni cumulabilita

e o Qi 0
se. /o nella grande
do il dato emerge 1606 5 29 € = 7 € 66 distribuzione:
che In media, alla ‘ G0 eVALOHEMASSIMO VALORE MASSIMO a0 ' il tetto ora &
spesaalimentare ¢ ESENTASSE EENIAE . di otto.
vanno d.';!.'-‘;'% = Secondo le
euro mensili (era  Z . . . . previsioni, in
44150 euronel 3 Titolare, chi spende il valore facciale del buono dueannii
2015). Lacifra g ticket
spesaperlecami, £ ESERCIZI GRANDE : elettronici
P omponente & CONVENZIONATI DISTRIBUZIONE NOVITA S veram 2
alimentarepin & Bar Supermercati Imprese % raﬁ;;r;s:gtgﬁ
importante, & SRt CUMULABILITA o 2 mercato
scendea 93,53 £ FINO A THitaremi -
> T 8 BUONI : 5
euromensili(da & e mercati
98,25 nel 2015). B g
Lespese perfrutta o
e vegetali, invece, -g
aumentano ¢ e Y
entrambe del .“Sé —
3,1% rispettoal & ‘ ‘
2015,salendo & RACCOLGONO
rispettivamentea < E RESTITUISCONO
41,71euroea & | BUONI
60,62euro  © h 4
mensili. Pesci e La commissione sta tra il 6 e il 15%,
F?r°d°ﬂ' '“",: puo arrivare fino al 20% per bar e ristoranti.
sono favoce con| Per i supermercati tra il 13 e il 17%
maggn:;re Il servizio w7 Il mercato
aumento (+9,5%, sostitutivo di dei buoni
finoa39,83euro  mensain ltalia pasto vale
mensili).Al di fuori & nato 3 miliardi
_ dinegozi  nel 1976 Per il pubblico, partecipa a una gara d appalto di euro
alimentari, gli con il criterio dell'offerta economicamente piti vantaggiosa.
italiani destinano Media dei Il privato si allinea alle cifre del pubblico
ORI I L vALore DeLsuonopiso g
mese ai servizidi  in circolazione Lo e
ristorazione in Italla Spagna Franda Germania Belgio Portogallo Grecia Turchia
(+4,8%, da 122,39 i ; : = = i ‘ & Svizzera

a 128,25 euro).
Dal 10 settembre
si potra pagare
con i buoni pasto
praticamente in
tutti gli esercizi
che vendono cibo.
[GIA.GAL.]
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" CAROLA FREDIANI
ROMA

Le associazioni di categoria si
spaccano sulle nuove norme di
utilizzo dei buoni pasto. La po-
sizione piu sfumata ¢ quella An-
seb, realtd che rappresenta
buona parte delle societa emet-
titrici dei ticket, i cui soci rap-
presentano oltre il 75% del mer-
cato dei servizi sostitutivi di
mensa. «Il nostro giudizio & po-
sitivo, salvo qualche punto in-
terrogativo. C’é un passo avan-
ti. Era giusto superare I'obbligo
di utilizzo di un buono solo per
volta, perché molti di questi val-
gono meno di 5 euro, e ce ne so-
no anche di 3 euro», commenta
il presidente Emmanuele Mas-
sagli. In pratica «si va incontro
alle esigenze del lavoratore, e al
fatto che il costo medio di un
pranzo sia spesso superiore a
quello di un buono». E «si rico-
nosce che il limite di un solo tic-
ket era gia scavalcato nella pra-
tica». E un compromesso: «La
grande distribuzione voleva il
cumulo libero, mentre gli eser-

Esercenti

[l decreto fa infuriare
inegozi: “Regalo alla
orande distribuzione”

centi volevano mantenere il li-
mite di uno», prosegue Massa-
gli. «Ora si stabilisce che si pos-
sono comprare anche alimenti
non lavorati, e non solo quelli
pronti al consumo». Esulta Fe-
derdistribuzione, che rappre-
senta supermercati e centri
commerciali. «La legge recepi-
sce un comportamento di fatto
delle persone», commenta il di-
rettore della comunicazione
Stefano Crippa. «La riforma fa
chiarezza sui cosiddetti servizi
aggiuntivi offerti dalle societa
emettitrici,
cioé quei ser-
vizi che si pa-
gano oltre le
commissioni.
E che pero a
volte finivano
con l'essere
obbligatori,
come il con-
teggio dei buo-
ni. Secondo
noi, se eroghi i
buoni pasto

dovresti prov-

vedere anche
al conteggio e
non aggiun-
gerlo. Va chia-
rito questo
aspetto». Protesta Confeser-
centi, che rappresenta anche
gli esercizi pubblici, bar e risto-
ranti. «ampliamento stravol-
ge la norma che mira ad offrire
un trattamento fiscale di favore
per i lavoratori che utilizzano i

buoni in sostituzione del servi-
zio mensa e, dunque, nei pressi
dei rispettivi uffici e negli orari
destinati alla sosta pranzo», di-
chiara il portavoce . Ora infatti
cumulando i ticket é possibile
fare acquisti anche in tempi dif-
feriti, e di prodotti non destinati
al consumo immediato. «Cosi si
penalizzano ulteriormente i
piccoli esercizi di vicinato»,
prosegue Confesercenti. «La
norma rischia di ridurre e spo-
stare consumi verso la ristora-
zione e distribuzione alimenta-
re organizzata, con un'ulteriore
perdita di quote di mercato per
gli esercizi pubblici e la piccola

distribuzione alimentare». Cri-
tica anche un’altra associazione
di societd emettitrici di buoni,
la Cobes. «Il buono pasto non
nasce come strumento di paga-
mento ma come titolo di servi-
zio che deve dare accesso a una
prestazione», commenta il pre-
sidente Giovanni Arrigoni.

«B sostitutivo della mensa, e
per questa finalita é stato age-
volato fiscalmente: le aziende
non pagano oneri previdenziali
su quei buoni e i dipendenti non
pagano I'Irpef. Auspichiamo
che si possa abbassare il nume-
ro dei buoni o mettere una indi-
cazione di valore monetario
contenuto - 20 0 30 euro al mas-
simo. Altrimenti si fa un regalo
alla grande distribuzioney.
Esprime soddisfazione
Coldiretti. «Questa norma sot-
tolinea il ruolo importante di
agricoltori diretti e agrituri-
smi», commenta Carmelo
Troccoli, direttore della Fonda-
zione Campagna Amica. «Ma
per farli usare davvero dobbia-
mo favorire di pili la nascita di
mercatinelle cittax.

Riduzione
La norma,
secondo
Confesercen
ti, riduce e
sposta
consumi
verso la
ristorazione

e

distribuzio-

ne

alimentare
organizzata
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Universita, sicambia
Piusoldiagliatenel
meno numero chiuso

> Laministra Fedeli: “E ora di investire, servono pit laureati’

CORRADO ZUNINO cerca di base e risorse per sbloc-
- . care gli scatti dei professori.
A ministra dell'Istruzione APAGINA 2
Valeria Fedeliapre a modifi- CON UN'INTERVISTA DI RICCA
che sul numero chiuso dopo

la sentenza del Tar sulla Statale
di Milano: «In Italia ci sono pochi
laureati e poi vediamo il numero
chiuso allargarsi. Servono inve-
stimenti pubblici». Fedeli annun-
cia anche fondi record per la ri-

Universita, piano del governo
Fedeli: "Piusoldi agli atenel
per evitare 1l numero chiuso

La ministra: “Non cisi puo lamentare dei pochi laureati e poi limitare 'accesso”
Pronte le risorse per gli scatti ai docenti. “E sulla ricerca cisaranno fondi record”

CORRADO ZUNINO

ROMA. Approdata per la prima
volta a Cernobbio, la ministra
dell'Istruzione Valeria Fedeli
trova il dossier Universita a in-
gombrarle I'esordio e —stretta
traunasentenza del Tarchene-
ga il numero chiuso nei corsi
umanisticidella Statale di Mila-
no e una Legge di bilancio che
sta cercando finanziamenti se-
ri per gli atenei italiani — dice:
«A ogni convegno diciamo che
in Italia ci sono pochi laureati,
che siamo il penultimo Paese in
Europa, poi vediamo il numero
chiuso allargarsi». Evidente éla

contraddizione. «Il punto & che
sull’'universitac’é bisogno diin-
vestimenti maggiori, investi-
menti pubblici. Dobbiamo ra-
gionare con serieta sulle cause
per cui abbiamo pochi laureati,
ma nuovi investimenti sicura-
mente servono a farli cresce-
re». Easuperare lalogicadel nu-
mero chiuso. Su questo aspet-
to, pero, la ministra preferisce
come prevede l'autonomia
degli atenei — che siano le sin-
gole universita a intervenire.
L'ufficio legale del Miur sta
esaminando la sentenza del
Tar sulla Statale. Dice ancorala
Fedeli: «Dobbiamo capire se &

statal Universitadi Milano ain-
terpretare lalegge eidecretiat-
tuativiin modo troppo restritti-
vo o se invece quella sentenza,
che avra bisogno comungque di
un secondo giudizio da parte
del Consiglio di Stato, ci pone te-
mi cheriguardano altre univer-
sita». Parlera oggi pubblica-
mente, la ministra. E al Forum
Ambrosetti annuncera «un in-
vestimento record» sulla ricer-
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ca di base. Venerdi scorso il
Miur ha trovato 1'accordo con il
ministero delle Finanze: saran-
no fondi del ministero, «una ri-
sposta, inedita nella quantita,
alle richieste dei ricercatori
avanzate in queste stagioni».
Nella Legge di bilancio che
sara varata a meta ottobre la
ministra vuole mettere le risor-
se necessarie a sbloccare gli
scatti di anzianita dei docenti
universitari, uno dei motivi che
hanno portato allo sciopero de-
gli esami dallo scorso 29 ago-
sto. Il Politecnico di Torino an-
nuncia la serrata da domani:
254 professori coinvolti, pit di
un terzo. La ministra cerca di
tranquillizzare anche su questo
versante: «Le risposte ai docen-
ti d’ateneo le daremo in Parla-
mento. Ho detto fin dall'inizio
che uno degli obiettividel 2017

erano i rinnovi contrattuali a
tutti i settori della scuola, com-
preso il tema del blocco degli
scatti del personale docente
universitarionon contrattualiz-
zato. Queste risorse vanno tro-
vate, assolutamente trovate».
La discussione tecnica “sugli
scatti” & in corso, le cifre neces-
sarie oscillano tra i 150 e i 300
milioni di euro.

Per Valeria Fedeli, ministra
da nove mesi e consapevole che
al piu tardi in primavera dovra
passare la mano insieme al Go-
verno Gentiloni, uno dei motivi
forti dei pochi iscritti alle uni-
versitaitaliane é «il bassoreddi-
to delle loro famiglie». Ricorda
come nella prossima Legge di
bilancio, in casodi unreddito fa-
miliare fino a 13.000 euro, «l'i-
scrizione sara gratis e non ci sa-
ranno tasse per gli anni succes-

sivi per gli studenti in corso».
Una no tax area studentesca,
gia decisa. E sul fronte dei do-
centi da pensionare, «<abbiamo
sbloccatoil turnover: chifinisce
la carriera sara sostituito. Uno
auno». Anche questa elegge.
Nei confronti del numero
chiuso cresce la protesta politi-
ca e studentesca. Il responsabi-
le Pd per universita e ricerca,
Francesco Verducci, scrive: «I
test d'ingresso hanno ristretto
il sistema formativo con conse-
guenze pesanti per giovanie fa-
miglie che vivono condizioni di
partenza svantaggiate. L'uni-
versita va aperta. Chi non stu-
dia, ricorda 1'Istat, & fuori dalle
opportunita di lavoro». E cosi i

presidenti della Regione Tosca-
na, Enrico Rossi, e della Regio-
ne Veneto, Luca Zaia. «Il nume-
ro chiuso serve ad avere laurea-

ti meno preparati e competiti-
vi», dice Zaia. Gli studenti indi-
pendenti di Link: «Va abolito,
servono assunzioni e finanzia-
menti per garantire il diritto di
accedere ai gradi piu alti degli
studi», Gaetano Manfredi, pre-
sidente della Conferenza dei
rettori, prova a difendere la
scelta della Statale di Milano:
«Servono piu professori e infra-
strutture, quindi pia risorse.
Nessuno vuole certo chiudere
l'accesso, ma non possiamo
neppure tenere corsi aperti se
non cisono docenti»,

ILCASO MILANO [1Pd: basta corsiad

Dobbiamo C apire accesso progr. ammato.
LA DELIBERA ILRICORSO LA SENTENZA E anche i governatori

sela Statale ha 1123 maggio|l 1126 luglio 'Unione 1131 agostoil Tar del Rossie Za?a diconono

interpretato male la Senato accademico degli universitari Lazio accoglieiil

. dell'Universita presenta ricorso al ricorsodell'Udu e
legge oseil Tar pone  StatalediMilano | Taréontrolﬁ delibera, Zospendeitest
. approva, perunsolo | giudicata “illegittima 'ingresso per
DYObleml Che voto, l'introduzione e contraria aidettami | Lettere, Filosofia, Beni
3 3 del numero chiuso dilegge”.Perla culturali, Geografia

rlguardano tutti pericorsi dilaurea normativa I'accesso e Storia. La decisione
umanistici, secondo | pudessere limitato dovrebbe garantire a

LOSCIOPERO la proposta nellefacolta con tutti I'iscrizione con

I_B nsposte ai del rettore Vago tirocini o laboratori riserva al corso scelto

professori le daremo

conlalegge

dibilancio: ifondi

per loro vanno trovati

assolutamente

La ministra Valeria Fedeli
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