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Sara Servadei
BOLOGNA

CERCANSI manager, operatori,
commercianti, venditori. E poi an-
cora informatici, ingegneri, conta-
bili, segretarie e tantialtri. E sicura-
mente un segnale positivo quello
che arriva dal mondo del lavoro in
Emilia Romagna: secondo i dati
dellosservatorio della piattaforma
online InfoJobs infatti le offerte di
lavoro in Emilia Romagna nel pri-
mo semestre del 2017 sono cresciu-
te del 26,7% rispetto allo stesso pe-
riodo dell’anno scorso. Un dato
non solo gia di per sé molto alto,
ma anche superiore di ben 10 pun-
ti percentuali a quello nazionale,
che si attesta sul 16,4%. E cosi la re-
gione arriva seconda in Italia: col
15,4% del totale delle offerte sul ter-
ritorio italiano si fa battere solo dal-
la Lombardia. Tra le province in
testa ¢’¢ prevedibilmente Bologna,
dove si concentra il 30,8% delle of-
ferte in regione, quasi un terzo.
Vengono poi Modena (17,6%),
Reggio Emilia (12,5%), Parma
(12,1%), Forli-Cesena (6,1%), Ra-
venna (5,9%), Ferrara (5,7%), Pia-
cenza (5%) e infine Rimini (4,2%).

MA L’ANALISI provinciale assu-
me tutt’altra conformazione guar-
dando quanto sono aumentate le
offerte da un anno allaltro nelle
singole province, con territori pro-
tagonisti di un vero e proprio
boom: a Ferrara sono pili che rad-
doppiate, a Ravenna hanno fatto
un balzo enorme del 42,9% ¢ nelca-
poluogo sono cresciute di un terzo.
Tra le categorie professionali c’&
chi ha visto una crescita addirittu-
ra dell’82%: sono le offerte il setto-
re della ‘consulenza manageriale e

OCCUPAZIONE

Boom delle ofterte di lavoro
«C’¢ ch1 ha un impiego dopo anni»

In Emilia Romagna il mercato cresce piu della media nazionale

revisione’, che riguardano il 44%
dei posti di lavoro richiesti in regio-
ne. Secondo settore & quello delle

telecomunicazioni, richiesto
dall’11,8% delle offerte e in cresci-
ta del 17,9%. Poi commercio, distri-
buzione ¢ grande distribuzione,
tecnologie dell’informazione e del-
la comunicazione e servizi ambien-
tali. Rientrano poi nelle prime die-
ci posizioni anche salute, benesse-
re e fitness, hotellerie e ristorazio-
ne e settore immobiliare. Tra le ca-
tegorie professionali al primo po-
sto ¢i sono manifattura, produzio-
ne e qualita, che riguardano il
24,4% Eilelle offerte con una crescita

del 12,4%. Secondo & il commer-
cio, sia al dettaglio che grande di-
stribuzione, che segna +81%,
I'11,2% delle posizioni per cui si ri-
cerca personale in Emilia Roma-
gna. Ultimo gradino del podio per
le vendite, seguite poi da ammini-
strazione, contabilit e segreteria e
infine da ingegneria.

UN CAMBIAMENTO che non € so-
lo un numero. E anche se il merca-
to del lavoro non & rose ¢ fiori di
certo la direzione & quella della cre-
scita. «Si, Paumento ¢’¢ e lo perce-
piamo — spiega Antonio Petrillo

del Midil Cgil di Modena, che si oc-
cupa di precariato —anche se 1'80%
dei contratti & a tempo determina-
to. Negli anni il trend ¢ poi quello
della somministrazione di lavoro
attraverso le agenzie. Dalla nascita
di questo ‘nuovo’ sistema, nel
1998, si ¢ passati da 14667 lavorato-
ri assunti in questi modo agli oltre
400mila attuz?li sul territorio nazio-
nale». Ma certo ¢’& contratto a ter-
mine e contratto a termine: «Una
cosa che & cambiata molto quest’an-
no ¢ la durata. Prima ci capitava di

| contratti a termine sono
ancora '80%, ma sono pil
lunghi: trimestrali o
semestrali. Prima tanti
duravano una settimana

o anche solo un giorno

vedere contratti con tempistiche
assurde: lavoratori assunti per una
settimana, un mese, talvolta anche
solo per un giorno — prosegue Pe-
trillo —. Ora i pill sono triennali o
semestrali. C’¢ una timida ripresa.
E mi & capitato di vedere quest’an-
no diversi casi di lavoratori italiani
e stranieri che erano a casa anche
da un paio d’anni perché la loro
azienda ¢ fallita, magari con mobi-
lita o assegni di disoccupazione
che vanno e vengono e spesso sco-
perti, che sono riusciti a trovare la-
voro. Molti in passato si sono ritro-
vati senza reddito per alcuni perio-
di. La differenza c’é».
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LENUOVE VIE
DI TALENTOPOLI

di Piero Formica

no studio di Ernst & Young

conferma che le imprese emiliane

hanno difficolta a reclutare

| dirigenti e che un'azienda su tre

/| corre il pericolo di perdere i
mghon talenti. La cultura maturata negli
anni impedisce di cogliere le opportunita
che, per il reperimento di capitale umano di
alto profilo, si possono trovare uscendo dalle
vecchie gabbie mentali. Solo il 12% delle
imprese é propenso ad avvalersi di personale |
proveniente da settori diversi dal proprio. Nei
tempi attuali, perd, I'eccessiva fiducia nella
conoscenza «accatastata» si rivela spesso
controproducente anziché benefica. Il gioco
dell'innovazione vuole che un occhio sia ‘
puntato sulle traiettorie gia tracciate e un \
altro sull'esplorazione di territori estranei
alle mappe cognitive padroneggiate. Per
vincere una simile partita ci aiuta la lezione
della storia, da cui apprendiamo come
passioni, desideri e intraprendenza siano i

. veicoli di idee innovative che si formano al

crocevia di strade diverse. Nel 1455, Johannes
Gutenberg introdusse la stampa a caratteri
mobili apphcando tecniche e strumenti
impiegati in altri settori, dal punzone
dell'oreficeria al torchio per la produzmne di
vino. Tale contaminazione segno I'inizio di
un lungo processo d'ideazione e sviluppo di
una varieta di strumenti di comunicazione.
Un fenomeno tutt'altro che estraneo alla
nostra regione. Basti pensare che, all'incrocio
delle tante vie nel territorio dell'ingegneria
meccanica, le invenzioni di Bruto Carpigiani
permisero lo sviluppo del comparto
bolognese delle macchine per il packaging.

11 capitale umano di alta qualita é attratto
— oltre che dall'offerta economica e dalle |
condizioni in cui andra a lavorare e avivere |
— dalle «talentopoli», centri di gravita
dell'imprenditoria transnazionale e
transculturale. Qui 'enfasi si sposta
dall'insegnamento (che porta a dare risposte
corrette secondo canoni fissi e definiti nei
manuali) all'apprendimento tramite
sperimentazione per coltivare questioni
astruse capaci di svelare sentieri inediti a
individui di eta disparate e di radici ;
geografiche, linguistiche, culturali e religiose |
diverse. Il 12% delle nostre imprese che apre |
le porte a intelligenze provenienti da terre i
culturali distanti ha preso coscienza del
valore delle esperienze lontane dalle proprie
perché l'innovazione non si trova pill ‘:
calandosi fino al fondo del pozzo della 1
conoscenza. Pit1 si scende, piu si conosce |
sempre di pit1 di sempre di meno, fino a
sapere tutto di niente.

plero formica@gmail.com
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Le aziende assumono
Ma non c¢’e personale

Caccia agli operai specializzati, specie nel tessile

QUASI un’impresa su cinque, in
provincia di Reggio, prevede
nuove assunzioni nel trimestre
ottobre-dicembre. Nel 38% dei
casi 1 nuovi ingressi
interesseranno giovani con meno
di 30 anni e, in larga prevalenza,
i neo assunti entreranno in
imprese con meno di 50
dipendenti, che rappresentano il
62% delle aziende orientate
all’assunzione. Ma un terzo degli
imprenditori torna a manifestare
la difficolta a trovare i profili
professionali di cui avrebbe
bisogno. E’ quanto emerge da
un’analisi dell’ufficio Studi della
Camera di commercio, su dati
del sistema informativo
Excelsior di Unioncamere. In
dettaglio il difficile reperimento
¢ dovuto sia al ridotto numero di
candidati per le specifiche
mansioni (10,6% dei casi), che
all’inadeguata competenza e
qualificazione degli stessi (17%).
Le tre figure professionali pit
difficili da trovare in provincia
sono operai specializzati e
conduttori di impianti nelle
industrie del
tessile-abbigliamento (profilo nel
quale sono previste un centinaio
di entrate), operai nelle attivita
metalmeccaniche ed
elettromeccaniche (ipotizzati 330
nuovi ingressi) e, infine,
progettisti, ingegneri e
professioni assimilate (50
assunzioni).

Difficili da reperire pero anche
operai nelle attivita
metalmeccaniche, tecnici in
campo informatico,
ingegneristico e della produzione
e operai specializzati nell’edilizia
e nella manutenzione degli

edifici. Proprio per arginare il
gap fra domanda e offerta di
lavoro I’ente camerale, alla luce
anche delle nuove funzioni in
materia di orientamento al
lavoro che gli competono, sta
rafforzando le iniziative per
’alternanza scuola-lavoro. Al
registro dedicato a questo
istituto, aderiscono infatti oggi
267 imprese reggiane disponibili
ad accogliere studenti per una
formazione aderente a bisogni
aziendali. «I profili professionali
per i quali le aziende iscritte
offrono i percorsi agli studenti
reggiani - sottolinea la Camera di
commercio - sono a disposizione
delle scuole e coincidono in gran
parte proprio con quelli pit
difficili da reperire».

MECCANICA Resta la vocazione principale della nostra industria
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Dalla Regione
7 milioni a 252 pmi
per Uexport

Sono 252 le imprese
emiliano romagnole che
potranno accedere a
contributi regionali, per un
ammontare complessivo di 7
milioni di euro di risorse del
Programma operativo Fesr
2014-2020,al fine di
realizzare progetti di
promozione dell’export.

.

-

OCCUPAZIONE

Boom delle offerte di lavoro |
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"¢ chi ha un impiego dopo anni»
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@ A giugno, il

ministro
dell'Ambiente
Gianluca
Galletti ha
annunciato il
trasferimento
da Reading, in
Inghilterra, a
Bologna, del
Data center del
Centro
europeo perle
previsioni
meteo che
sorgeraentroil
2019 negli
spazi dell'ex
manifattura
Tabacchinel
Tecnopolo di
via Stalingrado

@ |l disegno
dileggedi
bilancio 2018,
appena varato
dal governo,
prevede -

che Bologna
ospiti nel suo
Tecnopolo
lasede
centrale di
«italiaMeteo»
I'Agenzia
nazionale per
la metereologia
eclimatologia

Dopo I'Europa arriva anche ItaliaMeteo -

Sede al Tecnopolo per I Agenzia nazionale. Ricerca, coordinamento e 52 posti dilavoro. Galletti: salto di qualita

La novita & contenuta nel-
l'articolo 51 del disegno della
Legge di bilancio 2018 appena
varata dal governo. Bologna
ospitera nel suo Tecnopolo la
sede centrale di «ItaliaMe-
teo»: I'’Agenzia nazionale per
la metereologia e climatologia
annunciata ieri dal ministro
dell’Ambiente Gianluca Gal-
letti. L’Agenzia avrd il compito
di organizzare i prodotti e i
servizi meteo in Italia, raziona-
lizzando i soggetti gia attivi
nel settore. Fara anche da pun-
to di raceordo con la ricerca e
le esigenze delle amministra-
zioni locali. E — fatte salve le
competenze delle Forze arma-
te pet gli aspetti collegati alla
sicurezza nazionale — si occu-
pera anche dell'elaborazione e
dello sviluppo di nuovi servizi
per la previsione e il monito-
raggio dei fenomeni atmosie-
rici e delle loro variazioni.

Per realizzare il progetto,

sono state attivate risorse ade-
.guate. A «ItaliaMeteo» lavore- | :
ranno 52 persone (questo il |

numero massimo previsto dal
governo). E per coprire le spe-
se di funzionamento sono sta-
ti destinati un milione di euro
per il 2018; cinque milioni di
euro per il 2019 e sette milioni
divguro all'anno a partire dal
2020. Gli investimenti tecno-
logici saranno invece coperti
con due milioni di euro nel
2019 e sei milioni in tutto peril
2020 e il 2021 L’ articolo 51
della legge di stabilita istitui-
sce inoltre un Comitato di in-
dirizzo «per la metereologia e
la climatologia», composto da
13 esperti del settore, che rap-

Spazio

Il ministro

Gallettie,
sopra, una foto
dell'ltalia e
delfEmilia
Romagna
scattata
dall'astrenauta
Paolo Nespoli
domenica

presentera I'Ttalia nella sedi
europee e scrivera lo statuto
dell’Agenzia «verificandone
risorse e attivita che dovranno
confluire». Quando il progetto
sard avviato, il Comitato assu-
mera le funzioni di «indirizzo
e vigilanza» sulle attivita del-
I'Agenzia.

Con l'arrivo di «ItaliaMe-
teo», Bologna diventera a tutt
gli effetti una capitale delle at-
tivita legate allo studio e alle
previsioni del tempo. A giu-
£no, il ministro Galletti aveva
ufficializzato un primo passo
verso questa vocazione annun-
ciando il trasferimento da
Reading, in Inghilterra, alle
Due Torri, del Data center del
Centro europeo per le previ-

sioni meteo, destinato a im-
piantarsi entro il 2019 negli

spazi dell'ex manifaftura Ta-

bacchi, sempre nel Tecnopolo
di via Stalingrado.

«E chiara a tutti la visione
strategica di questa scelta —
ha detto ieri Galletti commen-
tando larrivo di ItaliaMeteo —
Bologna era gia stata designa-
ta come sede del nuovo Data
center. Oggi le viene dato
I'onore e la responsabilita di
diventare regia di un salto di
qualita: elaborare in una visio-
ne d'insieme le previsioni me-
teo-climatiche». Galletti &
convinto che la nascita del-
FAgenzia istituita dalla legge
di bilancio costituisca un pas-
saggio «storico»: «Finalmente
il nostro Paese si dota di una
struttura nazionale in grado di
fornire informazioni integrate
— ha aggiunto il ministro —

Strategle

La decisione compare
nella legge di bilancio,
con i finanziamenti
destinati finoal 2021

Reazionl

[| ministro: «Dovra
elaborare una visione
di insieme del tempo»
Merola soddisfatto

L’Agenzia rendera Bologna un
interlocutore autorevole, in
grado di dialogare in modo
unitario con le istituzioni eu-
Topee ed internazionali».
Soddisfatto anche il sindaco
Virginio Merola che ha ringra-
ziato Galletti: «Ha lavorato per
questo risultato che contiene
in sé una visione strategica per
la nostra citta». Merola ha ava-
to parole di apprezzamento
anche per il governatore Stefa-
no Bonaccini e per l'assessore
regionale all'lstruzione Patri-
zio Bianchi: «Con il loro lavoro
hanno aperto la strada per
questo obiettivo — ha detto
Merola —: rendere Bologna
una capitale della meteorolo-
gia grazie ai centri di ricerca
esistenti e al lavoro di squadra
delle istituzioni. Bologna si
conferma all'altezza della re-
putazione di attenzione allari-
cerca e alla tecnologia che in
questi anni abbiamo voluto
costruire». Ha definito «stra-
ordinaria» la notizia, il gover-
natore Bonaccini; «Un risulta-
to frutto dell'eccellente lavoro
di squadra condotto in tempi
brevi da governo, Regione, Cit-
th metropolitana, Universita e
mondo della ricerca. L'Emilia-
Romagna continua a dare pro-
va della propria competitivi-
ta». L’Agenzia lavorera a stret-
to contatto con I'Universita. E
cosi, il rettore dell’Alma Mater

| Francesco Ubertini ha ricorda-

to che la scelta di Bologna co-
e sede di «ItaliaMeteo»,
«conferma la centralit di que-
sto territorio nello sviluppo
dei grandi temi scientifici».
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%y viaDel Torchio

DOMENICO Livio

Trombone & entrato oggi
~.nel Cda dell’Aeroporto

Marconi in sostituzione del

consigliere

Iindipendente Gabriele Del

Torchio, che aveva

rassegnato le proprie

dimissioni in data 4

settembre 2017.

Sul tavolo del cda dello

scalo ieri sono arrivate

anche le dimissioni, per w,

ragioni personali, del ’

consigliere Arturo Albano.

| cambi sono frutto

dell’attuale cambio

dell’assetto societario, con

lingresso la scorsa estate

del fondo Atlantia, holding

di riferimento della

famiglia Benetton, entrata

con il 29,38% delle azioni

per un valore di 164 milioni

di euro. In particolare,

Atlantia ha acquistato da

italian airports 1'11,53% |

del capitale della societa

per un totale di 64,6

milioni e da San Lazzaro

Onvestments il 17,85% del

capitale a 15,50 per azione

per un totale di 99,9

milioni di euro. / |
~
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Flera,

al via i lavori
per rinnovare
i padiglioni

«L.’expo guardi a Milano e Verona

[ a vera sfida e con la Germania»

Il sindaco alla presentazione della semestrale di via Michelino

di SIMONE ARMINIO

UN COLPO secco di gru, nel si-
lenzio di una rara fiera senza even-
ti in atto, ha distrutto le finestre
del padiglione 30 e masticato la
sua copertura in metallo. E I'avvio
di un progetto di restyling di cui si
€ cominciato a discutere ben quat-
tro mandati fa, in BolognaFiere,
all’epoca del Campagnoli I, e per-
cio a suo modo ¢ un evento epico.
Poco importa se, in realti, tutto
verra spalmato negli anni. Per non
fermare Pattivitd, perché, come
amano dire il presidente Gianpie-
ro Calzolari e il direttore Antonio
Bruzzone, «sard come cambiare le
gomme a un’auto in corsa».

FRASE che, in realta, era di Fran-
co Boni, ieri in prima fila per la
presentazione di una semestrale
che ha buoni numeri: un valore
della produzione di 70,5 milioni
dieuro al 30 giugno, +7,6% rispet-
to alle aspettative di budget, un
margine operativo lordo di 21,5
milioni (+15,5) e un risultato an-
te-imposte 15,4 milioni
(+16,6%). «Non sono numeri
miei — si schermisce Calzolari —,
questa & la semestrale di Boni».
Che incassa con un sorriso, dopo
le amarezze che prima dell’estate
avevano visto il suo bis sacrificato
all’altare degli equilibri tra soci.

CALZOLARI ritorna a quei gior-
ni e tributa un plauso anche a
Bruzzone, e ai dirigenti «capaci di
mantenere la rotta di BolognaFie-
re anche nei momenti in cui le on-
de erano quelle di una tempesta».
Il direttore porta a casa il compli-
mento e racconta con un visibile
orgoglio le cose fatte. Dal quarto
Cosmoprof in arrivo in India, agli
eventi satellite in I’Asia e Sud

America, fino alla nuova manife-
stazione sui diritti dei libri che par-
tira a New York il prossimo mag-
gio. Ma le tabelle non sono finite,
e quelle succesive sono fatte per
suggerire qualcosa di preciso: ci so-
no i dati internazionali, fiera per
fiera, che sottolineno come Bolo-
gnaFiere sia oggi il decimo grup-
po europeo per, con 135 milioni
nel 2016, subito sopra Rimini-Vi-
cenza (125) e poco sotto Milano
(221). Ai primi posti, lontane anni
luce, Francoforte con i suoi 647
milioni e le altre tedesche. Ma la
seconda grafica, aggregata per Pae-
si, capovolge il piano: I'Italia, con
la somma di Bologna, Milano, Ri-
mini-Vicenza e Verona balza al se-
condo posto, subito sotto la germa-
nia e a un passo da Francoforte.

COSA vuol dire lo spiega il sinda-
co, Virginio MeroEl, principale
azionista di via Michelino. «La no-
stra fiera — ragiona —, per la sua for-
te presenza sui mercati internazio-
nali & uno dei principali ponti di
collegamento che abbiamo con il
resto del mondo». Una fiera che
crescerd ancora e che «porterd
avanti il progetto di aggregazione
regionale al quale siamo chiama-
ti». Anche se «i dati appena letti —
chiarisce Merola , c¢i dimostrano
che i confini regionali non basta-
no per vincere la sfida dei mercati.
Bisogna fare squadra, tutti insie-
me, anche con Milano». Nemico
storico, fino a ora.

PERCHE, insiste il sindaco «gli
amici veneti e lombardi che fanno
i referendum di autonomia do-
vrebbero capire che la vera area di
autonomia territoriale. di investi-
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It parcheggio
Michelino
CHE fine ha fatto il

menti e di Pil é oggi tutto il nord»,
e che «il nemico non & Firenze, Ve-
rona o Milano, ma i mercati este-
ri». Aggregarsi, dunque. «Non &
detto che sia una cosa automatica,
ma ci sono molti modi per farlo,
anche pit semplici di una riforma
istituzionale. Ad esempio unirsi e
fare squadra per andare insieme
all’estero, in una sana divisione
dei compiti, che da sempre & la ri-
cetta migliore per competere». Tre-
gza con Milano? Calzolari accor-

: «Culturalmente dobbiamo ra-
gionare come sistema-Paese, Ma
dobbiamo fare che le cose accada-

parcheggio Michelino?
C'era una causa in atto, e
Merola conferma:
«Dobbiamo dei soldi alla
Fiera, e stiamo ragionando.
Ma stiamo anche parlando
del suo futuro, perché il
parcheggio c'e, e deve
essere un’opportunita».

no: il nostro con Milano percio &
un approccio di disponibilita, non
muscolare». Sperando che sia reci-
proco.

RUSPE

IN AZIONE
L’avvio dei
lavori di
‘revamping’
dei padiglioni
di

BolognaFie-
re, alla
presenza del
sindaco
Merola e del
presidente
Calzolari

NUMERI IN CRESCITA

PRODUZIONE, 70,5 MILIONI DI EURO A GIUGNO
MOL: 21,5 MILIONI (+15,5 SULLE ASPETTATIVE)
E UN EBIT DI 15,4 MILIONI (+16,6%)

ll;‘mlﬂl“" ﬂ
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LaFeraguardaaMilano
“F.giuntal'oradiallearsi”

BETTAZZI APAGINA VI

La Fiera guardaoltre il Po
“Un’alleanza con Milano”

MARCO BETTAZZI

TEMPO di bilanci e cantieri per
la Fiera di Bologna, che ieri, in
occasione della partenza dei la-
vori per il rifacimento dei padi-
glioni 29 e 30, ha presentato
conti economici positivi per i
primiseimesidel 2017 e festeg-
giatocon un brindisil’avvio uffi-
cialedel piano da oltre 90 milio-
ni di euro per rinnovare il quar-
tiere. Ma non solo, percheé sia il
sindaco Virginio Merola che il
presidente della Fiera, Gianpie-
ro Calzolari, hanno lanciato
un’inedita alleanza con gli ex
“nemici” della Fiera di Milano,
protagonista in passato di vari
scippi di manifestazioni.

«I confiniregionali non basta-
no piu, lodicoalombardi e vene-
ti che hanno fatto il referen-
dum - ha detto il primo cittadi-

no -. Il sistema fieristico italia-
no, con Bologna, Milano e Rimi-
ni, sarebbe il secondo in Euro-
pa. Non significa che aggregar-
si sia una cosa automatica, ma
sicuramente ci sono molte atti-
vita che si possono fare insieme
all'estero, con una sana divisio-
nedellavoro per competere»,

Il matrimonio con Milano
(anche se il sindaco preferisce
definirlo «un’unione civile») lo
suggerirebbero del resto i nu-
meri, che dicono che le fiere ita-
liane seguono quelle tedesche
per fatturato, anchesedalonta-
no: 1,6 miliardi di euro contro
574 milioni mettendo assieme
Bologna, Milano, Verona, Rimi-
ni e Vicenza. «Dobbiamo ragio-
nare come sistema Paese - ag-
giunge Calzolari -. Da parte no-
stra c’é disponibilita, 1'approc-
ciomuscolare non serve: il siste-

ma Italia vale piu della somma
dei singoli asset, bisogna guar-
dare oltre i confini». Lo stesso
Merola, proprio per sottolinea-
re l'importanza di andare oltre
i limiti regionali, annuncia che
lunedi sara dal collega di Firen-
ze, Dario Nardella, per firmare
un accordo sulla promozione
del turismo in Appennino.

Intanto i primi sei mesi del
2017 si chiudono per la Fiera
con un giro d'affari da 70,5 mi-
lionidi euro, in crescitarispetto
ai 64 milioni di due anni fa (il
confrontoe biennale) e con qua-
si 5 milioni in piu rispetto alle
previsioni di dicembre. Prose-
gue anche l'attivita all’estero,
con la partenza di nuovi saloni
in Brasile, India, Hong Kong e
LasVegas.

«Siamo tra le prime dieci fie-
re in Europa, secondi in Italia

ma primi per marginalita e pa-
trimonio», continua Calzolari.
Restano pero motivi di attrito
col Comune. In particolare sul
parcheggio Michelino, per cui
la Fiera chiede da tempo un in-
dennizzo perché il mancato ar-
rivo del People mover ha contri-
buitoalle perdite degli anni pas-
sati. «Io voglio dargli meno sol-
di possibili, loro ne vogliono di
pit. Ci incontreremo a meta
strada», scherza Merola.

Semestrale in crescita per
I'expo,che dail via ai lavori
diammodemamento

Merola e Calzolari aprono
all'exnemico: “Insieme
saremmo secondiin Europa”

1VOLTI
Quisoprail
presidente della
Fiera Gian Piero
Calzolari,quia
fianco anche con
Merola e Boni
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«L’Italia viaggia n bici
Ma I’Emihia corre 1n scooter»

Economia, Caselli di Unioncamere al meeting di Acef

SUMMIT
Da sinistra,
Gianfranco
Barbieri,
presidente
di Acef,

con Andrea
Cangini,
direttore di
QN-il Resto
del Carlino,
che ha
moderato
la tavola
rotonda

di LORENZO PEDRINI

«SE L’ITALIA viaggia in bicicletta, la no-
stra regione corre su uno scooter, ma, in Eu-
ropa, c¢'¢ chi guida un’auto». L’immagine
scelta al 17esimo Meeting nazionale di Acef,
dal direttore del Centro studi regionale di
Unioncamere, Guido Caselli, da il senso di
una ripresa che, sull’orlo della quarta rivolu-
zione industriale, necessita di un cambio di
mentalitd. «’occupazione cresce — ha spiega-
to Caselli — ma oltre '80% delle richieste di
assunzione riguarda posizioni non specializ-
zate e gli esercizi sulla cresta dell’onda sono
videolottery, compro-oro e rivenditori di si-
garette elettroniche». A dare il via alla prima
di quattro giornate di convegni, in un territo-
rio ricco di potenzialita che, perd, tra 10 anni
dovra fare i conti con 'invecchiamento di
un terzo della sua popolazione e con un quin-

IL PRESIDENTE BARBIERI
«Per affrontare il cambiamento
dobbiamo porre al centro
l'uomo e la sua passione»

to di residenti stranieri, & stato il numero
uno di Acef, Gianfranco Barbieri, che ha po-
sto al centro del dibattito «I’'uvomo e la sua
passione nell’affrontare il cambiamento».

DOPO i saluti di Giovanni Berti Arnoaldi
Veli, Alessandro Bonazzi e Pier Paolo Re-
daelli — presidenti degli Ordini bolognesi de-
gli Avvocati, dei Dottori commercialisti ed
Esperti contabili e dei Consulenti del lavoro
— e quelli di Giampiero Veronesi e Stefano
Guidotti, rispettivamente consigliere al Bi-
lancio della Citta Metropolitana e analista di
Confindustria Emilia, il pallino & passato
all’economista di Unibo, Stefano Zamagni,
secondo il quale, «la passione deve sempre es-
sere coniugata con la razionalita». Questo in
uno scenario internazionale costellato, come
ha confermato Umberto Bertelé, professore
emerito del Politecnico di Milano, «da innu-
merevoli fonti di incertezza». La tavola ro-
tonda moderata dal direttore di ON-il Resto
del Carlino, Andrea Cangini, si & concentrata
sui risvolti territoriali della congiuntura eco-
nomica, grazie a Luca Paolazzi, direttore del
Centro studi di Confindustria, Fabrizio
Guelpa, suo omologo del Centro di ricerca di
Intesa Sanpaolo, Marcello Pagnini, economi-
sta della Banca d’Italia, e Angelo Paletta, pro-
fessore di Controllo di gestione ad Alma Ma-
ter.
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Artoni Group
dichiarata
Pinsolvenza

Trasporti, dichiarato dal tribu-
nale lo stato di insolvenza del-
la Artoni Group.

PRATIAPAGINA 1L

Anna Maria Artoni con il ministro Graziano Delrio

Artoni Group, ¢’¢ lo stato di insolvenza

Dichiarato dal tribunale di Reggio: «Non € in grado di soddisfare le proprie obbligazionix. I 18 aprile adunanza dei creditori

di Ambra Prati

D REGGIO EMILIA

Si chiude il cerchio perla Arto-
ni Group: é stato dichiarato lo
stato di insolvenza per la capo-
gruppo dell'azienda di Gua-
stalla. Passa cosl nelle mani
del commissario la holding di
famiglia gestita prima da Luigi
Artoni e poi dalla figlia Anna-
maria, per anni ai vertici di
Confindustria (ex presidente
nazionale dei Giovani Impren-
ditori ed ex presidente regiona-
le di Confindustria). Con un
documento del 24 ottobre
scorso, il Tribunale di Reggio
Emilia ha dichiarato l'insol-
venza della Artoni Group Spa,
con sede a Reggio Emilia in via
Romana, nominando giudice
delegato il dottor Niccolod Stan-
zani Maserati e commissario
giudiziale il milanese Franco
Maurizio Lagro, gia commissa-
rio della Artoni Trasporti, am-
messa alla procedura straordi-

naria il 26 giugno scorso.

Secondo il tribunale la socie-
ta«versain stato diinsolvenza,
come desumibile dalla docu-
mentazione prodotta e come
riconosciuto dalla stessa debi-
trice, non essendo pit in grado
di soddisfare le proprie obbli-
gazioni», Si tratta di un passag-
gio di unificazione nell’iter fal-
limentare di uno dei piti consi-
stenti crac reggiani: un gruppo
che ai tempi d'oro effettuava
50 milioni di spedizioni all’an-
no, contava 500 dipendenti di-
retti (e dava lavoro a circa
1.500 persone, considerando
I'indotto) e un fatturato supe-
riore ai 200 milioni di euro. La
societa madre aveva la gover-
nance della Artoni Logistica,
dichiarata fallita, e della Artoni
Trasporti, in amministrazione
straordinaria dal luglio scorso,
conill6 dipendenti rimasti in
cassa integrazione straordina-
ria perunanno.

Perla Artoni Group, che non
ha dipendenti ma possiede di-
versi immobili (& quindi il ra-
mo con cespiti in essere), siera

tentato nell’aprile scorso la
strada del concordato, poi
abortita. Adesso anche la Arto-
ni Group entra nell’orbita del-
la procedura della Artoni Tra-
sporti, semplificando - per
quanto possibile - l'iter per sal-

vareil salvabile.

«Lo stato d'insolvenza fa sin-
tesi e supponiamo che consen-
tira ai creditori, tramite even-
tuali vendite, di recuperare
qualcosa del loro credito»,
commenta Marco Righi, segre-
tario della Filt-Cgil, che espri-
me preoccupazione per il fatto
che si devono ancora scoprire
le carte: «Ancora non si sa a
quanto ammonta esattamen-
te lo stato passivo né la modali-
ta delle dismissioni. Il commis-
sario non ha depositato tutti
gli atti, occorrera attendere
che consegni il piano al Mini-
stero dello Sviluppo Economi-
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co; noi auspichiamo in novem-
bre». Se c’e grande attesa per
le indicazioni del commissa-
rio, rimane confermata 'adu-
nanza dei creditori, in un pri-
mo tempo avrebbe dovuto
svolgersi a novembre e che,
proprio a causa della comples-
sita del fascicolo, e slittataal 18
aprile 2018, alle 9.30, al secon-
do piano del Tribunale: in

quella prova del nove si svele-
ra l'incognita dell’esame dello
stato passivo e tutti i creditori
potranno presentare le pro-
prie richieste.

1l tribunale ha dichiarato lo stato di insolvenza per Artoni Group, nominando commissario il milanese Franco Lagro

MARCO RIGHI
(FILT-CGIL)
Non
conosciamoancora
aquanto ammonta
esattamente il passivo
Speriamo che creditori
recuperino le somme

ES Reggio coNOMIA
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ECONOMIA |IL CONVEGNO DEL PROSSIMO 10 NOVEMBRE

Capitale dell’industria 4.0
Cento disegna 1l suo futuro

Appuntamento con 1 massimi esperti di innovazione

di VALERIO FRANZONI

SPINGERE le aziende ad investi-
re sull’innovazione tecnologica,
sulle competenze e la ricerca indu-
striale, approfittando degli incen-
tivi messi a disposizione dal Go-
verno. Questa la sfida che intende
lanciare il Consorzio Cento Cultu-
ra(associazione di enti del territo-
rio centese, tra cui Unindustria,

Cna, Confartigianato, Fondazio-
ne Patrimonio degli Studi, Fonda-
zione CariCento e Comune, nata
nel 1998) presieduto dall’inge-
gner Giorgio Garimberti, che, in
sinergia con il Centec (Tecnopolo
dell’Universita degli Studi di Fer-
rara) coordinato dal professor Ce-
sare Stefanelli, ha organizzato per
il 10 novembre il convegno ‘Indu-
stria 4.0: un’opportunita per il no-
stro territorio’ che si svolgera
nell’aula magna del Tecnopolo.
Trale 17 e le 19, dopo l'interven-
to dell’ingegner Garimberti e il sa-
luto dell’assessore comunale Mat-

AL CENTRO
Traitemilaricerca
industriale e la capacita

di intercettare gli incentivi

teo Fortini, si susseguiranno una
serie di interventi per promuove-
re il piano nazionale del Governo
che ha trovato nella pieno soste-
gno da parte della Regione Emi-
lia-Romagna: interverranno il
professor Stefanelli sul tema ‘La
digitalizzazione nell’'industria’,
Luca Magnani del Gruppo Fin-
service che parlera di ‘Industria
4.0 e le agevolazioni alle imprese:
un binomio vincente’, 'avvocato

Stefano Manzini che relazionera
su ‘Industria 4.0 e la gestione dei
dati’. Spazio, poi, sara dato a colo-
ro che hanno toccato con mano i
benefici del piano, come I'inge-
gner Roberto Lazzarini, responsa-
bile ricerca e svilufapo dell’azien-
da Carpigiani, e il dottor Sergio
Fortini della societa Unifer Nava-
le, mentre a spiegare ruolo, proget-
ti e interventi della Regione Emi-
lia-Romagna sara I'assessore Pal-
ma Costi. Si tratta di un evento

AL TAVOLO Da sinistra Cesare Stefanelli, coordinatore del
Centec, e Giorgio Garimberti, presidente Consorzio Cento Cultura

importante per il territorio cente-
se, tra i pill importanti centri in-
dustriali della Regione e punto di
riferimento per le province di Fer-
rara, Modena e Bologna. «Quella
di ‘Industria 4.0’ € una misura atti-
va e proattiva di aiuto alle aziende

che investono in nuove tecnolo-
gie — spiega Garimberti —. Si trat-
ta della prima di una serie di ini-
ziative che intendiamo mettere in
campo, in sinergia con enti istitu-
zionali e il mondo delle Universi-
ta, per supportare le aziende in
un’ottica di sviluppo, guardando
oltre i confini centesi». Su questo
fronte, si sta lavorando ad un Ma-
ster di progettazione e visione in-

egneristica in macchine agrico-

e, che si sta sviluppando di con-
certo tra il Consorzio, Unife, Uni-
versita di Modena e Reggio e altri
atenei regionali e che ve(giré la cit-

ta del Guercino diventare fulcro
per incentivare lo sviluppo di nuo-
va tecnologia agricola nel mondo
del food e del seminativo.
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la Nuova Ferrara

INNOVAZIONE > ALLEANZA TRA ENTI PUBBLICI E AZIENDE

«Investimenti hi-tech
L’industria é indietro»

Anche nel Centese la tendenza e spendere il meno possibile per innovazione
|l tecnopolo “addestra” i ragazzi fin dalle elementari: ma bisogna fare di pit

Un supporto forte per gli inve-
stimenti tecnologici senza i
quali I'industria centese, e in
generale del territorio, non ha
futuro. E questo il concetto at-
torno al quale ruotera 'appun-
tamento del 10 novembre nel-
la citta del Guercino, “Indu-
stria 4.0: un’opportunita per il
nostro territorio”, prima di una
serie di iniziative che il Consor-
zio Cento Cultura promuovera
per sostenere e favorire la cul-
tura scientifica, tecnologica e
industriale nel territorio. L'in-
contro si svolgera nell’aula ma-
gna Centec, in Corso Guercino
47 a Cento, con l'introduzione
di Giorgio Garimberti, presi-
dente del consorzio Cento cul-
tura, e vedra gli interventi di
personalita importanti sia di
ambito universitario che d’im-
presa. Saranno presenti anche
Matteo Fortini, assessore del
comune di Cento e Palma Co-
sti, assessore alle attivita pro-
duttive della regione Emilia Ro-
magna. A proposito di indu-
stria 4.0, & stato proprio Garim-
berti a sottolineare gli cbbietti-
videl consorzio: «La sinergiadi
tutti questi soggetti aiutera il
nostro territorio a diventare il
perno di uno sviluppo econo-
mico importante. Assessori,
Fondazione Cassa di rispar-
mio di Cento, universita di Fer-
rara e aziende. L'unione di que-
ste forze servira per uno svilup-
po economico che gia esiste,
ma che speriamo cresca in fu-
turo. Quello che cerchiamo di
promuovere sono gli investi-
menti tecnologici. Troppo
spesso vediamo le aziende
spendere il meno possibile in
questi termini, invece noi pre-
dichiamo I'esatto opposto, cer-
ti che in una visione futura que-
sto portera dei benefici a tutto
il territorio. L’obbiettivo del
consorzio e dare supporto alle

L’industria del territorio @ avara d’investimenti hi-tech

industrie e alle aziende».
Anche il docente Cesare Ste-
fanelli ha spiegato I'importan-
za del Centec e gli obbiettivi
del convegno: «La nostra forza
e la collaborazione costante
con le aziende. Il nostro obbiet-
tivo e avvicinare i ragazzi al
mondo dell'ingegneria e della
tecnologia, spingendoli fin da
piccoliin questa direzione. Or-
ganizziamo spesso incontri
con le classi delle elementari
per spiegare ai ragazzile nuove
tecnologie. Li facciamo parteci-
pare in prima persona, ad
esempio con le stampanti in
3D, in modo che imparino di-
vertendosi e sperando che tra
di loro ci sia qualcuno in cui
nasca la voglia di iscriversi
all'universita in futuro. Spie-
gheremo gli obiettivi del con-
sorzio e in che modo li portere-
moa compimento».
Samuele Melloni

FerrarakCoNOMIA
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L’IMPRENDITORE reg-
giano Alessandro Malavolti,
ammuinistratore delegato del
Gruppo Ama, ha affiancato il
presidente del Consiglio, Pao-
lo Gentiloni, 1n India
nell’'ambito di un’importante
missione per il rilancio delle re-
lazion: bilaterali indo-italia-
ne. La presenza di Alessandro
Malavolti al fianco di Gentilo-
ni ha un duplice valore in

LA MISSIONE

Malavolti (Ama)
in India
col premier

quanto Pimprenditore reggia-
no é il nuovo presidente della
Federazione nazionale costrut-
tori macchine per l'agricoltura,
e un attore esperto del mercato
indiano. Il Gruppo Ama, in-
fatti, é presente in India dal
1999 con uno stabilimento per
la produzione di ricambi per il
settore agricolo e industriale,

nel cuore del Punjab, che oggi
vanta uno staff di 270 dipen-
denti qualificati.
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Ambiente, ultimi in regione

Modena sale di 30 posizioni, ma aria e rifiuti ci penalizzanOu....

LA CLASSIFICA ) PUBBLICATO LO STUDIO DI LEGA AMBIENTE

Modena risale, ma ¢ ultima in regione

Migliorano gli indicatori di qualita. Pero smog, emissioni pericolose e rifiuti ci rendono i peggiori dell’Emilia Romagna

di Luca Gardinale

Per festeggiare bisogna mettere
da parte i campanili e non guar-
dare Parma, che sfiora il podio,
ma nemmeno Reggio e Bolo-
gna, che fanno un balzo netto
tra i migliori, e neanche Ferrara
e Rimini, che tra i migliori c’era-
no gia.

Se non guardiamo alla regio-
ne ma all'intero Paese, insom-
ma, le cose vanno meglio, per-
ché nella tradizionale classifica
Ecosistema urbano, arrivata al-
la edizione numero 24, Modena
fa un deciso passo avanti, la-
sciandosi alle spalle il terribile
8lesimo posto nella graduato-
ria generale dell'anno scorso e
guadagnando una pili onorevo-
le 54esima posizione, chevale la
vetta... della meta destra della
classifica. I dati, che tengono
conto dei parametri 2016 elabo-
rati da Legambiente e da Am-
biente Ttalia, sono stati pubbli-
catiieri dal Sole 24 Ore, e vedo-
no quindi Modena fare un balzo
di 27 posti nella graduatoria ge-
nerale, che fa la media di tutti i
parametri.

Un risultato decisamente po-
sitivo, spinto dal migliore piaz-
zamento in diverse classifiche
singole, anche se non si puo
non riflettere sul fatto che Mo-
dena sia ultima in una regione
che ha sei citta nei primi trenta
posti - Parma & quarta, Reggio
14esima, Bologna 22esima, Fer-
rara 28esima, Rimini 29esima,
Forli 30esima - mentre le uni-
che performance negative sono
queﬁe di Ravenna e Piacenza,
passate dal 13esimo al 38esimo
e dal 36esimo al 46esimo posto:
comungue meglio di noi, che
conun punteggio di 50,55 ci fer-
miamo dunque al 54esimo po-
sto. In cima alla classifica, da-
vanti alle “verdi” Trento e Bolza-
no, c'e Mantova, che I'anno
scorso era terza: un altro dato
che deve far riflettere, perché si
tratta di una citta “immersa”
nella Pianura Padana.

Passando ai singoli parame-
tri, i dolori vengono come sem-
pre dalla qualita dell'aria, in li-
nea con i humeri dell’anno scor-

M La classifica generale

Mantova
Trento
Bolzano
Parma
Pordenone
Belluno
Macerata
Verbania
Treviso
Oristano

S
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M Le posizioni dei capoluoghi

dell’Emilia Romagna
14 Reggio Emilia
22 Bologna
28 m Ferrara
29 Rimini
30 Forli
38 Ravenna
46 Piacenza
54 Modena

M Piazzamenti di Modena nei singoli indicatori

Categoria

Polveri sottili
Emissioni pericolose

/©\\@’ 68 (68)

Pos. Pos. 2016

" 72 (84)

Superamenti nocivi 86 (69)
Dispersione d’acqua 52 (55)
Consumi d'acqua giornalieri 19 (21)
Energia rinnovabili 39 (63)
Produzione rifiuti = 95 (95
Recupero rifiuti 32 (25)
Parco auto 57 (63)
Incidenti stradali 94 (88)
Piste ciclabili 12 (12)
Strade pedonalizzate 49 (60)

210LEGACYr 1.2}

so: per quanto riguarda le polve-
ri sottili, Modena si conferma al
68esimo posto in Italia (alle
spalledi Ferrara e Piacenza e da-
vanti a Roma e Parma) con una
media di 28,5 microgrammi al
metro cubo registrati dalle cen-
traline urbane. Va un po’ me-
glio, invece, per le emissioni pe-
ricolose: se il dato di Ecosistema
urbano 2016 ci aveva relegati
nell'84esima posizione, que-

st’anno siamo risaliti alle 72esi-
ma - insieme a Bergamo, Bolza-
no e Pavia - con una media di36
microgrammi al metro cubo di
biossido di azoto. L'ultimo indi-
catore che fa parte del parame-
tro “qualita dell'aria” e quello
dei superamenti nocivi: qui va
piuttosto male, perché passia-
mo dal 69esimo posto dell’edi-
zione passata all'86esimo, con
71 giomi di superamento della

media mobile di 120 micro-
grammi al metro cubo registrati
dalle centraline.

Ricapitolando i dati della qua-
lita dell'aria, insomma, abbia-
mo un 68esimo, un 72esimo e
un 86esimo posto, con un indi-
ce (emissioni pericolose) che
migliorarispetto all'anno prece-
dente e uno (superamenti noci-
vi) che peggiora. Spostandosi ai
settori in cui le cose vanno un
po’ meglio, c'e la gestione
dell'acqua: 'indice di dispersio-
ne, calcolato come differenza
tra I'acqua immessa e quella
consumata per usi civili, indu-
striali e agricoli, & del 34,9%, fa-
cendo scalare Modena dalla
53esimaalla 52esima posizione.
Facendo un parallelo con i no-
stri “vicini di casa”, in questa
classifica Reggio vanta un otta-
vo posto (16,6% di dispersione,
meno della meta di quella mo-
denese), mentre Bologna ¢ al
36esimo (28%). Sempre parlan-
do diacqua, va decisamente be-
ne se guardiamo al consumo
giornaliero per uso domestico: i
128,8 litri al giorno per abitante
ci fanno salire dal 2lesimo al
19esimo posto, davantia tuttoil
resto della regione a parte Par-
ma, che ci precede di sei posi-
zioni con un consumo di 124,1
litri,

Notizie positive anche dal set-
tore energia: con 4 kilowatt per
abitante di energia solare instal-
lata sugli edifici pubblici, Mode-
na passa dal 63esimo al 39esi-
mo posto, questa volta staccan-
do anche la “verdissima” Par-
ma, ferma al 49esimo posto con
3,12kilowatt per abitante.
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Alle Paoli una classe con... Confindustria

Parte un progetto sperimentale in una sezione di prima media: orari diversi, potenziamento di inglese e informatica

328- 130- 080

diDavide Berti

E un periodo di novita per le
scuole modenesi. Di pochi gior-
ni fa la notizia che 'anno prossi-
mo le scuole medie non faranno
lezione al sabato, progettando
una vera e propria nuova offerta
formativa per ogni comprensi-
vo.

C'e chi si & gia organizzato e,
senza dover aspettare I'iter buro-
cratico delle prossime settima-
ne - che portera entro la data del-
le iscrizioni, febbraio 2018, ad
avere un quadro orario chiaro -
avralasua propostainnovativa.

E il caso delle scuole medie
Paoli, che gia da due anni non
hanno lezione al sabato ma gior-
nate da sei ore, dal lunedi al ve-
nerdi. Ma non & I'orario cid che
caratterizzera la nuova propo-
sta, fatta invece soprattutto di
contenuti.

Dal prossimo anno scolasti-

co, settembre 2018, una delle
sette sezioni di prima media che
partira alle Paoli di viale Reiter
avra una organizzazione decisa-
mente sperimentale, con rientri
al pomeriggio e una serie di atti-
vita di potenziamento che ri-
guarderanno materie come 1'in-
glese e l'informatica, senza di-
menticare il coinvolgimento di
altre materie con nuove espe-

rienza di laboratorio. Una picco-
la rivoluzione, tutta interna alla
scuola, resa possibile grazie ad
una partnership con Confindu-
stria, che finanziera l'intera ope-
razione. Ovviamente la scuola
manterra la sua autonomia nel-
la proposta didattica. Soltanto
una prima - dicevamo - potra go-
dere di questa opportunita. An-
che questo aspetto non sara faci-

le da gestire durante la fase di
iscrizioni, dove tutto sara spiega-
to nei minimi dettagli: propriola
settimana scorsa il consiglio di
istituto ha dato 1'ok definitivo al
progetto, sottoscritto da Confin-
dustria e ora nelle mani della
scuola per poterlo strutturare e
comunicare al meglio.

Sul fronte del sabato a casa,
intanto, continuano i lavori tra i

dirigenti per arrivare ad un do-
cumento che contenga pil pro-
poste, che ogni scuola potra de-
clinare asuo modo.

E stata fissata per il 10 novem-
bre l'incontro tra l'assessore
Gianpierto Cavazza, i dirigenti
delle scuole modenesi e i presi-
denti dei consigli di istituto per
dibattere del tema “nuovi orari”
che, come gia spiegato dall'as-

sessore, sara molto di pit di uno
“slittamento di campanella”: «Il
nostro obiettivo - ha spiegato
Cavazza - e sollecitarele scuolea
una maggiore apertura delle
propriestrutture e a fare rete per
definire un sistema sempre pilt
flessibile che possa andare in-
contro alle esigenze delle fami-
glie. Esigenze che nei mesi scor-
si ci sono state manifestate e sul-

le quali abbiamo iniziato a lavo-
rare d’accordo coi dirigenti sco-
lastici, che hanno iniziato un
grande lavoro di condivisione di
questi obiettivi. Il tema, quindi,
non ¢ tanto la chiusura del saba-

Le scuole medie Paoli diviale Reiter

to quanto una maggiore apertu-
ra pomeridiana nel corso della
settimana sia con attivita didatti-
che che extradidattiche».

Un percorso & gia tracciato,
ma il ragionamento andra con-
diviso, come ha spiegato sem-
pre Cavazza al nostro giornale:
«Ogni scuola, nella sua autono-
mia, decidera la sua nuova offer-
ta formativa e per questa si carat-
terizzera. Vorrei che ogni Com-
prensivo sviluppasse una pro-
pria vocazione didattica. Credo
si potrebbe addirittura partire
da quella per attribuire poi un
nome ai Comprensivi, che oggi
si chiamano come le scuole me-
die di riferimento. E sulla base
della vocazione didattica svilup-
pata che poi le diverse scuole sa-
ranno in grado di proporre pro-
getti particolari e anche un'orga-
nizzazione dei tempi scolastici
costruita attorno a quelle esigen-
ze. In questo modo le famiglie
avranno la possibilita di sceglie-
re tra diverse proposte cio che ri-
tengono pill stimolante per i
propri figli e pit1 adatto alla pro-
pria organizzazione familiare».

‘orart foriaii
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Le eccellenze di Modena
ora diventano un master

Diretto da Emiro Endrighi partira a gennaio per un massimo di venti studenti

Sullo sfondo il progetto dell’Universita del gusto a Villa Sorra lanciato da Bottura

«L'Universita del gusto a Villa
Sorra, tra Modena e Castelfran-
co, di cui aveva parlato lo chef
Massimo Bottura alcuni anni
fa? Per me & un auspicio, sareb-
be molto utile anche se ricordo
che, per quanto riguarda Uni-
more, al momento l'agroali-
mentare ha sede a Reggio. Perd
servono assolutamente giovani
manager per portare le nostre
eccellenze nei mercati di tutto
ilmondo». E molto chiaro Emi-
ro Endrighi, docente dell’ate-
neo e vicepresidente del Polo
museale universitario. Per ora
quel progetto, per il quale & sta-
to richiesto un finanziamento
di 3,7 milioni di euro necessari
al restauro di villa e parco Sor-
ra, non & operativo anche se
I'Universita, rendendosi conto
di come il settore sia importan-
te dal punto di vista professio-
nale, ha dato vita al nuovo ma-
ster di primo livello in “Valoriz-
zazione delle tipicita agroali-
mentari ed enogastronomi-
che”. 1l professor Endrighi, di-
rettore del master che partira a

P

gennaio e avra come coordina-
tore didattico Patrizia Fava, su
Villa Sorranon e in grado di di-
re di pil1 anche se pare di capire
che ne sarebbe entusiasta. «B
un progetto molto costoso - si
limita a dire il prof. - mentre ho
analizzato anche la prossima
apertura di Fico a Bologna. Li
non so se ci sara una collabora-
zione con1i colleghi dell’agroali-
mentare dell’Alma Mater, ma
mi pare che Fico sia pil1 orien-
tato a non disperdere I'evento
Expo 2015. I professionisti che
usciranno dal nostro master
avranno un altro tipo di compi-
to». Agli studenti, gia in posses-
so di una base conoscitiva ge-
nerale di produzioni e prepara-
zioni agroalimentari, il master
fornira un corpus di competen-
ze di stampo manageriale, ine-
rente le varie attivita che con-
corrono alla valorizzazione:
commercializzazione e trasfor-
mazione dei prodotto Dop e
Igp, comunicazione d’'impresa
e distribuzione, elaborazione

1l Dipartimento di Scienze della Vita dove si svolgera il master

gastronomica e somministra-
zione, comunicazione istituzio-
nale e gestione dei marchi e del-
le denominazioni, capacita ag-
gregativa e promozione turisti-
ca, capacitd esportativa ed
espositiva. Saranno ammessi al
corso, di durata annuale con
conclusione prevista a dicem-
bre 2018, un massimo di 20 stu-
denti che dovranno sostenere
un colloquio ed una selezione
in base ai titoli, alla certificazio-
ne della conoscenza di lingue
straniere e ad esperienze pro-
fessionali nel settore. L'impe-
gno didattico d’aula tra lezioni,
workshop e testimonianze sara
di 370 ore mentre 375 ore sa-
ranno dedicate allo stage. «Di
particolare importanza per la
formazione del futuro mana-
ger del settore - spiega la
prof.ssa Patrizia Fava - sarail ti-
rocinio, della durata di 375 ore,
che consistera nella messa a
punto e realizzazione di un pro-
getto di valorizzazione presso
I'azienda od ente ospitante con
la supervisione del docente di

riferimento». Possono accede-
re al Master tutti coloro che so-
no in possesso almeno della
laurea triennale o di una laurea
del vecchio ordinamento. L’at-
tivita didattica si svolgera a Mo-
dena presso il Dipartimento di
Scienze della Vita di via Campi
103, nelle giornate di venerdi e
sabato, con il tirocinio che sara
svolto tra luglio e novembre
2018. Conclude sul tema il ret-
tore Angelo O. Andrisano: «Tra
le eccellenze del territorio, ol-
tre a meccanica e automotive,
ceramica e biomedicale c’e si-
curamente la filiera agroali-
mentare con le sue tante tipici-
ta e la sua ricca cultura enoga-
stronomica, rappresentata da
cheffamosi come Bottura. Uni-
more non poteva sottrarsi all’e-
sigenza di dare il suo supporto
scientifico e professionale alla
valorizzazione delle tipicita
agroalimenntari ed enogastro-
nomiche. Per questo abbiamo
coinvolto Camera di Commer-
cio, Palatipico e i vari consorzi
ditutela e promozione».
Stefano Luppi

Le eccellenze di Modena
ora diventano un master
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Poligrafici Printing si conferma leader 73
Stampera anche la Gazzetta di Parma |

Investimento da 1,2 milioni per adattare le rotative bolognesi

BOLOGNA

IL GRUPPO Poligrafici ha concluso un importante
accordo industriale che conferma la sua condizione
di leadership nel campo della stampa editoriale. Poli-
grafici Printing spa ha infatti comunicato ieri che,
per il tramite della controllata Centro Stampa Poli-
grafici Srl (CSP), ha raggiunto un accordo con la so-
ciethd Gazzetta di Parma sl per la stampa dello stori-
co quotidiano Gazzetta di Parma, giornale leader nel-
la citta ducale.

L’accordo, che avra decorrenza dal 1° febbraio 2018
ed avra durata di cinque anni, prevede la stampa di
tutte le copie della Gazzetta di Parma. Lo stabilimen-
to di produzione sara quello di Bologna con Ia possi-
bilita, in caso di necessitd, di utilizzare anche lo stabi-
limento di Firenze della Poligrafici.

L’ACCORDO ha comportato «un investimento tecni-
co di modifica delle tre rotative KBA Color di Bolo-
gna e Firenze (di proprieta di CSP) per adattarne la

produzione al formarto della Gazzeuta di Parma, che
diventerd pertanto alternativo all’attuale formato
dei quotidiani del gruppow, spiega in una nota Poli-
grafici Printing. L’investimento complessivo, stima-
to nell’ordine di 1,2 milioni di euro, si & reso necessa-
rio per adeguare gli impianti alle caratteristiche del
quotidiano Gazzetta di Parma, nonché per adattarsi
a quelle che sono le artuali richieste di mercato in
tema di formato del quotidiano.

«LE modifiche tecniche — ha spiegato il presidente
di Poligrafici Printing Spa, Nicola Natali — hanno
permesso di aggiudicarci una commessa prestigiosa
con l'editore del quotidiano Gazzetta di Parma, con
il quale peraltro il nostro gruppo stava gia collabo-
rando in altri ambiti; inoltre il nuovo formato che le
rotative potranno stampare permettera al Gruppo
Poligrafici Printing di porsi come centro di stampa
poligrafica leader nel centro-Italia grazie alla inter-
cambiabilith degli stabilimenti di Bologna, Firenze
¢ Loreto».
i

Le migliorie tecniche
hanno permesso

di aggiudicarci questa
importante commessa

¥E

.
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Camera di Commercio: “si” a investimenti
sul marchio-Piacenza, “ni” per San Damiano

Lente spende per un marketing forte,
ma cautela sul progetto per I'aeroporto
Dipendenti camerali scesi da 60 a 42

Patrizia Soffientini
patrizia.soffientini@liberta.it

® Idenaricherestano dainvestire
su Piacenza alla Camera di Com-
mercio prima che sia definitivol'ac-
corpamento con quelle di Parma e
di Reggio Emilia (il processo si con-
cludera entroil 2018) si concentra-
nosutre voci: lostudioaffidatoalla
Cattolica erichiesto datutte le asso-
ciazioni di categoria per costruire
unmarchiolocale strategico, unico
e forte; uno studio per capire se si
potra ipotizzare per l'aeroporto di
San Damiano un uso misto, com-
merciale-turistico o altre alternati-
ve;l'impegno ariqualificare la Gal-
leria della Borsa oggi in cattivo sta-
to, valorizzando gli affreschi di Lu-
ciano Ricchetti e «rendendola pitt

-

bella e attrattiva, un regalo ai com-
mercianti e ai piacentini», Per que-
sti progetti cisono 500 mila euro, ma
in complesso con gli avanzi di bi-
lancio (240 mila euro) si raggiungo-
noi700milaeuro.

Diciamo subito che questi impegni,
votati all'unanimita come tutta la
relazione previsionale e program-
matica presentata ieri al consiglio
dal presidente camerale Alfredo Pa-
rietti e dal segretario camerale Ales-
sandro Saguatti, hanno visto un di-
stinguo sostanziale nelle osserva-
zioni di molti consiglieri sul caso di
San Damiano.

Da Cnaa Confagricoltura, da Con-
findustria alla Cooperazione alla Li-
bera Artigiani si & chiesto, con ac-
centi diversi, ma con un'unica
preoccupazione, di usare grande
cautelanell'investimento dello stu-
dio per San Damiano, per qualcosa
che «neppuresisaseverrarealizza-

;)

to» e che potrebbe tradursi in uno
sperpero fallimentare di risorse, la
doveipiccoli aeroporti fanno fatica
a sopravvivere e a generare utili.
Parietti ha garantito questa cautela,
sivedra quanto viene richiesto per
lo studio, poi ha chiarito e sottoli-
neato che I'investimento si fara so-
loafronte di prerequisiti: primo tra
tuttil'accertata disponibilita dei mi-
litari all'uso duale, quindi l'appro-
vazione della Regione Emilia Ro-
magnaad inserire la strutturanella
pianificazione aeroportuale elavo-
lonta convergente delle altre istitu-
zioniterritoriali. Dunque, massima
attenzione prima di spendere.
Fragliimpegni sono stati garantitii
50milaeurodaassegnareaciascu-
na delle Universita (Cattolica e Po-
litecnico). Peril resto, si chiude un
anno che registrail drastico abbat-
timento degli oneri camerali, nel
frattempoidipendentisonoscesida

Da sinistra: Alessandro Saguatti e Alfredo Parietti. Uno scorcio del consiglio camerale che si & tenuto ieri

60a42 e una parte, in futuro, trove-
ra altre ricollocazioni in enti locali.
Fortunatamente Piacenza e unaCa-
mera molto capitalizzata e con ot-
time risorse si rivolge oggi all'iter
dell'accorpamento.

ersolaccorpamerto
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Le nomine

( ; ianpiero Menegazzo € stato
nominato nuovo direttore
generale di Confindustria

Venezia-Rovigo. Entrato in Acrib

(I'associazione dei calzaturifici della

Riviera del Brenta) nel 1980 dove ha

operato per lo sviluppo del distretto,

fino al 2001 ha diretto anche il

Consorzio Centro Veneto Calzaturie-

ro fino a quando é confluito nel

Politecnico Calzaturiero che lo stesso

Menegazzo ha contribuito a

costituire. Subentra a Carlo Stilli che

ha lasciato il ruolo per ricoprire

Menegazzo nuovo direttore di Conlindustria
Cipriani ambasciatore del made in Venice

una serie di deleghe: Marco Riva
all’Ambiente, Filippo Olivetti alle
Infrastrutture, Antonello dé Medici al
Turismo, Siro Badon ai distretti,
Fabrizio Trevisiol all'Internazionaliz-
zazione, Luca Marzotto alla Fiscalita,
Luca Fabbri ) alle Relazioni industria-
li, Angela Gargani all'Industria 4.0,
Paolo Ghiotti alla Semplificazione
amministrativa, Roberto Capuzzo al
Centro studi e Fondazione Nord Est,
Arrigo Cipriani ambasciatore del
Made in Venice, Francesca Libanori
all'Innovazione e Massimo Bruno allo

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

quello di direttore generale di Sviluppo Sostenibile.
Confindustria Veneto. Nel corso del © RIFRODUZIONE RISERVATA
Consiglio di Presidenza il presidente
Vincenzo Marinese ha affidato anche
Peso: 8%
ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA 4

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



112- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.: Alessandro Russello
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del: 31/10/17
Estratto da pag.: 11
Foglio: 1/1

Operai, tecnici ¢ informatici: la lista degli introvabili

Unindustria alla Regione: «Ecco cosa cercano le aziende». Su 200 imprese, 150 posti vacanti

TREVISO «La sua associazione €
in grado di dirmi, settore per
settore, di quali precise figure
occupazionali ciascuna azien-
da oggi ha bisogno?». La sfida
a distanza di Elena Donazzan,
assessore regionale alle politi-
che del lavoro, a Maria Cristina
Piovesana, presidente di Unin-
dustria Treviso, risale al 26
agosto scorso, dopo che la
stessa Piovesana aveva lamen-
tato la scarsa adesione a corsi
professionalizzanti gratuiti
concludendo che probabil-
mente i giovani preferiscono
andare a fare gli chef in tv an-
ziché impegnarsi nelle impre-
se locali. E oggi la risposta a
Donazzan é arrivata.

Su 200 imprese trevigiane
interpellate da un’'indagine di
Unindustria ecco la fotografia
dei fabbisogni di manodopera

prevalenti: 41 operai generici,
40 operatori di macchine a
controllo numerico, 24 dise-
gnatori progettisti, 16 condut-
tori di impianti, 15 manutento-
ri, 14 programmatori e poi a
scendere gli altri come salda-
tori, magazzinieri ed esperti di
web. «Se é vero che il mercato
del lavoro ha ritrovato dinami-
citd — sottolinea ancora una
volta la leader degli industriali
trevigiani - vi sono numerose
posizioni di lavoro che non
trovano candidati e molte per-
sone che non riescono ad in-
serirsi professionalmente. Il
nostro obiettivo é di contribui-
re a superare questa situazio-
ne e dare opportunita sia a di-
soccupati che a progetti di cre-
scita e investimento delle im-
prese». Ora si tratta di vedere
se anche l'assessore veneto, ri-

cevuto il dato, rispettera il pro-
prio impegno, che era quello
di attivarsi a formare un nu-
mero di figure pari a tre volte il
necessario «per permettere a
ciascuna azienda di assumere i
migliori». Per Sabrina Carraro,
presidente di Unis&F, societa
formativa di Unindustria, «oc-
corre offrire un quadro, al
tempo stesso realistico e ag-
giornato, del lavoro e delle
aziende per far cogliere, met-
tendosi in gioco se occorre, le
opportunita che ci sono».
Gianni Favero
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«Zona franca

P ] on piu solo la «<zona
franca», mauna
«zona economica

speciale» da inserire gia

nell'imminente legge di

stabilita con tempi brevi e

certezza di risultati per

attirare gli investitori e

avviare finalmente il tanto

atteso rilancio dell'area di

Porto Marghera. Dopo gli

Stati generali della logistica

della scorsa settimana, ieri

é toccato alla Camera di

commercio discutere di

dogane, agevolazioni fiscali

e prospettive future, in un

convegno organizzato dal

rappresentante di

Confindustria e presidente

della commissione

consiliare per la Citta

Metropolitana Damaso

Zanardo, e tra i relatori il

e incentivi
nella legge
di stabilita»

sottosegretario Pier Paolo
Baretta, il presidente del
Porto Pino Musolino,
I'assessore comunale allo
Sviluppo, Simone
Venturini. «Gli iter snelli e
veloci favoriscono la
propensione ad investire,
ancor piu degli incentivi
fiscali — ha ricordato
Zanardo - Per questo lunedi
chiederemo la
presentazione di un
emendamento alla legge di
Bilancio 2018. La Zes
favorisce la nascita di
collegamenti, strutture,
posti di lavoro, e Venezia
risponde a tutti i criter
richiesti: &€ metropolitana, &
uno snodo di collegamento
ed é un'area di crisi
industriale complessa.
Anche sul fronte delle

infrastrutture serve un
cambio di passo: la stazione
ferroviaria di Mestre, ad
esempio, con il suo
proliferare di alberghi e
camere turistiche non é pil
adatta al traffico merci».
Ancora pil netto Venturini:
«Non chiediamo soldi, non
vogliamo assistenza - ha
spiegato - solo
provvedimenti efficaci che
consentano la piena
ripartenza dell'area
produttiva: sicuramente
l'allargamento della zona
franca e il riconoscimento
di una Zes rispondono a
questa logica». Musolino
ha usato una metafora
efficace: «Ogni territorio ha
le sue specificita, anche
storiche, ma non possiamo
competere con gli altri

finché corriamo con i sassi
nelle tasche», ha spiegato,
con un evidente
riferimento a Trieste, che a
giugno ha ottenuto un
allargamento della sua zona
franca. Possibilista — se non
addirittura ottimista - in
questo senso Baretta: «Le
due aree, la zona franca e
quella economica speciale,
non si escludono a vicenda
- ha detto - E chiaro, pero,
che si tratta di incentivi e
strumenti, ma servono
anche investimenti e
un’idea di sviluppo. E
necessario essere rapidi:
siamo in una situazione di
generale crescita, e da parte
del governo c’é un forte
interesse in questo senso».
Giacomo Costa

B RIPRODUZICNE RISERVATA
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EQUILIBRISMI

Sole 24, 1a Consob dice si
alla medicina che uccide

Ok dellavigilanza allaumento di capitale che “non scongiura il rischio crac”

» GIORGIO MELETTI
a storia dell’aumento
di capitale necessario
(manonsufficiente) a
salvare il Sole 24 Ore
rimarrascolpitanellamemo-
ria dei mercati finanziari. La
Consobhaapprovatounpro-
spettoinformativo di427 pa-
gine dove é scritto fin dalle
prime pagine chei50 milioni
chiesti agli azionisti evite-
rebbero il fallimento solo se
avesse successo il piano in-
dustriale messo a punto
dall’amministratore dele-
gato Franco Moscetti. Pur-
troppo il piano del mana-
ger proveniente dalla Am-
plifon (attenzione, & lui
chelodice!) é“caratteriz-
zato da significative in-
certezze che rendono
particolarmente elevato
il rischio che gli obiettivi
non siano raggiunti”.

ALLE PAGINE 5 E 6 la so-
cieta editoriale della
Confindustria prospetta
I’inevitabile disastro:
“L’emergere di perdite ol-
tre le previsioni potrebbe”
comportare “la necessita di
porre in essere nuove inizia-
tive di rafforzamento patri-
moniale. Ove in tale evenien-

zanon fossero poste in essere
azioni tempestive (...) la con-
tinuita aziendale dello stesso
sarebbe pregiudicata. In tale
caso’Emittente dovrebbefar
ricorso agli strumenti previ-
sti dalla legislazione concor-
dataria e fallimentare”. Cioé
portare i libri in tribunale.
Guardate comefunzionala
vigilanza. Nel frontespizio si
legge che l'autorizzazione
del prospetto “non comporta
alcun giudizio della Consob
sull’opportunita dell'investi-
mento”. Il presidente della
Confindustria Vincenzo
Boccia, azionista di controllo
delSole24 Ore,chiedealmer-
cato 50 milioni. Lui ne met-
tera 30, ma 20 vengono chie-
stiaglistessiazionistichedie-
cianni fasifeceroconvincere
dal suo predecessore Luca
Cordero di Montezemolo a
finanziare il carrozzone in
cui i signori della Confindu-
striainzuppavano il pane co-
me fosse la loro municipaliz-
zata. La Consob fa Ponzio Pi-
lato: si assicura che nel pro-
spetto ci sia scritto con chia-
rezzacheinvestiresul Sole24
Ore ¢ come buttare i soldinel
water, poi autorizza. E come
se lo Stato autorizzasse la
vendita di un farmaco che
porti scritto nel bugiardino:
“Letale nell’80 per cento dei
casi”.

MA COME FACEVA il presi-

dente della Consob Giuseppe
Vegas a dire di no proprio a
Boccia al termine di un set-
tennatoincuihacercatodidi-

redisiachiunque? Il proble-
ma é che il prospetto dev’es-
sere portato all’approvazio-
ne della Commissione dagli
uffici, che stavoltanicchiava-
no. Boccia si € innervosito e
sabato 21 ottobre scorso ha
tuonato: “Abbiamo pronti i
capitali per intervenire, con-
fidiamocheabrevelaConsob
ci autorizzi il versamento
perché anche il tempo & un
fattore di competitivita (so-
prattutto dopo che Confin-
dustria haimpiegatoun anno
a studiare 'operazione, n-
dr)”. Ma visto che gli uffici
continuavano a nicchiare, il
25ottobrelasocieta ha fattoil
blitz-haannunciatochedalu-
nedi30 (ieri) sarebbeiniziato
il collocamento delle azioni,
senza aspettare 'ok Consob.
A quel punto la Divisione E-
mittenti della Consob guida-
ta da Guglielmina Onofri -
promossadopole memorabi-
li deposizioni al tribunale di
Sienasuiderivatidi Mps-sié
arresa e ha trasmesso la pra-
tica a Vegas.

TRA LE CHICCHE del prospet-
tocisonolenote spese dell’ex
direttore Roberto Napoleta-
no,liquidatocon 700 milaeu-
ro lordi di buonuscita dopo
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Nel prospetto
“Biglietti multipli”

e “costiincongrui
perl'autista” le spese
diNapoletano

essere stato indagato per fal-
so in bilancio insieme agli ex
vertici Benito Benedini e Do-
natella Treu. Si scopre dal
prospetto che delle irregola-
rita si é tenuto conto “ai fini
della determinazione
dell’importo riconosciuto
nell’ambito della transazio-
ne”. Le irregolarita consisto-
noinspesenonregolarmente
documentate, biglietti multi-
pli (“a nome dello stesso sog-
getto, nella stessa data ma ad
orari diversi”), “costi per ser-
vizi di autista manifestamen-
te incongrui”, “fruizione di
ulterioribenio servizidipro-

prietadella Societi, mainuso
esclusivodel dipendente”. Se
la societa avesse giudicato
Napoletano responsabile
delle irregolarita lo avrebbe
licenziato per giusta causa.
Invece Moscettieil presiden-
te Giorgio Fossa hanno solo
defalcatoildanno(nonsisase
tutto o in parte) dalla buonu-
scita in sede di transazione,
assumendosilaresponsabili-
tadifronteagliazionistidiga-
rantire sulla correttezza di
Napoletano.
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Nel Ddl di bilancio sconto contributivo del 50% per i primi 3 anni di assunzione dei giovani - Padoan alla Ue: saldi corretti

Manovra, ecco tutte le novita

Casa, investimenti, bonus 80 euro, Pir: le misure per imprese e famiglie

del bonus da 8o euro; un 'pac-
chetto sisma' per le aree terre-
motate; un bond “cuscinetto”
controlecrisibancarie. Intanto
il ministro Padoan risponde ai
rilievi della Ue: obiettivi del-
I'Ttaliainlinea conil patto.
Servizi » pagine 2,3, 5,6, 8,26,27

ww Sterilizzazione degli au-
menti Iva; azzeramento delle
accise nel 2019; tagli alle spese
per 3 miliardi il prossimo anno.
Sono le principali direttrici del
Ddl di bilancio, la cui versione
definitiva(1zoarticoli) ¢appro-
dataalSenato. Tralealtre novi-
ta: detrazione al 199 per abbo-
namenti a bus e metro; bonus
lavoro agli under 30; amplia-
mento della platea destinataria

Le misure principali

Sconto contributivo permanente del 50% per
3anniper'assunzione diunder 30. Peril solo
2018 loscontovale anche perstabilizzare chi
nonhaancora compiuto35anni

000

pinin

=l
[

BONUS ASSUNZIONI anni

Raddoppia latassa massimasuilicenziamenti
collettiviperleimpreseoltre 50 dipendenti.
Se perognipersonasiéfinorapagatofinoa
1.470euroorasipotrannosfiorare2.940 euro

2340,

«TASSA» LICENZIAMENTI

Ampliatala platea deibeneficiari del bonus
Trpef. L'ultimafascia direddito che da dirittoal
bonus, seppure condecalage, passada
24.000-26.000224.600-26.600euro

By

BONUS IRPEF

ill]

|
e8
INVESTIMENTI

Prorogatiibonus fiscali per gliinvestimenti:
il super ammortamento, limitato al130%,
el'iperammortamentolegatoalla
modernizzazione 4.0, confermatoal 250%

200,

Tornano le detrazioni per gli abbonamenti
ditrasporto: finoa250 euro per le spese di
abbonamento peri trasporti pubblici
locali, regionali e interregionali

—)

SCONTO «PENDOLARI»

20l

Arriva la proroga di due anni, e non la
stahilizzazione, per la cedolare seccaal
10% sui contratti diaffitto concordati.
Rimangono esclusi uffici e negozi

—

CEDOLARE SECCA

10:

Ladetrazionefiscale del 19% sulle polizze vita
siestende,dal 2018, a quelle stipulate contro
eventicalamitosi a protezione dellacasa.
Saltailbollo del 2 permille sulle polizze vita

19,

POLIZZE-TERREMOTO

Con la proroga diunanno peribonus edilizi
arrivaloscontoad hoc (36%) per le spese fino
a5milaeurosostenute per lasistemazionea
verde di edifici e immobili esistenti

0000

SCONTO «GIARDINI»
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Legge di bilancio

IL TESTO IN PARLAMENTO

Iversamenti tributari
Le compensazioni a rischio resteranno in stand by per 30 giorni
Piti controlli delle Pa prima di pagare chi ha debiti con il Fisco

TAGLIO AL CUNEO,STOP
ALL’IVA,INDUSTRIA 40:
MANOVRA AL TEST SENATO

Nel 2019 si azzerano le accise ma restano ancora

da sterilizzare clausole Iva per 12,4 miliardi

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

s Sterilizzazione degli aumenti
dilvaedeiprelievi su carburantie
alcolici peri4,9miliardinel2018,in
aggiunta agli 840 milioni gia disin-
nescati dal decreto fiscale. E azze-
ramentocompleto delleaccise nel
2019 (sempre grazie all’effetto
combinato con il DI fiscale) con la
contemporanea riduzione parzia-
ledelleclausolefiscaliper6,075mi-
liardi,cheinquestomodolimitano
la“zavorra” dadisinnescare traun
annoaiz4y2miliardi. Afarscattare
questaoperazioneélaversionede-
finitiva del Ddl di bilancio appro-
datoierial Senato dove oggi conla
“scrematura” delle norme inam-
missibilicomincialasua(lenta)na-
vigazione parlamentare. Un testo
non proprio snello (ben12o artico-
1) che si sviluppa suun’altra coor-
dinata chiave: tagli alle spese per
circa 3 miliardi il prossimo anno
(per la precisione 2,901 miliardi),
con il contributo diun miliardodi-
rettamente dai ministeri, la ripro-
grammazione di vari trasferimen-
ti, primo fratuttiquellialle Fsche si
riduce diun miliardo nel 2018 (poi
“recuperato” 'anno successivo) e
ildefinanziamento dialcuni fondi:
inprimisquelloperle“esigenzein-
differibili” (-600 milioni) per I'oc-

cupazione,chesiriducedi262,1mi-
lioni ai quali vanno aggiunti i 75,5
milioniperlacoperturadellemisu-
re pensionistiche suApeeRita.

Comeprevisto,lamanovrapog-
giasultagliodelcuneo,conilbonus
permanente per I'assunzione sta-
bilediunderzoeconladecontribu-
zione estesaperilsolo2018agliun-
der 35 (raddoppiata nelle regioni
del Sud e allargata anche agli over
35 se disoccupati), e sul pacchetto
Industria 4.0 con la proroga del-
liperammortamento e del supe-
rammortamento(limatoalizou)e
il credito d'imposta annuale sulla
formazione hi-tech(con una dote
dizsomilioni).Pergliinvestimenti
infrastrutturali arriva il rifinanzia-
mentoperoltre3ymiliardidel Fon-
dodiPalazzo Chigi.

Iltesto finale prevede anchel'al-
largamento della platea degli 8o
euro i cui limiti reddituali aumen-
tanodaz4milaeuroannuoaz4.600
euroedaz6milaa26.600euro.Dal-
larelazione tecnica del Ddl di bi-
lancio emerge che il costo dell'in-
tervento ¢ di 210,8 milioni 'anno.
ComeanticipatodalSole24Orear-
riva il bonus sotto forma di detra-
zione del199 fino aun massimo di
250europergliabbonamentidibus
emetroe deitreniregionali. Viene
poirifinanziatofinoal2019ilbonus
culturaperidiciottenni(zgomilio-

nil'annomalanuovanormanonsi
vede) evieneestesal'Ivaagevolata
al 109 per i concerti, gia prevista
per gli spettacoli teatrali. Confer-
matoancoraperunanno,inversio-
ne rivisitata, 'ecobonus per le ri-
strutturazioni edilizie. Arrivano
inoltre un bonus giardini con uno
scontodel369 perunaspesafinoa
smila euro per sistemare il “verde”
e uno sconto del 199 per polizze
anti-calamitasullaprimacasa.
Sulfrontefiscaleiltestoprevede
il rinvio di un anno per I'Tri (un “ri-
sparmio” di 1,2 miliardi nel 2018),
lavviodellafatturazioneelettroni-
caobbligatoriatraprivati,che are-
gime (dal 2019) garantira poco piti
dizmiliardiedal prossimo1°luglio
assicurera circa 200 milioni con il
decollo sui primi settori (carbu-
ranti e subappalti). Anche con la
manovra 2018 il Governo non per-
deil vizio di derogare all'irretroat-
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IL FRONTE FISCALE

Posticipatadiunanno

lentrata in vigore d

per le piccoleimprese
Restail blocccoagliaumenti

dei tributi locali

SPENDING REVIEW

Tagli ai ministeri
e rimodulazione Fondi

L a“fasc 3" dellaspending
review poggia sulla nuova
stretta ai ministeri per1
miliarde nel 2018 (e altrettanti
nel biennio successivo) gia
messa nero subianco con il
Dpemdiattuazionedella
riforma delbilancio firmatoa
luglic del premier, Paolo
Gentiloni. Complessivamente
il pacchetto diinterventidi
contenimento alla spesa vale
peril prossimoanno circa 3
miliardi (2,991 perla
precisione). Il target viene
centrato con la
riprogrammazione dialcuni
trasferimenti, a partire da
quellorelativo alle Ferrovie
dello Stato (1 miliardo viene
sottratto nel 2018 ¢ quasi

tivita delle norme tributarie sanci-
ta dallo Statuto del contribuente:
scompare gia dall'esercizio in cor-
so la possibilita di calcolare i divi-
dendi esteri ai fini della deducibili-
tadegli interessi passivi. In chiave
anti-evasione prevista la stretta
sulle compensazioni e sui paga-
mentidella Pamentre per la finan-
zasullacrescitac’el'estensionedei
Pirallesocietdimmobiliarieil cre-
dito d'imposta per le Pmi che si
quotano in borsa. Resta anche nel
2018il blocco degli aumenti dei tri-
buti locali. Oltre mezzo miliardo
arriva dal settore dei giochi con la
prorogaonerosadelle concessioni
Bingo e scommesse, oltre le nuove

ellTri

gare da indire entro fine 2018.
Lamanovrafissaunadotediz,8s
miliardiperil rinnovodel contrat-
to degli statali e prevede un piano
di assunzioni (7.394 unita) per i
corpidi polizia e i vigili del fuoco.
Sul versante del welfare viene raf-
forzatoilfondoperil contrastoalla
povertaconunampliamentodella
platea che ha accesso al Reddito
d’inclusione (Rei) a tutti disoccu-
patiover ss,earrivanoimini-ritoc-
chi pensionistici su Ape e Rita.
Previstounpacchetto sportconla
nuovaripartizionedeidirittitvper
la“serie A” dicalcioeagevolazioni
per il calcio giovanile e il tessera-
mento di giovani stranieri. Con-

LOTTA ALL'EVASIONE

E-fattura, obbligo dal 2019
Frodi carburanti nel mirino

n obbligo condebuttoin

~ duetempi. Dal 1 luglio
2018 1a fattura clettronicadovra
essere adottata nella filiera dei
carburanti ¢ nei subappalti nei
contratti di appalto per lavori,
servizie forniture conlaPa.
Dal1° gennaio 2019, poi, 'e-
fattura diventa obbligatoria per
tutte le operazionitra soggetti
residenti o stabiliti in Italia.
Conalcune eccezioni, perché
ad esempio saranno esclusii
contribuenti di minori
dimensioni nel regime dei
minimi e in quello forfettario.
Complessivamente a regime
I'e-fatturadovrebbe portarc a
unrecuperodi2 miliardidi
curoc sariaccompagnatada

spesometro.

versamento dell’Tva.

miliardi

Aregime

una serie di semplificazioni
come il superamento dello

Mail Ddldibilancio dedicail
capitolo antievasione anche al
contrastodelle frodisuglioli
minerali. Cosi'estrazione da
undeposito fiscale dibenzinao
gasolio destinatiad essere
utilizzati come carburanti per
motoridovra avvenire previo

Itrecupero atteso dall'obbligo
dell'e-fattura a partire dal 2019

PENSIONI

LApe sociale si allarga,
Rita diventa strutturale

interamente “restituito”
nel2019) ccon il
definanziamento di alcuni
fondi. Primi fra tutti quelli per
le esigenze indifferibili (<600
milioni nel2018) e per
l'occupazione che viene
alleggerito direttamente di
262,1 milioni sempre nel
prossimoannoe dialtri7zs,s
milioni per la copertura

delle misure previdenziali
suApec Rita.

2,9 miliardi

Ilcontenimento dellaspesa
Tragliinterventiperil2018 quello
sui ministeri vale 1 miliardo

[J nmini “pacchetto
previdenziale” in
manovramentre governo-
sindacatisi confrontano sulla
possibilitdo meno di congelare
lostabilizzatore automatico di
spesache, dal 2019, farebbe
scattare all'inst di§ mesi i
requisiti di pensionamento per
lasperanzadivitasalitaa 6s
anni. Dal 2018 'Ape sociale si
allarga anche a chiperde
I'ultimo contratto atermine, a
patto perd che negli ultimi 36
mesine abbia cumulati
perlomeno 18 alle dipendenze.
Per leapiste socialimamme
arrivainvece un bonus di sei
mesi per ogni figlio fino aun
massimo di 24 mesi. PerI'Ape
volontaria e aziendali, poi, la

sperimentazione, siallunga
fino a fine 2019. Diventa invece
strutturale Rita, che potra
essere chiesta finoa1o anni
primadel pensionamento per i
lavoratori inoccupati per
almeno 24 mesi. Stato e Inps,
infine, regolarizzano (senza
alcun impatto sudeficite
debito pubblico) iloro rapporti
debitori/creditoricon la
cancellazione di 88 8 miliardi
didebiti cumulati fino al 2015.

88,8 miliardi

1 debiti cancellati all’Inps
Lo Stato regola cosi i rapporti
debiti/crediti con U'Istituto

fermata l'asta delle frequenze sg
(1,25 miliardi attesi nel 2018 per ar-
rivareaquotaz,smiliardinel2022).
Lapallaoraéal Senatodovele vo-
tazioni in commissione non co-
minceranno primadella terzaset-
timana di novembre: entro il 10
dello stesso mese dovranno esse-
re presentati gli emendamentidei
gruppiparlamentari.

JRIPRODUZIONE RISERVATA

FISCO E IMPRESE

Dividendi esteri esclusi

L’" m'amara sorpresain
negativo per le imprese: i
dividendi esteri vengono
esclusi dal calcolo del Rol (il
risultato operativo lordo).
Un'esclusione che di fatto
produce unalimitazione
nclla possibilita di portarcin
deduzione dal reddito
d'impresagliinteressi
passivi. Ma non basta, perché
lapenalizzazione rischia di
assumere quasi i connotati
dellabeffa. Da un lato, perché
lamisura (ancoraunavolta)
vicne adottata in derogaallo
Statuto del contribuente ¢
quindi avra cffetto
retroattivo a partire dal
periodo d'imposta zo17 (va,

dalla deduzione degli interessi

infatti, ricordato che la legge
dibilancio entrera in vigore il
1° gennaio 2018). Dallaltro
perchésitrattadiun
dictrofront che arriva dopo
appenaunannodientratain
vigore della misura. Una
misura che cra stata
introdottanel decreto
internazionalizzazione in
attuazione della delega
fiscale.

145 o

Le maggiori entrate
La stretta con I'esclusione
dei dividenti esteri dal Rol

SGRAVIO IRPEF DI 80 EURO

Esteso anche ai privati
il meccanismo salva bonus

g ialzano le soglie di

7 reddito per ottenereil
bonus Irpefda8o curo. In
baseal testo definitivo della
legge dibilancio approdata
inSenato, il tetto di 24.000
curosalea24.600 ¢ quello di
26.000 salc a26.600.
Sarebbero cosisalvigli8o
cure deidipendenti pubblici
che conil rinnovo del
contrattoavrebbero
superato lasoglia ad oggi
vigente perricevere il bonus.
Ma non ¢ tutto: il rinnovo dei
contratti nel pubblico
impiego si porta dictroun
cffetto collaterale positivo
anche peridipendentidel
mondo privato, almeno per
quelli che dichiarano

qualcosa pit1di 24mila curo
senza perd superare i26.500
curodireddito lorde
all'anno. Ancheloro, infatti,
potranno beneficiare
dell’ampliamento del raggio
drazione del bonus Renzi, gli
80 curo netti al mese che
hanno aumentatoisoldia
disposizione dei lavoratori
con redditi medio-bassi ma
hanno complicatoi calcoli
deirinnovi contrattuali.

26600...

Ilnuovo tetto
Ilnuove limite rispettoalla
precedente sogliadi 26.000 euro
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Cultura e sport

Bonus ai diciottenni fino al 2019 e Tva al 10% anche per i concerti
Arriva la nuova ripartizione dei diritti televisivi della serie A

Le risorse alla pubblica amministrazione
Dote di 2,85 miliardi per il rinnovo del contratto degli statali
e piano di 7.394 assunzioni per i corpi di polizia e vigili del fuoco

Sgravio del 50% per tre anni
nei contratti a tutele crescenti

1 ) agennaio 2018 scatterauna
nuovaformadi
decontribuzione perspingere
I'occupazione stabilegiovanile:
peridatoriprivati viene
introdotto unosgravio del 0%
periprimitreannidicontratto
atutcle crescenti,conuntetto
annuo di 3milaeuro. Il primo
anno (nel2018) I'incentivo
riguarderal’assunzionca
tempoindeterminato diragazzi
underzs (che non hanno mai
avuto primarapportid’impiego
stabili). Successivamente,da

solo anno, nelle regioni
meridionali,conlaproroga del
bonus Sud. llbonus intero, per
treanni(contettoannuoa
3milacuro)arriverapoiconla
sottoscrizione diuncontrattoa
tutele crescentidiragazziche
hannosvolto alternanza
(almeno il 3090 del totale delle
ore previste); o periodidi
apprendistato diprimo odi
terzolivello.

Un Fondo per la crescita Pmi

e 300 milioni per il rilancio

1 buon andamento degli

ultimi mesispinge il
governo ad incrementare la
dote gia prevista peril credito
d’imposta per gli investimenti
al Sud. Lanorma ¢rifinanziata
con200 milioni per il 2018 e100
milioni per il 2019.

Debuttainvece il «Fondo
imprese Sudw, per supportare
il venture capital finalizzato
allacrescitadimensionale
delle Pmi meridionali. Il
Fondo, che avrarisorse
pubbliche peri5o milioni, sara

insieme ainvestitori privati
indipendenti che dovranno
apportare almeno altriiso
milioni. Quote aggiuntive del
Fondo potranno essere
sottoscrittc anche da
investitori istituzionali,
pubblici e privati, individuati
tramite gara, dalla stessa Banca
del Mezzogiorno, dalla Cassa
depositi e prestiti, dalla Beic
dal Fei.

gennaio 2019, lo sgravio sara

milacuro

limitato agliinserimenti “fissi”

dei giovani finoa2g anni.
Sempre dagennaio, lo
sgraviosalirdal 1009, perun

INDUSTRIA 4.0

Iitetto

Il limite massimo, su base

annua, dello sgravio

Per la formagione 250 milioni
Prorogati i bonus investimenti

l) cril creditod’impostaperla

formazione su «industry
4.0» previsti 2somilioni peril
2018.11 Tesoro monitorera per
evitare cheil tetto siasuperato
primadiuncventuale
rifinanziamento. Il beneficio,
nellamisuradel 409 finoaun
massimaleannuo di 3oomila
curo,siriferisceallespese peril
solocostoaziendale del
personale dipendente per il
periodoin cuivieneoccupato
informazione 4.0.
Leattivitadevonocssere
pattuite attraverso
contratticollettiviaziendalio
territoriali. Prorogato
I'iperammortamento fiscale al
250% per ibeni “digitali”

(acquistinel 2018 conconsegne
finoatuttoil 2019 scsipagaun
accontodel20% entroil 2018).
Prorogaanche peril
superammortamento suibeni
tradizionali, masiscendc dal
140% al130% (consegne
finoagiugno 2019). Per la
“NuovaSabatini”
(finanziamentiagevolatiper
I' acqmstodlmacchmarl}
330milionitrailzo8eil 2023.

40%

Credito d’imposta
Itbeneficiofiscale sulle spesein
formazione fino a 300mila euro

gestitodaInvitaliae potra

avvalersi,asuavolta,della

Bancadel Mezzogiorno. Il
Fondo opererainvestendo nel
capitale delle impresc target

CRISI AZIENDALI

Politiche attive per gestire
le ristrutturazioni

T npercorsodi

 ricollocazione
“anticipato”, attivabile gia
duranteil periododi
collocamentoinCigs. La
manovra CD[lﬁ.‘rlﬂll lil nuova
modalitadigestionedelle
ristrutturazioniaziendali:in
casodisottoscrizionediun
nuovocontratto, l'interessato,
oltrea“risolvere”il precedente
rapportod'impicgo, avradiritto
al 5o di Cigsresiduo; ¢
I'incentivoall'esododiventa
interamente detassatoc
decontribuitofinoalle prime
nove mensilita. Perilnuovo
datore (che assume) viene
introdottouncsoncro
contributivo del so% finoaun
tetto massimo di4.030 euro

annui, per 12 mesio18aseconda
se firma, rispettivamente, un
contrattoatermincoatutele
crescenti.

Lintervento costa9o/100
milioni,quasiinteramente
copertidal raddoppio del tassa
oggi previstain capoalle
imprese per ognilicenziato con
laproceduracollettiva, Lh(‘ da
gennaio 2018, salir:
1.500¢uro (s ioedargyo
euroaquasizmilacuro)

50%

Sconto contributi su assunzioni
Iitetto massimo peril nuovo
datore di tlavoro & di 4.030 euro

].50 milioni

Fondo per il venture capital
Almeno altrettante risorse
dovranno arrivare dai privati

Peso: 1-19%,2-57%,3-52%
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IMMOBILI

\1 olte conferme e

i ¥ X altrettante novitaperi
bonus casa. Viene prorogato
nell’assctto attuale lo sconto
del so0 perle
ristrutturazioni, insieme al
sismabonus fino all’85% ¢
all’ccobonus pergli interventi
pesanti fino al 75 per cento.
Restainvita anche I'ecobonus
ordinario al 659, ma perde
qualche pezzo: infissi,
schermature solari, caldaie a
condensazione ¢ abiomasse
transitano al 50 per cento.
Proroga secca per il bonus
mobili:anche nel 2018
saranno detraibili al 509 le
spesc perarredie grandi
clettrodomestici. Esordio
assoluto per il bonus del 369%

FORMAZIONE

A rrivano gli aumenti di
stipendio peridocenti
universitari, ma senza
recuperare quanto perso nel
passato per il blocco sugli
scatti. Gli aumenti
arriveranno attraverso una
maggiore frequenza degli
scatti(datricnnalia
biennali), magli effetti
economici scatteranno solo
dal 2020. Aumentiinarrivo
anche per le buste pagadei
presidi: i dirigenti scolastici
incassano unaumento di4o0
curo circanette. Anche loro
dal 2020. Sul fronte
universitario previste poi 1.611
assunzionidi

ricercatori: 1.304 andranno
nelle universita e 307 negli

Sconto infissi al 50%
e fondo di garanzia

perlasistemazione averdedi
terrazzi, giardini ¢ balconi.
Due misure puntano ad
aiutare chiha pocaliquidita.
Per i prestiti relativi alle
operazionidi efficientamento
energetico cisaraun fondo di
garanzia pubblico daiso
milioni. Mentre siallarga il
perimetro della portabilita
deicrediti: saranno cedibili
anche quelli relativialle
singole unita immobiliari.

milacuro

Iitetto
Eillimite di spesa previsto per
ilnuovo bonus verde del 36%

Scatti ai prof universitari
e piti risorse per gli Its

entipubblici diricerca.
Stanziati inoltre 10 milioni
per leborse distudioe 15
milioni per i dottorandi.
Prontc anche risorse
aggiuntive per gliIts, le
“super scuole” di tecnologia
post diploma: § milioni nel
2018, che salgono a 15 milioni
nel 2019, per poi attestarsia3o
milionidal 2020. L'obicttivo &
quello far crescere gli
studenti dagmila a1ismila.

Loll

Iricercatori daassumere
Di questi 1.304 nelle universita
€307 neglientidiricerca

WELFARE

Priorita a disoccupati over 55

e sconti s bus,

~ jrafforzano le misure per
«J lalottaalla povertacon
unassegno pitialto del1o%
nei casi di famiglic numerosc
(fino a530-540 euro) e un
ampliamento della platea
che pud avere accesso al
reddito di inclusione (Rei)
localizzato in via prioritaria
suinucleinciqualié
presente un disoccupato
over s5. In questo senso la
legge dibilancio rafforzatala
dote del Fondo perlalotta
alla poverta per 300 milioni
nel2018, 700 milioni nel 2019,
665 milioninel 2020 ¢ 637
milioni adecorrerc dal 2021.
Tornano poigli sconti per gli
abbonamentidi trasporto
con ladetrazione al 199, fino

LA STERILIZZAZIONE DELL'IVA
Dati in milioni di euro

Totale

Accise: 0

resta solo I'incremento dal 2020

Aliquota Iva ordinaria:

*nel 2018 é ridotta al 22%

e nel 2019 é ridotta al 24,2%
e nel 2020 resta pari al 24,9%
e dal 2021 resta pari al 25%

Aliquota Iva ridotta:

e nel 2018 é ridotta al 10%

« nel 2019 & ridotta all'11,5%
« dal 2020 resta pari al 13%

2018

14.902,5*

metro e treni

a250 euro, per abbonamenti
dibus e metro, maanche per
itreni dei pendolari. Previsto
anche una detassazione peri
datoridilavoro che
pagheranno gli abbonamenti
ai dipendenti (o ailoro
familiari). Parte infine un
fondo ad hoc perle
politiche destinato alle
famiglie, alimentato, a
partire dal 2018, con 100
milioni 'anno.

100 milioni

Il fondo per le famiglie
Istituito al Mef perinterventi
per le politiche della famiglia

6.075,1

12.264,0

2019

(*) 840 milioni sono gia sterilizzati con il decreto fiscale Dl 148/2017

Peso: 1-19%,2-57%,3-52%
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Gian Paolo Tosoni

i L'imposta sul reddito delle
imprese (Iri) viene rinviata al
2018. Lo prevede l'attuale artico-
logideldisegnodileggedibilan-
cio 2018 approvato dal Governo;
il rinvio genera molta delusione
nel mondo delle imprese indivi-
duali e societadipersone.
L’articolo 55 bis del Dpr n.
017/86, la cui decorrenza viene
ora rinviata al 1° gennaio 2018,
prevede la tassazione con la ali-
quota proporzionale del 242,
quindinellastessamisura previ-
sta per I'Ires, del reddito di im-
presa delle imprese individuali,
societain nome collettivo, inac-
comandita semplice ed equipa-
rateinregimedicontabilitiordi-
naria. La tassazione dei redditi
avrebbe concorso a formare la
baseimponibilesoloinpresenza
di prelievo degli utili da parte
dell'imprenditore odeisoci.
Sitrattavadiunregime fiscale
che avrebbe equiparato le im-
prese soggette ad Irpef alle so-
cietadicapitali. Leriserve diutili
formate fino al periodo di impo-

Soggetti Irpef. La delusione degli imprenditori
Reddito d'impresa,
tassazione Iri al 24%
rinviata al 2018

stazoi6avrebbero potutoessere
distribuite liberamente senza
tassazione in capo ai soci in
quantogiatassate per trasparen-
za.Invece gliutiliprelevatie for-
matinel periododiapplicazione
dell'Iri sarebbero tassati per in-
teroin capoaisocicome reddito
di partecipazione, madeducibili
dalredditodiimpresa.

Peraltro l'articolo 58 del DI
50/2017 aveva introdotto I'ulti-
mo tassello necessario per
completare la nuova normati-
va, prevedendo che i preleva-
mentidelleriservediutilitassa-
ti con I'imposta proporzionale
delz4 effettuatidopolacessa-
zione delregime Iri,non poten-
doli pitdedurre in capo alla so-
cietd, generano un credito di
imposta pariall'imposta pagata
dallaimpresa (242).

Insomma, un nuovo sistema
impositivo che avrebbe funzio-
nato e su cui molti imprenditori,
piccolimasignificativi, contava-
no. Infatti il meccanismo dell'Iri
¢ conveniente in primo luogo in
presenzadielevaticostiindedu-

cibili, per i quali la tassazione si
sarebbe fermata al 249 trattan-
dosidiripresefiscalienondiutili
distribuibili. Inoltre, le imprese
che investono sarebbero state
premiate in quanto sulle somme
non prelevate la tassazione fi-
scale sarebbe stata inferiore a
quella attuale. Ma la tassazione
proporzionale per le imprese in-
dividuali e societa di persone
nonriesce adecollare.

Molti imprenditori avevano
gia nel 2017 assunto comporta-
menti preordinati alla opzione
per I'Iri da esercitare nella di-
chiarazione dei redditi 2018 con
effetto da quest'anno. Il legisla-
tore fiscale alla luce del cambio
repentino in ordine alla data di
decorrenzadell’Iri,dovrebbe fa-
reil bel gesto di azzerare la san-
zione per insufficiente versa-
mento dell’acconto 2017, che
molti contribuenti avevano de-
terminato su base previsionale
nello scorso mese di giugno.
L’acconto mancante potra esse-
re versato entro il prossimo no-
vembre,malasanzione dacalco-

lare conil ravvedimento opero-
soappare fuoriluogo.

Cisono poi imprese che han-
noadottatolacontabilitiordina-
ria fin dall'inizio del periodo di
imposta, che risulta inutile se
preordinataall’Iri.

Cambio di rotta

01| LADECISIONE

1l disegno di legge di Bilancio
2018 rinvia al 1° gennaio del
prossimoanno latassazione
con aliguota proporzionale
del 24% dei redditi
d'impresa delle aziende
individuali, delle societain
nome collettivo, in
accomanditasemplice ed
equiparateinregime di
contabilita ordinaria

02 | LECONSEGUENZE
Ilnuovo regime introdotto
dallarticolo 55 bis del Dpr
917/86, orafattoslittare,
avrebbe equiparatole
imprese soggette ad Irpef
alle societa di capitalied era
molto atteso dai piccoli
imprenditori

Peso: 11%
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Lo scambio di lettere. Divergenze sulla crescita potenziale

Padoan alla Ue: saldi
corretti, nel 2018
investimenti +5.1%

Gianni Trovati
ROMA

ww La correzione strutturale
del deficit portata dalla legge
di bilancio arrivata la Senato
vale tre decimali di Pil (poco
pit di 5 miliardi), e i soli due
decimali di aggiustamento
misurati dalla commissione
Ue dipendono da calcoli di-
versisullacrescita potenziale
(output gap). Manon ¢ il caso
di appendere a un parametro
“teorico”,einviadirevisione,
gli sforzi di crescita del Paese
chenel2018 puntano anche su
una ripresa (+5,1% in termini
nominali) degli investimenti
pubblici, in aggiunta a un
clenco di riforme approvate
dacuiil governo siaspettatre
punti di pil aggiuntivo cumu-
lati in cinque anni.

Il ministro del’Economia
Pier Carlo Padoan risponde
cosi,nellaletterainviataa Bru-
xelles ieri sera, alle obiezioni
dell'Unione sulla manovra di
bilancio arrivate venerdiscor-
so a firma del vicepresidente
della commissione Valdis
Dombrovskis e del commissa-
rio agli Affari economici Pier-
re Moscovici.Rispostaicuida-
ti entreranno nel giudizio Ue
suicontiitaliani previstoperla
seconda meta di novembre,
come haribaditoieriun porta-
voce della Commissione.

Come da previsioni (siveda
I1Sole24 Orediieri),ilgoverno
conferma I'impianto della ma-

novra, nega 'esigenza di cor-
rezioniulterioriefondaquesta
linea su tre considerazioni: le
condizioni strutturali del-
I’economia hanno ancora bi-
sogno di aiuto, la manovrina
correttiva ha rimesso in asse i
conti italiani con le «Racco-
mandazioni specifiche» della
Ue peril 2017 esul bilancio ita-
liano édestinataapesare anco-
ralo sforzoesclusivo perlage-
stione dei migranti, da almeno
4,smiliardidieuro.Considera-
to tutto, ribatte quindi Padoan,
il rischio di «deviazione signi-
ficativa» nel 2017-18 non ¢’¢.

Maladistanzafral'otticaita-
liana e quella europea parte
dall’esame delle condizioni di
salute della nostra economia.
Nel complicata contabilita Ue
il parametro di riferimento ¢
I'output gap, cioe¢ la distanza
fralacrescitapossibileequella
effettiva di un Paese. Quando
questovalore siriduce, signifi-
ca che il Paese ¢ in grado di
sfruttare tutto il proprio po-
tenziale, e quindianchedi farsi
carico di una correzione dei
conti pit incisiva. Se invece
I’economia ha la febbre - pre-
vedono le regole europee - la
cura dei conti pubblici sideve
alleggerire per dare piti spazio
alle misure pro-crescita.

Il problema ¢ tutto qui. Se-
condo le matrici di Bruxelles,
I'economia italiana ha di fatto
risoltoipropriproblemi strut-
turali, al punto chel'outputgap

¢ gia previsto a zero nel 2018 e
potrebbe addirittura entrare
in territorio positivo conlare-
visioneautunnaledellacresci-
tareale.Maunoutputgapposi-
tivo fotografa un’economia
che addirittura cresce oltre il
potenziale. Immagine inco-
raggiante ma, rimarca Padoan,
che «appare in conflitto conle
evidenze macro-economiche
disponibili»: l'inflazione ri-
mane piatta, la disoccupazio-
ne ¢all'n,zo% (dato di agosto) e
resta forte anche il sotto-uti-
lizzo dei fattori produttivi
(certificatoanchelasettimana
scorsa dall'Ufficio parlamen-
taredibilancio).Diquiicalcoli
italiani sull’output gap, che se-
condo Roma si attesta ancora
al-1,29 nel 2018.

Proprioquestedistanze frai
numeri italiani e quelli di Bru-
xelles stanno spingendo auna
revisione dell'indicatore cu-
ropeo, chiesta mesi fa dallo
stesso Padoaninsiemea Fran-
cia, Spagna e Portogallo (an-
chequestiPaesihannoricevu-
to la settimana scorsa la lette-
racuropeacon le obiezioni al-
le loro leggi di bilancio) e ora
suitavolidiungruppotecnico
dedicato al tema.

Anche perché, su un piano
sostanziale,nell’otticadell'Tta-
lia la manovra presentata al
Parlamento tradurrebbe in ci-
fre I'equilibrio frail consolida-
mentodeiconti,chiamatol’an-
no prossimo aridurre il deficit

Peso: 19%
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dal 2,19 all'1,69 del Pil, con la
spinta alla crescita. Su questo
secondo fattore dell’«equili-
briofiscale» chiesto anche dal-
la commissione Padoan mette
la lista di riforme scritte nel
Programma nazionale ¢ poi
tradotte inleggi (concorrenza,
reddito d’inclusione, giustizia,
diritto fallimentare, scuola ¢
Pa): ¢ da questo elenco che se-
condo il governo potrebbero
arrivare tre punti aggiuntividi
Pil cumulato in cinque anni.
La palla ora torna aBruxel-
les,doveilfischio finalearrive-
ra perd fra tre settimane ab-
bondanti. Sull’esito del con-

fronto, oltre ai raffinati criteri
contabili delle matrici Ue, pe-
seranno gli equilibri politici
nella commissione: e la capa-
citadiresisterealle spinte par-
lamentari alla spesa che si fa-
ranno strada nel dibattito.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

DRIFRODUZIONE RISERVATA

CONFRONTO APERTO
Ledistanzesuinumeri
stannospingendoarivedere
l'indicatoreeuropeo
comechiestoanche daFrancia,
Spagnae Portogallo

| LE MISURE SOTTO LA LENTE

Le norme fuori dal testofinale
= Tra le norme rimaste fuori
dal testofinalecisonola
stretta sulle pensioni di
guerra, la mini-patrimoniale
sulle polizze vita, la vendita
con asta del magazzino di
Equitalia cosicome lanorma
cheportada5a10annila
prescrizione delle cartelle
esattoriali non contestate.

= Eancora: lanuova
definizione della stabile
organizzazione ai fini fiscali
secondo glistandard Ocse, la
possibile voluntary disclosure
per 'emersione delle opere
d’arte e la detassazione della
previdenza complementare
degli statali.

= Escomparsaanche la
riforma delle cartolarizzazioni
dei crediti prevista soprattutto
infunzionediimprimere
un’accelerazionesullo
smaltimento dei crediti
deteriorati.

I possibili rientri (o0 new entry)
u New entry nel
provvedimento, durante Uiter
parlamentare, potrebbe
essere lostop gradualeal
super ticket sanitario

= Trairecuperidi misure
saltatein extremis, primafra
tutte la detassazione della
previdenza complementare
deglistatali

= Trai possibili ritocchiin
rampa dilancio, laweb tax, un
nuovo tetto per le detrazioni
dei figli a caricoe, come
chiestoa pitiripreseda
Confedelizia, 'estensione
della cedolare secca sugli
affittiagliimmobili
commerciali

= Ma la partita, primaa
Palazzo Madama e poia
Montecitorio, sigiochera
soprattutto sullo stop
all’aumento automatico a 67
anninel2019dell’eta
pensionabile

Peso: 19%
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I benefici fiscali. Credito d'imposta del 50% per chi avvia l'accesso al mercato

Pmi con bonus-quotazione
Sconti Pir estesi al real estate

Valentino Tamburro

=i Le piccole e medie imprese
che intendono quotarsi in un
mercatoregolamentato e quel-
le che operano nel settore im-
mobiliare potranno beneficia-
re di due importanti agevola-
zioni fiscali contenute nella
Legge dibilancio peril 2018.Le
prime, infatti, potranno benefi-
ciare di un credito d’imposta
che sara rapportato alle spese
di consulenza sostenute nel-
I'ambito della procedura di
quotazione fino al 31 dicembre
2020. Le Pmi che operano nel
settore immobiliare, invece,
potranno trarre beneficio dal-
I'estensione del regime fiscale
dei piani individuali di rispar-
mio (Pir) agli strumenti finan-
ziari emessi dagli operatori del
settore real estate.

Quotazione Pmi

Le piccole e medie imprese che
apartire dal prossimo anno av-
vieranno una procedura per
'ammissione alla quotazione
inunmercato regolamentato o
insistemimultilateralidinego-
ziazione di uno Stato membro
della Ue o dello Spazio econo-
mico europeo potranno bene-
ficiare di un credito d’'imposta
parialso%dellespesediconsu-

lenzasostenute atal fine nel tri-
ennio 2018-2020. L’agevolazio-
ne in questione, che spettera
nella misura massima di
soomila euro, sara riconosciu-
ta solo nel caso in cui la proce-
dura di ammissione abbia esito
positivo. Le Pmi che intende-
ranno usufruire della novita in
questione potranno utilizzare
in compensazione nel modello

F24 il nuovo credito d'imposta
a decorrere dal periodo d'im-
postasuccessivo aquello in cui
sara ottenuta la quotazione.
Inbaseaquanto previstodal-
laLeggedibilancio,nonrilevaa
talfinenéillimite di2somilaeu-
ro, previsto per i crediti d'im-
posta agevolativi, né il limite
generale di compensabilita di
7oomila euro previsto per altri
creditie contributi. Troverain-
vece applicazione un limite
massimo dispesaacaricodello
Statopariazomilioniperil2019
e3omilioni peril biennio 2020-
2021. Analogamente a quanto
previsto peraltre agevolazioni,
il credito d’imposta in questio-
ne non concorre alla formazio-
nedelredditoaifiniIres e della
base imponibile ai fini Irap e
nonrilevaaifinidel rapportodi
deducibilitidegliinteressipas-
sivi e dei componenti negativi

in base a quanto previsto dagli
articoli 61e109 del Tuir.

Infine, sara un decreto del
ministero dello Sviluppo eco-
nomico, di concerto con I’Eco-
nomia, che dovra essere ema-
nato entro 120 giorni dalla data
dientrata in vigore della Legge
dibilancio,astabilirele modali-
ta e i criteri di attuazione del-
'agevolazione.

Estensione regime dei Pir

La Legge di bilancio per il 2017,
che ha introdotto il regime fi-
scale agevolato dei Pir, aveva
espressamenteesclusoglistru-
menti finanziari emessi dalle
societaimmobiliaridallaquota
dell'investimento (70 per cen-
to) destinata ai prodotti finan-
ziaricosiddetti «qualificati» da
includere in unsingolo Pir.

La Legge di bilancio per il
2018, che estende anche agli
strumenti finanziari emessida
queste ultime il regime fiscale
dei Pir, rappresenta senz’altro
unanovita positivapergliope-
ratori del settore real estate,
che potranno beneficiare del
maggiore “appeal fiscale” de-
gli strumenti finanziari di ca-
pitale o di debito gia emessi o
che andranno ad emettere dal
prossimo anno.

L’esenzione da imposizione

delle plusvalenze realizzate e
dei redditi di capitale percepiti
dalle persone fisiche residenti
in Italia nell’ambito dei Pir co-
stituisce infatti un'importante
variabile nell’ambito dell’atti-
vita di asset allocation dei ri-
sparmiatori, come gia confer-
mato dai risultati positivi rag-
giuntidaiPirdopo1omesidalla
loro introduzione nell’ordina-
mentoitaliano.
Nessunanovita, infine, inre-
lazione al limite percentuale
applicabileaciascunatipologia
di strumento finanziario che
pudessereinserito in un Pir, al-
'ammontare massimo annuo
degli strumenti finanziari, pari
a 3omila euro, e a quello com-
plessivo, pariaisomilaeuro.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

L'IMPATTO

Gli operatoridel settore
immobiliare potranno
beneficiare del maggiore
appeal deglistrumenti
finanziari emessi
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Legge di Bilancio. Possibile dedurre la maggiorazione anche se il bene viene venduto in anticipo e sostituito con uno analogo

Iperammortamenti con «portabilita»

Agevolazione estesa alla fine del 2019 su ordini fatti entro il 2018 con il 20% di acconto

Luca Gaiani

o Iperammortamenti anche
per gli ordini del 2018, con ter-
mineadicembrezoigperlacon-
segnadeibeni. Laversione defi-
niva del disegno di legge di Bi-
lancio 2018 conferma, anche per
il prossimo anno, la misura di
sostegno agli investimenti In-
dustria 4.0. Prevista anche I'in-
tegrazione delle risorse dispo-
nibili per la concessione dei
contributi sui finanziamenti
per investimenti delle Pmi (co-
siddetta Nuova Sabatini).

Investimenti 2018

L'articolo 5 del Ddl di Bilancio
2018,chehacominciatoieriilsuo
percorso parlamentare, allunga
diunannoilperiodotemporalea
disposizione delle imprese per
l'effettuazionediinvestimentiin
beni che danno diritto alla mag-

giorazione del150% per ammor-
tamenti e canoni di leasing.
L'attuale disposizione (arti-
colo1,comma 9, legge 232/2016)
prevede che, per usufruire

dell'incentivo,le imprese devo-
no effettuare gli acquisti nel
2017,0ovverofinoal 3osettembre
2018 qualora I'ordine al fornito-
resiaaccettato entroil31dicem-
bre prossimo e sia pagato unac-
conto almeno parial 20 per cen-
to. 11 Ddl di Bilancio portail ter-
mine per realizzare gli
investimenti al 31 dicembre
2018, con coda al 31 dicembre
2019, qualora entro fine 2018 sia
accettato l'ordine e pagato 'ac-
conto del 20 per cento.

11 pitt ampio arco temporale
consentira anche una migliore
pianificazione degliinvestimen-
tiattualmente incorso, periqua-
li,se completatinel 2018, diventa
superfluo l'ordine e I'acconto
minimo al 20% entro la fine di
quest'anno. Solo a dicembre
2018, invece, si riproporra la ne-
cessita, per“bloccare”I'agevola-
zione, di effettuare ordini e ac-
conti 20% per sfruttare la coda
delzo19 perlaconsegnadeibeni.

Questo diverso periodo di ef-
fettuazione non impatta sul mo-
mento di utilizzo del bonus, che
resta legato a due ulteriori con-
dizioni, le quali potrebbero veri-
ficarsi anche in anni successivi:
I'entrata in funzione del bene
(conavviodell'ammortamento)
el'interconnessione delbene al-

larete aziendale.

Il DdI ripropone inoltre, an-
che nel 2018, I'incentivo del 40%
per gli investimenti in software
(commaio dellalegge 232/2016)
realizzati da chi acquista beni
iperammortizzabili.

Sempre con riferimento alla
maggiorazione del 150%, viene
inoltre introdotta una clausola
di salvaguardia dell'agevola-
zione qualora i beni (compresi
quelli acquistati nel 2017) ven-
gano ceduti prima del termine
del periodo di ammortamento.
Si potra, cioe, continuare a de-
durre la maggiorazione a con-
dizioneche, nellostessoanno, il
bene dismesso venga sostituito
con uno nuovo con analoghe
caratteristiche (con la relativa
interconnessione). Se il costo
del nuovo bene ¢ inferiore a
quello del precedente, la dedu-
zione 150% delle quote residue
verra pero riparametrata al mi-
nore importo.

Nuova Sabatini

L'articolo 5 del DdI proroga inol-
tre al 2018 (con coda al 30 giugno
2019, perordinieaccontientroil31
dicembre2018) il periodoperrea-
lizzare investimenti superam-
mortizzabili (maggiorazione del
409%), escludendo pero le auto-

Le novita

PROROGA DI UN ANNO

Iltermine per effettuare gli
investimentiin benicon
maggiorazione del 150% peril
calcolo diammortamentie
canoni leasing slittadal31
dicembre 2017 al 31dicembre
2018. L'ultimazione potra
avvenirefinoal 31 dicembre
2019 se, entroil 31dicembre
2018, sara accettato'ordinee
pagato un acconto del 20%

CAMBIO IN CORSA

Seprimadeltermine
dell'ammortamentoil bene
iperammortizzabile viene ceduto
si pud mantenere'incentivo fino
allafine, acquistando nello
stessoannoun bene nuovocon
caratteristiche analoghe o
superiori a quello dismesso. Seil
costoéinferiore viene
riparametratalamaggiorazione

ESCLUSIONI

Ilsuperammortamento viene
prorogato ma escludendo
integralmente le autovetture,
anche se strumentali. Anche
nel 2018, inoltre, chieffettua
investimentiin beniiper
ammortizzabili potra sfruttare
la maggiorazione del 40% per
investimentiin software
previstidall'allegatoB) alla
legge 232/2016

PIU FONDI

Vengonointegrate e risorse per
la concessione dei contributiin
conto interessisui finanziamenti
aPmiperacquisto dibeni
strumentali. Una quota del30%
(in precedenza 20%) é riservata
ai contributierogatisu
investimentiin tecnologie
digitali e insistemi di tracciatura
deirifiuti

vetture e gli altri veicoli indicati
nell'articolo 164, comma 1, Tuir,
anche se ad uso pubblico o utiliz-
zati quali beni strumentalinell'at-
tivita propria (investimenti age-
volabili fino al 31 dicembre 2017).
Novita infine per la “Nuova
Sabatini”. L'articolo 7 del Ddlin-
tegra gli importi di spesa gia au-
torizzati per finanziare il contri-
buto in conto interessisui finan-
ziamenti concessi a Pmi per in-
vestimenti previsti dall'articolo
2del D169/2013. Inoltre, il termi-
ne per la concessione dei finan-
ziamenti, attualmente al 31 di-
cembre 2018, ¢ prorogatosinoal-
la data di esaurimento delle ri-
sorse disponibili, che sara
comunicata con avviso da pub-
blicarsinella Gazzetta ufficiale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

SETTORI E IMPRESE

36

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 31/10/17
Estratto da pag.: 6
Foglio: 1/1

In prospettiva
Nel complesso si prevedono 423mila assunti nel 2108,
773milanel 2019 e poco pit di un milione nel 2020

Legge di bilancio

LE MISURE PER LE IMPRESE

v
Assunzioni, tre vie per I'incentivo

Bonus under 35 al 50% e si sale al 100% per il Sud e 'apprendistato

Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

ROMA

s Dagennaio peridatori pri-
vati viene introdotto in manie-
ra permanente uno sgravio
contributivo del 502 per i pri-
mitre anni di contratto atutele
crescenti,conuntettoannuodi
3mila euro. Nel solo 2018 I'in-
centivo riguardera I'assunzio-
ne a tempo indeterminato di
ragazziunder3sche nonhanno
maiavuto primarapportid’im-
piego stabili, mentre da genna-
io 2019 lo sgravio sara limitato
ai giovani under 30.

La legge di Bilancio, che da
ieri ha iniziato il percorso al
Senato, conferma la strategia
delgovernoperrilanciarel’oc-
cupazione stabile giovanile
che rappresenta una delle
principali fasce deboli del
mercato del lavoro.

Perbeneficiare dell’esonero
contributivol'impresanonde-
ve aver effettuato licenzia-
menti nella medesima unita
produttiva sei mesi prima del-
I'assunzione delgiovane,enon
deve licenziare il neo assunto
neisei mesisuccessivi(ounla-
voratore impiegato con la me-
desima qualifica nella stessa
unita produttiva).

L’incentivo al s0% entro i
3mila euro annui di importo si
applica per un periodo massi-
mo di 12 mesi in caso di prose-
cuzione del contaratto d’ap-
prendistato a tempo indeter-
minato, e con una durata di 36
mesi in caso di conversione di
un contratto a termine (fermo
restando il possesso del requi-
sito anagrafico al momento
dellastabilizzazione).

L’esonero contributivo sara
totale, vale a dire sara pari al
100%, in tre casi: nelle otto re-
gioni meridionali (Abruzzo,
Molise, Campania, Basilicata,
Sicilia, Puglia, Calabria e Sar-
degna),attraversolaprorogadi
un anno dell’attuale bonus Sud
chesiapplicaanche ai disoccu-
patiover3sanni,purchéprividi
unimpiegoregolarmenteretri-
buito da almeno sei mesi. In
questo caso al s0% di sgravio
della legge di Bilancio 2018 si
aggiunge la proroga del bonus
Sud della scorsalegge di Bilan-
cio,ragion per cuilo sgravioto-
tale varra solo per un anno. Ve-
niamo agli altri due casi: il bo-
nus intero di durata triennale
(con tetto annuo a 3mila euro)
scatta per l'imprenditore al
momento della sottoscrizione
diuncontrattoatutelecrescen-

ti aragazziche hannosvoltoal-
ternanza scuola lavoro per al-
meno il 30% del totale delle ore
previste, o periodi di apprendi-
stato di primo o di terzolivello.
L’esonerocontributivononsi
applicaairapportidilavoro do-
mestico e non ¢ cumulabile con
altri esoneri o con la riduzione
delle aliquote di finanziamento
previste dalla normativa vigen-
te, limitatamente al periodo di
applicazione degli stessi.
Secondo le stime contenute
nellarelazione tecnica alla leg-
ge di Bilancio si prevedono per
il 2018 nuove assunzioni con
contratto a tutele crescenti di
3s5omilagiovani con eta inferio-
re ai 35 anni, con un esonero
contributivo medio di circa
2.315 euro (a fronte del massi-
maledizmilaeuro).Perilzoigle
previsioni sono di 29omila gio-
vani neoassunti di eta inferiore
ai 30 anni e dal 2020 di 300mila
(sempre con eta inferiore ai 30
anni), conunesonerocontribu-
tivo medio di circa 2.290 euro.
Dal 2018, per ciascun anno, si
prevede anche la trasformazio-
ne dis3milaapprendistiin con-
tatti a tempo indeterminato,
con un esonero contributivo
medio pari a circa 2.755 euro.
Inoltre dall’alternanza scuola

lavoro si stima 'assunzione di
18.900 studentil’anno.

Nel complesso delle tre mi-
sure, si prevedono, 423mila
assunti nel 2018, 733mila nel
2019 e poco pit di un milione
nel 2020. Con minori entrate
contributive nette per il fisco,
pari a 381,5 milioni (2018), po-
copitdirmiliardo (2019) e 1,5
miliardi (2020).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ilbilancio

Il risultato degli incentivi per

l'occupazione. Dati in migliaia

I Assunzioni a tempo indeterminato

[ Trasformazioni a tempo indeterminato
di rapporti a termine

036 91215

Gennaio [l 6.486
Febbraio [N 8,193
Marzo [N 12,048
Aprile [N 13.490
Maggio [N 12769
Giugno [N 10,910
Luglio 8,741
Agosto [T} 3,320

torme O o - 75957

60129 15828

Fonte: Inps, Osservatorio sul precariato
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Ristrutturazioni aziendali. Percorso di reinserimento gia durante la Cigs

Ricollocazione anticipata
per 60mila lavoratori 'anno

Claudio Tucci
ROMA

mw Lanuovamodalitadigestione
delle ristrutturazioni aziendali
potrebbe interessare, dal 2018,
circa 6omila lavoratori l'anno in
cassa integrazione straordinaria;
iquali, dopo unaccordo sindaca-
le, su base volontaria, avranno la
possibilita gia durante la Cigs di
inserirsiinun percorsodiricollo-
cazione anticipato. Incaso, poi, di
sottoscrizione di un contratto
con una nuova azienda, risolve-
ranno, consensualmente e in for-
maincentivata,il precedente rap-
porto d’'impiego; e al nuovo dato-
re(cheliassume)spetterauneso-
nero contributivo al 509, entro
un tettoannuo di4.030 euro.
L’obiettivo delle disposizioni
inserite in manovra, «dopo un
proficuo confronto con le parti
sociali - spiega Marco Leonardi,
acapodelteameconomicodipa-
lazzo Chigi,e“autore”dell’'inter-
vento - ¢ anticipare, il piti possi-
bile, il percorso di formazione e
riqualificazionedeilavoratoriin
crisi. L'intera operazione ha un

ICOSTI

costo, a regime, di circa 9o-100
milioni di euro, quasi intera-
mente coperto dal raddoppio
della tassa oggi prevista in capo
alle imprese per ogni licenziato
conla procedura collettiva, che,
da gennaio 2018, salira di circa
L.500eurox (sipassacioedal47o
euro a quasi 3mila euro - per le
imprese 'aggravio & di almeno
9o milioniin pit).
L’idea&intervenire per tempo,
con le politiche attive, nelle crisi
industriali,come delrestoindica-
to nel documento congiunto
Confindustria-sindacati di set-
tembre 2010: lo scorso anno, ag-
giunge Leonardsi, i beneficiari di
Cigs sono stati 16omila, di cui
10smila per riorganizzazione
aziendale.Sistimacheun4o,in-
tornoquindialle Gomilaunita, poi
sfocino in licenziamenti colletti-
vi, non essendoci pil la mobilita.
Nel 2016 gli assunti provenienti
da Cigs sono stati appenail 4,25%
deltotale; pensiamoadessodipo-
terraddoppiare la percentuale».
Per i 6omila cassintegrati “in
uscita”siapre unanuova possibi-

lita: le misure di accompagna-
mento verso un altro impiego
scatteranno subito, non pittdopo
il licenziamento. Il percorso diri-
collocazione anticipato targato
Anpal(costocircazo milionil’an-
no) dureraseimesi prorogabilidi
altri sei (ma ci si potra allungare
per tutto il periodo della Cigs -
quindi, 24 mesi).

Se gli interessati vengono ri-

collocati, vale a dire firmeranno
uncontratto(atempodetermina-
to o indeterminato) con un’altra
azienda, avranno due vantaggi:
gliverrariconosciuto il 50% della
Cigs residua (costo circais milio-
niaregime); e sul piatto potraes-
seremesso, pure, unincentivo al-
'esodo interamente detassato e
decontribuito fino alle prime no-
vemensilita(costocircazomilio-
ni a regime - oggi queste somme
soggiacciono al trattamento fi-
scaleriservatoal Tfr). «Conside-
rando una media residua di Cigs
di 6 mesi, per un lavoratore tipo
abbiamo calcolato un vantaggio
dicircazmilaeuro-evidenziaLe-
onardi -. Si sale a 7-8 mila euro in

pill in tasca rispetto a oggi, se si
sommano anche la detassazione
delle mensilita aggiuntive corri-
sposte dal precedente datore».

Il meccanismo disegnato dal
governo si completa con I'incen-
tivo ad hoc per il nuovo datore
che assume il lavoratore in Cigs:
ottiene uno sgravio contributivo
del509 finoauntetto massimo di
4.030euroannui, perizmesioi8a
seconda se firma, rispettivamen-
te,uncontrattoatermine oatute-
le crescenti (costo circazo milio-
niaregime). Nel caso in cuiinve-
cenonscattilaricollocazione an-
ticipata (nei 12 0 24 mesi) non ci
sono novita: «I lavoratori prose-
guono nella Cigs - conclude Leo-
nardi- e poi, se licenziati colletti-
vamente, prenderannolaNaspi».

DRIPADDUZIONE RISERVATA

Leonardi: spesaaregimedi90-
100 milioni, quasitutticoperti
dalraddoppiodellatassasulle
imprese perognilicenziato
conproceduracollettiva

L'impatto della misura

RICOLLOCAZIONE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Nel 2016, dati Anpal, I'importo
dell’assegnodiricollocazione
estatodi3.800 euro per
assunzionistabili e di1.500
euro per quellea termine

VALOREASSEGNO

3.800 curo

BONUS LAVORATORE

Incasodiricollocazione
linteressato prendeil 50%di
Cigsresiduaediventano
esentasse le prime 9 mensilita
dell'incentivoall’esodo

LESOMMEIN PIU

7' 8mila euro

INCENTIVO ALLAZIENDA

Alnuovodatore spettauno
sgraviodel50%finoauntettodi
4.030euroannui, per12mesio
18asecondaseilcontrattoéa
termineoatutelecrescenti

ILCOSTO

30 milioni di euro

Peso: 16%
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New Dehli. La missione del premier Gentiloni € la prima da dieci anni

Italia e India, torna la collaborazione

Carlo Marroni
Dopodiecianniuncapodigo-
vernoitalianotornain India.Pao-
lo Gentilonihainiziatodomenica
seraunamissionepoliticaedeco-
nomicaa New Dehli (proseguira
oggi nei Paesi del Golfo) partico-
larmente significativa perché in
qualche modo chiude la crisi di-
plomatica per la vicenda dei ma-
rochehagelatoperanniirapporti
traidue Paesi. «E unagrande op-
portunitaperrilanciareirapporti
di amicizia tra Italia e India, una
possibilitd di rendere piti forti le
relazionitrainostri Paesi. Abbia-
mo inoltre interessi comuni nel
combattere insieme il terrori-
smo» ha detto il premier incon-
trando il primo ministro Naren-
dra Modi. «Sul piano economico
abbiamo delle grandi opportuni-
ta. Abbiamoin Italiaunasituazio-
neeconomicastabileeincrescita
inunquadrodell'interazonaeuro
che étornatoacrescere».

Modi ha aggiunto che «en-
trambi vogliamo migliorare ino-
stri rapporti bilaterali e abbiamo
sceltoleprioritadelle nostrerela-

zioni. ’India e I'Ttalia sono due
grandi economie e ¢’¢ per en-
trambe la possibilita di aumento
degliscambicommercialicheog-
gi ammontano a 8,8 miliardi di
dollari. Ho avuto la sensazione
parlando con le imprese italiane
che c’e molto ottimismo per il fu-
turo, vogliamo incoraggiare la
collaborazione delle aziende ita-
lianeneinostriprogrammi».Ein-
fatti nella delegazione sono pre-
sentialcunicapi-aziendadigran-
diimpreseitaliane, traiqualiGiu-
seppeBono(Fincantieri), Renato
Mazzoncini (Fs), Antonio Cami-
secra (Eni Power) Kevin Flynn
(Fca) e Luigi Gubitosi (Alitalia).
L'Ttalia sostiene un partenariato
strategico rafforzato tra 'India e
I'Ue: i capi di governo hanno
espressoilloroimpegnocondivi-
so per una ripresa rapida dei ne-
goziati perunampio e reciproca-
mente vantaggioso commercio
interstatale India-Ue e Accordo
diinvestimento (BTIA).
Nell'ambito della visita & stata
riaffermatala collaborazione tec-
nico-specialistica fra Fs Italiane e

Indian Railways, per ammoder-
nare larete ferroviaria del Paese e
aumentare lasicurezza dell'infra-
struttura: negli incontri Mazzon-
cini ha fatto il punto sullo stato di
avanzamento degli impegni con-
tenuti nel Memorandum del gen-
naio 2017 tra Fs e Indian Railways
cheprevedono:sviluppodeisiste-
mi di sicurezza del traffico ferro-
viario, diagnostica dell'infrastrut-
tura e formazione del personale
indiano in tema sicurezza (sa-
fety). Inoltre Italferr, la societa
d’ingegneria del gruppo, ha aper-
tounasedeoperativaaNewDelhi.
Sempre sul settore ferroviario
(cheinIndiarappresentauntrafti-
cogiornaliero dioltre 12milioni di
treni su una rete di12omila chilo-
metri) le societa Titagarh e
Mermec hanno creato una joint
venture, denominata Devado-
ot(Angel in lingua Hindi), che
progettera,fabbrichera,commer-
cializzera e gestira sistemi ad alta
tecnologia e treni di misura per la
sicurezza delle linee ferroviarie e
del materiale rotabile. Inoltre
Gentiloni ha ricordato I'impegno

dell'Ttalia sull'iniziativa “Make-
in-India” attraversole attivita del-
le 628 aziende italiane che hanno
investitooltrez,4 miliardididolla-
ri e offrono lavoro a oltre 23mila
personeinIndiae inquesto senso
va il Memorandum tra Agenzia
Ice e Invest India per assistere gli
sforzi bilaterali volti a migliorare
leattivitadiinvestimentorecipro-
co. Inprospettiva ¢'¢ anche la na-
scitadiunForumIndo-italianosul
design. Si ¢ infine discusso dicol-
laborazione nel settore agroali-
mentare, presente il presidente di
Federalimentare, Luigi Scorda-
maglia: collaborazione che deve
essere incentivatadaunariduzio-
ne delle pesanti barriere tariffarie
e non tariffarie e dalla partecipa-
zione delle aziende della filiera
italiana al processo di moderniz-
zazionedelsistemaagricoloe del-

latrasformazione dell'India.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

1COLLOQUICONMODI
Impegnoa riprendere
inegoziati per accordo

di liberoscambio con Ue
eaccordodiinvestimento
Intese Fs-Indian Railways

Facciaa faccia.
[l presidente
del consiglio
Paolo Gentiloni
eil premier
indiano
Narendra Modi
durante
ladichiarazione
congiunta
allastampa,
altermine

del vertice
diieri

aNew Delhi
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Mercati. La societa potra intervenire nei Paesi ad alto rischio

Export, il Mef schiera Invitalia
per assicurare le imprese in Iran

w11 governo schiera Invitalia
persupportareleimpreseitaliane
che vogliono investire nei paesi
giudicati ad alto rischio dal Grup-
po d'azione finanziaria interna-
zionale (Gafi-Fatf), su tutti Iran e
Corea del Nord. E questa la solu-
zione messaapuntonellalegge di
bilancio-chesiapprestaacomin-
ciare l'esame parlamentare -, per
intercettarele potenzialitidicerti
mercatiesuperareidubbiespres-
sinelle ultime settimane daiverti-
cidi Cassa Depositi e Prestiti sul
possibile ricorso alla Sace, la con-
trollataattivasuquesto versante.

Lastradaindividuatanella ma-
novra prevede la discesa in cam-
podilnvitaliache potraeffettuare
finanziamenti, rilasciare garanzie
oassicurare rischinondimercato
ai quali sono esposti le aziende
operantineipaesiqualificatiadal-
to rischio dal gruppo d’azione fi-
nanziariainternazionale (nove in
totale). E, per farlo, la legge di bi-
lancioindividuadueopzioni:l'uti-
lizzo di una societa gia esistente
allinternodilnvitaliaolacreazio-
ne di un veicolo ad hoc, con que-

st'ultima alternativa che, al mo-
mento, sembrerebbe quella piti
quotata. Per evitare sovrapposi-
zioni con il polo dell'export e del-
linternazionalizzazione - il tas-
sello previsto dall'ultimo piano
strategico di Cdp attraverso il
quale interviene tutto il sistema

Cassa (Sace, Simest e 'export fi-
nance della spa di Via Goito) -, la
norma stabilisce perd che Invita-
liasi avvalga del supportotecnico
delgruppo assicurativo-finanzia-
rio sulla base di un’apposita con-
venzionestipulatatraleduespon-
de.Ma,soprattutto, rinviaaunde-
cretodel presidentedel Consiglio
dei ministri (Dpem) la definizio-
nedelmargined’azionedellacon-
trollatadel Tesoro.

Quanto alle operazioni e alle
categorie di rischi assicurabili da
Invitalia,adeclinarlisaraunadeli-
bera del Cipe (il Comitato inter-
ministeriale per la programma-
zione economica), su proposta
del ministero dell’'Economia e
d’accordoconloSviluppoEcono-
mico, sentita la Farnesinae nel ri-
spettodeivincoliinternazionalie,

in particolare, delle sanzioni im-
poste dall'Onu, delle misure re-
strittiveapprovatedallaUeedalle
indicazioni fornite a livello inter-
nazionale dal Gafi. Stando al testo
della manovra, insomma, sareb-
beroesclusiilimitiimpostidasan-
zioniunilaterali.IlCipe,entroil 30
giugno di ogni anno, deliberera
poiil piano previsionale degli im-
pegni finanziari e assicurativi che
potranno essere sostenuti dalla
societa, «nonché i limiti globali
degliimpegniassumibiliingaran-
zia dallo Stato». Perché, come
chiarisce lastessanorma, icrediti
vantatiegliimpegniassuntidaIn-
vitalia saranno sostenuti da ga-
ranzia pubblica, rilasciata con de-
creto del Mef, previo parere del-
I'Tvass (PAuthority di vigilanza
sulle assicurazioni). E, a copertu-
radellagaranziastatale, ¢ istituito
un fondo ad hoc conuna dotazio-
neinizialediizzomilioniperilzo18.

Insomma, ilgoverno habussa-
to alla porta di Invitalia per scio-
gliere il nodo Iran. Che costitui-
scesenz’altrounpaesedall’enor-
me potenziale perleimpresedel-

la penisola, ma & soggetto a una
notevole incertezza per via del
regime sanzionatorio in costante
evoluzioneediconseguenzapre-
senta rischi reputazionali e di
mercato molto elevati. E proprio
questiultimidueaspettiavrebbe-
ro spinto la Cassa a desistere e a
lavorare per una soluzione alter-
nativa che passa per la societa
guidatadaDomenico Arcuri.
Ce.Do.

ILMARGINE D’AZIONE
SarannounDpcme
un'apposita convenzione
tra lacontrollata del Mefe
laSace a definire gli ambiti
eaevitare sovrapposizioni
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di Nicola Saldutti

1 Fisco ragiona sempre
in modo tutto suo,
bisogna dirlo. Anche
questo sistema delle
clausole di salvaguardia
sembra diventato un
meccanismo di tasse con
l'elastico, un sistema di
quasi-tasse. Si arriva al
punto, sul bordo
dell'aumento automatico, e
poi i governi cercano (e
talvolta trovano), ma sempre
all’'ultimo momento, la
formula per disinnescare il
rincaro. Disinnescare, non
cancellare. Anche questa
volta, se non ci saranno altri
interventi, I'Tva aumentera
dal 2019.
Da gennaio poteva
scattare 'aumento delle due
aliquote dell'Tmposta sul

MANOVRA ERINVII
LE SOLITE TRAPPO

di Nicola Saldutti

SEGUE DALLA PRIMA

soprattutto siamo si-
curi che questo sia il
modo migliore per
tenere in considera-
zione i diritti dei con-
tribuenti? Certo, a scorrere la
manovra, sono molti i prov-
vedimenti che cercano di as-
secondare il tentativo di ri-
presa in atto. Dalle assunzioni

ai terrazzi. Lette in controlu-
ce, per la verita, alcune misu-
re hanno il sapore di scelte
che arrivano a pochi mesi dal
voto. Una volta si chiamavano
mance elettorali. Una delle
parole piu frequenti, non a

Manovra e rinvii

LE SOLITE
TRAPPOLE
DEL FISCO

valore aggiunto, del 10 e del
22%. Una revisione
scongiurata con la legge di
Bilancio, ma soprattutto
perché i 15,7 miliardi di
gettito che servivano sono
stati trovati altrove. Ma ecco
il punto: é stata solo
modificata la data
dell'aumento, ¢’¢ un anno di
tempo in pill. Queste
clausole sono una specie di
assicurazione che I'Ttalia
offre all'Unione FEuropea, di
salvaguardia appunto.
Suonano cosi: se non
riusciamo a mantenere gli
impegni, allora piti tasse. Ea
ben guardare la formula del
rinvio va avanti ormai da sei
anni. Il primo ad adottare il
metodo fu il governo
guidato da Silvio Berlusconi
che nel 2011, alle prese con la

DIRITTI EDOVERI

caso, & «bonus». Perd su que-
sto sara decisivo il cammino
parlamentare. La lunga notte
degli emendamenti, degli
scambi in commissione e poi
il maxi-emendamento sul
quale tutti i governi fin qui ar-
rivano a porre la fiducia. Cer-
to, far fronte ad una spesa per
interessi che ogni anno im-
pone di trovare quasi 70 mi-
liardi di euro, con un’Europa
che solo a fatica ci ha conces-
so qualche margine di flessi-
bilita, non é arte facile. Ma sul
fronte delle tasse la riflessio-
ne dovrebbe farsi piti profon-
da.

La scelta di affidarsi in pas-
sato alle clausole di salva-
guardia poteva apparire ob-
bligata, ma forse non lo era.
Uno dei tentativi di compen-
sare l'aumento automatico

prima crisi del debito
sovrano, rispose con questa
intuizione fiscal-
amministrativa ai vincoli
europei. Poi tutti i governi
successivi si sono alternati
nel tentativo di disinnescarla
o di servirsene. Ma siamo
sicuri che questo sia un
modo efficace di
salvaguardare i conti
pubblici e la politica fiscale?
continua a pagina 26

LE DEL FISCO

(seppure congelato) potrebbe
ripassare attraverso la via ma-
estra del programma di ridu-
zione della spesa inutile, e
qui la sensazione é che il per-
corso sia di molto rallentato.
Stesso copione per le privatiz-
zazioni, unico sistema che ha
consentito nei primi anni No-
vanta di far scendere il rap-
porto tra debito pubblico e
Prodotto interno lordo sotto

SALVIAMO LA MEMORLA
DELLELIBRERIE STORICHE
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la fatidica soglia del 100%

(mentre ora siamo intorno al
132%).

La macchina delle dismis-
sioni ha subito un graduale
ripensamento nei fatti, e sara
molto rilevante vedere in
quanto tempo il Monte dei
Paschi di Siena, diventato del
Tesoro per effetto del salva-
taggio, tornera sul mercato. E
se lo Stato rallenta, gli enti
periferici fanno proprio finta
di niente: le privatizzazioni
regionali o comunali sono
praticamente inesistenti. Co-
me dire: quella clausola di
salvaguardia rappresenta una

Elastico

Il sistema delle clausole
di salvaguardia appare

sorta di formula magica che
consente di assicurarsi il via
libera dell'Unione Europea
senza pero tener conto del
fatto che lasciare aperta l'op-
zione dell'aumento delle tas-
se, non puo esser I'unica stra-
da di gestione del deficit. E
soprattutto non puo essere
un alibi da fare ricadere sui
contribuenti. C'é di positivo
che almeno si € persa la catti-
va abitudine dell'aumento re-
troattivo delle imposte. In
questo caso si tratterebbe, se
non interverranno misure in
grado di cancellarlo, di un
aumento fin troppo annun-
ciato.

Imposte
Di positivo si € persa
la cattiva abitudine

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

un meccanismo dell'aumento
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La giornata del risparmio

DEL RISPARMIO
Banche
e rilancio:
le riforme
che servono

diAlberto Quadrio
Curzio

noccasione della

Giornata mondiale
del risparmio di oggi &
molto atteso l'intervento
diIgnazio Visco appena
riconfermato Governa-
tore della Banca d’Italia
dopo dibattiti con toni
confusi e concitati. Per

questo & beneriflettere
sulle ragioni istituziona-
li curopee(e internazio-
nali) e su quelle ccono-
mico-bancaric italia-
need europee) che
spicgano perchéla
confermadi Visco sia
motivata e condivisibile
andando nell'interesse

dell’Ttalia e perché
I'Ttaliadeve proseguire
con leriforme.

Cantinua = pagina 12

Banche e rilancio: le riforme che servono

diAlberto Quadrio Curzio

» Continua da pagina 1

1 contesto istituzionale euro-
peo. Da questo punto di vista Vi-
sco ¢ anzitutto credibile perché
coerente con la storia dei Gover-
natoridellaBancad’Ttaliachelohanno
preceduto, dal primo che fu Bonaldo
Stringher al pili recente che & stato
Mario Draghi. Le scelte sono state
(quasi)sempre apprezzate anche per
la loro autonomia e continuita istitu-
zionale in un Paese molto problemati-
co. Visco rientra in questa tradizione
non solo perché si & formato in Banki-
talia ma anche perché ha avuto mae-
stricome Federico Caffé e comeil No-
bel Laurence Klein cosi come Mario
DraghihaavutoFederico CaffeeilNo-
bel Franco Modigliani. Maestri che
univano all’eccellenza scientifica un
forte rigore e una marcata sensibilita
istituzionale unita a una notevole co-
noscenza dell’economia italiana.

Elemento di credibilita del nostro
Paese ¢ anche il fatto che due persona-
litacomeDraghie Visco, italianiallievi
dello stesso maestro, lavorando da sei
anni fianco a fianco nel Consiglio Di-
rettivodellaBce maisonostatesfiorate
da ipotesi di “ mancanze italiche” nei
propriruoli istituzionali.

Einfine concorreallacredibilitaita-
lianail rispetto della procedura di no-
mina del Governatore che ¢ nota ma
che va richiamata. Su proposta del

presidente del consiglio dei ministri,
previo parere del consiglio dei mini-
striesentito il parere del consiglio su-
periore della Banca d'Ttalia (compo-
sto da notevoli professionalita, anche
imprenditoriali) la nomina spetta al
presidente della Repubblica con pro-
prio decreto.

Cosl, con passaggi graduali ma signi-
ficativi, si sottrae la nomina alle batta-
glie politiche garantendo l'autonomia
del governatore. Percio le esternazioni
partitiche non hanno indebolito Visco
nel contesto europeo, mentre hanno
rafforzato il Presidente Mattarella e il
Presidente Gentilonicompostamentee
istituzionalmente determinati.

Il contesto economicoitaliano. Cid
nonsignificachenoncisianoproblemi.
Per questoéstatacostituitalaCommis-
sione parlamentare di inchiesta sul si-
stemabancario e finanziario che dovra
anchevalutaresehaavutoluogo «latu-
tela del risparmio e la stabilita dei mer-
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cati finanziari» come previsto dalla
legge del 2005, dallaCostituzione e dal-
la norme europee. Speriamo che la
Commissione serva anche a dare pit
oggettivita alle problematiche banca-
rienellacrisie nelle sue premesse. A tal
fine richiamiamol'attenzione sualcuni
elementi.

Il primo elemento é che nei sei anni
2008-13 'eurozona ha subito la sua peg-
giore crisi, ancor pill pesante in Italia a
causa di una doppia recessione che ha
determinato una caduta del Pil del 9o,
dellaproduzioneindustrialedel252s,de-
gli investimenti del 309, dei consumi
quasi del 10%. Probabilmente é stata la
peggiore crisi economica nell'Ttalia re-
pubblicana, anche per I'attacco dei mer-
catialnostrodebitopubblicoe,diconse-
guenza, alle nostre banche detentrici di
notevoli quantita dititoli di stato.

Finché la crisi ¢ stata finanziaria le
nostre banche hanno retto perché po-
co esposte sugli strumenti speculativi
(derivati e assimilati) che hanno inve-
ce messo in crisi banche di altri Paesi
europei. Per questoalla fine del 2on gli
interventi governativi per salvare le
banche sono stati dell'ne del Pil in
Germania raggiungendo il record
(prescindendo dalla Grecia) del 489
in Irlanda mentre in Italia erano lo
0,2% del Pil. Quando la nostra reces-
sione ha di nuovo affossato il Pil del
3,5%nelbiennioz012-13,dopolamazza-
ta del 6,5% del biennio 2008-09 non
riassorbita dalla tenue ripresa del bi-
ennio 2010-11, la crisi dell’economia
italiana ¢ esplosa.

Il contraccolpo sulle banche ¢ stato
forte sia per la loro esposizione credi-
toria,come ésemprestatoinItalia, ver-

so le imprese e I'immobiliare sia per
problemi strutturali delle banche e
dell’economiaitaliana.

1l secondo elemento riguarda il pe-
riodo2014-17. Ancoranel zo13il Fondo
monetario internazionale riteneva
che le banche italiane stessero resi-
stendo autonomamente alla crisi con
le notevoli ricapitalizzazioni poste in
essere ricorrendo al mercato. Cosi
non era perché la concomitanza dei
fallimenti di debitori bancari, delle
drasticheregoleeuropeetracuiil “bail
in”,deidivietieuropeisugliaiutidista-
to, hanno messoil nostro sistema ban-
cario sotto uno stress che adesso non
puo essere aggravato con nuovirequi-
siti patrimoniali.

L’intervento statale nei nostri sal-
vataggibancarié stato tuttavia “limi-
tato”, a confronto di altri Paesi della
Uem. A fine 2016 I'impatto sul nostro
debito pubblico erapariallo 0,290 del
Pil al quale va aggiunto nel 2017 lo
0,6% del Pilper Mps ele Popolari Ve-
nete. A fine 2016 per I’Austria era del
9,7%, per la Germania del 7,29, perla
Spagna (che nel 2012,diversamente
dalnostro Governo, ha preso un pre-
stito europeo di 40 miliardi) del

4,69%, per ’'Olanda 3,29%.

I1Governo Renzi-Padoan e Bankita-
liahanno anche promosso molte rifor-
me del sistema bancario, superando
resistenzeerinvii del passato, favoren-
do fusioni e aggregazioni, riformando
le banche popolari e di credito coope-
rativo.Sono cosiemersianchevaricasi
bancari d’'incompetenza e fraudolenti,
ma anche capacita d'iniziativa di altre
banche verso cuispingere conurgenza
quelle pittdeboli.

Guardare al futuro. Ovviamente cid
non significa che tutto sia andato bene,
che non ci siano stati risparmiatori dan-
neggiati e banchieri colpevoli, che la Vi-
gilanza della Banca d’Italia non abbia
avuto smagliature o crepe. Lo stabiliran-
no la Commissione parlamentare d'in-
chiesta e la magistratura i cui poteri tra-
valicano quelli della Banca d'Ttalia che,
tramite il Governatore Visco, ha espres-
so la piena volonta collaborativa. Tutta-
via noi riteniamo che il Governatore Vi-
sco da un lato e dall’altro il ministro del
Tesoro Padoan abbiano ben operato in
circostanzedifficilissime viaviaattenua-
te dalla politica monetaria di Draghi e
dalla ripresa della Uem. Ma anche dalle
importanti riforme dei Governi Renzi e
Gentilonichehannospintolaripresadel-
la nostra economia sorretta altresi dalla
resilienza innovativa delle imprese
esportatriciedallatenutasocialedel Pae-
se. Di tutto cid stanno prendendo atto
persino le agenzie di rating mai tenere
conl'Ttalia alle quali sarebbe meglio mo-
strareun Paese unitochesirafforzaeche
programma realizzandole poi, altre ri-

forme strutturali.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

ILPERCORSO

Dopo le azioni attuate

dai Governi Renzi e Gentiloni,
di cui prendono atto perfino
le agenzie di rating, servono
cambiamenti strutturali
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ANDREA BONANNI
A politica dello struzzo
europeofinisce inun ap-

partamento “sicuro” di
Bruxelles, dove il destituito

L’ANALISI

Lasfidaspagnola
imbarazza I'Europa

presidente catalano Carles
Puigdemont ha trovatoripa-
ro per sfuggire all’arresto da
parte dei giudici spagnoli.

A PAGINA 47

SE LA SFIDA SPAGNOLA IMBARAZZA 'EUROPA

ANDREA BONANNI

APOLITICA dello struzzo euro-

peo finisce in un apparta-

mento “sicuro” di Bruxelles,

dove il destituito presidente
catalano Carles Puigdemont ha tro-
vato riparo per sfuggire all’arresto
da parte dei giudici spagnoli. E
adesso il contagio indipendentista
e separatista rischia di dilagare, a
cominciare proprio dal Belgio, che
& il Paese piu vulnerabile alla sedu-
zione delle “piccole patrie”.

Per tutti i lunghi mesi della crisi
catalana, Madrid haimposto all’Eu-
ropa una politica di non interven-
to. L'ha obbligata a una solidarieta
formale e forzata con lo Stato spa-
gnolo sulla base di argomentazioni
legalmente ineccepibili ma politi-
camente insostenibili, a immagine
e somiglianza della linea fin qui se-
guita dal governo di Mariano Ra-
joy.L'Europa ha accettato di mette-
re la testa sotto la sabbia legalisti-
cadei codici e delle sentenze un po’
per necessita e un po’ per miopia. I
Trattati la obbligano ad avere co-
me unico interlocutore lo Stato-na-
zione spagnolo e le sue leggi. D’al-
tra parte la santa alleanza tra popo-
lari e socialisti, che la governa e
che governa sotto varie forme la
maggioranza degli Stati membri,
non ha saputo trovare di meglio
che riprodurre pedissequamente
la convergenza tra Pp e Psoe che si
€ registrata a Madrid in funzione
anti-catalana. Il risultato & che, no-
nostante i disperati appelli a una
qualche forma di mediazione che

arrivavano da Barcellona, I'Europa
non ha mosso un dito, non ha fatto
un gesto per aiutare le parti a usci-
re dal cul de sac in cui si erano infi-
late.

Non poteva durare. E infatti non
edurata. Per sfuggire alle accusedi
“ribellione” e “sedizione” mossegli
dai giudici spagnoli, accuse che
possono portare a 15 anni di carce-
re, Puigdemont e i suoi si sono rifu-
giati a Bruxelles. Gia alcuni leader
dell'indipendentismo catalano so-
no finiti in carcere per il sostegno
dato al referendum che Madrid con-
sidera illegale: unico caso di deten-
zione politica nella Ue. Se adesso,
come appare probabile, di fronte a
un mandato di cattura delle autori-
ta spagnole i fuggiaschi dovessero
chiedere asilo politico al Belgio, la
crisi catalana diventerebbe auto-
maticamente una crisi internazio-
nale. E la questione indipendenti-
sta tornerebbe verosimilmente a
dividere anche questo Paese da
sempre spaccato tra fiamminghi e
valloni.

Il Belgio & finora l'unico Stato eu-
ropeo che abbia preso cautamente
le distanze da Madrid. L'unico a
condannare la violenta repressio-
ne operata dalla Guardia Civil nel-
la domenica del referendum. Lo ha
fatto perché nella coalizione del go-
verno presieduto dal liberale Char-
les Michel un ruolo determinante &
quello del Nva, il partito indipen-
dentista fiammingo che & maggio-
ritario nelle Fiandre. L’ Nva & natu-
ralmente, culturalmente e politica-
mente un alleato dei nazionalisti

catalani anche se finora ha saggia-
mente deciso di congelare 1'opzio-
ne separatista e spingere invece
sempre pit avanti la federalizzazio-
ne della monarchia belga. Proprio
come avevano inutilmente tentato
di fare a Barcellona.

Se ora Puigdemont e i suoi faran-
no appello alla solidarieta delle
“piccole patrie negate”, difficil-
menteifiamminghi potranno igno-
rare le loro invocazioni di aiuto. Il
governo belga si trovera cosi di
fronte a una alternativa del diavo-
lo. Se nega 1'asilo e consegna i lea-
der catalani alle prigioni spagnole,
riapre all'interno del proprio Paese
la questione separatista e rischia
di ingenerare un effetto valanga
che potrebbe portare in breve i
fiamminghi a chiedere a loro volta
I'indipendenza. Se invece concede
protezione a Puigdemont, da un
violentissimo schiaffo a Madrid e
apre un clamoroso caso politico nel-
la Ue. In entrambi i casi la questio-
ne catalana, e piu in generale la
questione dei molti irredentismi
europei finora negati, diventera
una questione europea che gover-
ni e istituzioni non potranno piu fin-
gere diignorare. Come avrebbe do-
vuto essere fin dall’inizio.
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MASSIMO RIVA

Evicende della Catalogna met-

tono in risalto un singolare os-

simoro nel quale si dibatte il

ruolo dell’Europa. Da un lato,
essa sembra assente o comungue me-
no presente di quanto dovrebbe esse-
re.Dall'altro lato, l'Europac’é ed eser-
cita un’influenza sugli eventi ben
maggioredi quanto appaiaa primavi-
sta. Per spiegare il senso di questa
contraddizione basta affidarsi al risa-
puto metodo del follow the money. Se
le istituzioni dell'Unione non prendo-
no iniziative in nome del principio di
non ingerenza in questioni attinenti
la sovranita nazionale dello Stato spa-
gnolo, cosi non & per quanto riguarda
il peso che I'esistenza di un mercato e
di una moneta comuni gia determina
sulcorso degli eventi. Su questo terre-
no I'Europac’é, eccomesec'e.

Si guardi all’'esodo massiccio di
banche ed imprese che ha preceduto
e sta ora seguendo la dichiarazione di
indipendenza dell’attuale parlamen-
to di Barcellona. La Catalogna & una
delleregioni piuricche e sviluppate di
Spagna, ma proprio per questo i pro-
tagonisti maggiori di tale successo
economico sono consapevoli di quali
e quanti benefici sareb-
bero messi a re-
pentaglio da
una prospetti-
vadianchesol-

ILRATTO D’EUROPA

LE FONDAMENTA
FRAGILIDELL'UE

tantotempora-

nea esclusio-

ne dal sistema

euroe dal merca-

to unico. Ed & con

questi timori— ben pitiche conle pro-
vocazioni talora inconsulte del gover-
no di Madrid —che i fautori dell'indi-
pendentismo catalano saranno co-
stretti a fare i conti piu difficili nei
giorni a venire.

Sara anche deludente e riduttivo
che 'unione continentale abbia fino-
ra privilegiato l'integrazione econo-
mica rispetto a quella politica, come
lamentano i puristi dell’europeismo.
Ma e un dato di fatto innegabile che
propriolamessaincomune diinteres-
si economici concreti — cominciata
gia dal primo embrione con la Comu-
nitadel carbone e dell’acciaio —si sta
rivelando oggi il principale e forse ri-
solutivo baluardo contro le diffuse
tentazioni di fuga dal processo unita-
rioche, nelle forme pit disparate, ser-
peggiano dall’Est all'Ovest del conti-
nente. Resta, pero, da chiedersi—ed
€ oggi l'interrogativo cruciale — fino
a che punto possa reggere un edificio
europeo con strutture economiche
sempre pil pesanti ma costruite su
fondamenta politiche cosi fragili e
sconnesse. Quando non del tutto ine-
sistenti, come mostra proprio il caso
catalano nel quale questa Europa si
preclude perfino l'esercizio di un ruo-

loarbitrale.

Quella che si gioca in Spagna e,
dunque, una partita importante per
la sorte dell'Unione. Se continuera a
considerarla un mero contenzioso le-
gale interno al singolo Paese, 1'Euro-
pa abdichera al suo obiettivo storico,
segnando il trionfo di quel regime in-
tergovernativo che gia sta minando
ogni prospettiva difederazione sovra-
nazionale.

In uno dei momenti pit bui della
storia spagnola, la voce coraggiosa di
Miguel de Unamuno seppe levarsi
all'universita di Salamanca, davanti
auna platea di generali franchisti che
definivano Catalogna e Paesi Baschi
come «cancri nel corpo della nazio-
ne», per ribattere loro che non basta
vincere con la forza e che lavera sfida
& convincere con l'uso della ragione.
Parole lungimiranti che i maggiori
leader europei dovrebbero ricordare
a se stessi — prima ancora che a Ma-
riano Rajoy o a Carles Puidgemont —
per uscire da unostatodi vilta politica
gravido di conseguenze minacciose.
Per tutti.
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