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IL CORDOGLIO L PRESIDENTE DELLA REGIONE IN QUESTI GIORNI NELLA METROPOLI

«Terrorismo codardo, colpito diritto alla liberta»

«UN ALTRO attacco al cuore di
New York ad opera di un
terrorismo vile, che ha voluto
colpire nuovamente un luogo gia
segnato brutalmente, un simbolo
di liberta e un simbolo delle
persone ad essere liberi». Sono le
parole del presidente della
Regione Emilia-Romagna, il
modenese Stefano Bonaccini,
dopo il nuovo attacco terroristico

di martedi pomeriggio a New
York. Bonaccini si trova infatti
proprio in questi giorni nella
metropoli americana per un
impegno istituzionale. Obiettivo:
sostenere
I'internazionalizzazione delle
imprese emiliano romagnole
attraverso incontri con
universita, centri di ricerca e
investitori. «L’Emilia-Romagna

— dice il presidente — si stringe
alle autorita e al popolo
americano, cui esprime
vicinanza e solidarietd», afferma.
E’ un terrorismo codardo, che ha
voluto colpire nuovamente il
diritto alla liberta. Esprimo —
conclude il presidente della
Regione — il profondo cordoglio
per le vittime e 'augurio che i
feriti possano riprendersi al pit
presto».

«Ero nelle vicinanze,
una sensazione terribile»
An il
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| DATI UNIONCAMERE 2> TERZ0 TRIMESTRE 2017

Nel terzo trimestre di que-
st’anno e proseguita la flessio-
ne delle imprese attive nella
regione Emilia Romagna
(-3.798 unita, -0,9 per cento)
rispetto allo stesso periodo
dello scorso anno.

Incale sull’anno. Diminuzioni
in agricoltura (-1.247), com-
mercio (-1.188) e costruzioni
(-1.131), attivita manifatturie-
re e immobiliari. Segnali posi-
tivi da servizi alle imprese e at-
tivitadi pulizie e giardinaggio.
Rallenta la crescita delle socie-
ta di capitale (+1.328), accele-
ra la riduzione di societa di
persone (-2.042) e ditte indivi-
duali (-3.025).

In leggera crescita sul trime-
stre. Unioncamere Emilia-Ro-
magna ha elaborato i dati del
Registro delle imprese delle
Camere di commercio. Le im-
prese registrate in Emilia-Ro-
magna sono risultate 458.317
a fine settembre, solo 366 in
piu (+0,1 per cento) rispetto a
fine giugno. 1l contenuto au-
mento congiunturale & infe-
riore di un terzo rispetto a
quellorilevato lo scorso anno.
A livello nazionale I'aumento
congiunturale delle imprese
registrate & risultato analogo
(+0,1 per cento). Nel trime-
stre, hanno segnato il nuovo
minimo degli ultimi venti an-
ni sia le iserizioni (4.662), sia
le cessazioni (4.313), entram-
be diminuite rispetto allo stes-
so trimestre dello scorso an-
no, ma le prime in pitt ampia
misura, le seconde solo leg-
germente.

Le imprese attive. Rendono la
misura dell’effettiva capacita
della base imprenditoriale. A
fine settembre, erano
406.092, 3.798 in meno (-0,9
per cento) rispetto allo stesso
trimestre dello scorso anno. E
aumentato il ritmo della loro
flessione tendenziale rispetto
allo stesso trimestre dello
scorso anno (-0,5 per cento),
mentre a livello nazionale le
imprese attive segnano solo
una lievissima flessione (-0,1
percento).

Le tipologie. I settoridiattivita
economica che hanno mag-
giormente determinato la ri-
duzione delle imprese attive
sono l'agricoltura, silvicoltura
e pesca (-1.247 unita, -2,1 per
cento), 'insieme del commer-
cio (-1.188 unita, -1,3 per cen-
to) e le costruzioni (-1.131 uni-
ta, -1,7 per cento). Segno ros-

Ancora ombre
sulla congiuntura

La lucein fondo al lungo tunnel
della crisi partita ormai dieci
anni fa, siintravede. Masono
ancoratanti i passi e gli sforzi si
devono ancora compiere per
parlare divero e propria ripresa.
Ancheinuna regione come
I’Emilia Romagna, dove per
prima é stato invertito il trend
negativo e qualcuno parlaforse
con troppo entusiasmo di
locometiva italiana, il registro
delleimprese fasegnareun
comportamento discontinuo e
altalenate. Se é vero cheun
breve balzo in avanti é stato
fatto rispetto al trimestre
precedenze, il saldo delle
aziende emiliano-romagnole
risulta ancora negativo se
rapportato all’analogo periodo
dell’anno precedente. Sara
interessante pertanto vedere
Ievolversi di una situazione in
cerca distabilita.

= Movimprese in Emilia-Romagna 3° trimestre 2017

Imprese registrate

Iscrizioni®
Tasso di natalita®

Cessazioni*
Tasso di mortalita*

Imprese attive

Saldo**
Tasso di variazione**

* Flussi e tassi di variazione percentuali
congiunturali (sul trimestre precedente).

*“* Flussi e tassi di variazione percentuali
tendenziali (sullo stesso trimestre dell’anno

precedente).

Elaborazioni Unioncamere Emilia-Romagna su

dati InfoCamere Movimprese.
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Le aziende emiliane
continuano a calare

Agricoltura, commercio e costruzioni tra i settori piu penalizzati in regione
La ripresa economica degli ultimi mesi non si riflette sul Registro delle Imprese

so anche per'industria mani-
fatturiera (-818 unita, -1,8 per
cento), con quattro settori su
cinque che registrano una ri-
duzione delle imprese, ¢ le at-
tivita immobiliari (-431 unita,
-1,6 per cento) Segnali positi-
vi giungono solo dai settori
dei servizi, in primo luogo
dall’aggregato del noleggio,
delle agenzie di viaggio e dei
servizi disupporto alle impre-
se (+379 unita, +3,3 per cen-
to), quindi dalla crescita delle
attivita professionali, scientifi-
che e tecniche (+200 unita,
+1,3 per cento).

La forma giuridica. La riduzio-
ne tendenziale della base im-

prenditoriale & stata determi-
nata dal sensibile rafforza-
mento dell’andamento nega-
tivo delle ditte individuali,
scese di 3.025 unita (-1,3 per
cento) e dalla leggera accele-
razione della riduzione delle
societa di persone, diminuite
di2.042 unita (-2,5 per cento).
Queste ultime risentono
dell'attrattivita della normati-
va sulle societa a responsabili-
ta limitata, che sostiene I'au-
mento tendenziale delle so-
cietadicapitale (+1.328 unita,
+1,6 per cento), risultato sen-
sibilmente pilt contenuto ri-
spetto allo stesso Irimestre
dello seorso anno.

Scenario ancora incerto. Gli ef-
fetti del ciclo economico si
manifestano con ritardo sulla
demografia delle imprese. 1
dati riferiti al trimestre corren-
te riportano all’attenzione al-
cuni dubbi. Si riduce nuova-
mente lamortalita, ma pilian-
corala natalita e accelera la di-
minuzione delle imprese atti-
ve. La ripresa economica de-
gli ultimi trimestri ancoranon
siriflette sul Registro delle Im-
prese. Nei prossimi mesi si ca-
Hiré se siamo di fronte ad una

essione di natura congiuntu-
rale o a cambiamenti struttu-
rali del nostro tessuto econo-
mico.

La Camera di Commercio
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FOCUS CITTA

A Modena crescono
negozi e capannoni

diPaola Pierotti

@ Lo sviluppo immobiliare modenese si
orienta cavalcando 'onda dell’innovazione
manifatturieraedell’appealuniversitarioche
vedeunacrescitainteressante traleimmatri-
colazioni. Si ampliano i centri produttivi e si
innova la domanda di residenzialita.

«AModenasicominciaaregistrareuncer-
to fervore nel comparto del commercio con
importanti trasformazioni e ampliamenti
nel mondo industriale che resta la colonna
portante dellanostraeconomia»:leggendoi
datidellasuacitta,’assessoreall'urbanistica
Anna Maria Vandelli rileva I'impegno di nu-
meroserealtalegateallaricercaeall’innova-
zione, come Hpe Coxa, Maserati, Cpc, Neo-
tron, ing. Ferrari Spa e Imalpal, impegnate
nellaristrutturazione dei propriimmobili, o
nell’ampliamento dei fabbricati, acquisen-
do proprieta limitrofe. Nella maggior parte
dei casi si tratta di aziende che ricadono nei
pitimportantidistretti produttivi emiliano-
romagnoli. «C’e chi come la Hpe Coxa lavo-
rando nell’ambito dell’automotive — spiega
I'architetto Claudio De Gennaro, progettista
perla proprieta - ha quadruplicato i suoi di-
pendenti in 5 anni, da 30 a 120 ingegneri, e
punta a creare spazi di ultima generazione
per produrre elementi speciali per le case
motoristiche. Uno di questi e un centro ad-
dittivo che invece di estrudere gli elementi
aggiungera polveri metalliche con sofistica-
te stampanti 3D: scatole tecnologiche con
impianti di altissimo valore».

La politica industriale modenese ha rica-
dute dirette sul territorio: crea nuovi posti di
lavoro e ha una stretta sinergia con il mondo
accademico. «Ecco che sul fronte residenzia-
le — spiega Gabriele Giacobazzi, assessore ai
lavori pubblici e al patrimonio e presidente
dell’Ordine degli ingegneri provinciali — la
citta riscontra una forte domanda diresiden-
zanon tradizionale per studenti e per profes-
sionisti temporanei, che via via potranno di-
ventare stanziali. A questo si aggiunga un fe-
nomenodirientroin citta daparte di famiglie
che per anni avevano scelto di risiedere nei
comuni della cinturas.

Ladomandac’é¢ malesoluzionisifannoan-
cora attendere. «Il Comune ha partecipato
con un ottimo risultato al Bando Periferie

prevedendounaseriediinterventinellazona
Nord. Era un progetto di vent'anni fa - rac-
conta Giacobazzi - che riguardava la rigene-
razione dell’area dell’ex mercato bestiame
dove ora finalmente stanno partendo gli ap-
palti per interventi sulla viabilita e gli spazi
pubblici, in attesa deilotti residenziali di edi-
lizia convenzionata che saranno realizzati da
un pool di imprese modenesi».

Resta in stand by la riqualificazione dell'ex
Manifattura dove € in campo Cdp, la Provin-
cia sta cercando di vendere la caserma Fanti
ed ¢ stato aperto un tavolo con il ministero
della Difesa per la valorizzazione del cosid-
detto Ottavo Campale: € lungo I’elenco delle
operazioni che I'assessore Vandelli ricorda
guardando al futuro della sua citta, matrale
priorita rimane sempre quellalegata al social
housing dove éincampoInvestireelaFonda-
zione Housing Sociale per due interventi de-

Ancora inadeguate le risposte
alla crescente domanda di alloggi
dedicati a lavoratori e studenti

dicati a giovani coppie e studenti.

Sul fronte della rigenerazione urbana, con
un maxi-progetto per I'accorpamento dei
museiedeglispaziculturalidellacitta,laFon-
dazione Cassa di Risparmio lavora per porta-
re in porto la riconversione dell’ex Ospedale
Sant’Agostino, frutto di un concorso di pro-
gettazione del 2012 e con una gara assegnata
nel 2013. «Siamo ancora in una fase di acqui-
sizione dei titoli abilitativi — spiega Luigi Be-
nedetti, direttore generale della Fondazione
—dopolostopcausatodaunasentenzadel Tar
del 2015. Siamo in conferenza dei servizi e
contiamo di chiuderla per la primavera del
2018».Intantoil progettosiéampliatoearric-
chito, pur restando «quasiintegralmente con
funzioni erisorse pubbliche (investimento di
circa 8o milioni) — ha precisato Benedetti —
cercheremo dei partner solo per la gestione
delle singole attivita».

Trale iniziative private si distingue quella
dell’Hotel Real Fini, uno degli alberghi sim-
bolo dellacittain via Emilia Est, che rinascera
nei prossimi tre mesi, dopo un tempo di ab-
bandono con un’operazione promossa dal
gruppo bancario Bper, e grazie a B&B Hotels.
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FORMIGINE
‘Aziende a scuola’
Torna il progetto

di orientamento
per i ragazzi
di terza media

- FORMIGINE -

QUALI sono i mestieri che
hanno pit mercato a livello
locale? Quali studi intrapren-
dere in base ai propri sogni e
desideri professionali? Co-
me relazionarsi nel modo
piu appropriate ¢ol mondo
del lavoro una volta conclu-
s0 il percorso scolastico? So-
no queste alcune delle do-
mande a cui tentano di ri-
spondere i percorsi di orien-
tamento periodicamente or-
ganizzati dal Comune di For-
migine. Il prossimo dei quali
& previsto per I'8 novembre
alle 18.30 al’Auditorium Spi-
ra -Mirabilis. Per il terzo an-
no consectitivo infatti, 'As-
sessorato alle Attivitd produt-
tive, in collaborazione con
Rete Imprese, promuove. il
progetto ‘Aziende a Scuola’,
rivolto 4i ragazzi di terza me-
dia. Ur’inizidtiva di orienta-
merito e formazione che pre-
vede tre tipi di interventi. Il
primo incontro coinvolgera
genitori € ragazzi: verranno
illustrati i percorsi professio-
nali pit richiesti; dati statisti-
cieandamento dei vari setto-
ri. Saranno portate le ‘testi-
monianze dirette -da parte
d’imprenditori, artigiani e
commercianti. A questo ap-
puntamento interverranno,
oltre al sindaco Maria Costi
¢ all’assessore al Lavoro e al-
la Formazione Corrado Biz-
zini, Elena Lancellotti, Tel-
lure Rota; Salvatore Sparta-
no, Hair Styling; Romolo
Raimondi, RCM; Andrea
Debbia, Cooltech; Franco
Rubbiani, Lapam. Il secoii-
do step del percorso prevede
la presenza in classe di altri
imprenditori che racconte-
ranno la propria esperienza
ai ragazzi, illustrando i perso-
nali percorsi di studio e1i rela-
tivi sbocechi professionali.

Successivamente; gli studen-
ti effettueranno visite nelle
principali aziende formigine-
si (per info: 059/416349).
«Non posso che esprimere la

mia piena soddisfazione —di-
chiara Passessore Bizzini —
per questa esperienza ormai
giurta al terzo anno di vita. 1
motivi per cui essere soddi-
sfatti 'sorio diversi: ‘intanto
per la possibilita di offrire
ogni anno ai nostri ragazzi
degli strumenti per affronta-
re Ut primo passaggio irmpor-
tante come quello della scel-
ta dalla scuola media alle su-
periori; tenendo conto di
quelle che sono le effettive
opportunita professionali of-
ferte dal territorio nel presen-
te e soprattuttoin futuro.

s owesCatine
FIORANO, FORMIGINE, MARANELLD

Ladria

lel consigliere
ntro i furti

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.

Economia locale - Modena

Pag. 21

117967

Codice abbonamento:



GAZZETTA DI MODENA

@E@CONFINDUSTRIA EMILIA

Quotidiano Data

Pagina 1 O

AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena Foglio 1

02-11-2017

DUE START UP MODENESI NELLA SILICON VALLEY GRAZIE A UN BANDO

Glassup e Topjet, missione in California

Le start up Glassup di Modena
e Topjet di Fiorano sono tra le
otto piccole e medie imprese,
tecnologiche e innovative,
dell’Emilia-Romagna partite
nei giorni scorsi per la Silicon
Valley dopo essere state sele-
zionate grazie al bando “Busi-
ness match program in Silicon
Valley”. Le otto start up sono
state in California fino al 20 ot-
tobre per partecipare a un pro-
gramma intensivo che include-
va formazione, incontri con in-
vestitori, incontri b2b e pre-
sentazioni a venture capitalist
e investitori corporate, ma an-
che con’opportunita di incon-
trare possibili partners o
buyers. Il modello & quello gia

rodato dalla Regione, con il
supporto di Aster, con le due
edizioni nel 2015 e 2016, in cui
le start up emiliano-romagno-
le erano state inviate oltre
oceano.

Glassup di Modena e impe-
gnatanella realtd aumentata e
smart glass mentre Topjet di
Fiorano e attiva nelle soluzioni
industriali di marcatura e codi-
fica. Le altre aziende emiliane
erano Met di San Lazzaro di
Savena, Italdron di Ravenna,
Xeo4 di Piacenza, Innetec di
Ravenna, Complanet di Raven-
na, Wear di Ferrara.

«A oggi sono 43 le startup
emiliano-romagnole che han-
no potuto confrontarsi e for-

marsi in California - ha detto
'assessore regionale alle attivi-
ta produttive, Palma Costi -
Forti di questa esperienza po-
sitiva abbiamo deciso di am-
pliare le opportunitain Silicon
Valley anche alle piccole e me-
die imprese del nostro territo-
rio. Questo per offrire la possi-
bilita di diventare pili competi-
tivi e attrarre forme di collabo-
razione commerciale, produt-
tive e di ricerca a livello inter-
nazionale. La Silicon Valley e il
centro nevralgico dell’ecosiste-
ma mondiale di start up e in-
novazione dove si concentra-
no risorse per investimenti, ri-
cerca, partner strategici e con-
tatti commerciali globali».
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IL CALENDARIO TURISTICO
Scuola, Bianchi
prende tempo
«Ma1 genitori
vanno ascoltati»

Calendario scolastico posti-
cipato, la Regione prende tem-
po. Prima dell'ok in giunta, I'as-
sessore Bianchi: «Le riflessioni
dei genitori vanno ascoltate».

apagina?

Calendario scolastico, «ascoltare 1 genitori»

L'assessore Bianchi: «Le famiglie sono preoccupate, pero liter non ¢ ancora conclusox. La partita in giunta

«Non ¢’¢ ancora nulla di de-
ciso». L'assessore alla scuola,
formazione professionale,
universita, ricerca e lavoro del-
la Regione Emilia-Romagna,
Patrizio Bianchi, non ha anco-
ra un’idea precisa di quel che
accadra I'anno prossimo. Cioé
sela scuolainiziera come sem-
pre il 15 settembre oppure il
terzo lunedi di settembre, per
venire incontro alle richieste
degli albergatori della Riviera.

Ipotesi su cui si € scatenata
la rivolta di piu di cinquemila
famiglie che hanno firmato (e
stanno firmando) contro la
possibilita che i figli tornino a
scuola dopo per assecondare
le esigenze degli operatori del
turismo romagnolo.

Contrari Oltre 5.000 persone hanno firmato la petizione contro ['avvio posticipato

«La storia del calendario
scolastico — spiega I'assesso-
re Bianchi — é molto chiara:
¢'é stata la prima discussione
nella conferenza (dell’altro
giorno, ndr) provinciale del si-
stema formativo, nella quale
ovviamente abbiamo preso at-
to delle tantissime lettere di
contrarieta mandate dai geni-
tori» in viale Aldo Moro. Pro-
testa di cui la Regione prende
atto, «ma in conferenza non
siamo né andati avanti né tor-
nati indietro rispetto al calen-
dario scolastico». Quindi:
«Stiamo ascoltando tutti, per-
ché & necessario ascoltare le
famiglie e i genitori interessati
da un eventuale provvedimen-
to».

Ma tutto, sostiene Bianchi,
dovra essere riportato in giun-
taregionale, I'organo che deci-
dera una volta per tutte sul da
farsi con una delibera ad hoc.
«A questo punto — spiegal'as-
sessore all'istruzione — ne
parlerd in giunta e poi tornere-
mo in conferenza provinciale
—: la giunta decidera sulla ba-
se della normativa presentex.
Ma, fa sapere Bianchi, chiara-
mente si terra conto anche
delle posizioni delle famiglie e
del mondo scolastico, non so-
lo di quelle degli albergatori.
«E una partita in cui le fami-
glie si sono volute far sentire
in maniera significativa. Ades-
so cirifletteremo un po’ su, ma
per ora niente & scontato —

La vicenda
@ In pieno
agosto
la Regione ha
detto divoler
posticipare
I'avvio delle
lezioni del
prossimo anno
scolastico
oy per venire

SH‘(IH}Q incontro

accogliendo = turismo

le riflessioni

deisoggeti @ popo

interessati la campagna

nello Spil‘i[O del «Corriere»,

di ascolto € natauna
petizione che

che ha ha oltre 5.000

scmpre firme: genitori

avuto i e parte dei

la Regione presidi si sono

E——— - detti contrari

|
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del

destinatario, non

continua l'assessore regionale
—. Dev’essere comungue mol-
to chiaro che stiamo ascoltan-
do tutti i soggetti interessati
dalla questione e accogliendo
le riflessioni di tutti nello spi-
rito che abbiamo sempre avu-
to in Regione».

Insomma, ci sara ancora
qualche passaggio formale da
fare prima che la giunta di Ste-
fano Bonaccini prenda la sua
decisione definitiva e scelga se
intende privilegiare le esigen-
ze delle famiglie, dei docenti e
degli studenti (che hanno fir-
mato la petizione insieme a
genitori e prof) o quelle degli
albergatori che puntano tutta
sulla stagione estiva per dare
un po’ di ossigeno alla loro
economia.
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Giuseppe Catapano
REGGIO EMILIA

NON AVRANNO percorso la via
della seta, ma sono comunque riu-
sciti ad arrivare al traguardo: la Ci-
na. Un po’ come novelli Marco Po-
lo, gli Storchi si sono spinti fin nel
Celeste impero per cercare fortuna,
pur avendola gid trovata altrove.
(i3, perché la famiglia reggiana al-
la guida di Comer Industries —
azienda leader internazionale nella
progettazione e produzione di siste-
mi di ingegneria e soluzioni di
meccatronica per agricoltura e in-
dustria, oltre 300 milioni di euro
di fatturato (2016) — si & messa in
viaggio direzione Asia nel 1987. E
oggi il management — guidato
dall’amministratore delegato Mat-

STRATEGIE

L’azienda reggiana

& presente da 30 anni:

«Ampi spazi nell’agricoltura»

teo Storchi, seconda generazione
di famiglia al timone dell’azienda
fondata negli anni Settanta —si pre-
para a raccogliere i risultati di quel-
la ‘spedizione’: mentre in Cina si
svolge una grande fiera sui macchi-
nari agricoli, Comer festeggia i
trentanni dalla fondazione della
prima filiale nel Paese orientale.

RACCOGLIERE, ma anche semina-
re di nuovo. Matteo Storchi ha le
idee chiare. «Siamo reduci — dice
I’ad — da diverse esperienze in Cina
sia nelle vesti di fornitori che in
quelle di azienda che guarda a quel
Paese come mercato di sbocco. Nei
primi anni abbiamo soprattutto
cercato fornitori, oggi la Cina € un
mercato che, per quanto riguarda
la meccanizzazione agricola € indu-
striale, puo dare grandi soddisfazio-

LE SFIDE DELL'ECONOMIA

Comer mette 1l turbo in Cina
«Da qui cresceremo 1n tutta 1’ Asiax»

L’ad Storchi: «Investiamo per aumentare di 5 volte il giro d’affari»

ni in prospettiva». Dopo trent’an-
ni, il meglio deve ancora venire.
«Ci sono progetti del governo cine-
se che mettono al centro I'agricoltu-
ra, comparto in cui si sconta un no-
tevole gap tecnologico rispetto
all’'Occidente. Nel primo settore

: ALLAVORO
La sede Comer
e I’ad Matteo

X Storchi

¢’¢ molta manualiti e poca mecca-
nizzazione. E allora Comer ha tan-
to da offrire: ecco perché stiamo in-
vestendo molto dal punto di vista
commerciale. Abbiamo varato un
piano per generare una crescita ser-
rata fino al 2020». Che, in soldoni,
vuol dire «aumentare di almeno

cinque volte il giro d’affari, oggi
piuttosto modesto. Due — continua
Storchi — sono i canali di sbocco: i
clienti americani ed europei che
vanno in Oriente ¢ i costruttori del
posto. E soprattutto da quest’ulti-
mo che ci aspettiamo un incremen-
to importante del business. Non so-
lo: la Cina sara anche un hub per
servire Giappone e Corea del Sud».
Con una convinzione. «I mercati
asiatici cresceranno a ritmi piu in-
tensi di quelli europei e americani.
L’agricoltura in Cina si sviluppera

«Due - spiega il manager
- sono i canali

di sbocco: i clienti
americani ed europei

che vanno in Oriente

e i costruttori del posto»

molto, cosi come le energie rinno-
vabili».

PROPRIO MENTRE diverse azien-
de cinesi approdano in Italia per
completare acquisizioni — come la
Lovol Arbos che si ¢ arricchita con
Goldoni — Comer Industries festeg-
gia anche gli ottimi risultati econo-
mici del 2017. Anno in cui si & ma-
terializzato un ricambio generazio-
nale alla guida dell’azienda. «La
performance nei primi nove mesi
dall’anno — ammette Matteo Stor-
chi—¢ stata superiore alle aspettati-
ve con una crescita del 10% in pil
rispetto allo stesso periodo dello
SCOrsO anno, trascinata dal compar-
to agricolo. Siamo comunque cauti
nel programmare il 2018. Ci aspet-
tiamo sei mesi positivi, poi si ve-
dra. Restiamo alla finestra». Con lo
sguardo rivolto ai mercati di tutto
il mondo. Cina in testa.
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Legge di bilancio

IL CAPITOLO INDUSTRIA

«Bonus

Ammortamenti

Prorogati per tutto il 2018 con coda per le consegne al 2019:

il superammortamento cala dal 140% al 130% del valore del bene

4.0» da17 miliardi

er i macchinari hi-tech

La stima del Mise - Per i maxi-ammortamenti 8.2 miliardi in 10 anni

Carmine Fotina
ROMA
Lafasezdel piano “Industria
4.0” - ribattezzato dal governo
“Impresa 4.0 - parte da due
conferme molto attese e dauna
novita via via ridimensionata
con la definizione del testo. Le
conferme sono le proroghe per
“iper” e superammortamento,
I'elemento nuovo ¢ il credito
d'imposta per la formazione in
attivitd “4.0".

Per prolungare i benefici fi-
scalivigentisull’acquistooillea-
sing di macchine utensili ¢ im-
pianti il governo stima un impe-
gno per lo Stato di circa 8,2 mi-
liardi spalmato perd inio anniin
termini di cassa. I primi effetti
contabili relativi a investimenti
effettuatinel 2018 si faranno sen-
tire solo nel 2019, per 9o3 milioni
totali tra iperammortamento al
250% per i beni tecnologici, su-
perammortamento confermato
al 1409 per i software (sempre
chel'acquirenteabbia effettuato
anche un investimento coperto
dall'«iper»), superammorta-

mento ridotto al 1309% per tutte
gli altri beni strumentali “tradi-
zionali”. Larelazione tecnicasti-
ma poi un effetto finanziario di
1,7 miliardi nel 2020, 1,5 miliardi
nel 2021,1,3 miliardinel 2022 e al-
trettanti nel 2023, 848 milioni nel
2024, 341 milioni nel 2025, 54 mi-
lioni nel 2026, 139 milioni nel
2027, 39 milioni nel 2028,

Stime che derivano da una ri-
cognizione degli investimenti
annui che potrebbero essere ef-
fettuati, sulla base dei trend di
mercato ¢ delle scadenze sulla
consegna dei beni previste dagli
incentivi: circa 16,8 miliardi in
beni tecnologici, 3,3 miliardi in
software e 93,5 miliardi in altri
beni strumentali.

Varicordato che per beni tec-
nologiciesoftware laprorogari-
guarda investimenti effettuati
nel 2018, con coda al 31dicembre
2019 per la consegna dei beni se
entroilz1dicembre 2018 'ordine
risultaaccettatoed ¢ statoversa-
tounacconto dialmeno il 2o per
cento. Per i beni tradizionali la
proroga si ferma a consegne da

MACCHINARI

I regime del superammorta-

mentofiscale, che siapplicaai
beni strumentali “tradizionali”,
viene parzialmente modificato
dallalegge dibilancio. Innanzi-
tuttol'ammortamento maggio-
ratoscende dal 140 al130% del
bene. Poisi restringe parzial-
mentela platea degli investi-
menti agevolabili.

Inuovi“paletti”riguardano i
veicoli e siaggiungono all'esclu-
sione gidattualmente prevista
per quellidati in uso promiscuo
ai dipendenti per la maggior
partedel periodo d'imposta. Dal
2018 saranno fuori dal perimetro
in ogni forma - quindi anche
come uso pubblico o uso stru-
diimpresa -
auto finoanove post, inclusi
taxie quelleacquistate dalle
imprese dinoleggio, autocara-

Losconto peribenitecnologici

Perquellitradizionali ¢al130%

Veicoli esclusi dai bonus,

effettuare entro il 30 giugno 2019
(con le medesime condizioni).

Siallungano ancheitempiper
la “Nuova Sabatini”, la misura
che attraverso contributi statali
abbatte gli interessi su finanzia-
menti per 'acquisto di macchi-
nari.Lo strumento viene rifinan-
ziatocon3zomilionitrail2018eil
2023 ¢ di conseguenza i termini
per la concessione dei finanzia-
menti delle banche sono proro-
gatifinoall’esaurimento delleri-
sorse disponibili. Almeno il 30%
deifondisarariservatoainvesti-
menti che ricadono nella defini-
zione ¢ nel perimetro tecnologi-
codi “Industria 4.0”.

Einvece di250 milioni, limita-
to aun anno, lo stanziamento di
risorse pubbliche per il nuovo
credito d’'imposta per la forma-
zioneinattivitalegateaindustry
4.0.Laportatadellanorma ¢ sta-
taristrettarispetto alle ambizio-
ni iniziali del governo. Il benefi-
ciofiscalesaradel40% (enondel
509), fino ad un importo massi-
mo annuale di 30omila euro (si
puntavaad 1 milione) e sara usu-
fruibile solo peril periodo diim-

L'unica novitariguardala
possibilitadi continuarea

2509 per i beni tecnologici.

posta 2018 (si pensava a un arco
triennale). Per il capitolo “com-
petenze” diIndustriag.olalegge
dibilanciometteincampoanche
un rifinanziamento per lattivita
degli Istituti tecnici superiori,
cio¢ le scuole di tecnologie post
diploma: 5 milioni per il 2018, 15
milioni per il 2019 ¢ 30 milioni a
decorreredal 2020. Niente da fa-
re invece per il potenziamento
delle risorse pubbliche destina-
te ai competence center, i nuovi
centri universita-imprese per il
trasferimento tecnologico; la
doterestadunque fermaa 2o mi-
lioni di finanziamento pubblico
perilzo17, mentrealtritomilioni
sono previsti per il 2018. 11 pro-
blemainquestocaso,fondiapar-
te, ¢ il tempo: a oltre un anno dal
lanciodelpiano Industriag.oper
i competence center mancano
ancora decreto attuativo e ban-
do di gara. Il governo promette
direcuperare entro novembre.

sui software sconto pieno

van, ciclomotoriemotocicli,
oltread altri mezzi come navi,
barche, aeromobilida turismo.
Restano ammessiinvece auto-

bus, veicolicommerciali leggeri,

autocarri, autotreni, autoartico-
lati, autosnodati, trattoristrada-
li,autoveicoli pertrasporti
specificiouso speciale, mezzi
d'opera utilizzati nellattivita
edilizia.

Vaavanti senzasostanziali
variazioniinvece il regime
dell'iperammortamento del

LESCADENZE

Perl'«iper» le consegne
entro fine 2019, «<super»
entro giugno, a patto
chessi versi un acconto
del 20% entro il 2018

usufruire dellamaxi-deduzione
anche se sisostituisce il bene
acquistato conuno cheabbia
caratteristiche tecnologiche
analoghe o superioria quelle
previste dallallegato dellalegge
dibilanciodelloscorso anno che
introdusse lanormasugliipe-
rammortamenti. llnuovo
macchinario pudanche avere
uncosto inferiore a quello
sostituito, main questo caso «la
fruizione del beneficio prosegue
per le quoteresidue finoa
concorrenzadel costo del
nuovo investimento».

Meritanoundiscorsoaparte i
software.Inquesto casoil
superammortamento ¢ confer-
mato al 1409% (sempre che
P'acquirente abbia effettuato
anche uninvestimento coperto
anche dall'«iper») e gliacquisti
sono possibili per tutto il 2018,
concodafinoal 31dicembre
2019 perle consegne.

ORFROUTIONERSERVATA
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FORMAZIONE

8,3%

Adulti coinvoltiin formazione
Nella Ue il dato medio & 10,8%

T Inuovo «credito d'imposta
perlespesediformazione
4.0nsiapplicherdatuttele
imprese, indipendentemente
dallaformagiuridicae dal
settore economico, che nel
periodo diimpostazo8 effettua-
nospese in formazione svolta
per acquisireo consolidarele
conoscenze delle tecnologie
previste dal piano Impresa4.0:
ad esempiobigdata e analisidei
dati, cloud e fog computing,
cybersecurity, manifattura
additiva, internetdelle cose,
roboticaavanzata e collaborati-
va, realtaaumentata. Il credito
d'imposta ¢ attribuito nella
misuradel 40%, finoad un
importo massimo annuale di
3oomilaeuro, perspese relative
al solo costo aziendale del
personale dipendente peril

Credito d'imposta al 40%
e soglia a 300mila euro

periodoincuiviene occupatoin
formazione 4.0. Le attivitadi
formazione devono essere
pattuite attraverso contratti
collettiviaziendali o territoriali.
Esono escluse le attivita legate
allanormativainmateriadi
salute,ambiente e sicurezzasul
lavoro.Ilcreditod'impostadeve
essere indicato nella dichiara-
zione deiredditirelativaall'anno
dispesaeinquellerelative ai
periodi diimpostasuccessivi
finoaquando se ne conclude

LACOPERTURA

Stanziati 250 milioni:
'Economia monitorera
la misura, quando i fondi
saranno quasi esauriti si
valutera se rifinanziarla

l'utilizzo ed ¢ utilizzabile in
compensazione adecorrere
dall'annosuccessivoaquelloin
cuisono statisostenutiicosti.

Il ministero del’Economia
dovramonitorare 'andamento
dellamisura. Quandocisiavvici-
neraallasogliadiutilizzo dei 250
milioni stanziati, "Tamministra-
zione dovradecideresesospen-
derel'utilizzo del codice tributo
che consente dispendereil
bonus incompensazione oppure,
nelcasolamisurasiarifinanziata,
se continuare ad utilizzarlo.

Larelazione tecnicache
accompagnalanormaparte
dall’analisi Eurostat 2016 che
evidenziaunaquotadioccupati
adulti coinvoltiin percorso di
formazione pariall'8,390 in Ttalia,
valore inferiore di2,s puntial
10,8% medio dellaUe.C’¢inoltre
undisallineamentodellatipolo-
gia diformazione effettuata
rispetto ainuovitrend digitali
classificati come “industry 4.0,
al centrodisolizs milionidiore
su quasi 8o milioni complessivi.

RIPRODUZICNE RISERVATA

NUOVA
SABATINI

Finanziamenti per gli acquisti:
almeno il 30% per beni digitali

stria 4.0". Per questo tipo di
investimenti, varicordato, la
legge dibilancio dello scorso
anno avevagia previsto un
contributo maggiorato, in
termini divalore, del 30%

L e domande corronoe il
rifinanziamento diventa
indispensabile. L'andamento
della“Nuova Sabatini”, la
misura che attraverso contribu-
ti statali abbatte gli interessi su
finanziamenti perl'acquistoeil
leasing di macchinari, ha spinto
ilgovernoainserire nellalegge
dibilancio nuove risorse: 330
milioni totali, di cui 33 milioni
per il 2018, 66 milioni annui tra il
2019 ¢ il 2022, 33 milioni peril
2023.Secondo le stime dei
tecnicidel governo, infatti, con
l'attuale trend didomande le
risorse residue, che in teoria
dovrebbero coprire tutto il 2018,
siesaurirebbero gid a marzo.
Invece, con il rifinanziamento,
ilgoverno stimaoradiattivare
nuoviinvestimenti privati in
macchine e impianti per 4

Miliardi diinvestimenti possibili
Effetto sumacchinarieimpianti

miliardi di euro («in gran parte
innovativi - silegge nellarela-
zione tecnica- e riferitia “Indu-
stria4.0”, sono esclusidalla
misuraterreni e fabbricatin).
Proprio inriferimento al
livello tecnologico deinuovi
investimenti, lalegge di bilan-
cio contiene un'altra novita:
sale dal 20 al 309 laquota
minima dariservare ai contri-
buti statali destinatia spese che
ricadono nelladefinizione e nel
perimetro tecnologico di “Indu-

GLIEFFETTI PRODOTTI
L'ultimo monitoraggio
quantifica in 6,8 miliardi
i finanziamenti concessi
sullabase di 27713
domande presentate

rispetto a quanto previsto per
gliinvestimenti ordinari. Pro-
priole spese ad alto contenuto
tecnologico hanno decretato
negli ultimi mesiuncerto
successo della misura: sulla
base deidati aprile-luglio 2017,il
400 delle risorse & assorbito
proprioda contributi suinvesti-
mentiin tecnologie digitali.
Larelazione tecnicasottolinea
il buon andamento dellamisura,
citando datial17 luglio 2017.
L'ammontare complessivo di
finanziamenti concessi da banche
eintermediari finanziari ¢ dicirca
6,88 miliardidi euro, peruntotale
dizy.713domande diagevolazio-
ne presentate da circa18mila
imprese, operantiin nettapreva-
lenza nel settore manifatturiero.
Ilcontributorichiesto allastessa
dataammontaa 5397 milioni.
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VENTURE CAPITAL
E RICERCA

400

Milionia regime peril Fondo
Saraistituito presso 'Economia

Arrivaun fondo ad hoc
per il capitale «immateriale»

ell'ultima versione della

legge dibilancio ha trova-
to posto anche un Fondo per lo
«sviluppo del capitale imma-
teriale, della competitivita e
della produttivita». Legato agli
«obiettivi connessial pro-
gramma Industria 4.0».11
Fondo, che fara capo al mini-
stero dell’Economia, finanzie-
rain base agli obiettivi di
politica economica e indu-
striale fissati da una delibera
del Consiglio dei ministri
progetti diricerca e innovazio-
ne che saranno realizzati da
soggetti pubblici e privati
(«anche esteri») nelle «aree
strategiche per lo sviluppo del
capitale immateriale funziona-
li alla competitivita del Pae-
se». Il Fondo si occupera
anche di trasferimento tecno-
logico finanziando il «suppor-

I costi

Effetti finanziari attesi interminidi competenza e dicassa. Inmilionidi €

Benitecno (150%) | Benistrumentali Totale
+SW (140%) (130%)

2018 0 0 0
2019 -487 -416 -903
2020 -952 =760 -1.712
2021 -884 -643 -1.527
2022 -716 -597 -1.313
2023 -708| -597| -1.306
2024 -311 -537 -848
2025 146 -487 -341
2026 95 -149 -54
2027 0 139 139
2028 0 39 39

to operativo e amministrati-
vo» necessario per valorizzare
irisultati dei progetti diricer-
ca e favorendo poi «illoro
trasferimento verso il sistema
economico produttivo». Per
svolgere questi compiti il
nuovo strumento di politica
industriale avra a disposizione
5 milioni per il 2018, 250 milioni
dal 2019, 300 milioni nel 2020,
350 milioni per il 2021 ¢ 400
milioni adecorrere dal 2022.
Molti aspetti sembrano pero
ancorada chiarire, e toccheraa

LADOTE

Adisposizione 5 milioni
peril 2018, 250 dal 2019,
300 nel 2020, 350 milioni
peril 2021 e 400 milioni
adecorrere dal 2022

unregolamento del ministero
dell'Economiadiconcerto con
lo Sviluppo economicoeil
ministero dell'Istruzione,
Universita e Ricerca, definire
conmaggiore precisione l'area
diintervento: «L'assetto orga-
nizzativo che consental’'uso
efficiente delle risorse del
Fondo» in modo da favorire il
collegamento traidiversisettori
diricerca, lacollaborazione con
gliorganismidiricercael'inte-
grazione con i finanziamenti di
ricerca «europei e nazionali»
oltre che le relazioni «conil
sistema del venture capital
italiano ed estero».

Di certo, I'iniziativa sembra
ispirata dai risultati insuffi-
cienti finora raggiunti dagli
incentivi per attrarre capitale
dirischio. Perinvestimenti
privati «early stage» siamo
molto indietro nei confronti
internazionali.Inunanno,
sommando venture capital e
«business angel», la crescita &
stata appenadel 296: da68a
69,3 milioni.

QRIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 67%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

13

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 02/11/17
Estratto da pag.: 3
Foglio: 1/1

Centri per impiego. Con 220 miloni in legge di bilancio

15500 addetti
trasteriti alle Regioni

Giorgio Pogliotti
ROMA

e Arriva una schiarita per il
personale dei centri per I'impie-
go: finisce una situazione di lim-
bo con il trasferimento definiti-
voalle Regioni a statuto ordina-
riodeis.sooaddetticoncontrat-
to a tempo indeterminato, con
220 milioni assegnati dallalegge
di Bilancio. La manovra stanzia
anche 16 milioni per trasferire il
personaleconcontrattoatempo
determinato e Cococo, 2,81 mi-
lioni per stabilizzare 51 dipen-
denti ex Inapp passati all’Anpal.

Sidefinisce,dunque, lagover-
nance dei centri per I'impiego,
visto che i lavoratori dal 2014
erano assegnati alle Province in
convenzione con le Regioni, ma
al tempo stesso la legge Delrio,
nonriconoscendo alle Province
iserviziallavoro come funzione

essenziale, ha creato un quadro
diincertezza. Considerandoan-
chele Regioni astatuto speciale
eicontrattiatermine, il persona-
le dei centri per I'impiego am-
monta a circa 8mila addetti che
devono rapportarsi con I'Anpal
chehalaregiasullaretenaziona-
le delle politiche attive del lavo-
ro ed impiega 1.200 persone
(compresiicontrattiatermine e
le collaborazioni). L’Anpal ha
pronto un piano per consentire
Iutilizzo di altri mille addetti a
tempo determinato nei centri
per I'impiego fino al 2020, con il
finanziamentodeifondieuropei
(si attende il pronunciamento
della Conferenza Stato Regio-
ni).Nelcomplessositrattadinu-
meri assai esigui, sia nel con-
fronto internazionale (in Ger-
maniaicentriperl'impiego han-
no circa nomila addetti), sia

considerando che i disoccupati
sono pittdiz,o milioni.C’¢ poiun
problema qualitativo, che inve-
stelecompetenzedel personale,
chepereffettodel Jobsactdovra
svolgere nuove prestazioni. Ai
disoccupati e ailavoratori in Ci-
gs delle aziende in crisi verra of-
fertoil contratto diricollocazio-
nechenellafasesperimentaleha
intercettatosoloilioes dellapla-
tea potenziale - circa 2.800 di-
soccupati-, madal 2018 entreraa
regime e dovrebbe intercettare
intorno a1oomila persone.

Ma nonostante queste nuove
attivita, in legge di Bilancio nes-
sunarisorsaé statastanziata per
Anpalservizi, il braccio operati-
vo dell’Anpal, né per la stabiliz-
zazione dei 170 tra ricercatori e
amministrativi che lavorano da
oltre 15 anni all'Inapp (ex Isfol).
Un emendamento al DI fiscale

presentato da Annamaria Pa-
rente (Pd) al Senato, prevede
uno stanziamento per potenzia-
rel’Anpal (46 milioni peril 2018,
diGomilioniperil2019e s2milio-
ni per il 2020) con risorse avan-
zate dal Fondo per I'occupazio-
ne. «Abbiamo creato uno stru-
mentooperativo,I’Anpal, cheva
fattofunzionare-spiegaParente
- dotandolo di risorse adeguate.
Perfardecollarelepoliticheatti-
ve serve unaregianazionale».
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wm La riflessione sui margini
entro cui pud muoversi il go-
verno nell'ultimo confronto
sindacale sulle pensioni prima
chelasessionedibilancioentri
nel vivo non possono che par-
tire dalla Nadef. Nella Nota di
aggiornamento al Def si certi-
ficache,alegislazione vigente,
la spesa previdenziale cresce-
radizz,1 miliardi(+8,359%) trail
2017¢il2020;da264,6 miliardia
286,7. Siamo a quota 15,3% del
Pil e il livello sarebbe stabile
neltriennio,apattocheildeno-
minatore segua le previsioni
dell'Esecutivo.

Il tendenziale di spesa com-
prende l'indicizzazione all’in-
flazione delle pensioni, che dal
2019 torna al meccanismo gia
previsto dalla legge 388 del
2000 con una rivalutazione al
100% per gli assegni fino a tre
volte il minimo, al 90% per
quelli tra 3 e 5 volte il minimo
(tra 1.500 e 2.500 euro al mese
circa), mentre 'ultima fascia,
oltre le cinque volte il minimo,
sara rivalutata al 75%. E com-

I conti. Il nodo delle risorse per i correttivi alla manovra

La «dote» esodati
e il rischio spesa
da cinque miliardi

prende anche il fatidico ade-
guamento dei requisiti di pen-
sionamento e dei coefficienti
di trasformazione con cui ver-
ranno calcolati i valori delle
pensioni future. Sappiamo dal-
I'Istat che sui primi 'aumento
previsto € di § mesi dal 2019, e
sappiamo che bloccare questo
stabilizzatore automatico di
spesa innescherebbe 5 miliardi
di maggiori uscite previden-
ziali nel solo biennio 2019-
2020.Nonsappiamo, peresem-
pio, se 'eventuale stop non in-
neschi anche qualche ricorso
dichihagiavissutounosposta-
mento della data di pensiona-
mento in virtl di questo mec-
canismo: nel 2013, quando l'eta
di pensionamento venne ele-
vata di 3 mesi, e nel 2016, quan-
doésalitadig mesiarrivando a
66 anni e 7 mesi per gli uomini
(65 anni e 7 mesi per le dipen-
denti del settore privato).

Se dal fronte dellaspesa pas-
siamo a quello dei risparmi
sappiamo, invece, che la ripro-
grammazione dei finanzia-

menti per I'ottava salvaguar-
dia-esodati assicura 507 milio-
ni cumulatinel triennio di pro-
grammazione: rispetto  ai
30.700 posti previsti dalla leg-
gediBilanciozo17(la232/2010),
I'operazione viene ora consi-
deratachiusa con16.294 perso-
netutelate, come fissatonel de-
creto fiscale 148/2017 in vigore
dal 16 ottobre. Questa dote &
statagirataal Fondosocialeper
I'occupazione del ministero
del Lavoro, che non va mai in
perenzione. Sulla carta una
parte di quelle risorse potreb-
be essere utilizzata per finan-
ziare eventuali maggiori spese
previdenziali. Spese aggiunti-
verispettoaquellegiapreviste
nel Ddl di Bilancio 2018-2020.
La Relazione tecnica della
manovra dice poi che I'apertu-
ra dell’Ape sociale anche ai la-
voratori a termine e il “bonus”
di sei mesi per ogni figlio fino a
untettodiz4mesiperlelavora-
trici-madri costera 252 milioni
cumulatientroil 20z0. Comein
altri casinon sappiamo se il “ti-

raggio” dell’Ape sociale allar-
gatoaG-ymilabeneficiariinpiut
allanno determinera davvero
quelle uscite previste, anche
perché I'anno prossimo do-
vrebbe finalmente decollare
anchel’Apevolontarioeazien-
dale,cheunminimodiadesioni
dovrebbe innescare garanten-
douscite dal mercatoa 63 anni,
quattro in meno dei fatidici 67
anni, senza costi perlo Stato.
In assoluta approssimazio-
ne, sottraendo alla maggiore
spesaper I’Ape sociale allarga-
to i risparmi della riprogram-
mazione esodati resterebbero
sulpiattocircazsomilioniperil
triennio. Risorse scarsissime
quando si tratta di finanziare
misure pensionistiche. Ma il
Governo dovra partire da qui.
D.Col.
M.Rog.
LERISORSE AGGREDIBILI
Dallariprogrammazione
dellottavasalvaguardia
507 milioni“girati” al Fondo

occupazione, lametasono
disponibili per nuoviritocchi
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Contratti. L'accertamento del mancato rispetto delle norme comporta ['applicazione delle regole della subordinazione

Tirocinio solo per la formazione

L’esperienza svolta non deve essere a beneficio dell’azienda

Giampiero Falasca

i Cercasi muratore da inserire
in azienda. Contratto proposto:
tirocinio. Questo annuncio none
una delle tante fake news che in-
tasano il web ma, purtroppo, esi-
ste veramente, ed &€ comparso sul
sito gestito dal ministero del La-
voroperl'incontrotradomandae
offerta dimanodopera.

E non si ¢ trattato di un inci-
dentedipercorso:isiticheinter-
mediano le occasioni di lavoro,
tanto pubbliciquanto privati,so-
no affollati di ricerche di perso-
nale che propongono il contrat-
toditirociniopermansionidica-
rattere meramente praticoe ma-
nuale, oppure per compiti che
richiedono molti anni di espe-
rienzalavorativa.

Questi annunci ci dicono che
qualcosa non funziona. Il tiroci-
nio, infatti, & una forma contrat-
tuale abasso costo (poche centi-
naia di euro di rimborso spese,
nessuna tutela collettiva, oneri
sociali ridotti) che non & - non
dovrebbe essere - utilizzabile
persvolgereattivitadilavorosu-

bordinato.

Si tratta di uno strumento di
politicaattiva,destinatoasogget-
ti che devono inserirsi o reinse-
rirsinel mondo dellavoro,aiqua-
liviene consentito di vivere tem-
poranee esperienze all'internodi
un contesto lavorativo, per favo-
rire una conoscenza diretta di
una professione o diun mestiere.

Iltirocinio, inaltre parole,ser-
ve ad aiutare il tirocinante a
orientarsi sulle proprie scelte
professionali e, allo stesso tem-
po,loaiutaaincrementarele sue
conoscenze mediante la fre-
quentazionediuncontestolavo-
rativo; in nessun caso pud essere
utilizzato per impiegare mano-
dopera a basso costo e senza tu-
tele all'interno di percorsi nei
quali P'aspetto formativo ¢ del
tutto inesistente.

La differenza tra tirocinio e la-
vorosubordinatoéstatapitivolte
messoin luce dallagiurispruden-
za. In diverse pronunce la Corte
di cassazione ha ricordato che la
prestazione del tirocinante non
puo essere finalizzata alla soddi-

Le caratteristiche

sfazione dell'interesse dell’altra
parte, ma dovrebbe rispondere
unicamente a un interesse pro-
priodel praticante, quelloallasua
formazione.

Macosaaccadeal datoredila-
voroche,violando questi criteri,
offre almuratore un contratto di
tirocinio? Se un ispettore del la-
voro o un giudice accertano che
il tirocinio maschera un rappor-
to dilavoro subordinato ordina-
rio, si abbattono sul datore dila-
voro effettivo diverse conse-
guenze negative.

In primo luogo, trovano appli-
cazione tutte le sanzioni ammini-
strative applicabili nei casi di ir-
regolare costituzione di un rap-
porto dilavoro; inoltre, il falso ti-
rocinante ha diritto di vedersi
riconosciuta I'applicazione re-
troattiva (a partire dal momento
incuiil rapporto siésvoltoconle
modalitatipiche dellasubordina-
zione) di tutti i trattamenti eco-
nomici e normativi spettanti ai
dipendenti con mansioni analo-
ghe aquelle svolte.

L'incompatibilita del tirocinio

FINALITA

Il tirocinio non & un
rapporto di lavoro ma un
periodo di orientamento e
di formazione svolto in un
contesto lavorativo e volto
all’inserimento del
tirocinante nel mondo
produttivo. L’attivazione
diuntirocinio deve
prevedere un piano
formativo a beneficio del
tirocinante

LE REGOLE

Il tirocinio curriculare &
disciplinato dai regolamenti
diistituto o diateneoed &
promosso da scuole,
universita o enti di
formazione accreditati. Il
tirocinio extracurriculare,
invece, é disciplinato dalle
Regioni e dalle Province
autonome, a fronte di
standard minimi definitia
livello nazionale

LE TIPOLOGIE

Esistono due tipi ditirocini:
curriculari, rivolti ai giovani
che seguono un percorsodi
istruzione o formazione e
finalizzati a integrare
I'apprendimentoin aula con
un’esperienza dilavoro sul
campo; extracurriculari, per
agevolare le scelte
professionalitramite la
conoscenzadiretta del
mondo del lavoro

EXTRACURRICULARI

Ilquadro normativo
nazionale di riferimento per
gliextracurriculari é stato
rinnovato quest'anno e
prevede, tra l'altro, una
durata minima standard di 2
mesi e una massima di 12
mesi, il divieto di ospitare
tirocinanti se si é licenziato
nei 12 mesi precedenti,
un'indennita minima di
300euro lordi al mese

conleattivitasopradescritte non
staasignificare che formazionee
subordinazione non si possono
conciliare. Se undatore dilavoro
vuole assumere una persona co-
me lavoratore subordinato, ma
vuoleancheaccompagnarel'atti-
vita lavorativa con un periodo di
formazione e addestramento,
puofarericorsoaunadelleforme
di apprendistato disciplinate dal
Dlgs81/2015.Inquestomodo, pud
coniugare subordinazione e for-
mazione, senza dover nasconde-
re lattivita lavorativa dietro for-
me contrattuali che dovrebbero
servire ascopidiversi.
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10 - Zone
Duello d’opinioni

E giusto che gli studenti
delle scuole superiori
lavorino in azienda?

«Rappresenta un’opportunita per metterli alla prova e testare le loro competenze»,
sostiene lo psicologo dell’eta evolutiva. «Si tratta di una scelta sbagliata che toglie tempo alla
formazione che serve davvero, compresa quella sportiva», replica I'insegnante e scrittore

Si Alberto Pellai

No Christian Raimo

NEL MONDO DI OGGI NON E IMPORTANTE solo il
sapere, ma anche il saper fare. Per questo motivo,

il concetto alla base dell’alternanza scuola-lavoro
esiste in tutti i Paesi con i sistemi scolastici pill
avanzati. In azienda, gli studenti hanno

I'opportunita di mettersi alla prova, di

testare le competenze che serviranno

loro in futuro e di sviluppare quella

fondamentale caratteristica psicologica

che & la sensazione di essere capaci di fare

qualcosa. Detto questo, nell’applicazione

dell’attuale modello ci sono molti punti da

migliorare. Per esempio conosco istituti

in cui le ore vengono usate per invitare

esponenti di diverse professioni a tenere

una conferenza. Oppure di casiin cui i

ragazzi sono impiegati in attivita di bassa
manovalanza. Cosa che pud andare benissimo, a patto
che perd faccia parte di un percorso ponderato. Per
quanto riguarda il compenso, I’alternanza scuola-
lavoro appartiene all’area formativa, quindi & giusto
che non sia pagata. Ulteriori fondi invece servirebbero
per garantire a ogni progetto un referente e un piano
studiato: come accade nel tirocinio, che si rivolge

a giovani che hanno gia scelto quale professione
intraprendere - mentre |’alternanza scuola-lavoro &
un’opportunita per sperimentare. Per questo & giusto
che venga prevista sia per i licei, sia per gli istituti
tecnici e professionali - anche con opzioni lontane da
cio che si studia.

Alberto Pellai, 52 anni,
psicoterapeuta dell’eta
evolutiva. Ultimo libro: L'eta
dello tsunami (con Barbara
Tambeorini). Lo scrittore
Christian Raimo, 42, insegna
storia e filosofia. Ha appena
pubblicato Tutti i banchi sono
vguali - La scuola e
P'uguaglianza che non c’é

L'IDEA DI RICHIEDERE AGLI STUDENTI delle
superiori di lavorare in azienda & sbagliata, sia come
principio, sia per come & stata concepita in concreto.
Dal mio punto di vista, pill esteso e qualificato & il
percorso di formazione dei ragazzi,
meglio é&. La scuola superiore &
un’opportunita unica per imparare cose
che non si studieranno mai piii nella vita.
Opportunita che si potrebbe potenziare
ulteriormente con l'introduzione
di materie come educazione alla
cittadinanza, ecologia, finanza pubblica.

Sarebbe anche un buon investimento per
il nostro Pil, oltre che una scelta utile per

preparare i ragazzi ad affrontare meglio
le sfide del mondo di oggi. Per esempio,
la media italiana di tempo dedicato allo

sport fino a 18 anni & di un'ora a settimana, quella Ocse
di cinque. Se insegnassimo, e dessimo agli adolescenti

la possibilita di fare sport, le conseguenze per il
sistema sanitario nazionale sarebbero ottime. Tutto
cid conta molto di piu dell’imparare a sorridere in
azienda - per questo ci sara tempo.

Infine, I'alternanza scuola-lavoro € un modello negativo
perché perpetua l'idea, gia cosi diffusa nel nostro
Paese, che il lavoro si possa non pagare. | ragazzi non
possono scioperare, iscriversi a un sindacato, non
sanno quali sono i loro diritti. E invece, riguardo al
mondo del lavoro, queste sarebbero le prime nozioni
da insegnare.
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Ottenuta a fine settembre la fiducia
della redazione del Sole 24 Ore con il
76,2% dei consensi (il 61,1% di si & arri-
vato invece il 6 ottobre da Radio 24), il
direttore Guido Gentili ha messo mano
al team di vertice del quotidiano, nomi-
nando vice direttore Jean Marie Del Bo,
che cosi si alffianca a Edoardo De Biasi
(vicario), Alberto Orioli e Alessandro
Plateroti.

Del Bo lascia la responsabilita delle

pagine dedicate all'informazione nor-
mativa e tributaria a Maria Carla De Ce-
sari. Novita riguardano anche l'edizione
del lunedi, che presto sara oggetto di
un diverso e piu forte posizionamento:
la guida viene presa dal caporedatto-
re Marco Mariani, affiancato dalla vi-
ce caporedattrice
Franca Deponti.
Mentre, lasciata
la responsabilita
del Sole del lune-
di, Mauro Meazza,
che da settembre
conduce su Radio
24 la trasmissione
‘Due di denari’, si
occupera di com-
menti e analisi.

IInuovo ‘Sole’ di Gentili

dazione, “fa leva su tre pilastri — spe-
cializzazione, sintesi, selezione — che
esprimono l'autorevolezza del giornale
e devono di mobilitare una rinnovata e
pit larga attenzione dei lettori”.

11 direttore del Sole ha spiegato che
“non serve moltiplicare I'informazione
all'insegna di un generico gigantismo
editoriale”, sottolineando che “pit pa-
gine non portano a piil lettori. Vale oggi
forse il contrario: piu sintesi e pitt infor-
mazione originale e qualificata riaccen-
dono l'interesse e valorizzano contenuti
esclusivi, siano essi di servizio — come
& nella tradizione migliore del Sole 24

Ore — siano essi di analisi e approfondi-
mento, con storie, reportage, inchieste,
scenari”.

Sul fronte societario Vincenzo Boc-
cia, presidente di Confindustria e azio-
nista di controllo del gruppo editoriale
milanese, a proposito dell'aumento di
capitale ha dichiarato: “Abbiamo pronti
i capitali per intervenire, confidiamo
che a breve la Consob autorizzi, in mo-
do tale che possiamo versare, perché
anche il tempo & un fattore di compe-
titivita”.

Boccia ha pure ringraziato tutte le as-
sociazioni industriali che hanno voluto

Il Gruppo 24 Ore ha avuto un pro-

gramma piuttosto
intenso di eventi.
Oltre al 18esimo
compleanno di Ra-
dio 24, caduto il 4
ottobre, con il coin-
volgimento degli
ascoltatori invitati
anche ad assistere
dal vivo alle dirette
della radio e a vivere
il backstage dei pro-
grammi, particolar-
mente interessante
& stato l'incontro del
5 ottobre sul tema ‘Tl
racconto della giu-
stizia che cambia’. A discutere sulla rifor-
ma della giustizia e sul codice antimafia
c'erano il ministro della Giustizia Andrea
Orlando, il procuratore di Milano Fran-
cesco Greco, il procuratore di Roma Giu-
seppe Pignatone, i procuratori ag-

giunti di Milano, Ilda Boccassini, e

di Roma, Michele Prestipino. A fare
gli ospiti di casa, ['ad Franco Moscetti e il
presidente Giorgio Fossa, insieme a tutia
la prima linea del gruppo.

Nella nuova aderire all'operazione, “perché la cosa & Sul business dello sport, a cui il grup-
organizzazione, andata oltre ogni aspettativa”. po editoriale dedica un master presti-

il caporedattore

Mattia Losi diventa il nuovo segretario
di redazione e il caporedattore Rober-
to Totti (ex direttore comunicazione di
Confindustria), lasciata la redazione
Impresa & territori, passa all'ufficio
centrale ‘superdesk’, di cui prendera la
guida quando, a fine anno, uscira per
pensionamento Guido Palmieri.

Infine. Nell'ufficio centrale a Roma
entra Laura Di Pillo con la qualifica di
vice caporedattrice.

La nuova squadra dovra concretiz-
zare il modello informativo del gruppo
che, come ha spiegato Gentili alla re-

Il convegno organizzato dal Sole 24 Ore il 5 ottobre scorso.

“Penso che questo”, ha continuato,
“sia un elemento di come ci si sente
parte di una comunita, del condividere
una visione strategica e sottolineare
I'importanza del Sole 24 Ore”, ma anche
un modo per “fugare tutte le confusioni

e le strumentali disinformazioni” sul
gruppo editoriale, oltre che “definire i
ruoli. A noi azionisti la responsabilita
dei mezzi, al board e a Guido Gentili la
responsabilita del risultato”.

gioso, & stato organizzato il secondo
Forum Sport & Business, del quale rac-
contiamo a pag. 19.

Guido Gentili

Peso: 18-33%,19-37%,20-5%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

2

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



000- 141- 080

i) prima
T~ Edizione del: 01/11/17

CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Umberto Brunetti Estratto da pag.: 61
Sezione: CONFINDUSTRIA Tiratura: 25.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d. Foglio: 1/1

‘LaPresse’, ‘Radiocor’
restaal ‘Sole 24 Ore’

LaPresse, agenzia di stampa aprire ad altre
italiana multimediale che dal 16 agenzie.
ottobre ha Nicola Assetta come
vice direttore (il direttore & Vittorio
Oreggia), ha cercato di acquisire
Radiocor dal Sole 24 Ore. Niente
da fare:

Confindustria
non cede,
ma chiede di
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FATTIDI VITA

Confindustria & C.
e il boomerang
degli anti-bufale

» SILVIA TRUZZI

E stato presentato due giorni fail de-

calogo anti-fake news del ministero
dell’Istruzione, in collaborazione
con Confindustria, Fieg, Rai, Facebook e
Google. Allavigiliadell’evento, LauraBol-
drini ne ha parlato “con pas-
sione” a Repubblica: “La
sfidaécheiragazzidiven-
tino‘cacciatoridibufale’,
detective del Web, in
grado di capire, sempre,
se una notizia & vera o &
falsa, se un post su Face-
book ésemplicemente un post
o invece una menzogna. Perché la Rete &
una prateria dove spesso il pit forte pre-
vale”. Intanto questo & il decalogo: condi-
vidi solo notizie che hai verificato; usa gli
strumenti di Internet per verificare le no-
tizie; chiedi le fonti ele prove; chiediaiuto
agliesperti; ricorda che anche Internetei
social network sono manipolabili; ricono-
sciivaritipieglistilidelle notizie false; hai
un potere enorme, usalo bene; dai il buon
esempio: non lamentarti del buio, ma ac-
cendi la luce; impara a riconoscere gli o-
diatori e i provocatori seriali; ricorda che
il tuo click ha un valore.

A parte le generiche raccomandazioni
sul buon esempio, il potere enorme (“sta
mano po esse fero e po esse piuma”) e ri-
conosceregliodiatori(sarannotutticome
Napalm51 di Crozza?), sarebbe interes-
sante sapere cosa pensano gli studen-
ti-detective dell’alternanza scuola lavo-
ro, un progetto in cui lavare i piatti in un
fast food (sottraendo tempo allo studio) &
spacciato peresperienzaformativa. Anoi,
in quanto operatori dell’informazione,
interessa molto la parte sulle fonti, anche
perché nonsfugge che trai promotori del
decalogo c’¢ Confindustria. A giugno
2016 il Centro studi degli industriali dif-
fuse, come di consueto, le previsioni
sullandamento dell’economia. Una se-
zione era dedicataallo “Scenario post-re-
ferendum: le conseguenze economiche
del No”, prendendo spunto da “ipotesial-
tamente probabili”. La prima dava per
scontato che Renzi, come poi & accaduto,
sisarebbe dimessomapure che Mattarel-

lanonsarebberiuscito“aformare unnuo-
vo governo”. Quindi ci sarebbero state
nuove elezioni e chissa che risultato a-
vrebbero dato viste le due leggi elettorali
difformi per Camera e Senato. Da qui sa-
rebbero poi discesi effetti catastrofici con
“un’inevitabile nuova recessione” tra il
2017 il 2019. Il “caos politico” - dicevail
capo economista del Centro studi, Luca
Paolazzi - “trascinerebbe il Pil all’infer-
no, 4 puntipercentuali in meno nel trien-
nio sullo scenario di base. Salterebbero
600 mila posti di lavoro e 20 punti per-
centualidiinvestimenti”. Manoné finita:
il cambio dell’euro avrebbe potuto svalu-
tarsi, si sarebbero verificati effetti nega-
tivi sulla ricchezza delle famiglie e sui
consumi, guai anche per le aste dei titoli
del tesoro. Il Financial Times, poi, aveva
previsto,incasodivittoriadel No,I'uscita
dell’Ttaliadall’euro eil defaultdiottoban-
cheritenute arischio. Ora, & passato quasi
un anno e siamo ancora nell’euro, ’Ocse
ha appena rivisto le stime di crescita
dell'Italiaalrialzo, portandolea+1,4% per
il2017ea+1,2% peril 2018, dall’'1% e dallo
0,8% rispettivamente dello scorso giu-
gno.Cosadovrebberodedurre glistuden-
ti destinatari del decalogo di Confindu-
stria, a propositodelle tragiche previsioni
di Confindustria medesima, fonte indi-
scutibilmente autorevole? Anche con il
bollinodellacertificazione (tipobanane),
sitrattavadibufale.L’unicainformazione
buona ¢ quella libera, dove quella che un
tempo si chiamava controinformazione
hacittadinanzae facoltadisbugiardarela
propaganda. A margine, ma non troppo,
bastiricordare chelascuolaégia, almeno
negli intenti, il luogo dove si educano gli
studenti al pensiero critico, si stimolano
le intelligenze e si formano i cittadini.

£ RIPRONLITIONFE RISFRVATA

NS ILGOMTO CASO
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SE IL CNEL PERDE IL SUO SCERIFFO

di Giancarlo Mazzuca

, alla fine, se ne va anche il «rottamatore».

Franco Massi - segretario generale del

Cnel, il Consiglio nazionale dell'economia
e del lavoro gia chiamato «terza Camera», ma
ancora oggi considerato una specie di macchina
mangiasoldi pubblici- & stato promosso, con lo
stesso incarico, alla Corte dei conti e abbandona,
cosl, la nave alla deriva dopo aver combattuto per
sette, lunghi, anni contro i mulini a vento
dell'inerzia e del parassitismo dello Stato.

Lui rifiuta ogni dichiarazione e dice che non é
cosi, ma a qualcuno il trasferimento € sembrato
una specie di «promoveautur ut amoveatur» per
togliersi di mezzo uno che, dall'interno, faceva le
pulci allo stesso Consiglio. Quando Massi arrivo,
nel 2010, il Cnel era, pitt 0 meno, lo stesso del
1957: in quell’anno mosse i primi passi per pro-
muovere leggi in materia di economia e di lavoro.
Oltre mezzo secolo trascorso, con la sola parente-
si del decennio di De Rita, in completa balia della
triplice sindacale (Cgil-Cisl-Uil) che ha da sem-
pre considerato la sede di Villa Lubin la sua «casa
naturale» con il silenzio-assenso di Confindu-
stria, Confcommercio, Confagricoltura, Coldiretti
e associazioni minori. Proprio nel 2010 il Gover-
no Berlusconi intervenne per cercare di mettere
un argine alle spese del Cnel, assolutamente fuori
controllo, e, nel tentativo di cambiare la situazio-
ne, decise d'inviare il classico «prefetto di ferro»

(appunto Massi), che proveniva proprio dalla ma-

gistratura contabile. Il nuovo segretario generale
si &, pero, trovato subito di fronte ad una specie di

muro, a cominciare dai vertici di allora, che ha
frenato la sua azione di moralizzazione e di risa-
namento. Eppure, nel frattempo, la Procura della
Corte dei conti aveva messo sotto inchiesta e rin-
viato a giudizio (la sentenza dovrebbe essere im-
minente) per «gravi sperperi pubblici» il presiden-
te di allora, Antonio Marzano, i suoi due «vice»,
tutti i presidenti di commissione e i segretari ge-
nerali,

La situazione non & cambiata anche dopo I'usci-
ta di scena di Marzano e del successore provviso-
rio Salvatore Bosco. Anzi, il nuovo presidente «fa-
cente funzioni», il confindustriale Delio Napoleo-
ne (famoso per aver disatteso l'invito di viale
dell’Astronomia di lasciare il Cnel - dopo aver
superato lo scoglio del referendum del 4 dicem-
bre 2016 & tornato all'attacco di Massi. Obbiettivo
nuovamente fallito: il vertice si &, anzi, beccato
una nuova inchiesta della Corte dei conti che ha
anche chiesto larestituzione delle «diarie» indebi-
tamente percepite nel 2011 e nel 2012. Oggi, alla
guida dell’ex terza Camera, c'é Tiziano Treu. Gia
ministro dei Trasporti con D’Alema e del Lavoro
con Dini e Prodi, oggi il professore ha un compito
quasi impossibile: fare risorgere il Cnel. Compito
ancora piu difficile perché Treu non potra piu
contare sulla collaborazione di «Torquemada
Massi». Chi vivra, vedra: la «telenovela» continua.
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CONFINDUSTRIACarlo Robiglio sara il nuoyo presidente di Piccola Industria

«Piccoli o grandi? E un fatto di testa»

«Per le aziende, € necessaria una rivoluzione culturale. In futuro contera essere smart»

E Carlo Robiglio il presidente
designato di Piccola Industria
nazionale. La sua elezione uf-
ficiale avverra a Roma, il pros-
simo 23 novembre, ma il primo
importante risultato, sottolinea-
to subito con soddisfazione dal-
lo stesso presidente di Confin-
dustria, Vincenzo Boccia, € gia
I'unanimita della candidatura
di Robiglio espressa da Piccola
Industria: un'unanimita che ha
saputo far prevalere gli obiettivi
comuni sui personalismi. Carlo
Robiglio, novarese, classe 1963,
attualmente alla guida di Pic-
cola Industria Piemonte, succe-
dera quindi a Alberto Baban.
Per lui, uomo di azione, ma an-
che di cultura e di passione, si
annuncia un impegno difficile,
in un momento complesso in
cui la Quarta Rivoluzione In-
dustriale sta mutando il volto
delle imprese e del lavoro. Un
impegno da cui, tuttavia, Ro-
biglio, presidente e Ceo della
holding Ebano (che opera nel
campo editoriale e che é leader
di mercato in Italia neicorsipro-
fessionali, formazione a distan-
za e e-learning), non si sente
intimorito. Dopotutto, alle sfide
complesse Robiglio é abituato:
nel 2016 fu a lui che venne af-
fidato l'incarico di presidente
pro tempore del Gruppo sole 24
Ore durante una fase molto de-
licata che prevedeva il passaggio
aunanuova governance (attual-
mente € vicepresidente del
Gruppo).

Presidente, so che non ama
sentirlo dire, ma "unanimita
della sua candidatura, dopola
battaglia che animo Confin-
dustriain occasione della scel-
ta del proprio leader, sembra
segnare un nuovo corso nel-
I’associazione.

«Non parlerei di vecchi e nuovi
corsi. Tenderei, pit semplice-
mente, a leggere la convergenza

sulla mia candidatura come
I’applicazione di un metodo
consolidato, da sempre applica-
to in Piccola Industria, ossia
quello del confronto per far pre-
valere unita e sintesi. In campo,
c’erano tre candidature possi-
bili: dopounaseriediriflessioni,
serene e pacate, e un confronto
con le territoriali, & stata indi-
viduata quella che si ¢ ritenuta,
pragmaticamente, la piti funzio-
nale».

1 problemi delle “piccole” re-
stano gli stessi, allaluce diuna
politica industriale che non
tiene conto della reale situa-
zione del Paese il cui tessuto
industriale é formato da Pmi.
Non crede, pero, che, nell’e-
poca del 4.0, proprio le “pic-
cole” italiane siano chiamate
a fare un salto culturale e che
occorrano elementi forti per
aiutarle in questo passaggio?

«5i, certo. Ritengo, infatti, che il
dualismo piccola-grande impre-
sa basato su classi dimensionali
sia finalmente da superare. Esi-
ste ormai un'unica categoria di
impresa: quella smart ossia
quella innovativa, veloce, soste-
nibile, aperta. Sara sempre piu
questo I'elemento differenziale.
Lapolitica industriale del futuro
non dovra, quindi, essere tanto
una politica calibrata sulla di-
mensionalita dell'impresa o che
favorisce la crescita dimensio-
nale dell’azienda fine a stessa,
ma una politica in grado di fa-
vorire I'acquisizione della veste
smartda parte delle aziende. Es-
sere piccoli o grandi, nel 4.0, piu
che una questione di dimensio-
ni sara una questione di testa».

Non ritiene che, oltre al pur
importantissimo  elemento
smart, ci sia, nel salto cultu-
rale chele “piccole” sono oggi
chiamate a compiere, anche

un altro elemento fondamen-
tale per “cambiare testa”?
Penso al superamento della
dimensione familistica che é
sempre stata rilevantemente
propria del capitalismo italia-
no?

«Sono elementi connessi. La
politica deve mettere in campo
azioni e misure che favoriscano,
per esempio, I'apertura del ca-
pitale sociale a nuovi investitort,
magari internazionali, e la se-
parazione tra proprieta e ma-
nagement».

C’¢, pero, ancora un diffuso
“timore” di fondo. Il Proget-
to Elite di Confindustria e
Borsa Italiana puo avere una
funzione importante per scri-
vereunnuovo abbecedario per
il linguaggio dell’impresa ita-
liana del domani?

«E un progetto che anche noi di
Gruppo Ebano abbiamo sposa-
to. Non si tratta di quotarsi in
Borsa (questo, semmai, pud rap-
presentare il classico “ultimo
miglio” del percorso), ma piut-
tosto di compiere un cammino
di apertura culturale. Occorre
che imprese, anche piccole, e
finanza parlino lingue condivise
perché ci sia un dialogo fluido
tra loro. Senza questo salto, sen-
za la managerializzazione delle
strutture dell'impresa, senza la
comprensione di certi meccani-
smi, non si decolla. Il pezzo
“formativo” del progetto Elite &
fondamentale in questo senso».

In quest’ottica complessiva in
cui le piccole imprese devono
fare il salto culturale di cui
diceva e devono divenire
smart, quanto contal’elemen-
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to territoriale?

«E fondamentale. Io sono molto
legato alle mie radici territoriali.
Nel mio programma c’¢, non a
caso, il dialogo con i territori, il
confronto con le loro istanze,
spesso molto diverse, il recepi-
mento delle loro best practices.
Non credo, insomma, in stra-
tegie calate dall’alto. La testa
dell’imprenditore, pero, deve
sempre guardare lontano, deve
saper intercettare quanto si
muove nella cultura, nella so-
cieta, nella comunita globale».

Oggi si parla di rivoluzione

4.0. L’Italia, coni suoi ritardi
tecnologici, sapra cavalcare il
cambiamento o finira per su-
birlo?

«Dico di pit: dobbiamo preve-
nire il cambiamento. Solo cosi
lo sapremo governare davvero.
Il primo requisito & quello di
non avere paura, ma di capirne
le potenzialita. Prendiamo I'e-
ditoria: essa si sta evolvendo in
un’editoria di contenuti, di ana-
lisi dei big data. Prevenire il
cambiamento significa darsi in
tempo le nuove competenze uti-
li e necessarie. In quest’ottica, il
fenomeno 4.0 creera piu occa-

sioni di lavoro di quante non ne
bruci, ma saranno le professioni
nuove, quelle polarizzate sugli
high skills a caratterizzare I'im-
presa smart di domani».

® Giovanni Orso

LEADER
Carlo
Robiglio,
novarese,
classe 1963,
presidente
e Ceo

della holding
Ebano.

e il presi-
dente
designato
di Piccola
Industria
nazionale
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:2: LA QUESTIONE SETTENTRIONALE

Entro venerdi 10 la delegazione del Pirellone sara a Roma, a Venezia servono pit giorni

Il Veneto vuole tutto, la Lombardia 27 miliardi

Maroni punta all’ autonomia su scuola, ricerca, salute e a meta residuo fiscale. Zaia insiste sul modello Trentino

104- 115- 080

=== FABIO RUBINI

EEE In Lombardia e Veneto &
tutto pronto per attovagliarsi a
Roma con Gentiloni e iniziare
a trattare sul serio 'autonomia
regionale. Maroni e Zaia avran-
no anche scelto strade (e tempi-
stiche) differenti, ma confron-
tando le bozze dei documenti
all'esame dei rispettivi Consigli
regionali, le conclusioni paio-
no molto simili.

Partiamo dalla Lombardia
che & pil1 avanti coi lavori: qui
I'obiettivo & avere maggiore au-
tonomia su tutte e 23 le mate-
rie (3 di competenza eslcusiva
dello Stato e 20 concorrenti)
previste dalla Costituzione. 11
punto centrale, perd, sonoisol-
di e Maroni, forte dei tre milio-
ni di voti presi al referendum,
punta a portare a casa la meta
del famigerato residuo fiscale
per gestire le nuove competen-
ze. Certo, neldocumento la pa-
rola «residuo fiscale» non com-
pare (se no Pd e grillininon |'a-
vrebbero votato), ma in pre-
messa viene chiarito che la trat-
tativa ha tra gli obiettivi quello
di «ottenere la garanzia dell'ac-
quisizione di tutte le risorse ne-
cessarie al finanziamento inte-
grale delle funzioni attribuite al-
la Regione». Risorse che Maro-
ni calcola in 22/27 miliardi.

Tra i punti salienti del docu-
menti si chiede la regionalizza-
zione dei giudici di pace (com-
presiipercorsidiselezione, no-
mina e formazione); pit1 auto-
nomia su scuola e universita,
con la presa in carico del Fon-
do peril finanziamento ordina-
rio delle universita (che in Lom-
bardia vale circa un miliardo di
euro). Parti importanti della ri-
soluzione sono dedicate all'am-
biente, alla sua tutela e valoriz-
zazione; e ancora c'é laregiona-
lizzazione della «titolarita o del-
la gestione dei beni culturali
statali» dai musei ai complessi
monumentali e poiun’autono-
mia spinta su sviluppo tecnolo-
gico e ricerca scientifica, com-
presa la «valorizzazione del la-
voro deiricercatori» da raggiun-
gere attraverso «una regola-
mentazione regionale di tale la-
voro». Corposo anche il capito-
lo della Salute: la Lombardia
chiede «piena autonomia» sul-
l'aspetto organizzativo, sulla
modulazione del ticket sanita-
rio e sull’assunzione senza vin-
colidel personale. E poiancora
richieste sul governo del territo-
rio, protezione civile, porti e ae-
roporti civili, grandi reti di tra-
sporto e previdenza comple-
mentare e integrativa. La chiu-
sra e col botto eriguardail coor-
dinamento della finanza pub-
blica e del sistema tributario,

ovvero il lasciare le tasse regio-
nali sul territorio senza prima
doverle mandare a Roma, per
poi brigare (e non poco) per far-
sele restituire.

I tempi. Martedi il tavolo di
lavoro ha licenziato una bozza
che verra votata giovedi dalla
Commissione Affari istituzio-
nali. E, dopo un passaggio con
entilocali e categorie, verra ap-
provata (all'unanimita?) in
Consiglio regionale martedi 7.
Cosi mercoledi 8 o venerdi 10
la delegazione lombarda (con
politici e tecnici) sara gia a Ro-
ma per aprire ufficialmente il
tavolo di trattativa col governo.

In Veneto, invece il progetto
dilegge hainiziato il suo iter lu-
nedi in Consiglio regionale e
non terminera prima di venti
giorni, un mese al massimo.
Nella parte delle competenze il
documento & molto simile a
quello lombardo (con le logi-
che differenze date dalle diver-
se condizioni territoriali). Le dif-
ferenze sono, invece, nelle pre-
messe (dopo aver fatto un
excursus storico sulle richieste
autonomiste venete, Zaia chie-
de espresamente un ordina-
mento simile a quello di Tren-
to e Bolzano perché, silegge, «il
Veneto confina con due regio-
ni a statuto speciale, Friuli Ve-
nezia Giulia e Trentino Alto
Adige»); e nelle richieste econo-
miche. Il Veneto, infatti, andra
aRoma non per trattare la me-
ta del residuo fiscale, ma «i no-

ve decimi del gettito dell'Irpef,
nove decimi del gettito dell’l-
res, nove decimi del gettito del-
I'imposta sul valore aggiunto
(Iva)». Zaia poi chiede anche di
poter istituire un Tar autono-
mo, di fare di Venezia una zo-
na franca e di avere competen-
ze maggiori in tema di immi-
grazione. Un tema quest'ulti-
mo lasciato ai margini in Lom-
bardia, forse in nome della trat-
tativa tra partiti. In Veneto, poi
resta aperta l'altra partita, quel-
la della modifica costituzionale
per avere lo statuto speciale.
Insomma, Zaia e Maroni
marceranno anche con tempi
diversi, ma insieme hanno tut-
te le intenzioni di mettere Ro-
ma finalmente con le spalle al
muro. E che sia la volta buona.

T
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INNOVATION

Italien: Europa ist vollig hilflos,
wenn die Nord-Sudroute ausfallt

Deutsche Wirtschafts Nachrichten | Verdffentlicht: 02.11.17 21:44 Uhr

Die italienische Wirtschaft fordert Konsequenzen nach dem Eisenbahn-Desaster bei Rastatt.

Deutsche Wirtschafts Nachrichten: Die Eisenbahnverbindung zwischen Genua und
Rotterdam war bei Rastatt fiir viele Wochen unterbrochen. Wie wichtig ist sie fiir die
italienische Wirtschaft?

Guido Ottolenghi: Vor dem Unfall am 12. August passierten tiglich 200 Giiterziige und 130
Passagierziige die Rheintalbahn bei Rastatt. Die Strecke verbindet das Mittelmeer mit der
Nordsee, die Hifen von Genua und Rotterdam und damit die am stirksten industrialisierten
Regionen Europas. Fiir Italien ist Rastatt und der gesamte Korridor die wichtigste
Bahnverbindung in den Norden Europas. Uber die Schweiz wurden im Jahr 2015 27
Millionen Tonnen an Waren transportiert. Das entspricht 40 Prozent der Waren, die per Bahn
tiber den gesamten Alpenbogen transportiert wurden. Die Zahlen sprechen fiir sich.

Deutsche Wirtschafts Nachrichten: Hat sich die Situation inzwischen normalisiert?

Der Gilterverkehr hat unter der Einschrankung der Rheintalbahn gelitten. (Foto: dpa)
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Guido Ottolenghi: Die Wiederer6ffnung am 2.
Oktober war eine gute Nachricht, aber bis alles wieder
normal lduft wird es noch dauern. Den letzten
Berichten zufolge hat der Bahnverkehr inzwischen
50-60 Prozent des Niveaus erreicht, das er vor dem
Unfall hatte. Dabei spielen sicherlich technische
Fragen eine Rolle sowie der Abbau des Riickstaus,
der sich aufgrund der Verkehrsbehinderung iiber
lange Zeit gebildet hat — aber nicht nur. Denn die
Sperrung der Strecke hat auch zu einem Ausweichen
auf alternative Bahnrouten gefiihrt — wenngleich diese
weniger gut ausgebaut und schlechter an das
Verkehrsnetz angebunden sind. Uber sie konnten etwa
40 Prozent des betroffenen Warenverkehrs
abgewickelt werden. Auch andere
Transportalternativen, wie etwas per Schiff und vor
allem iiber die StraBle, wurden genutzt. Letzteres hat
zu einer spiirbaren Belastung der Umwelt gefiihrt. Es ist unklar, ob sich diese Entwicklung
giinzlich riickgingig machen lisst. Denn die Logistikunternehmen iiberlassen ihre Planungen
nicht dem Zufall. Wer also eine Alternative zu Rastatt gefunden hat, hat sich diese nicht nur
kurzfristig gesichert.
Deutsche Wirtschafts Nachrichten: Wie grof ist der Schaden fiir die italienischen
Logistikunternehmen und die italienische Industrie?

Guido Ottolenghi: Unmittelbar betroffen waren der Bahn- und der Kombiverkehr, und zwar
im Schnitt zu 60 Prozent — nicht nur im Norden, sondern auch im Siiden Italiens. Da das
Personal zwischenzeitlich reduziert werden musste, wurden SozialmaBBnahmen ergriffen. Der
Umweg iiber Alternativstrecken hat die Transportkosten erhoht, im Bahnverkehr zu iiber
5.000 Euro pro Zug. Aber nicht nur der Warenverkehr war betroffen, sondern auch die
industriellen Produktionszyklen, besonders in den Sektoren, die aufl die Bahn angewiesen
sind, wie die Automobil- und die chemische Industrie. Fiir diese geht (der
Preisinformationsdienst) ICIS von Auswirkungen fiir den Transport von Chemikalien in
Europa aus, die jene, die der Hurrikan Harvey verursacht hat, noch iibertreffen. Und der hatte
die wichtigsten Hifen am Golf von Mexiko lahmgelegt. Nach unseren Schiitzungen kénnte
die Unterbrechung bei Rastatt mindestens 25 Prozent des Warenaustausches per Bahn
zwischen Italien und der restlichen EU betreffen, was etwa 3,5 Milliarden Euro entspricht.

Deutsche Wirtschafts Nachrichten: Sie fordern ein einheitliches Management der
wichtigsten européischen Transportkorridore. Was verstehen Sie darunter?

Guido Ottolenghi: Am 13. Oktober haben sich in Gallarate bei Mailand Vertreter der
Verkehrsministerien aus den Niederlanden, Belgien, Deutschland, Italien und der Schweiz
getroffen. Sie stimmen in der Diagnose iiberein, dass es an Alternativen mangelt, sollten die
groBen europidischen Verkehrskorridore unterbrochen werden. Eine linderiibergreifende
Koordinierung im Fall von BaumafBnahmen an den Eisenbahnstrecken gibt es nicht. Die
Nutzung alternativer Routen ist teilweise an inakzeptable Bedingungen gekniipft.
Beispiclsweise an die Auflage, in Frankreich auf franzésischsprachige Maschinisten
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zuriickzugreifen. Es existiert kein einheitliches Krisenmanagement. Wenn diese Linder also
tatsachlich , Nie wieder Rastatt” fordern, sollten sie schnell von der Diagnose zur Therapie
iibergehen. Ich denke, dass ein gemeinsames Management der Strecken die Interessen aller
Nutzer beriicksichtigen und es fiir alle Eventualititen Notfallpline geben sollte.

Deutsche Wirtschafts Nachrichten: Und Sie glauben, dass durch ein gemeinsames
Management ein zweites ,, Rastatt “ vermieden werden konnte?

Guido Ottolenghi: Ein entscheidender Faktor, wenn wir iiber eine tatséchliche gemeinsame
,,Governance™ der groen europdischen Verkehrskorridore sprechen, ist Europa. Bislang
wurde dem Ausbau eines europiischen Verkehrsnetzes viel Beachtung geschenkt, aber nicht
seiner Verwaltung auf européischer Ebene. Es ist sicher richtig, dass man sich um die
technischen und technologischen Aspekte kiimmert, um Sicherheitsfragen und die
Liberalisierung der Mirkte. Ebenso wichtig wiire es aber, den laufenden Betrieb auf den
nationalen Teilstrecken zu koordinieren. AuBlerdem wiire es wichtig, in Ausweichstrecken zu
investieren, die bisher immer als Extra-Kosten angesehen wurden.

Deutsche Wirtschafts Nachrichten: Hitte ein Ungliick wie das von Rastatt in Italien
politische Konsequenzen gehabt?

Guido Ottolenghi: Schon die stiimperhafte Durchfithrung der Arbeiten an der Strecke bei
Rastatt hétte in Italien sicherlich die Staatsanwaltschaft auf den Plan gerufen. Vor allem aber
hiitten wir unsere gesamte Infrastrukturpolitik in Frage gestellt. Hier in Italien geben wir dem
Eisenbahnverkehr Vorrang, auch wenn das nicht ohne nationale und lokale politische
Konflikte abgeht und wir nur iiber begrenzte Ressourcen verfiigen. Der Vorfall in Rastatt hat
eine sehr positive Entwicklung unseres Eisenbahnverkehrs beeintrichtigt — denn der wuchs
dank einer besonnenen Politik der Stirkung des Kombiverkehrs wie schon seit Jahrzehnten
nicht mehr. Rastatt sollte nicht nur den Deutschen und den Europiern, sondern vor allem uns
Italienern ein Lehre sein. Wir miissen unser Eisenbahnnetz noch stirker ausbauen und mit
anderen Transportmoglichkeiten koordinieren, insbesondere mit den maritimen, um logistisch
mit dem Norden Europas wieder gleichzuziehen.

Guido Ottolenghi ist Vorsitzender der PIR-Gruppe und Prisident der Abteilung Logistik,
Transport und Meereswirtschaft des italienischen Industriellenverbandes CONFINDUSTRIA.
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Lasiccitariducelaproduzione dienergiaidroelettrica

Lasiccitariduce le riserve delle centrali idroelettriche. Nei primi nove
mesidell’annoéstatoregistratouncalodellaproduzione dell'n,79. Dal
2010a oggiledisponibilitaidriche sisonodimezzate.

» paginal3

tnargia. Disponibilita idriche dimezzate dal 2010 a oggi

Con leffetto siccita

rincari in arrivo
per l'idroelettrico

Nei primi nove mesi calo dell'11,7 per cento

jacopo Giliberto
MILANO

3 Anche il mese di ottobre sié
chiusosenzanemmencunag
di ploggia sugran parte deli Traliae
lecentraliidroelettriche faticanoa
stare al passo con la domanda di
energia, con le dighe aseccoe con
le riserve di acqua mai cosi basse
nellultima quarantina d’anni. Per
soddisfare i consumi ricomincia-
noamarciarelepilicostose centra-
litermoelettriche, soprattuctoi“ci-
cli combinat” che bruciano il pre-
giato metano. Nel frattempo in
Francia sono in corso alcune fer-
muate di reattori atomici per con-
senitire controlli ai sistemi di sicu-
rezza; la minore disponibilita di
energia nucleare francese porreb-
be far ripetere quellimpennata ai
prezzi europei dell’elettricith che
diect mesi fa aveva messo in crisi
molti consumatori ¢ soprattutto
diverse aziende elettriche italiane
che non avevano praticato rico-
perturesul rischio prezzo.

IO LJ A

Idroeletiricoall’asciutio

Secondo le rilevazioni elaborate
Paltra setrimana da Terna, fa Spa
dell’alta tensione, in settembre ¢
cresciuto il ricorso alle importa-
zionidicorrente{(+21,80 rispettoa
settembre z016). La produzione
dellecentraliidroelettriche, purin
aumento rispetto al 2016, con 2,4
milionidichilowattoraginforteri-
duzionerispettoad agosto(-0,8%)
¢ nei primi nove mesi dell’anno
perde P1,7%. Lo stato di riempi-
menta delle dighe idroelettriche

insetternbre era pari al 51,7%, ciog
rispetto alla capacitid massima
contenevano la meta dell'acqua,
ma drammatico 35,0% di riempi-
mento {appena un terzo della ca-
pacitd) per i bacini del Centro-
Sud.Ildatoéilminimorilevatonel
periodo1970-2016.

Conferma 'Anbi, Vassociazione
delle bonifiche e del consorzi irri-
guis «Dal 2010 a oggl in Ttalia e di-

sponibihti'. idriche si sono pratica-
mente dimezzate, con forte accen-
tuazione del fenomeno al Nord»,
specificail direttore Masstmo Gar-
gano, In settembre 1 bacind irrigut
contenevano un miliardo di metri
cubicontrosidellannescorso,173
del 2015 €1 2,21 miliardi di metri cubi
delzo10. Al fango del fondole riser-
ve nei bacini artificiali delPAltaTta-
la, circaz smilionidimetricubicon-
tro gli nn defl’anno scorso. In secca
ancheifiumi. Allarmatiicontadini
per il Po, da 8 anni mai cosi basso:
«Lacarenzadipioggeelealtetem-

perature — afferma la Coldiretti
Lombardia - stanno mettendo a

duraprova il Poche al Ponte della
BeccaaPaviadormaiscesodizme-
trisottolozeroidrografico».

Iinuclearefrancese

Una ventina di reattori atomici
francesi — ha avvisato un paio di
settimane fa 'EdF - hanno biso-
gnodicontrollisullasicurezzaeal-
cuni di guestivengono fermatiper
poter svolgere le verifiche, Pare
che le condotte del sisterna antin-
cendiosisianoindeboliteaddisot-

todellasogliadisicurezzaincasodi
terremoto, Se venissero scosse, it
sistemnaantincendioentrerebbein
avaria e non garantirebbe lo spe-
gnimento delle fiamme. La Fran-
cia, che con il nucleare fornisce
eletrricita abasso costo amezz Fu-
ropa, ha smesso di esportare cor-
renteeanzihadovutoapprovvigio-
narsi sui mercati europei: le Borse
elettriche, anche quella italiana,
avevanosubitosentitoPeffettosul-
le quotazioni del chilowattora. La-

sciando spiazzate molte aziende.

Lespeculazioni suiderivati

T conti di molte societa elettriche
non seno stati colpiti solamente
dal¥effettoprezzi Negliultimianni
e nuove centrali termoelettriche a
ciclocombinatoametanohannola-
vorate poco. Qualche ora alla setti-
mana, facendoschiumare dirabbia
lesocietaelettrichecheavevanoin-
vestito capitaliimp cgrutm perco-
struirecentralicosipocoredditizie.
Solamente ora, con la riduzione
delloffertaidroelettricaeconipro-
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blemidel nucleare francese, lecen-
trali termoelettriche hanno rico-
minciatoamarciare.

Cosl I'anno scorso e nella prima
metadel2o1ydiverseaziendeaveva-
notrovatomodidiversiperdentrare
dalla spesa e ricuperare gli investi-
menti, nel caso delle centrali elettr

chesemprespente, oppureper rien-
trare dai costi generati dat prezzi
troppo alt non garantiti da ricoper-
rrre. Elostrumento indiversicasi &
statoricorrerealmercatodeldispac-
ciamento, cioé unmercato derivato
deiservizielettrici gestito da Termna.
Inqualchecasolecentraliquasisem-
pre spente ricuperavano parte dei
costinei momenti di carenzadielet-

tricit:ilmercatohapagatofollieper-
chéquelle centralivenisseroaccese.
Questoera accadutoacentralididi-
versesacietaancheinsettembre.
L’altro meccanismo ricorrente,
praticatoinvecesoprattuttodatra-
derdielettricitaichenonposseggo-
nocentrali,eraprenotarequantita-
tivi di elettricita che spostassero le
previsioni di domanda e quindidi
prezzo. Si chiamano shilancia-
menti volontarl, DAutoritd del-
Penergiael Antitrust hannoindaga-
© pitt volte e hanno avvisato o san-
ionato le aziende elettriche per
qucsm comportamenti. E alcune
delle aziende eletiriche sanzionate

non sono riuscite a reggere lentita
dellarestituzionedeghiextraprofittt

FIORERISERVATA

N
La:rdrm(ifermd] atfom
atamici per controlli ai
sistemi di sicurezza: timori
per una possibile impennata
deiprezziin tutta Europa

Prouzione idroelettrica in Italia e invasi dei serbatoi

P e

Producibilita idroelettrica in G\Wh e percentuate di invaso

W Producibilita 2017
¥ Producibilita 2016
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e Coefficiente invaso 2017
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Mercati regolamentati. Il credito d'imposta del 50% non si applica ai costi connessi all'intermediazione finanziaria

Bonus-consulenza per le Pmi in Borsa

104- 115- 080

Alessio Rocchi
Antonio Tomassini
wm Credito d'imposta del 50%
dei costidi consulenzalegatial-
la quotazione di Pmi con un tet-
tomassimo di80milionidieuro
nel triennio 2018-2020, con
I'esclusione pero di quelli con-
nessi all’attivita di intermedia-
zione finanziaria. Eunadelle no-
vita contenute nel Ddl Bilancio
2018chemiraaincentivarenuove
quotazioni di Pmi nei prossimi
anni per facilitarne l'accesso al
mercatodei capitaliefavorirnela
crescitadella capitalizzazione.
L’articolo 14 del Ddl prevede
chel’agevolazione spettaalle pic-
cole e medie imprese nella misu-
ra massima di 500mila euro per
societa ed ¢ riconosciuta solo in
caso di perfezionamento della
procedura di ammissione alla
quotazione (Ipo) in un mercato

regolamentato o in sistemi di ne-
goziazione diuno Stato membro
della Ue o dello Spazio economi-
co europeo. Il credito d'imposta
potraessere utilizzato esclusiva-
mente in compensazione a de-
correre dal periodo d’imposta

successivo a quello in cui sara
conclusalaquotazione. Il credito
non concorre alla formazione
dell'imponibile Ires e Irap € non
rileva ai fini di quanto disposto
dal Tuirinmateriadideducibilita
degli interessi passivi.

I costi di consulenza sostenuti
per il processo di quotazione di-
pendono chiaramente dalla
struttura e dalla dimensione so-
cietaria e, indipendentemente
dalla conclusione dell’'operazio-
ne di Ipo, comprendono tutte le
consulenze specialistiche neces-
sarie per valutare la fattibilita di
unaquotazionee persostenerela

societa nel corso di tutto il pro-
cesso. Nello specifico rientre-
rannonellaagevolazione tutte le
spese sostenute per I'advisor fi-
nanziario (studio di fattibilita
dell'lpo e supportoall'imprendi-
tore nel processo di ammissio-
ne), per il nominated advisor (at-
tivita di due diligencefinanziaria
e di business, redazione del do-
cumento d’'ammissione), per la
societa direvisione (giudizio sul
bilancio aziendale e comfort let-
ter), pergliadvisorlegalie fiscali,
per le societa di comunicazione
finanziaria e investor relations,
per le cosiddette listing fee da
versareallaBorsaitalianaoal ge-
store del mercato di quotazione.

Vale la pena evidenziare che
nonsonooggettodicreditod’im-
posta i costi di collocamento re-
lativi all'aumento di capitale in
quanto la normativa europea fa-

Il meccanismo

®

LA DISPONIBILITA

Triennio 2018-2020
Comeincentivo alla crescitae
alla capitalizzazione delle Pmi
italianeil Ddl di bilancio
introduce uncredito
d’imposta con un tetto
complessivo di 80 milioni di
euro peril triennio 2018-2020

I costidi consulenza

Ilcredito d’'imposta ammonta
al 50% dei costi di consulenza
sostenuti per laquotazione

in borsa diunapiccolae

———
—
i
———

IL CALCOLO

Leesclusioni
Nelcalcolodelcredito
d'imposta vengono riconosciuti
isoliisolicostidiconsulenza,
con l'esclusione quindi dei costi
connessiall’attivita di
intermediazionefinanziariae
diquellidicollocamento
relativiall’aumento di capitale

L'utilizzo

Ilcredito d'imposta potra
essere utilizzato
esclusivamentein

mediaimpresa compensazione a decorrere dal
periodo d'impostasuccessivoa
Lamisura massima quelloincuisaraconclusa la

Lamisura massima
dell’agevolazioneammontaa
500mila euro persocieta

quotazione e non concorre
allaformazione dell'imponibile
Ireselrap

riferimento solo alla consulenza
aziendale,mentreicostidicollo-
camentoderivanodallattivitadi
intermediazione finanziaria ri-
feritaallasottoscrizione e vendi-
tadelle azioni.

Pertanto, in base a questa mi-
sura, assumendo che ogni emit-
tente utilizzi tuttiisoomila euro,
si potrebbe assistere alla quota-
zione agevolatanel 2018 di 40 so-
cietaediulteriori6oneidueanni
successivi, per un totale di 160
quotazioni agevolate nel trien-
nio 2018-2020.

Per le modalita eicriteri di at-
tuazione dell’agevolazione biso-
gnera attendere 'emanazione
del decreto del ministero dello
Sviluppo economico, di concer-
to con il ministero dell’Econo-
mia, da emanarsi entro12ogiorni
dalladatadientratainvigoredel-
lalegge dibilancio.
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Katy Mandurino

mm [n una filiera industriale
sempre pil strutturata e com-
pleta (circa100 aziende), che ha
come obiettivogenerare benefi-
ciperlacollettivita, parole come
tracciabilita, certificazione e
marchiodiqualitadiventanoba-
silari. Non a caso sono aspetti
centrali della green strategy di
Ecopneus,ilconsorzioditutelae
coordinamento del settore, che
punta alla progressiva introdu-
zione di elevati standard di qua-
lita dei processi e dei prodotti
come fattore di competitivita.
La tracciabilita del rifiuto, dal
momento in cui viene generato
ed entra in un circuito di gestio-
neorganizzato,siaessoriferitoa
un sistema collettivo o indivi-
duale, fino al momento in cui
viene trattato per essere trasfor-
mato in materia prima seconda,
€ un requisito essenziale della
disciplina europea che regola la
definizione dei criteri End-of-
Waste. La tracciabilita garanti-
scel'utilizzatore finale cheipro-
dotti riciclati siano effettiva-

mente riferibilial flusso dirifiuti
identificato, a monte, come ido-
neo all’EoW, nonché che tali ri-
fiuti siano stati effettivamente
gestitiin conformita aglischemi
di qualita definiti per il prodotto
riciclato. In Ecopneus la traccia-
bilita ¢ garantitadaunsistemadi
monitoraggio progettato per
processi, ossia un insieme orga-
nizzato di attivita e di decisioni
partecipatodatuttigliattoridel-
lafiliera, che consente laraccol-
ta di informazioni puntuali in
meritoaiquantitativimovimen-
taticallostatoditrasformazione
degli pneumaticiin ogni passag-
gionella catenadel valore.
Altrosnodo fondamentale so-
nole certificazioni.Icriteridalla
Commissione Europea per una
legislazione End-of-Waste det-
tanoirequisiti che devono esse-
resoddisfattidaunmaterialede-
rivato dairifiuti per poter essere
commercializzato come pro-
dottosenzachequestopregiudi-
chilasalute umanael'ambiente.
11 Marchio di Qualita Ecopneus
(Marchio Qe) & unacertificazio-

nedi qualita di prodotto, riferita
aundisciplinare tecnico, messo
apunto da Ecopneusin collabo-
razione con Certiquality, che at-
testa la qualita superiore di gra-
nuli e polverini di gomma quali-
ficaticome “non-rifiuti”, ottenu-
ti da attivita di recupero degi
penumaticifuoriuso (Pfu) effet-
tuate daimpianti autorizzati.

I requisiti del disciplinare ri-
guardano sia aspetti di traccia-
bilita del prodotto lungo tutto il
processo produttivo, sia aspetti
legatialle caratteristiche chimi-
co fisiche e ai processi azienda-
li. Perlatracciabilitadeiprodot-
tiil disciplinare prevede la cer-
tificazione sull’origine dei
pneumatici, che provengano
dal circuito Ecopneus, il mante-
nimento della rintracciabilita
dei lotti di produzione, I'identi-
ficazionedeiprodottiinconfor-
mita alle specifiche dichiarate,
la certificazione di prodotto ri-
ciclato Remade in Italy.

Oltre 3 aziende su 4 che ope-
rano nel sistema Ecopneus so-
noinpossessodiunaopiticerti-

Maggiore attenzione
m Oltre 3 aziendesu 4 che

operano nel sistema Ecopneus
sono in possesso diuna o pil
certificazioni ambientali (ISO
140010 EMAS), di qualita
(IS0 9001) e per lasicurezza
sullavoro (OHSAS 18001)

Ilvalore distribuito

m Dei63 milioni distribuiti nel
2016 da Ecopneus nella
catena divaloredellafilierail
13%, 8,2 milioni dieuro, sono
servitia copertura deicosti
generali, mentre '87% del
totale é stata allocato per
remunerare leimprese della
filiera per le attivita di
raccolta, trasporto,
trattamento e recupero dei Pfu

La green strategy. Con il Marchio di Qualita e le procedure di tracciahilita si punta a standard sempre pit elevati

La certificazione diventa fattore competitivo

ficazioni ambientali (ISO 14001
0EMAS),diqualita(ISO9oo1) e
perlasicurezzasullavoro (OH-
SAS18oo1)rilasciate dai princi-
pali enti accreditati a livello in-
ternazionale.

Ilvalore economicodistribui-
todaEcopneusnel zo16 nellaca-
tenadivalore della propriafilie-
raammontaa pittdi 63 milioni di
euro. Di questi i113%, 8,2 milioni
di euro, sono servitia copertura
dei costigenerali, mentre la par-
te pit consistente del valore di-
stribuito, '879% del totale, & stata
allocata per remunerare le im-
prese della filiera per le attivita
di raccolta, trasporto, tratta-
mento e recupero dei Pfu.

ILDISCIPLINARE

[requisiti riguardanoaspetti
dicontrollo lungoilprocesso
produttivo, fattorilegati
alletipologie chimico-fisiche
e programmi aziendali

ECONOMIA CIRCOLARE
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DOLCITANGENTI

Il costruttore
con la mazzetta
nei biscottini

© GISOLDI E SANSA
APAG. 13

CERIGNOLA (FOGGIA) Ventimila euro in una scatola di dolciumi, il sindaco li scopre e li porta

alla polizia: finisce ai domiciliari il presidente dell’Ance regionale, interessato a una discarica

Puglia, tangente nei biscotti

Capo dei costruttori arrestato

» ANDREA GISOLDI

n pacco di biscotti
pieno di banconote
regalatoalsindacodi
Cerignola Franco
Metta, é costato al numero u-
no dei costruttori pugliesi Ge-
rardo Biancofiore, un’ordi-
nanza di custodia cautelare a-
gli arresti domiciliari per ten-
tata corruzione per ottenere
I'approvazione del sesto lotto
della discarica nell’impianto
dellaSia(Societadiigieneam-
bientale) della cittiofantina. I
fatti risalgono al 7 dicembre
2016. L'imprenditore Rocco
Bonassisa, socioinun’Ati (As-
sociazione temporanea di im-
prese) con Biancofiore, reca-
pita in Municipio un pacco di
biscotti, marca Lazzaroni.
Metta, eletto conlalista civica
La Cicogna, prende il pacco e
va a una riunione con l'asses-
sore Carlo D’Ercole, la segre-
taria e il capo di gabinetto.
“Per spirito di ospitalita -
spiegail sindaco al Fatto Quo-
tidiano-hoapertoil paccoper
offrireibiscottiai presenti,ma
invece dei dolci ho trovato 20
mila euro. E ho immediata-
mente chiamato la polizia”.

GLIAGENTIdel commissariato
di Cerignola hanno raccoltole
immagini delle telecamere di
sorveglianza del Municipio e
attivatoleintercettazionitele-
foniche su Biancofiore e Bo-
nassisa, anch’egli indagato.
Dopo un anno, la Procura di
Foggia ha tracciato un chiaro

quadro della situazione, che
vedeidueimprenditorial cen-
tro di un progetto di amplia-
mentodelladiscaricadeirifiu-
tisolidiurbaniForcone-Cafie-
ro, sul quale inizialmente il
sindaco Metta si era opposto
per poi cambiare idea dopo la
sua elezione.

Difatti, il 23 settembre 2016
I’Ati composta dal gruppo Bo-
nassisa, dalla Sedir di Bianco-
fiore e dalla Riccoboni di Par-
ma invia una manifestazione
diinteresseinseguitoallaper-
turasultemadaparte del Con-
sorzio (Cia) presieduto dallo
stessoMetta. Unverobusiness
dicircal00Omilionidieuro,che
per Biancofiore poteva essere
un’ottima occasione per con-
fermarsileader indiscusso del
settore edile e deirifiutiin Ca-
pitanata assieme a Bonassisa.

IL PACCO da 20 mila euro do-
veva essere quindi un piccolo
regalo prenatalizio per entra-
re nelle grazie del primo citta-
dino. Ad onor del vero Gerar-
doBiancofiorenonavevabiso-
gno di “bigliettini da visita”
perilsindaco, vistocheincam-
pagna elettorale aveva soste-
nuto pubblicamentelalista ci-
vica che ha portato Metta a
vincere le elezioni ammini-
strative nel 2015. Lo stesso
Metta confermo il sostegno di
Biancofioreallindomanidella
sua elezione. “Si, certo, lo co-
noscevo-hadettoieri-,come
conosco tanti altri”. A fare da
collante vi era anche la comu-
ne amicizia con il vescovo u-
scente Felice Di Molfetta.
Quest’ultimo diede la benedi-
zione alla lista “i-Cattolici”
che appoggiava Metta e che
raccoglieva pezzi di diocesi e
allo stesso tempo si serviva di
Biancofiore, facendolo diven-
tare in pochi anni 'imprendi-
tore piu attivo in curia per
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Protagonisti
1l presidente
dei costruttori
pugliesi,
Gerardo Bian-
cofiore; a sini-
stra, il sindaco
di Cerignola
(Foggia)
Franco Metta

quanto riguarda la costruzio-
ne di chiese, case di riposo ge-
stite da istituti religiosi e I'in-
stallazionedi pannelli fotovol-
taici sui tetti dei luoghi di cul-
to.Eanche presidentedell’en-
te di formazione Formedil,
con il quale ha messo in piedi
unarete ramificata e collegata
ad enti pubblici.

E STATO quindi un vero passo
falso quello del pacco di bi-
scottida20 milaeuro,chepro-
babilmente serviva a far cam-
biareideaal sindaco Metta, in-
tenzionato non a privatizzare
il servizio ma a gestirlo diret-

tamente attraverso la Sia. “E-
videntemente sono abituati
cosi - conclude Metta —. Vo-
levano influenzare le mie de-
cisioni a favore eventualmen-
te dellaloro societa, manon e-
ra questa l'intenzione della
nostra amministrazione”.
L’avvocato Raul Pellegrini,
che assiste Biancofiore, ha
preferito non commentare e
promette una nota per oggi.
Tace anche la Confindustria
locale.

) RIPRODUZIOME RISERVATA

L'imprenditore Lascheda " L'A;Z;:USA
s . vrebbe
Gia sostenitore * UARRESTO tentato
del primo cittadino  Gerardo di corrompere
s Biancofiore, il sindaco
e come luivicino imprenditore di Cerignola,
al vescovo uscente  epresidente Franco Metta
di Ance (che ha
Puglia, &finito  denunciato)
ieriagliarresti  facendogli
domiciliari recapitare una
con l'accusa scatola per
diistigazione biscotticon
alla dentro 20
corruzione milaeuro
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