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case della citta, impianti allora
quasi sconosciuti. E trascorso
un secolo e l'altro ieri, al Fo-
rum Monzani, Pietro Ferrari
ha dato vita a una serata di fe-
sta per celebrare i 100 anni di
vita della Ing. Ferrari, |'azien-
da di famiglia

che si occupa

di impianti

elettrici e in-

dustriali e

che lui stesso

presiede. 1l

Monzani era

gremito dai

dipendenti

sini, e dai rappresentanti delle
banche, oltre che dalle autori-
ta con il governatore regionale
Bonaccini e il sindaco Muzza-
relli. Un incontro caratterizza-
to dal discorso dello stesso Pie-
tro Ferrari, emozionato ma
ugualmentre capace di ironiz-
zare anche sul simbolico pas-
saggio di testimone aziendale
ai figli Francesco e Guido, con
Francesco, da poco tempo Ad,
che ha preso la parola sul pal-

co evidenziando la crescita de-
gli ultimi cinque anni e gli in-
vestimenti in atto per I'amplia-
mento della sede aziendale e

biettivo, a breve, di fondare

una Academy che valorizzi i

nostri talenti». E mentre il sin-
daco Muzza-
relli sollecita-
va Pietro Fer-
rari a lasciare
sempre pil
spazio ai fi-
glie e semmai
a dare una
mano per sal-
vare il Mode-
na Calcio, lo
stesso im-
prenditore
ha replicato
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Per la centenaria Ing.Ferrari

investimenti e un’Academy
Una storia familiare e impren-  dell’azienda, le acquisizioni che porteranno dicendo: «Ma
ditoriale nata il 20 luglio 1917, da imprendi- il fatturato a compiere un ulte- io continuero
quando Carlo Ferrari, laureato  toridi Confin- riore balzo. Poi ha aggiunto: ~a lavorare,
in ingegneria meccanica, com- dustria,  fra «Oggi al nostro interno abbia- perché & ovvio che il ricambio
pra una piccola ditta in viadei cui  Alberto mo professionalita varie, co- generazionale, I'ennesimo in
Servi 32 aModena, per fareim- Vacchi e Mau- me ingegneri chimici ma an- un'impresa centenaria, dovra
pianti di riscaldamento nelle rizio Marche- che biotecnologi. Abbiamol'o-  essere graduale. E stata ricor-

data la recente riorganizzazio-
ne che prevede anche Guido
Ferrari responsabile dell’ambi-
to legale e il manager Alessan-
dro Sala come d.g. La crescita
dal 2012 a oggi € nei numeri: i
dipendenti sono passati da 85
a 160. Il fatturato da 23 milioni
ai 50 stimati per fine anno.
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Pietro Ferrari conlamoglie e i figli
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Dasinistra Pietro Ferrari, I'imprenditore Vacchi e il sindaco Muzzarelli
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«Gliagenti di commercio?
Sottovalutati ma decisivi»
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Cineca, nuovi vertici
Corazza e presidente

CON decreto firmato dalla ministra
dell’Istruzione, dell’universita e della ri-
cerca Valeria Fedeli, il professore Giovan-
ni Emanuele Corazza (foto), docente della
facolta di Ingegneria dell’Universita di
Bologna, ¢ stato nominato presidente del
Consorzio interuniversitario Cineca. Co-
razza restera in carica il prossimo triennio
e succede al professore Emilio Ferrari, do-
cente Dipartimento di Ingegneria indu-
striale di Bologna, in carica dal gennaio
2011. Nominati anche i due rappresentan-
ti del ministero nel cda: Antonella Tozza
e Pavvocato Marilisa d’Amico, docente
dell’Universita degli Studi di Milano.
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CONVEGNO SI E' PARLATO DEL FUTURO DELLA FOOD VALLEY

Turismo enogastronomico:
ricchezza per il territorio

Figna: «Parma ha gia ottenuto successi importanti.
Oggi occorre pensare come fare ancora meglio»

11 11 futuro della Food Valley pas-
sa (anche) dal turismo enoga-
stronomico. E’ quanto emerso
ieri pomeriggio a Palazzo Sora-
gnadurante il convegno svoltosi
nell’ambito della Conferenza dei
presidenti delle assemblee legi-
slative regionali. L'incontro si é
aperto con i saluti di Simonetta
Saliera, presidente dell’Assem-
blea legislativa dell’Emilia Ro-
magna, che ha affermato: «E’un
onore per la Regione avere ter-
ritori come quello di Parma che
hanno saputo coniugare la tra-
dizione agricola con il futuro
dell'industria e del terziario,
creando sviluppo economico in-
sieme a coesione sociale». Il vi-
cepresidente Fabio Rainieri, ha
aggiunto: «Se Parma e il suo ter-
ritorio hanno sentito meno che
altrove gli effetti della crisi il me-
rito & anche del sistema agroa-

limentare e dello sviluppo del
turismo enogastronomico».
Alberto Figna, presidente del-
I'Unione Parmense degli Indu-
striali, ha sottolineato il ruolo
centrale di Parma e del suo ter-
ritorio nel campo del turismo
enogastronomico. «Parmaha sa-
puto gid ottenere successi impor-
tanti - ha osservato -. Il ricono-
scimento Unesco come Citta
creativa per la gastronomia, il fe-
stival internazionale del cibo Go-
la Gola, un Festival Verdi di spes-
sore, elementi che hanno contri-
buito ad intercettare i flussi tu-
ristici. Oggi occorre pensare co-
me fare ancora meglio». L'inter-
vento di Franco Iacop, presiden-
te del consiglio regionale del
Friuli-Venezia Giulia e coordina-
tore della Conferenza dei presi-
denti, ha anticipato la tavola ro-
tonda dal titolo “Valorizzazione

dellafilierae redditivita delleim-
prese”. Vittorio Capanna, presi-
dente del Consorzio del Prosciut-
to di Parma, ha rimarcato come
«la valorizzazione del prodotto
dipenda dalla qualita, dalle sue
caratteristiche uniche e dalla no-
stra capacita di comunicarle ai
consumatori». Nicola Bertinelli,
presidente del Consorzio del Par-
migiano-Reggiano, ha aggiunto:
«Se vogliamo rendere il Parmi-
giano-Reggiano uno strumento
per favorire il turismo enogastro-
nomico bisogna investire su ga-
stronomia e infrastrutture».
Massimo Spigaroli, presidentedi
“Parma citta creativa dell'Une-
sco” ha precisato: «Il riconosci-
mentodi Parma cittd Unescodel-
lagastronomiaci deve spingerea
credere sempre pitl nel sistema
Parma che nei secoli ha conqui-
stato il mondo». Alberto Spa-

gnolli (Efsa), si e soffermato sul
“Ruolo e la funzione di Efsa nella
tutela dei prodotti certificati”
mentre Diana Candusso, product
manager PromoTurismo Friu-
li-Venezia Giulia, e Andrea Cor-
sini, assessore al Turismo e com-
mercio dell’Emilia Romagna,
hanno chiuso gli interventi. «Ri-
spetto al tema dell’attrattivita tu-
ristica — ha dichiarato Corsini - 1a
Food Valley diventera una realta
sempre piu strategica». ¢ L.M.
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(Geometrl, una laurea su misura
«Svolta per la protessione di domani»

Unimore, nuovo corso di studi: costruzione e gestione del territorio

L’OFFERTA universitaria di
Reggio si ampla. Dal prossimo
anno accademico sard possibile
frequentare il corso di laurea
triennale per geometri in «Costru-
zione e gestione del territorion.
Grazie a una convenzione tra il
Collegio Provinciale dei Geome-
tri ¢ Geometri Laureati di Reg-
gio, I'Istituto tecnico statale per
Geometri «Angelo Secchi» e Uni-
versitd di San Marino, promossa
in collaborazione con Unimore.
Le lezioni si svolgeranno all’inter-
no del Secchi, per via telematica
dalle aule di San Marino. Il nuo-

EVOLUZIONE

Recepita la direttiva Ue,
previsto un tirocinio
durante il terzo anno

vo corso di studi universitari ri-
sponde alla normativa europes,
che dal 2020 prevede I'obbligo di
una laurea per tutti i professioni-
sti che intendono operare in Ita-
lia o all’estero. Al terzo anno &
inoltre previsto per lo studente
un tirocinio curriculare: un’espe-
rienza professionale di cantiere in
realtd private o pubbliche. «Per la
prima volta nella sua storia il geo-
metra entra nel mondo accademi-
co dalla porta principale, con pro-

filo ed esami calibrati per questa
figura professionale ed un percor-
so di studi che ne incrementano
le conoscenze ¢ le capacitd — ha
detto il rettore di Unimore, Ange-
lo Oreste Andrisano —. Cid avra
immediate e positive ricadute sia
nella propria attivita lavorativa,
sia nel campo della ricerca. Il cor-
so di laurea per la sua unicita co-
stituisce una grande occasione di
svolta, per gettare le basi della pro-
fessione di domani». La dirigente
scolastica dell'Istituto per Geome-
tri «Angelo Secchi», Maria Grazia

Diana, & stata tra i protagonisti
delP’intesa tra 'Universita di San
Marino e il Collegio Provinciale
dei Geometri e Geometri Laurea-
ti di Reggio. «Il sistema scolastico
— ha spiegato Maria Grazia Diana
- ha il compito diassolvere al ruo-
lo di motore dell’avanzamento
culturale e formativo dei giovani
professionisti di domani».

1l presidente del Collegio Provin-
ciale dei Geometri e Geometri
Laureati di Reggio, Francesco

attori coinvolti nel progetto :«Il
nostro obiettivo & un’alta forma-
zione per una figura tecnica, da
sempre al passo con i tempi. Un
ruolo incline alla multidisciplina-
rieta, che risponde al generalizza-
to processo innovativo messo in
atto dalla digitalizzazione nel
mondo delle costruzioni e
delPambiente, con importanti ri-
flessi nell’economia delle nostre
realta». Le preiscrizioni al corso
di laurea sono possibili da giugno
2018, sul sito www.unirsm.smy/se-

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

Spallanzani, ha avuto il ruolo di  greteriastudenti. H rettore di Unimore
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«ll nuovo
Politecnico?
Meglio alle
ex Reggiane»

A pagina 19

«Il Politecnico per Reggio
Emilia & sicuramente una buo-
naidea, crediamo sia indispen-
sabile parlarne a partire da
quello che si sta facendo alle ex
Reggiane, la ristrutturazione
gid in atto da tempo grazie ai
finanziamenti di diversi enti e
di concerto con I’Universita di
Modena e Reggio Emilia».

Ivo Biagini, presidente La-
pam Confartigianato di Reggio
Emilia dice la sua sul progetto
del cosiddetto Politecnico, pro-
getto lanciato dopol’assemblea
provinciale di Unindustria gra-
zie ad alcune suggestioni pre-
sentate dall’architetto Santiago
Calatrava. Secondo 1’associa-
zione imprenditoriale il luogo
adatto & I'area delle ex Reg-
giane «che gid ospita il Tec-
nopolo e che & ideale per rea-
lizzare un grande polo scien-
tifico, anche per una questione
di risorse».

Inoltre Biagini chiede che nel
dibattito «venga inserito I’ate-
neo: lavorare per far si che la
cultura scientifica, a servizio
delle imprese del territorio, cre-
sca e sia supportata da strutture
all’avanguardia & fondamenta-
le — sottolinea Lapam Confar-
tigianato Reggio Emilia —ed &
fondamentale altresi farlo in
piena  collaborazione con
I’Universita».

«In ultima analisi — conclude
il presidente Lapam Confarti-
gianato di Reggio Emilia — cre-
diamo sia importante aprire e
stimolare un dibattito ampio e
approfondito, a partire da quel-
loche leistituzioni del territorio
stanno facendo. Come associa-
zione siamo disponibili a fare la
nostra parte e a rappresentare,
in modo costruttivo, le istanze

«llnuovo Politecnico? Meglio

farlo alle ex Reggiane»

Biagini (Lapam)
sulla proposta
lanciata dopo
['assemblea di
Unindustria

delle piccole e medie imprese.
Un progetto di questo genere
porterebbe importanti vantaggi
pertutti. Inoltre—conclude Bia-
gini — questa occasione sarebbe
propizia per fare partire il col-
legamento con la famosa ‘me-
tropolitana di superficie’ tra
Polo universitario, stazione FS,
Mediopadana e Bassa Reggia-
na, affrontando il problema dei
passaggi a livello di via Adua e
via Emilia Ospizio. Program-
mare questi lavori, cercando le
risorse necessarie, sarebbe de-
terminante per sistemare questi
nodi che creano grandi proble-
mi al normale scorrimento del-
le persone e delle merci a sca-
pito di futuri piani di sviluppo
del nostro territorio».

Nella foto I'architetto Cala-
trava mentre illustra il plastico
del nuovo tecnopolo che lui ha
tuttavia ipotizzato di fronte alla
stazione Mediopadana

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del

destinatario,

non

riproducibile.

Unindustria Reggio Emilia

Pag. 39

119421

Codice abbonamento:



T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 28/10/17
Estratto da pag.: 5
Foglio: 1/1

Confindustria. La congiuntura flash del Centro studi: manovra «supporto» per la crescita - Il voto politico 2018 resta un banco di prova decisivo

CsC: possibile revisione al rialzo delle stime Pil

104- 115- 080

Nicoletta Picchio
ROMA

o Un autunno migliore del-
leattese:sonoinrialzo, rispet-
to alle aspettative, la produ-
zione industriale, 'occupa-
zione, le condizioni per inve-
stire. A tal punto che per
I'Italia «i rischi vengono sbi-
lanciati verso una revisione
all'insu delle stime di aumen-
to del pil». Preoccupa, pero, il
credito bancario, che «non
sostieneilrilancio»,e «fadan-
ni» la stretta regolatoria della
Bee, «di recente accentuata
sulle sofferenze». La legge di
bilancio, che avrebbe potuto
essere restrittiva, «agisce da
supporto» allo scenario eco-
nomico.Il«bancodiprovade-
cisivoy sari il voto del 2018. E
I'analisi del Centro studi di
Confindustria, diretto da Lu-

ca Paolazzi, nel documento
Congiuntura flash.

La ripresa mondiale, esor-
disce il testo, prosegue oltre
I'estate. Idatiqualitatividifi-
duciaeordini«anticipanoun
autunno molto favorevole
all’incremento della doman-
daedell’attivita produttiva».
E «gli impulsi espansivi ven-
gono trasmessi da un paese
all’altro attraverso il com-
mercio internazionale». Il
«segnale diallerta» viene da-
gli «<anomali» bassi tassi di
interesse che Bee e Fed stan-
no «con cautela puntando a
normalizzare» e dagli «alti
debiti, pubblici e privati». In
Italia la produzione indu-
striale sale pit1 delle attese: &
cresciutadell’ 1,29 in agosto,
portando a +2,0% la variazio-
ne acquisita nel terzo trime-

stre (+1,4% nel secondo).
Crescono anche le costru-
zioni +1,89% in agosto, con un
acquisito nel trimestre di +1,2
(da1,0%). Questi andamenti,
sottolineail Csc, «delineano
un’accelerazione del Pil nei
mesi estivi, dopo il +0,3 nel
secondo trimestre, con forti
rischi al rialzo rispetto alle
recenti stime del Csc
(+0,45% nel terzo trimestre e
+1,5% nel 2017)». Le esporta-
zioniinagosto sonosalitedel
4,2% su luglio, a prezzi co-
stanti. In aumento le vendite
italiane in tutte le macroaree
di destinazione: Eurozona,
altri paesi Ue e mercati extra
Ue.Per l'occupazione prose-
gue il «robusto recuperox»:
nel bimestre luglio-agosto le
persone occupate sono au-
mentate di 108mila unita ri-

spetto al trimestre prece-
dente (+0,5%) e +273mila
complessivamente nei primi
otto mesi del zo17. Quanto al
credito, la dinamica dei pre-
stiti alle imprese italiane &
piatta. Il credito non & pitiun
freno alla crescita, ma nem-
meno la sostiene.
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INTERVISTA AL PRESIDENTE NAZIONALE BOCCIA

Laricetta di Confindustria
per lo sviluppo del’Abruzzo

| APAGINA 4

Vincenzo Boccia, presidente di Confindustria

«Abruzzo e Sud, laboratori
per attrarre investimenti»

Parla il presidente di Confindustria, a Francavilla per la convention dei direttori

dell’associazione. «0ggi ci sono premialita che vanno fatte conosceres

di Antonio De Frenza

P PESCARA

Un piano per le infrastruttu-
re, semplificazione burocrati-
ca, attivazione della Zes, Mez-
zogiorno come asset per gli in-
vestimenti, ruoli pit1 chiari tra
stato centrale e Regioni, crea-
zione di un’area economica
europea forte e integrata per
sfidare Usa e Cina.

Queste le ricette del presi-
dente di Confindustria
cenzo Boccia per la crescita
dell’Abruzzo e del Mezzogior-
no in un momento nel quale
tutte le sfide sono sul tavolo.
Boccia ne ha parlato con il
Centroe coni colleghi di Rete
8, Carmine Perantuono, e
Rai Tre Abruzzo Lucio Valen-
tini a margine della conven-
tion nazionale dei direttori di
Confindustria, a Villa Maria di
Francavilla.

Presidente Boccia, partia-
mo dalle Zes, le Zone econo-
miche speciali introdotte dal
decreto Sud. Ritiene che pos-
sano essere una realta anche
in Abruzzo?

«Si pud lavorare insieme a
Confindustria Abruzzo per

questa idea. L'importante é
che il Mezzogiorno diventi un
laboratorio di attrazione di in-
vestimenti per il paese. Con
istituzioni come Invitalia e
Banca del Mezzogiorno si sta
creando l'idea di un interven-
to organico di politica econo-
mica. Di questa idea il Mezzo-
giorno deve diventare un as-
setimportante».

Dungque il Sud puo tornare
ad essere un territorio dove
conviene investire?

«Oggi per investire nel Sud
abbiamo strumenti di grande
premialitd. Penso al credito
d’'imposta per gli investimen-
ti. Uno strumento utile per le
imprese abruzzesi e del Sud,
ma anche fattore di attrazio-
ne dal mondo verso le nostre
aree. Occorre pero raccontare
questi strumenti in giro, per-
ché a volte ci si concentra
troppo sulle criticita e meno
sulle opportunita».

Comevalutalamanovradi
bilancio in discussione in
Parlamento? Ritiene per
esempio sufficientile misure
perl'occupazione giovanile?

«No, non basteranno. Ma &
un primo passo. Abbiamo
aperto il dibattito nel Paese
sulla questione giovanile, che
& questione legata alla compe-
titivita. Ma su questa legge di
bilancio non avevamo grandi
aspettative. L'importante é
non smontare le riforme pre-
cedenti».

I referendum in Veneto e
in Lombardia hanno rispo-
sto a una richiesta di quelle
regioni di una maggiore au-
tonomia soprattutto dal pun-
to di vista fiscale. Secondo lei
si porra ora un problema di
risorse per le regioni piu de-
boli e in particolare per il
Sud?

INTRO con Boccia jras
«Abruzzo e Sud, laboratori -
attrarre
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«I referendum in realta pos-
sono essere un'occasione. In-
tanto, per come sono stati im-
postati, va dato atto ai due go-
vernatori che non ¢ stato sol-
levato un “caso Catalogna”
ma che tutto & stato visto nella
logica di una questione nazio-
nale. Possono essere invece
I'occasione di riprendere que-
stioni che erano nel referen-
dum del 2016 e che poi, di-
strattamente, non si sono pitt
affrontate. Occorre, in questo
caso, chiarire i ruoli tra Regio-
ni e governo nazionale. Defi-
nire competenze a geometria
variabile. Che significa anche
parlare dirisorse. Ma se non si

chiariscono i ruoli, il rischio &
quello del conflitto e di un
Paese che diventa non pil
semplice ma pitt complicato».

Recentemente Confindu-
stria ha sottoscritto con la

Confindustria tedesca un do-
cumento comune sulla que-
stione europea. Qual élo spi-
rito di questainiziativa?
«L’ambizione delle Confin-
dustrie dei due paesi pitt im-
portanti dal punto di vista in-
dustriale, la Germania e I'lta-
lia, & di dare come obiettivo ai
due governi, ma anche in

chiave europea, di costruire la
pit potente industria del
mondo. In una sorta di Euro-
pe first, che e larisposta all’A-
merica first di Trump, ma an-
che alla grande iniziativa di
politica industriale della Ci-
na»,

Quali sono i passi che I'Eu-
ropadeve fare ancora per di-
ventare protagonista dell’e-
conomia mondiale?

«Fino a qualche anno fa il
pensiero di tutti noi era che
c’era un collegamento tra de-

mocrazia e sviluppo. La Cina

dimostra che un paese non
democratico pud crescere e
svilupparsi. Questo rende an-
cora pill attuale un ritorno ai
fondamentali  dell’'Europa
chenoi sintetizziamo con una
bella frase di Jean Monnet:
“gli obbiettivi sono politici, le
mie spiegazioni sono econo-
miche”».

Da qui I'incontro tra Con-
findustrie.

«Questo collegamento tra
Confindustria italiana e tede-
sca, e a gennaio con Confin-
dustria francese, & un elemen-
to essenziale per 'idea di tra-
zione di una nuova Europa
(tral'altro siamo anche in epo-
ca post-brexit, e I'Italia gioca
unruolo centrale tra Francia e
Germania). Una nuova Euro-
panon delle fusioni e delle in-

tegrazioni, ma delle separa-
zioni. E non tra paesi, ma dei
ruoli. Occorre chiarire ciog, in
questa Europa che deve mag-
giormente integrarsi, quali
ruoli deve avere I'Europa (e

quindi quale bilancio in termi-
ni finanziari), e quali ruoli de-
vono avere gli Stati. Va co-
munque pensata un’Europa
sempre pill competitiva. Per-
ché se pensiamo di contrasta-
re le cosiddette rotte della se-
ta con una debolezza dell'in-
dustria europea, evidente-
mente la sfida & gia persa pri-
madi partire».

CRIPRODUZIONE RISERVATA

11 Oggi le sfide globaliimpongono
unritornoaifondamentali
dell’'Europa che noi sintetizziamo
conunabellafrase diJean
Monnet: “Gli obiettivi sono politici,
le mie spiegazioni sono
economiche”s,

I L'ambizione dell’Europae di
diventarelapitipotente industria
del mondo. Unasortadi Europefirst,
cheélarispostaall’Americafirstdi
Trump, maanche all'iniziativa di
politicaindustriale della Cina.

&7
11 Se pensiamodi contrastare le
cosiddetterotte dellasetacon una
debolezzadell'industria europea,
evidentemente lasfidaé gia persa
primadipartire.

11 Abbiamoapertoil dibattito nel
Paesesullaquestione giovanile, che
equestione legataalla
competitivita. Ma sulla legge di
bilancioin discussionenon abhiamo
grandiaspettative.

» Cor] ist'ituzioni come

Invitalia e Banca

delMezzogiornosista

creandol'ideadiun

intervento organico

di politica economica.

Il Mezzogiorno deve

cogliere'occasione

» Ireferendumdi
Venetoe

Lombardia possono
essere un’occasione per
chiarireiruoli tra Regioni
e governonazionale e
definire competenze a
geometriavariabile

Vincenzo Boccia, presidente di Confindustria
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Matteo Meneghello

s Per ora la maggior parte degli
operai continua a preferire dena-
roin busta paga, piuttosto che be-
nefits. Malastrada, dopo il rinno-
vo del contratto dei metalmecca-
nicidelloscorsonovembre,étrac-
ciata: I'adozione di strumenti di
welfare aziendale ¢ sempre piu
ampia (I'ha scelta una impresa su
due), un nuovo corso che sta fa-
cendo germinare nuove relazioni
industriali e una maggiore diffu-
sione anche della contrattazione
di secondo livello nei territori.
L'impegno di Federmeccanica,
cheierihapresentatoirisultatidel
quarto Monitor sul Lavoro (rea-
lizzata da Community media re-
search) ¢ finalizzato proprio a su-
perare il cliché del «pochi, male-
detti e subito», promuovendo un
approccio in grado di mettere la
personaal centro,creandovalore.

«Questistrumentidevono por-
tare un valore economico e mi-

gliorare la performance delle no-
stre aziende - ha spiegato il presi-
dente di Federmeccanica, Alber-
toDalPoz-.Ilnuovocontrattonon
éstatoun traguardo, maun punto
di partenza: da qui si parte per la
personalizzazionedellepiattafor-
me, per una maggiore diffusione
neiterritori.Laprossimasfidaéla
formazione: non un costo, ma un

vantaggiocompetitivoche, maga-
ristrutturandoirapportigia attivi
lungo la filiera fornitore-cliente,
potra servire per adeguare le per-
soneainuovibisognideldigitale».

L’indagine, condotta su un
campione di 1.060 lavoratori di-
pendenti, conferma la tesi secon-
do cui la presenza di iniziative di
welfare aziendale genera un pitt
elevato benessere organizzativo,
un miglioramento della soddisfa-
zione dei lavoratori e un incre-
mento della produttivita. Il pas-
saggioéepocale(«unsaltodiscala
qualitativo e quantitativo», ha
detto ieri il presidente del Cnel,
Tiziano Treu). L'indagine, come
detto,evidenziacheinoltrelame-
tadelle imprese (nel 54,29 dei ca-
si)siregistraoggilapresenzadial-
meno un’attivita legata al welfare
aziendale: in due quinti dei casi

queste iniziative hanno presovita
nell'ultimo quadriennio, nel re-
state §7,3% affondano le radici pitt
indietro nel tempo. Altri fattori
evidenziano elementi di criticita.
Il grado di conoscenza della nor-
mativa attuale, per esempio, ¢ an-
corabasso: poco meno dellameta
dei lavoratori & consapevole che
le iniziative collegate al welfare
non sono tassate come un tradi-
zionale aumento in busta paga.
Posti inoltre di fronte al bivio tra

aumento disalarioinbusta pagao
nel welfare,iquattro quintideidi-
pendentisceglielaprimaopzione.
«Mettere lapersonaal centro &
unfattorecompetitivo-haspiega-
to Federica Fasoli, hr director di
Siemens Italia -, & innovazione
nell'organizzazione». Siemens
stapromuovendo consuccessolo
smart working e ha varato una
piattaforma welfare che prevede
di spostare volontariamente fino
alla totalita del Pdr su una piatta-
forma diservizi: chi decide ditra-
sferire pitt del 7596 del premio vie-
ne gratificato con altri 100 euro.
«Chiaccettalastida-hasottoline-
ato Fasoli- va premiato». Larivo-
luzione culturale sta investendo
anchelemedieimprese,come Ge-
fran di Provaglio (Bs). «Dai primi
approcci del 2014 siamo arrivatia
una forma strutturata che preve-
de una piattaforma di flexible be-
nefit agganciataal pdr - haspiega-
tol’hrmanager, Patrizia Belotti-.Il
premiopuoesseretrasformatoin-
teramente in welfare: chi sceglie
di dirottare I'809 sulla piattafor-
mahadirittoaunses inpiiy,chisce-
glie il 100% ha un contributo del
10%. E vero, ci sono resistenze,
molti preferiscono i soldi o solu-
zioni standard - ha confermato
Belottti - imparare a scegliere ea
decidere & perd piti gratificante».

Industria meccanica. Nel 40% dei casi gli istituti sono stati introdotti con la contrattazione di secondo livello negli ultimi due anni

Il welfare in un’'impresa su due

Migliora il benessere aziendale, ma il 90% degli addetti preferisce aumenti salariali

1l futuro, secondo gli addettiai
lavori, e nellapossibilita didefini-
re soluzioni taylormade, il pitt
possibile vicine alle esigenze di
un territorio e di una persona.
Diego Andreis, presidente del
gruppo meccatronici di Asso-
lombardaeMarcoLeonardi,con-
sigliere economico della Presi-
denza del Consiglio dei ministri
hanno convenuto ieri nella ne-
cessita di maggiore contrattazio-
ne territoriale, per diffondere lo
strumentoanche trale pmi.Ilruo-
lo della rappresentanza ¢ fonda-
mentale. « A Brescia - ha detto il
vicepresidente diFedermeccani-
ca Fabio Astori - abbiamo creato
uno sportello ad hoc che ha gia
coinvolto 400 imprese».

ICOMMENTI

Del Poz:ilnuovo contratto
éil puntodipartenza

per ladiffusione territoriale
Treu:il prossimo step

éla personalizzazione

Lo scenario

INIZIATIVE DI WELFARE PRESENTI IN AZIENDA
Dati in percentuale

I Metalmeccanici @ Lavoratori

LE INIZIATIVE DI WELFARE
Dati in percentuale

[Wsettore Ml Area [ Dimensione

Previdenza integrativa Ere 43,2 Metalmeccanica [ 63,4

Formazione professionale [T 42,1 Altra Industria [ 46,4

Assicurazioni dip. e familiari 273 36,6 Servizi e 55,4

Conciliazione vita e lavoro [N 34,3 Nord Ovest Il 58,9

Pari opportunita [ 234 | 28,2 Nord Est ] 52,9

Buoni spesa per i dipendenti 24,4 Centro ] 52,9

Spese sanitarie 17,7 19,6 Sudeisole ] 5.0

Educazione figli T 12,1 Finoaoaddetti |G 45,5

Sponsorizzazioni e :: 8,7 10-49 addetti [N 54,1 . . J
Attivita ricreative e culturali [l 8.3 5,8 50-249 addetti [ NEEEGCGG 67,7 iy ML T
Spese per genitori dei dip. '4‘4 . 2,9 Oltre 250 addetti _ 84,0

Pellegrinaggi P24 . 0,0 Media 54,2

NEGLI ULTIMI ANNI LA CONDIZIONE DI LAVORO E... Altra industria

Dati in percentuale 30,7

M Migliorata

Uguale BMPeggiorata

Imprenditori meccanici

Metalmeccanici

24,6

75,0

14,4

Servizi
28,1

Lavoratori
26,6

[ Fonte: Federmeccanica

El

Peso: 30%
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Italia indietro nella formagione

di Carmine Fotina » pzgina s

Il confronto. Manovra, credito d'imposta limitato al 2018

Formazione 4.0 soltanto
nel 12% delle imprese:
10 punti sotto 'Europa

Carmine Fotina
ROMA

i «I lavoratori sono pronti
per un mondo digitale»? 11
quesito che sié posto'Ocsein
uno deisuoirecentireportsul-
lecompetenzenelmercatodel
lavoro riecheggia come un
monito continuo nel pieno
della trasformazione digitale
di processi produttivi, logiche
di distribuzione, gestione di
servizi. Se cerchiamo una ri-
sposta tutta italiana possiamo
accorgercicheladistanza dal-
la “frontiera”, cioe dai livelli
internazionali di maggiore
preparazione del capitale
umano, ¢ ancora enorme. Ed ¢
ampia anche se ci limitiamo a
rapportarci alle medie euro-
pee. 1l livello di formazione
svoltodalleimprese -intermi-
nidiquantitdorariamaanchee
soprattutto di obiettivi - ci pe-
nalizza nei confronti con
I'estero ed ¢ difficile pensare
che il credito d’'imposta fina-
lizzato alle tematiche di Indu-
stria 4.0 inserito nella legge di
bilancio possa bastare per in-
vertire la tendenza, soprattut-
to alla luce dell’ultima versio-
nechenefissal’applicazioneal
solozo18anziché,comeipotiz-
zato inizialmente, al triennio
2018-2020.

Ilritardo italiano

La relazione tecnica che ac-
compagna la norma parte dal-
I'analisi Eurostat 2016 che evi-
denzia una quota di occupati
adulti (25-64 anni) coinvoltiin
percorso di formazione pari
all’8,3% in Italia, valore infe-
riorediz,spuntiali0,8% medio
della Ue. Il problema nel pro-

blema ¢ildisallineamento del-
la tipologia di formazione ef-
fettuatarispettoainuovitrend
digitali ormai classificati co-
me “industry 4.0, al centro di
solizsmilionidioresuquasi8o
milioni complessivi. Davvero
poco considerando che, se-
condolaUe, nelzozoilgo%de-
gli impieghi richiedera com-
petenze digitali.
Conil129,rispettoauname-
dia Ue del 229 e a picchi come
il 379 dell’Austria o il 349 del
Belgio, siamo nelle retrovie
della classifica relativa al nu-
mero di imprese che offrono
formazione al personale per
sviluppare o aggiornare le
competenze Ict (Luiss su dati
Eurostat). Per questo non c’¢
da sorprendersi molto se re-
stiamo in coda anche per la
preparazione alle nuove tec-
nologie dei nostri lavoratori.
L'Istat calcola che, rispetto al-
I'insieme della Uez28, la per-
centuale delle forze di lavoro
(occupati o disoccupati) con
competenze digitali elevate &
inferiore di nove punti, 23%
contro il 3290. Tra i § maggiori
Paesieuropei,|'Italia¢ algradi-
no piu basso di livello di diffu-
sione delle competenze digi-
tali. L'indicatore Hrst (human
resources in science and tech-
nology) dell’Eurostat, che
considera le persone in eta di
lavoro che hanno una laurea
nel campo delle scienze e tec-
nologie o, pur non laureate,
hanno un’occupazione in que-
sti ambiti, offre invece una fo-
tografiadinamica. Trail2005e
il 2016 I'Italia € salita dal 32,8 al
35,7%, guadagnando meno di
tre punti, nello stesso periodo

la Germania ¢ passata dal 43al
48,49, la Francia dal 40,2 al
50,5%, la Spagna dal 38,99 al
43,4%,lamediaUedal37,8al46
per cento.

La ricerca Deloitte
L'incentivonazionaleinarrivo
appare ancora marginale ri-
spettoalpanoramadegliesem-
pi internazionali. All'Ttalia va
ad ogni modo riconosciuto di
aver colto in anticipo I'esigen-
za di legare i sostegni alla for-
mazione alle trasformazioni
digitali. Secondo un confronto
internazionale elaborato da
STS Deloitte perIlSole 24 Ore,
solo Irlanda e Lettonia hanno
iniziative pubbliche mirate al-
I'Ict 0 a determinate aree tec-
nologiche. «La maggior parte
dei Paesi - sintetizza Ranieri
Villa, partnerdiSTS Deloitte -
offre incentivialla formazione
principalmente sotto forma di
contributi a fondo perduto,
con percentuali che variano
dal209% finoal1009% deicostiri-
tenuti ammissibili ma che non
sempre includono il costo
aziendale del personale che
usufruisce della formazione,
scelta fatta dall'Ttalia».
Nelcomplessoil mixdistru-
menti ¢ ancora legato alla for-
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mazione ordinaria, ¢ variegato
ed inlinea di massima struttu-
rale, non solo annuale come
pare deciso alla fine dal gover-
no italiano. Dei 12 Paesi analiz-
zati 9 hanno stanziato contri-
butia fondo perduto, due han-
noadottatosuperdeduzionifi-
scali (India e Sudafrica), uno
(la Spagna) ha scelto I'esen-
zione parziale dal pagamento
dei contributi sociali dovuti
per lavoratori inseriti nella
formazione qualificata.I Paesi
Bassihannoadottatoladoppia
formula contributo a fondo
perduto (fino a 2.300 euro per
training on the job o tirocini)

pitt (come I'Ttalia) crediti di
imposta.Spiccailcasocanade-
se con un programma di co-
pertura del 669 dei costi am-
missibiliefinoacirca6.700eu-
ro per risorsa, ma senza tetto
massimo complessivo. La Re-
pubblica Ceca differenzia i
contributi a fondo perduto in
base alla dimensione azienda-
le (25-50% deicostiammissibi-
li per le grandi imprese, 35-
100% per le Pmi) ma finanzia
anchespeseoperative. Israele,
sempre con il fondo perduto,
hauntettodi4.400 euro perri-
sorsa. L'India applica alla for-
mazione il concetto di “supe-

rammortamento” fiscale al
150%. Anche Regno Unito, Po-
lonia e Slovacchia diversifica-
no l'intensita dell’aiuto in base
a vari criteri tra i quali la di-
mensione di impresa.

LOSTUDIODELOITTE
Lepolitiche sugliincentivi:in
Canadacoperticostifinoa
6.700euro, laSpagnapunta
sulladecontribuzione. Italia,
IrlandaeLettoniaconfocussulct

G posbilreisonealri

==
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Report Istat. 11 60% delle imprese con pil di dieci addetti ha svolto l'attivita: +5% tra il 2010 e il 2015

La formazione continua a crescere

Giorgio Pogliotti

ROMA

w11 60,2% delle imprese italia-
ne conalmenoioaddettihasvol-
to attivita di formazione profes-
sionale nel 2015 (+5% sul 2010). 11
report pubblicato ieri dall'Istat
evidenzia che le percentuali pilt
elevate di imprese formatrici si
confermano nei servizi finanzia-
ri e assicurativi (93,896), nelle at-
tivita ausiliarie dei servizi finan-
ziari (90,09%) e nella fornitura di
servizidirete (77,4%). Seguonoa
distanza le industrie manifattu-
rieredelsettoretessile eabbiglia-
mento (40,7%) nelle industrie
della carta (51,3%) e del legno
(51,5%). I temi pit1 gettonati sono
quelli della formazione nell'area
ambiente-sicurezza sul lavoro,
mentre per gli altri corsila quota
diimprese ¢ incalo (dal 33,79 del

2010 al 32,3% nel 2015).

Nel complesso quasi 3 milioni
emezzo dilavoratori hanno par-
tecipato a corsi di formazione,
pari al 45,82 del totale degli ad-
detti (47,89 uomini e 42,59 don-
ne). Ogni partecipante ha fre-
quentatoinmediazioredicorso,
per un costo medio orario di 57
euro.Piu attive le grandi impre-
se, da 250 addetti e pit(90%),
mentre si registra una minor
propensione tra le piccole, no-
nostante unparzialerecuperori-
spetto al 2010. Tra il 2010 e 2015
prevalgono le imprese del Nord
e sisieampliatoil divario trare-
gioni con quelle del Sud. Trale
ragioni del non investimento da
parte delle imprese, il 749 ritie-
ne che la formazione non sia ne-
cessariaperché hanno un perso-
nale gia qualificato, il 139 consi-

dera troppo elevati i costi della
formazione professionale. Da

notare che secondo un prece-
dente rapporto dell'Inapp, I'Ita-
lia nel zo15 occupa la sedicesima
posizione nella graduatoria eu-
ropea per la formazione conti-
nua, con un tasso di partecipa-
zioneinferioredallamediaeuro-
pea (-3,4 punti percentuali).

Dai dati sui giovani nel merca-
to del lavoro pubblicati ieri dal-
I'Istat, relativi al secondo trime-
stre 2016, emerge chetraiiseizg
anni pittdi 10 milioni (il 63,206 del
totale) sono fuori dal sistema di
istruzione formale. Il 402 dei di-
plomati e il 6oe dei laureati han-
no avuto almeno un’esperienza
di lavoro durante l'ultimo corso
distudio. 125,89 dei diplomati e
il 36,19 dei laureati hanno effet-
tuato stage, tirocini o apprendi-
stati all'interno del programma
diistruzione. Solo I'n,99 dei gio-
vani ha ricevuto nel 2015 una for-

madiaiutonellaricercadilavoro
da parte di una istituzione pub-
blica. Quattro giovani occupati
su 10 hanno trovato lavoro con la
segnalazione di parenti, amici o
conoscenti. Infine, tra gli usciti
dalsistemadiistruzione nell’ulti-
mobienniolaquotadioccupatiin
lavori atipici & del 51,79 perilau-
reati e del 64,49 per idiplomati.

ITERRITORI

Prevalgono leimprese
delNord esiéampliato
ildivarioconilSud- Guidail
terziario: prevalgonoiservizi
finanziari e assicurativi
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Il caso. Traipercorsi di inserimento offerti da Garanzia Giovani

glistage sfondano quota 70%. Un fenomeno unico in Europa

[mpieghi “mascherati” da tirocinio
solo 11 207 sl trasforma In contratto

MARCO PATUCCHI

ROMA. Doveva essere una porta
di ingresso, possibilmente un
portone. Invece somiglia sem-
pre di pit1 ad una vetrina attra-
verso la quale guardare un mon-
do agognato ma irraggiungibi-
le per i ragazzi italiani. Quello
dellavoro. Ed é forse per questo
che ogni aggiornamento nume-
rico di Garanzia Giovani rima-
ne volutamente nascosto nelle
pieghe del web, senza parteci-
pare alla cornucopia comunica-
tiva dei dati statistici del nostro
Paese. Una specialita che - tra
comunicati stampa di Istat, mi-
nisteri, Inps, Bankitalia e altri
soggetti - sforna ogni giorno di
tutto e di pit, sovrapposizioni
comprese.

Qualche giorno fa, per dire,
I"Anpal ha confezionato il rap-
porto trimestrale sull’attuazio-
ne di questo strumento, pensa-
to dall’Europa e attuato dai sin-
goli Stati per facilitare 1’accesso
all’'occupazione per chi ha tra i
15 ei 29 anni, non studia e non
lavora. Insomma, gli oltre due

Seghezzi (Adapt):
“Sbagliato allungare la
durata”. Loy (Uil): “Cosi
si finanzia la precarieta”

Jf =

milionidi Neet , un'altra specia-
lita italiana. Dentro il Rapporto
(rintracciabile sul sito dell’A-
genzia delle politiche attive del
lavoro) c¢’é una sequenza di nu-
meri, che inchioda I'Italia alla
retroguardia dei Paesi europei
in fatto di speranza lavorativa:
ebbene, I'aggiornamento al se-
condo trimestre 2017 ci dice
che oltre il 70% delle 438 mila
proposte di politica attiva (su
un totale di 900 mila giovani
presi in carico da Garanzia Gio-
vani considerando ancheiservi-
zi di orientamento e di accom-
pagnamento), & rappresentato
dai tirocini extra-curriculari
(svolti, ciog, non durante lo stu-
dio). Percentuale seguita a di-
stanza siderale dalle altre fatti-
specie (bonus occupazione
14,6%; formazione 8,1%; rein-
serimento in percorsi formativi
4,6%; servizio civile 1,9%; au-
toimpiegoe autoimprenditoria-
lita 0,4%; mobilita professiona-
le e apprendistato entrambi al-
100,1%).

Queldebordante 70% raccon-

1,4Amin

lltotale delle
registrazioni a Garanzia
Giovani

058mila

Inumerodei giovani
presiin caricodal
programma

438mila
[Itotale delle proposte
dipoliticaattiva
dellavoro

tal’ennesima scorciatoiaimboc-
cata dalle imprese italiane che
troppo spesso spacciano per ti-
rocinio (500 euro al mese di
compenso, senza contributi e

tutele e, per di piu, nel caso di
Garanzia Giovani finanziati in
parte dalla collettivita) rappor-
tidilavoro veri e propri. «Lavori
mascherati da tirocinio - spiega
Francesco Seghezzi, ricercato-
re del centro studi Adapt - . Ba-
stivedere la tipologia della stra-

grande maggioranza delle offer-
te nel sito di Garanzia Giovani:
edilizia, ristorazione, pulizia do-
mestica... E va considerato an-
che un altro fattore che finira
per favorire questa forma di uti-
lizzo improprio del tirocinio: le
nuove linee guida del governo,
che le Regioni adotteranno en-
tro novembre, prevedono la du-
rata di dodici mesi rinnovabili
di altri dodici, mentre prima
eranoseipiu sei. Due anniin tut-
to, un incentivo per il datore di
lavoro che vuole usarli per copri-
re esigenze occupazionali tradi-
zionali». Una scorciatoia che sa-

rebbe piul tollerabile se almeno
rappresentasse l'anticamera
dell’assunzione, ma sono anco-
rainumeridel Rapporto Garan-
zia Giovani a spegnere ogni otti-
mismo, se & vero che solo il
26,7% dei tirocini si trasforma
inun contrattodilavoro. Non sa-
ra un caso, d'altro canto, se la
percentuale delle risorse alloca-
te nei tirocini rispetto alle altre
forme di percorso, nel nostro
Paese & a quota 54% contro il
13% della media europea.

«E indubbiamente una pato-
logia tutta italiana - dice Gu-
glielmo Loy, segretario confede-
raledella Uil -soprattutto nel ca-
sodei tirocini finanziati. Il che si-
gnifica finanziare la precarieta.
Credo che una soluzione sareb-
be quella direnderli gratuiti, co-
sidarappresentare davvero un
percorso formativo, una sorta
di prolungamento dell’alter-
nanza scuola-lavoro. O, all'oppo-
sto, fissare un compenso cosi al-
to da disincentivarne l'utilizzo
improprio».

Il programma Garanzia Giovani & indirizzato a giovani che non studiano o lavorano (Neet)

e
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I DATI ISTAT: 4 SU 10 HANNO TROVATO UN POSTO GRAZIE A UNA RACCOMANDAZIONE

Giovani «choosy»: il 60% non si sposta per lavoro

Tre ragazzi su cinque non sarebbero disposti a cambiare citta per iniziare una professione

Roma Lavoro lontano da casa? No gra-
zie. Soltanto quattro giovani disoccu-
pati su dieci si dicono disposti a vola-
re fuori dal nido. E la maggioranza é
rappresentata da laureati che sarebbe-
ro disponibili a trasferire la loro resi-
denza per motivi di lavoro. Ancora
una volta & |'Istat a dipingere un qua-
dro stagnante del mercato del lavoro
nel nostro Paese. La disponibilita a
muoversi & direttamente proporziona-
le al livello culturale delle famiglie di
provenienza.

E come si trova lavoro in Italia? Co-
me sempre molto spesso tramite «rac-
comandazione». Infatti quattro giova-
ni occupati su dieci se non sono piu a
spasso devono ringraziare parenti,
amici o conoscenti che li hanno «se-
gnalati»., L'Istat evidenzia perd che
«trailaureati crescono di molto le pos-

sibilita di trovare lavoro attraverso al-
tri canali» e comunque la possibilita
di trovare un impiego & legata al livel-
lo di istruzione. Il tasso di occupazio-
ne & al 60 per cento e cresce all’au-
mentare del livello di istruzione: 47,4
per i non diplomati; 63 per i diploma-

ti; 71,7 per i laureati.

Nel 2015 le istituzioni pubbliche in
generale hanno sostenuto la ricerca
di un lavoro soltanto per I'11,9 per
cento dei giovani. I contratti a tempo
determinato sono una rarita. Oltre un
giovane italiano su quattro ha un lavo-
ro a termine. E tra coloro che sono
usciti dal sistema di istruzione nell'ul-
timo biennio, 2014/2016, la quota di
occupati in lavori atipici e del 51,7 per
cento per i laureati e del 64,4 per i
diplomati.

Nell'indagine effettuata nel secon-

do trimestre del 2016 I'Istat rileva che
con 'aumentare dell’eta i giovani oc-
cupati in lavori temporanei passano
dal 66,6 nella fascia d’eta 15-19 anni
fino al 15,3 tra i 30 ed i 34 anni.

Un giovane occupato su quattro la-
vora a orario ridotto, nella maggioran-
za dei casi non per scelta ma perché
non gli viene offerta un’occupazione
a tempo pieno. Inoltre per il 41 per
cento dei diplomati e il 31,4 dei laurea-
ti il lavoro loro affidato & al di sotto
delle loro possibilita. Gli intervistati
dichiarano che per svolgere adeguata-
mente il proprio lavoro sarebbe suffi-

ciente un pil basso livello di istruzio-
ne rispetto a quello posseduto.

Ma quanti sono i giovani in un pae-
se che & destinato secondo gli studiosi
a diventare il terzo paese piu vecchio
del mondo nel 20507 Nel secondo tri-
mestre 2016 i giovani tra i 15 e i 34
anni erano 12 milioni 681mila e rap-
presentano il 21 della popolazione re-
sidente in Italia. I1 40 per cento dei
diplomati e il 60 dei laureati ha avuto
almeno un’esperienza di lavoro du-
rante |'ultimo corso di studio. La mag-
gioranza di queste esperienze e stata
parte del corso di studio. Il 25,8 dei
diplomati e il 36,1 dei laureati ha af-
frontato stage, tirocini o apprendistati
all'interno del programma di istruzio-
ne. Sono pero tantissimi, i giovani fuo-
ri dal sistema di istruzione formale: 8
milioni e 10mila persone ovvero il
63,2 dei cittadini tra i 15 e i 34 anni.
Tra questi il livello di istruzione e pit
alto tra le donne, tra i residenti nel
centro-nord e tra coloro che proven-
gono da famiglie con piu elevati titoli
di studio.

LA FOTOGRAFIA

LA FORMAZIONE NELLE IMPRESE IN ITALIA

Tl 166 milaimprese hanno
< investito in formazione

3 milioni e mezzo
di partecipanti

&46°), dei lavoratori 60° delle aziende
[ ]

21 ore di formazione
per partecipante

con 10 addetti ed oltre
, | Costo totale per la formazione:

Le competenze in cui vogliono investire le aziende (in %)

Tipologie di formazione
corsi
training on the job

g rl;urisgo it Tecnico-operative Manageriali Iitrim. 2012
per partecipante | Relazionali Problem solving L2 1l trim.2008

Team working

Informatiche, professionali

Fonte: Istat

GLI STUDENTI E IL MONDO DEL LAVORO
Diplomati e laureati (15-34 anni) con esperienze
formative nel mondo del lavoro
Effettuate all'interna dell’ultima percarso di studio
Il trimestre 2016 (per 100 giovani con le stesse caratteristiche)

convegni, workshop M Laureati M Diplomati ‘ﬂ
1im. 2016
rotazioni, distacchi — 3_"2'-"
— — 1l trim. 2012 38,1%
circoli di qualita 1l trim.2014 35,97
Il trim. 2010

i 33,9%
Il trim 2010 29,6%
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IL REPORTAGE

Nel laboratorio tedesco che spiega
alle imprese come diventare 4.0

di Roberta Miraglia

LEMGO (GERMANIA). Dal nostro inviato

% universita delle scienze

applicate, il colosso della
ricerca Fraunhofer,le
imprese. La filiera
dell'innovazione a Lemgo
allineaisuoi attoriin un unico
luogo fisico, uno accanto
all'altro. I finanziamenti sono
misti - pubblico e privato-, i

destinatari le piccole e medie
imprese. Le palazzine
moderne in questo lembo di
campagna tedesca, nel Nord
Reno Westfalia, ruotano
intornoalla Fabrik der
Zukunft, la fabbrica del futuro.

Contipea » paging 11

Il reportage

NELLA GERMANIA NORD-OCCIDENTALE

=25

Sinergie. Al transfer tecnologico concorrono universita,
aziende e istituti diricerca - Gia trasferiti alle Pmi 171 progetti

Lemgo, alezione di Industria 4.0

Nella Smart Factory dove, tra schermi a led e stampanti 3D, la ricerca si fa in fabbrica

Roberta Miraglia
LEMGO (GERMANIA). Dal nostro inviato
» Continuadapagina1

n questa smart factory centinaia di
Pmi ogni anno chiedono di mettere a
punto soluzioniinnovative perla pro-
priaproduzioneinunambiente domi-
natodaschermialed, robot, stampanti 3D.
E questo laboratorio ordinato il cuore
pulsante di It's Owl. Il network tecnologi-
co,creatonel 2012, 'annoscorso hainaugu-
ratolaSmart Factory, prototipodiapplica-
zioniperIndustria4.o.Sitrattadiuncentro
distudio, dovesisviluppano modellie pro-
cessiproduttivi. C’é unacatena di montag-
gio con il pc che guida 'operatore e rileva
gli errori controllando con sensori a ultra-
suoni le componenti prelevate dal cesto
degli attrezzi. C’¢ un sistema di assistenza
video della produzione che visualizza sul
tavolo dilavoroleistruzioni con tuttiipas-
saggi, un altro passo verso I'eliminazione
dellacarta. Latecnologiatouch-screen per
il montaggio guidato, per esempio, ¢ stata
sviluppata con Bosch e Fraunhofer.

Owl sta per OstWestfalen-Lippe, regio-
neorientaledelNord Reno Westfalia, il pit1
popoloso dei sedici Linder tedeschi, a ri-
dosso della grande area industriale della
Ruhr.NelLandchefudelcarboneedell’ac-
ciaio negli anni Sessanta, dove viene pro-
dotto oltre un quinto del Pil tedesco, la re-
gione orientale Owl ospitaunodeiquindi-
ci “Spitzencluster”, i cluster di eccellenza
dellaGermania.It’sOwlmetteinsieme200
partner traaziende (grandi, medie e picco-
le), universita delle scienze e istituti di ri-

cerca (undici). La fabbrica intelligente na-
sceperiniziativadell'universita Owl e del-
lasocieta Fraunhofer,il gigante dellaricer-
ca applicata in Europa: 24.500 dipendenti,
scienziati e ingegneri, nei 69 istituti dislo-
catiin tuttoil Paese e unbudget annuale di
due miliardidi euro.

«A Lemgo - spiega Pedro Rodrigues, in-
gegnere del centro per 'automazione in-
dustriale Fraunhofer - si studia e si applica
l'automazione intelligente». A Bielefeld,
poco pitta Ovest, laroboticaeaPaderborn
isistemi diingegneria.Ilnetworkruotain-
fatti attorno ad altrettante Hochschulen,
universita. Il motore del cluster sta nella
capacita tedesca di far collaborare pubbli-
coe privato. «Abbiamo ottenuto 100 milio-
ni di euro di finanziamenti per cinque an-
ni» continua Rodrigues rivolgendosi ai
quindiciimprenditoriitalianiarrivatiinvi-
sita con Kpmg Italia e la Camera di Com-
mercio Italo-Germanica. «Dei 100 milioni
40 sono stati messi a disposizione dal Go-
verno federale, attraverso il ministero del-
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la Ricerca, e 6o dalle 24 aziende che gesti-
sconoil network. Il cluster & un modello di
successo che trasferisce le conoscenze,
frutto dellasperimentazione, dalle univer-
sitae dall’istituto Fraunhofer alle imprese,
grazie ai fondi statali».

La Germania ora spinge sull'accelerato-
rediIndustriag.oel’anno prossimoalLem-
go i finanziamenti statali aumenteranno
del 25 per cento. «Nel 2018 il governo stan-

ziera probabilmente 50 milioni di euro,
sempre percinque anni»,annuncia Giinter
Korder, direttore esecutivo di It’'s Owl.
«Quando abbiamo partecipato alla gara
pubblica per gli Spitzencluster - racconta-
abbiamousatoinostripuntidiforza:I'inge-
gneria meccanica, 'automotive, I'indu-
stria elettrica ed elettronica. Siamo un
network gestito da industrie, alcune delle
quali poco note anche se veri e propri
“campioninascosti”. Cisono sei produtto-
ri di connettori elettrici che si dividono il
60% del mercato mondiale».

Il Land, del resto, conta oltre 10omila
aziende: laspinadorsale dellasuaecono-
mia, come in tutto il Paese, € costituita da
piccole e medie imprese, un mix dibrand
forti - Beckhoff, Miele, Phoenix Contact,
Delta - e realta saldamente ancorate alla
tradizione della Mittelstand fatta di

Smart Factory.
Lastruttura,
prototipo

di applicazioni
perIndustria 4.0,
euncentro
distudio, dove
sisviluppano
modelli e processi
produttivi. C'g,
ad esempio,
unacatena

di montaggio

e un sistemadi
assistenzavideo
dellaproduzione

aziende familiari secolari, leader globali
nel proprio settore.

Prendiamo Weidmiiller. Storicamente
produceva cerniere e connettori elettrici
per I'industria tessile. «Nel 1948 - spiega
Jan Stefan Michels, vicepresidente dello
Sviluppo di standard e tecnologia - venne
creatoil primomorsetto elettricoin plasti-
caautobloccante. Ogginel cluster collabo-
riamo coninostriconcorrentipili grandi».

Sviluppare piu centri di eccellenza
senza sovrapposizioni ¢ una delle sfide.
«Mettiamo a disposizione delle altre re-
gioni il nostro know-how - sottolinea
Korder-perché nonhasensomoltiplica-
re le competenze». Ogni cluster ha una
sua specializzazione.

La ricchezza del network It's Owl, ag-
giunge Korder, poggiasu«unmandatofor-
te dell'industria, ottenuto vincolando a
sé persone che hanno potere decisionale:

nel board siedono 20 tra capitani di indu-
stria, accademici e politici con ruoli istitu-
zionali» e provvedono a elaborare le stra-
tegie. «Lavoriamo - continua il manager -
su cinque piattaforme tematiche: ottimiz-
zazione automatica, interazione uomo-
macchina, network intelligenti, efficienza
energetica, sistemi di ingegneria». Accan-
to alle piattaforme cisonoi “progetti verti-

TRASFERIMENTO DI CONOSCENZE

Il network It’s Owl e la Factory
sono finanziati al 40%

dallo Stato e al 60% dalle imprese
Qui si mettono a punto processi
di produzione innovativi

cali”: le aziende portano i propri problemi
legati all'innovazione e il cluster con I'uni-
versita individua le soluzioni. Finora sono
stati trasferiti alle Pmi 171 progetti, a costi
sostenibili per le aziende, e nella Smart
Factory sono transitati1zmila visitatori.

La presentazione ¢ finita. Alcune delle
aziendeitaliane ospitinonhannonullada
invidiare ai cugini tedeschi, quantoaidee
innovative. Cio che colpisce, osserva un
imprenditore, ¢ che «qui esiste un luogo
fisico di incontro dei saperi, un’infra-
struttura creata ad hoc, un posto per la
sperimentazione». La Germania, com-
menta Alessandro Trojan, partner Kpmg
Advisory, «¢il primo Paese manifatturie-
ro in Europa, mentre I'Italia ¢ al secondo
posto. Dal nostro punto di vista esistono
delle complementarieta trail talento cre-
ativo dell’industria italiana e 'approccio
ingegneristico piti strutturato del mondo
tedesco. In particolare nell'Industry 4.0,
che per definizione @ un mododilavorare
in rete sfruttando le tecnologie per svi-
lupparenuoviparadigmidibusiness, por-
tare aziende italiane in Germania vuol di-
re facilitare il confronto, lo scouting di
nuove realta e 'integrazione di esperien-
ze e culture». [l nuovo paradigma, infatti,
non € solo tecnologico ma strategico e di
modello dibusiness.
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ASSEMBLEf\ | I\{ODI DELLA CRESCITA
Cna strigha 1l governo
«Legati da troppi fili»

ROMA

LA MANOVRA 2018 «se da un lato disinnesca lo-
devolmente il previsto aumento dell’Iva, dall’al-
tro sfila alle imprese due miliardi di beneficio
dell’imposta sul reddito imprenditoriale, la cui en-
trata in vigore viene rinviata all’anno prossimon.
Il presidente della Cna, Daniele Vaccarino duran-
te I'assemblea di ieri ha richiamato il governo su
alcuni errori inseriti nella legge di Bilancio, in di-
scussione in queste ore. Tra questi ¢’¢ anche «la
riduzione dal 65 al 50% per alcuni interventi di
risparmio energeticor. Una scelta che, secondo
Vaccarino, & sbagliata e «rischia di rallentare quei
processi di investimento alla base dell’espansione
della domanda internan.

C"E. POI, il tema dei voucher sul quale & arrivata

MANDATO
Daniele
Vaccarino
confermato
alla guida
della Cna
per altri
uattro anni
magoE)

una richiesta al ministro del Lavoro, Giuliano Po-
letti. La loro eliminazione & stata «un errore ma-
dornale» perché «lo strumento che li ha sostituiti
€ complicato da utilizzare e rischia di produrre
Peffetto opposto a quello voluto», I meccanismo
dovrebbe diventare piu semplice, per soddisfare
le esigenze occasionali delle imprese.
Vaccarino ha poi sottolineato che «negli ultimi
tre anni il nostro mondo ha realizzato una crescita
occupazionale di quasi il 10%», sollecitando la po-
litica a tagliare tutti quei «fili» che «impigliano le
nostre potenzialita di crescitar. «Mi viene in men-
te Gulliver — ha concluso — che, scampato alla tem-
pesta, si ritrova legato sulla spiaggia dai mille fili
dei lillipuziani».

Matteo Pato
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iBRUNO VILLOIS
mmm Cisarebbe da doman-
darsi se un rating Paese inci-
da su quello delle imprese
soprattutto del sistema credi-
tizio e assicurativo. La rispo-
sta & semplice, ed & si,ma va
articolata in vari passaggi
chelimitano o esasperano le
motivazioniche ne determi-
nano le conseguenze.
L'Ttalia in questa speciale
classifica di interferenze e
conseguenze € ai vertici, a
causa delle macroscopiche
differenze che esistono tra
Nord eilresto dell'Ttalia. Assi-
curare o erogare credito nel-

Analisi
[ giudizi sull Ttalia scontano

I'abisso economico tra Nord e Sud

I'intero settentrione e diame-
tralmente opposto di come
si fa al sud, con costi netta-
mente inferiori. Eppure lale-
gislazione italiana € unica.
Bastano queste considera-
zioni a far capire quanto il
giudizio delle societa interna-
zionali che esprimono i ra-
ting non sia mai particolar-
mente accomodante. Non
esiste al mondo uno Stato le
cuidiversita socio-economi-
che siano cosi difformi in
presenza di un unico potere
nazionale legislativo, giudi-
ziario e fiscale, con un ordi-
namento scolastico perfetta-
mente uguale e una assisten-
za socio sanitaria, almeno
sulla carta, unica e indifferibi-
le.

Lascelta delle regioni a sta-
tuto speciale hanno ulterior-

mente fatto emergere diffe-
renze abissali nella gestione
dell'autonomia. Le tre del
Nord sono aivertici delle Re-
gionivirtuose, le dueisole al-
I'inverso, vanno peggio delle
altre sorelle del meridione.
Una nuova legislazione &
alle porte e I'esigenza di con-
figurare il nostro Paese nel
panorama internazionale
con una diversa e migliore
reputazione, imporrebbe
una decisa svolta per ridurre
le macroscopiche differenze
esistenti tra Nord e Sud.
Solo un programma na-
zionale che presenti ricette
sostenibili e realizzabili in
tempibrevie modinon alea-
tori puo rendere il rating Pae-
se e parallelamente quello
bancario-assicurativo in gra-

do discalare posizionie con-
solidarle.

Ad oggiil nostroratingna-
viga nella parte bassa delle
classifiche internazionali, ep-
pure disponiamo di unamo-
neta forte, abbiamo iniziato
un percorso di riforme, pos-
sediamo un sistema indu-
striale diffuso e a forte capaci-
ta di export ambita da ogni
parte del mondo, ma in as-
senza di correzioni radicali
socio-economiche tra meri-
dione e settentrione, restere-
mo con una pagella che an-
che nell'attuale periodo di
espansione mondiale, va di
poco oltre la sufficienza.

35" CAMPIONARIA

2B ottobre /T novembre Fiéa EERcaMD
® igonar
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S&P promuove i conti dell Ttalia

Manovra e coperture, i dubbi dell Ue

I'agenzia rivede il giudizio a BBB da BBB-. I} il primo rialzo del rating sovrano dal 2002

miLANO Finalmente la svolta: il
giudizio a lungo termine sul-
I'Ttalia di Standard & Poor’s
non é pitt un gradino soprail li-
vello «spazzatura». Il rating &
passato da BBB- a BBB/A-2 con
l'outlook, cioé la previsione sul
futuro, «stabile»: «Rivediamo
al rialzo il rating dell'Ttalia —
spiega l'agenzia americana —
per le migliorate prospettive di
crescita, sostenute da un au-
mento degli investimenti e dal-
la crescita dell'occupazione,
ma anche dalla politica mone-
taria espansivax».

Tra le agenzie di rating,
S&P’s & sempre stata la piu se-
vera nei nostri confronti: non
ha mai alzato il giudizio dal
lontano 1988, mentre Moody’s
e Fitch avevano aumentato il
voto dell'Ttalia 'ultima volta nel
2002. Standard & Poor’s si
aspetta «una crescita reale del
Pil per quest’anno di circal'i,4%
e in media dell'1,3% nel 2018-
2018». Ben oltre le precedenti
stime ferme allo 0,9%. Inoltre

l'agenzia si aspetta che «il go-
verno raggiunga il target del
deficit del 2,1% sul Pil». Hanno
pesato sul giudizio la gestione
delle crisi di Mps e delle Ban-
che Venete e i rapidi interventi
per ridurre i crediti deteriorati
del sistema bancario. Tuttavia,
I'incertezza politica legata al-
l'esito delle prossime elezioni
potrebbe pesare sulla perfo-
mance economica dellTtalia e
sulle condizioni del settore fi-
nanziario. L'agenzia potrebbe
considerare un'ulteriore revi-
sione al rialzo del rating se il
governo continuasse ad attuare
le riforme strutturali che so-
stengono le prospettive di cre-
scita economica o se iniziasse a
ridurre il debito pubblico.

Il cambio di rotta arriva nel
giorno in cui Roma ha ricevuto
da Bruxelles una lettera firmata

dal vicepresidente della Com-
missione Ue, Valdis Dombro-
vskis e dal commissario agli Af-
fari economici, Pierre Moscovi-
ci, con la richiesta di chiari-

menti da far pervenire entro il
31 ottobre sull'aggiustamento
strutturale previsto in mano-
vra. Bruxelles vede «il rischio di
una deviazione significativa»
dalle richieste della Ue «sia nel
2017 che nel 2018». Semplifi-
cando, rispetto agli impegni
presi dall'ltalia, secondo Bru-
xelles mancherebbero all'ap-
pello 1,7 miliardi. Lettere simili
sono state inviate anche a Bel-
gio, Francia, Spagna e Porto-
gallo. La Commissione ha il po-
tere di respingere le leggi di Bi-

lancio dei Paesi dell'eurozona
che considera seriamente ina-
dempienti rispetto alle norme
fiscali Ue ma finora non € mai
accaduto. L'Ttalia peraltro non
ha ancora chiuso la propria leg-

ge di Bilancio, il testo é in fase
di limatura e dovrebbe essere
inviato prima di lunedi al Qui-
rinale. Il governo sta lavorando
a un fondo ad hoc per la fami-
glia, a un maxi-piano di assun-
zioni per polizia e vigili del fuo-

Il rating é un metodo utilizzato per valutare
siai titoli obbligazionari sia le imprese in
base al loro rischio finanziario. Il giudizio
espresso dall'agenzia di rating, indica la
capacita di uno Stato o di una societa di
pagare 0 meno i propri debiti. In poche
parole, 'agenzia di rating valuta la
solvibilita e attribuisce un giudizio circa la
capacita di generare le risorse necessarie a
far fronte agli impegni presi nei confronti
dei creditori. Per Standard & Poor’s il livello
pit alto di rating € AAA, alta solvibilita, il

piu basso é D, default.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

co, alla decontribuzione per gli
agricoltori sotto i 40 anni per le
nuove iscrizioni.

Fonti del Tesoro hanno spie-
gato che la risposta del mini-
stro dell’Economia Pier Carlo
Padoan non si fara attendere e
dimostrera che I'Ttalia rispetta
le regole europee. Secondo il
Mef, Bruxelles nella lettera ri-
conosce la validita del narrow
path, il «sentiero stretto» sin-
tesi della strategia di bilancio
di Padoan, quando afferma che
nel giudizio sul bilancio italia-
no si terranno in debito conto
l'obiettivo di rafforzare la ripre-
sa economica insieme alla ne-
cessita di garantire la sosteni-
bilita del debito.

Francesca Basso

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lalettera di Bruxelles
Secondo Bruxelles
mancherebbero
all'appello 1,7 miliardi,
risposta attesa per il 31

Economia 60

T
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@ Nell'ambito

I giudizio Cosiil rating dell'ltalia

della revisione

periodica, STANDARD
l'agenzia 2Ty

Standard & E‘aP‘QO R'S

Poor's ha

Moopy’s  FiwhRatings

alzatoil

giudizio

sull'ltalia
portandoil ieri
rating a BBB [ -
dal precedente BBB/A-2
BBB-

assegnato nel

2014.Ela

prima volta

negli ultimi 15

anni che I'ltalia

incassauna outlook
promozione da

s&p STABILE

® Nel 2017
I'ltalia ha
incassato due
declassamenti:
a gennaio
I'agenzia Dbrs
ha tolto I'ultima
A (A-low)
retrocedendo
I'ltalia a «<BBB
high» mentre
ad aprile Fitch,
ha tagliato il
rating a BBB
stabile da
BBB+. Moody's
non ha invece
modificato il
giudizioma a
dicembre del
2016 ha
modificato
I'«outlook» da
stabilea
negativo.

®lLa
promozione
arriva nel
giornoincui
Roma ha
ricevuto la
lettera del
vicepresidente
della
Commissione
Ue, Valdis
Dombrovskis e
del
commissario
agli Affari
economici,
Pierre
Moscovici con
larichiesta
chiarimenti
sulla manovra
di bilancio.
Secondo le
stime della
Commissione
potrebbero
mancare 1,7
miliardi di euro

6 ott. 2017 apr. 2017

outlook outlook

NEGATIVO STABILE

gen. 2017
BBB

outlook
STABILE

Le coperture della manovra
(in miliardi di euro)

Minori spese

Maggiori entrate
o -
Maggior deficit

&

Decreto fiscale

I

Corriere della Sera
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La partita su Bankitalia

LA NOMINA DEL GOVERNATORE

Mattarella
conferma Visco
Ministri renziani
assentiin Cdm

Il presidente dellaRepubblica
Sergio Mattarellaha firmatoil
decreto dinomina diIgnazio
ViscoaGovernatore di Banca
dTtalia. Lafirmaha fatto
seguitoalladeliberadel
Consigliodei ministrial quale
ierinon hanno partecipatoi
ministri «renziani».

Emilia Patta » pagina6

1l presidente Casini

«L’audizione del Governatore
solo dopo aver letto tutti i dossier»

Illeader del Pd
«Non condivido la nomina ma rispetto il premier
abbiamo altre mille battaglie da fare insieme»

Mattarella nomina Visco
[ ministri renziani
non partecipano al Cdm

Gentiloni: scelta per la stabilita - Il Consiglio superiore
della Banca: tutelata I'indipendenza e la competenza

104- 115- 080

Davide Colombo necessarie perunbanchierecen-  Renzi, Graziano Delrio (per ma-
Emilia Patta trale che, oltre allasicuracompe-  lattia), Maurizio Martina (a Na-
ROMA tenza, deve saper interpretare fi-  poli per preparare la conferenza

Conlafirmadeldecretodino-
minadaparte del presidente del-
la Repubblica Sergio Mattarella,
che ha chiuso ieri mattinail com-
plessoiter per lanomina al verti-
cedellaBancadTtalia,Ignazio Vi-
scorestagovernatoreperunaltro
mandato di sei anni. In mattinata
il Consiglio superiore della Ban-
ca d’Italia ha rinnovato la piena
stima per ilgovernatore, salutato
conunlungo applausodopoil pa-
rere unanime per il nuovo man-
dato. Secondo i consiglieri Visco
incarnatuttiirequisitielequalita

noinfondoil suoruolodirappre-
sentante massimo dell'indipen-
denza e dell’autonomia della
Banca, parte integrante dell’Eu-
rosistema.

Lo strascico delle polemiche
politiche aperte dieci giorni fa
dal “siluro” lanciato alla Camera
dalPddiMatteoRenziconlamo-
zionedimaggioranzachedifatto
sfiduciava il governatore in sca-
denza si ¢ invece reso plastico
nel Consiglio dei ministri che ha
preceduto la firma presidenzia-
le: assenti i ministri pill vicini a

programmatica del Pd) e Luca
Lotti,oltre allaministraperlaSa-
lute, Beatrice Lorenzin. Esoprat-
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tutto assente la sottosegretaria
alla Presidenza Maria Elena Bo-
schi, anche lei per malattia, alla
quale molti nell’opposizione
avevano chiesto di non parteci-
pare per contlitto d’interessi per
le vicende di Banca Etruria. E lo
stesso Renzimantieneil punto,e
le distanze, rispetto alla nomina
che ha fortemente osteggiato
pur augurando al governatore
«buonlavoro».

Sichiude cosi, sul filodellasca-
denzadifine mese e conunascel-
ta che vuole rimarcare I'indipen-
denza di Bankitalia dalle intro-
missioni politiche, una fase di in-
certezza sulla scelta del
governatore,tornatoieridaFran-
cofortedovelaBce.Nellasuabre-
ve introduzione in Consiglio dei
ministri, il premier Paolo Genti-
loniharicordatoicriteridaluise-
guiti, in accordo con Mattarella,

nella scelta delle riconferma: la
stabilita, innanzitutto, in un mo-
mento in cui il Parlamento si ap-
presta a discutere la legge di bi-
lancio e gli occhi dell’'Europa so-
no fissi sull'Italia, e la connessa
importanza del dialogo istituzio-
naletraPalazzoChigi, Quirinalee
Palazzo Koch. Nessuna discus-
sione & seguita, come chiesto dal
ministroperiBeniculturaliDario
Franceschiniper evitare disotto-
lineare ulteriormente la frattura
politica tragoverno e Pd. Quanto
aRenzi,arrivatoieriseraaNapoli
per la conferenza programmati-
ca del partito dove oggi parlera
Gentiloni,assicurachelavicenda
Bankitalia non lascera segni: «I1
nostro & un rapporto di lunga da-
ta. Non condivido unasuascelta,
quelladi Visco,marispettoil pre-
sidente del Consiglio ele sue fun-
zioni. E abbiamo mille battaglie

I BANKITALIA SOTTO LA LENTE

da fare insieme, ancora». Stessa
linea da Palazzo Chigi, dove si
sottolineala presenza di Gentilo-
niall'appuntamento di oggi.

Ieri infine il presidente della
Commissione parlamentare,
Pier Ferdinando Casini, ha
spiegato che la convocazione
di Visco presumibilmente av-
verra in una fase intermedia
dell’inchiesta: «Audirlo senza
aver letto i documenti sarebbe
un controsenso. Prima dobbia-
mo leggere le carte».

Lariconferma

L’agenda

= Conildecreto dinominadel
Capo dello Stato firmato ieri, dal
1°novembreinizierail secondo
mandato dilgnazio Visco alla
guida diBanca d’Italia

= Inmattinata c’era statala
designazione del Consiglio dei
Ministri (assenti i ministri
vicini a Matteo Renzi), dopo
che giail Consiglio superiore di
Banca d’Italia aveva dato
parere favorevole alla lettera
inviata giovedidal premier
Gentiloniin cuivenivaindicato
ilnome di Visco

- -

= [l primo appuntamento del
riconfermato governatore sara
martedi prossimo 31 ottobre,
conilsuo discorso alla giornata
delrisparmio

= Ma l'appuntamento pill
delicatosaral'audizione di
Visco nella Commissione
d’inchiesta sulle banche
(ancora da definire ladata). Il
primo test sara il2 novembre,
quandosara ascoltatoil
responsabile della vigilanza di
Palazzo Koch, Carmelo
Barbagallo

ANSA

Riconfermato. Ignazio Visco saraancora governatore di Banca d'Ttaliafino al 31 ottobre 2023
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«Ora basta contagi negli ospedali»
L’Emilia; vaccini a medici e studenti

L’assessore vuole I’obbligo anche per gli operatori degli asili nido

MEDICI, TIROCINANTI E MAESTRE

Os

pedali e asili nido,

solo operatori vaccinati
L’Emilia fa da apripista

BARONCINI, DEL NINNO e CANE & Alle pagine 4 e 5

BOLOGNA

NON SEI VACCINATO o non sei
immune alle principali malattie
che mettono a repentaglio le no-
stre vite? Beh, allora non potrai la-
vorare in determinati reparti di
ospedale. Non potrai nemmeno
studiare Medicina. O, allo stesso
modo, non potrai stare pilt in un
asilo nido a stretto contatto con i
bimbi. Sono tre le campagne d’au-
tunno che PEmilia-Ro , Ca-
pofila nella lotta ai disinformati
della sanita e ai signori No Vax,
lancia sul minato fronte delle vac-
cinazioni, obbligatorie e non. «E
una questione di civilta», sintetiz-
za 'assessore regionale alla salute
Sergio Venturi.

Riparte la vostra offensiva

Broporrers. LoRble. pen

Finidoneita al servigo? pen
«Non possiamo obbligare i medi-
ci a vaccinarsi, ma le norme sulla
sicurezza sul lavoro e delle cure ci

portano a un ragionamento: nes-
suno si dovrebbe ammalare negli
ospedali a causa di una potenziale
trasmissione che dovrebbe, inve-
ce, essere evitabile».
Inun ‘suo’ ospedale, direcen-
mala di portosse, Nel 2017.
ma l . -
Come la mettiamo?
«Ribaltiamo il tema: noi dobbia-
mo pensare alla salute dei dipen-
denti degli ospedali e a quella dei
nostri assistitl, dunque dobbiamo
agire per perseguire questi obietti-
vi. Stiamo contattando le societd
scientifiche, gli infettivologi e gli
igienisti, ma anche i sindaci per
varare una delibera che, da qui a
un anno, ¢i porti a risolvere que-
sto probleman».

Come?

«In caso di nuove assunzioni, se si
vorra lavorare in determinati set-
tori bisogneré essere vaccinati o
avere un’immunizzazione attiva;
in caso di dipendenti gia assunti,
con cui dunque abbiamo in essere
un rapporto contrattuale, avviere-
mo verifiche dei medici compe-
tenti sugli stessi ambiti. Se si lavo-
ra ad esempio nelle terapie inten-
sive, nelle rianimazioni, nel setto-
re dei trapianti, nell’oncologia o
nell’ematologia, nella pediatria o
nell’ostetricia, bisognera rispetta-
re certi parametri. Se non si rispet-
tano, cambieremo al professioni-
sta reparto di lavoro: ad esempio,
un’ostetrica non vaccinata potra
stare sl in un consultorio, ma non
in una sala parto».
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Dunque non un obbligo gene-
ml?gm‘f ' ge
«No, ma la valutazione caso per ca-
so e la destinazione del professio-
nista in un reparto dove non cor-
ra rischi o non li faccia correre
agli altri. In molti casi, comun-
que, non ci troviamo davanti a
medici no Vax: si tratta pilt che al-
tro di pigrizia mentale. In un an-
no i nostri obiettivi possono esse-
re raggiunti».
C’é poi il tema li studenti
univmpo' itari. Il %logmnfo ha
aperto una strada con le vac-
cinazioni obbligatorie a Medi-
cna.
«Ho gid parlato con i rettori
dell’Emilia-Romagna e sono tutti
favorevoli: chi si iscrive a Medici-
na dovrebbe presentare il libretto
vaccinale. D’altronde gli studenti
entrano ed escono dai reparti, gi-
rano insieme con i medici, raccol-
£ON0o anammnesi».

L'altro grande tema & quello
bl A g A
«Siamo stati capofilan.

agli insegnanti.

ﬁgmo?

«Penso ai nidi: 'operatore & come
una mamma, dovrebbe essere vac-
cinato. Dovremo riuscire anche
qui a fare un ragionamento paral-
lelo a quello per §li ospedall. Ov-
vio che rispetto alle aziende sani-
tarie non abbiamo un potere con-
trattuale: dunque bisogna contat-
tare i privati e 1 Comuni da cui di-
pendono queste strutture. Stiamo
ragionando su quale potrebbe es-
sere il migliore strumento legale,
ma sarebbe una battaglia di buon
senso e pubblica utilita».

o] o I’'attenzi si
sta dai bimbi e dalle famiglie
Come la met-
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Rottura finale Madrid-Barcellona: via all'iter per la nuova repubblica

Catalogna: siamo indipendenti
Ue e Usa: esiste solo la Spagna

Madrid scioglie il parlamento catalano: elezioni il 21 dicembre

mm Rottura finale Madrid-Barcel-
lona. Il Parlamento della Catalo-
gna ha dichiarato formalmente
l'indipendenza,ilSenatospagnolo
ha attivato l'articolo 155 della Co-
stituzione che commissaria la re-
gione “ribelle” e il premier Rajoy
ha annunciato lo scioglimento del

che I'unico interlocutore spagno-
lo resta Madrid. Molto chiari an-
chegli Usa: «Sosteniamo il gover-
no di Madrid per una Spagna uni-
ta». Nervosismo sui mercati: euro
sotto 1,16 dollari, Borse in rialzo
tranne Madrid (-1,45%) e Milano.
Veronese » pagina8

Parlamento catalanoeelezioniil 21
dicembre. Nessun governo euro-
peo hariconosciutol'indipenden-
za, e le istituzioni Ue ribadiscono

P
=

Barcellona. Le manifestazioni di giubiloieri alla proclamazione dell'indipendenza

La crisi spagnola. Formalizzata la dichiarazione secessionista, Stati Uniti ed Europa si schierano dalla parte di Madrid: per noi ¢’é solo la Spagna

Catalogna indipendente, nessuno la riconosce

Rajoy scioglie il Parlamento di Barcellona e avvia il commissariamento: elezioni il 21 dicembre

Luca Veronese

w1l Parlament della Catalogna
hadichiarato ieril'indipendenza
della Repubblica catalana dalla
Spagna. Ma mentre un boato
dentro e fuori I’Assemblea di
Barcellona accompagnava il vo-
to definitivo sulla secessione, a
Madrid, il Senato spagnolo dava
il via libera a Mariano Rajoy per
commissariare la Generalitat e
azzerare l'autonomia della re-

gione.Ognitentativodidialogo¢
fallito, la rottura ¢ definitiva. In
serata Rajoy & intervenuto per
annunciare che «il presidente
catalano Carles Puigdemont e i
membridel governo di Barcello-
na sono stati destituiti», che «il
Parlament catalano ¢ stato sciol-
to» e che i catalani saranno chia-
mati a votare «il prossimo 21 di-
cembre». Barcellona e Madrid
sono di fatto due cose diverse: la

Generalitat simuove senzaalcu-
na base giuridica e senza alcun
sostegno internazionale e il go-
verno spagnolo difficilmente
riuscira a domare la disobbe-
dienza di massa che gia si sta or-
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ganizzando in Catalogna, nelle
piazze e dentrole istituzioni.

«E lo scenario peggiore che si
potesse immaginare. Larottura-
dice Oriol Bartomeus, politolo-
goedocentediScienze politiche
all'Universita autonoma di Bar-
cellona - ¢ totale e portera solo
dannj alla Catalogna e alla Spa-
gna. E incredibile come non sia-
mo riusciti a trovare un punto
d’incontro, come la politica ab-
bia fallito. La Catalogna ha da-
vanti anni di caos e di decaden-
za».LaBorsa di Madrid & stata la
peggiore in Europa ieri con un
calo dell'r45 per cento. In diffi-
colta l'intero settore bancario:
Banco Sabadellinrosso del 4,39,
Bbvadel 2,89, Bankia dell'1,8¢% ¢
Santander del zper cento. Inrial-
zoirendimentidei bonosdecen-
nali che hanno chiuso all',59%
con uno spread salito a 120 punti
base sui titoli tedeschi.

La dichiarazione di indipen-
denzadellaCatalognaé statavo-
tata, a scrutinio segreto, dalla
maggioranza dei deputati regio-
nali, dopo che tutti i partiti del-

I'opposizione unionista avevano
lasciato l'aula. Il Parlament ha
deciso di «costituire la Repub-
blica catalana, come Stato indi-
pendente e sovrano didirittode-
mocratico e sociale», e ha dispo-
sto «lentrata in vigore della leg-
ge di transizione giuridica e di
fondazione della Repubblica».
Ha chiesto di nuovo una tregua
affermando «lavolonta di aprire
negoziati con lo Stato spagnolo,
senza precondizioni, per stabili-
re unregime di collaborazione a
beneficio delle due parti». E ha
cercato, ancora una volta, inva-
no,lamediazione internazionale
ponendo «a conoscenza delle
autorita dell’'Unione Europea la
Costituzione della Repubblica
catalanae lapropostadinegozia-
to conlo Stato spagnolo».
Subito dopo la dichiarazione
diindipendenzalabandiera spa-
gnola ¢ stata tolta dalla facciata
del Palazzodel Parlament diBar-
cellonae migliaiadicatalanihan-
no cominciato a fare festa nelle
strade delle citta della regione.
Inevitabile e immediata la ri-

sposta dello Stato spagnolo che
ha approvato il commissaria-
mento della Catalogna, proce-
dendo con il voto del Senato al-
lattivazione dell’articolo 155 del-
la Costituzione: «Una misura
estremamanecessariaperdifen-
dere l'interesse generale della
Spagna»,haribaditoRajoy. Peril
premiet, la proclamazione di in-
dipendenza «¢ un atto crimina-
le» e per questo «il governo
prendera tutte le misure neces-
sarie per ripristinare lalegalita.
«State tranquilli- ha detto anco-
ra Rajoy - lo Stato reagira. Fare-
molecoseperbene,conmisurae
con efficacia».

Tutta la comunita internazio-
nale si ¢ schierata con il governo
spagnolo, isolando la Generali-
tat catalana. «E un processo che
riguarda lo Stato spagnolo e noi
rispettiamotutte ledecisioniche
il governo spagnolo prendex», ha
assicurato il presidente della
Commissione Ue, Jean-Claude
Juncker. «Per la Ue non cambia
nulla. La Spagna resta il nostro
unico interlocutore», ha detto il

Contraccolpoin Borsa

Indice Ibex 35 della Borsa
di Madrid
10,400

10.350

10.300

10.250

10.200

10,150

9:00

17:30

presidente del Consiglio Ue Do-
nald Tusk. «LaCatalognaéparte
integrante dellaSpagnae gli Stati
Uniti sostengono le misure co-
stituzionali del governo spagno-
lo per mantenere la Spagna forte
e unita», ha affermato il diparti-
mento di Stato americano in un
comunicato. Sulla stessa linea
anche Germania, Franciae Italia.
Rajoy,neiprossimigiorni,ten-
tera, trale prevedibiliresistenze
catalane, di sospendere l'auto-
nomia catalana, funzione dopo
funzione, ufficio per ufficio.
Guardando al voto del 21 dicem-
bre. Ma le elezioni difficilmente
porteranno a una soluzione. La
Spagna rischia di dover fare i
contiperanniconunaCatalogna
lacerata, se possibile, pili arrab-
biata e sempre pitt nel caos.

MERCATINERVOSI

LaBorsa di Madrid, la
peggioreinEuropa, ha perso
1'1,45%: bancariinforte calo
Inrialzoall'1,59%
irendimenti dei bonos
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Intervista

“I£laregione chiave della ripresa spagnola
Per 'economia del Paese sara un disastro”

[leconomista Schwartz : “La fuga delle aziende non si fermera”

a ripresa spagno-
<< I la era trainata da

quella catalana,
le conseguenze quindi sono
ovvie». Pedro Schwartz,
economista spagnolo di for-
te orientamento liberista,
molto critico con l'euro, é a
Torino per un convegno del-
I’Aspen Institute ed & molto
preoccupato per le notizie
che arrivano da Barcellona.

Professore é pessimista?
«Come non esserlo? Da un
punto di vista economico
I’analisi & presto fatta: la
parte pilt produttiva del si-
stema spagnolo vive mo-
menti di grande incertezza
politica e questo ha conse-
guenze certe».
Cosa pud succedere?

«Ce lo chiediamo tutti. Certo
che se venissero create nuove

frontiere, con dazi doganali e
barriere sarebbe deleterio. Le
faccio un esempio: la Seat ha
una fabbrica a Martorell, mi-
ca pud vendere le auto in Ita-
lia o nel resto di Spagna pa-
gando nuove tasse».

La fuga delle aziende conti-

nuera?
«Credo di si. Ed é il segno che
c’e sfiducia anche nel governo
spagnolo. Non & credibile ri-
solvere questa crisi in pochi
mesi. Nessuno vuole vivere
nellincertezza. La repubblica
catalana potra adottare l'eu-
ro, ma non fara parte dell’eu-
rozona e per le aziende, specie
per le banche, vivere fuori dal-
l'ombrello della Bee € un ri-
schio eccessivoy.

A sentire lei la repubblica cata-

lana é una realta, ma lo Stato

spagnolo reagira e nessun Pae-

Se venissero create
nuove frontiere,
condazidoganalie
barriere sarebbe
molto deleterio

se europeo riconoscera l'indi-

pendenza.
«Ha ragione, ma i timori sono
cosi tanti che a volte prevale
lo sconforto. La Catalogna &
dentro alla Spagna dal 1569,
una relazione cosilunga non si
rompe in tre anni».

Perché si e arrivati a questo

punto?
«Gli indipendentisti hanno so-
gnato una realtid che non esi-
ste. Era ovvio che 'Unione eu-
ropea avrebbe reagito cosl.
Era normale che le aziende
non si sarebbero fidate. Il loro
sogno si é trasformato in un
incubo».

La reazione di Rajoy la convin-

ce?
«B stata tardiva. Il capo del
governo ha cercato di passare
all’azione dopo aver ottenuto
l'accordo con i socialisti e il

Aspen
Pedro
Schwartz,
docente di
Economia
all’'Universita
Camilo José
Cela

di Madrid

& ospite del-
I'incontro
dell’Aspen
Institute:
«Industrial
renaissance»,
organizzato
aTorino

Pedro Schwartz
Economista e docente
universitario

in collabora-
zione

con Intesa
Sanpaolo

partito di Ciudadanos, ma
questo ha significato una per-
dita di tempoy.

LEuropa sapra affrontare que-

sta situazione?
«Questa crisi arriva in un mo-
mento sbagliato per I'Europa.
L'Ue sta facendo scelte sha-
gliate, I'idea di creare uno Sta-
to europeo centralizzato com-
porta molti rischi. L'euro, co-
me ho seritto molte volte in
questi anni, si é fatto troppo
presto. Ora si vuole unificare
il fisco, non mi sembra il mo-
mento. Siamo davanti a un bi-
vio: centralizzare sempre di
pilt 0 optare per un’economia
pitt libera». [F.OLL]
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