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Giovanni Baroni
presidente
Piccola Industria

Giovanni Baroni (foto) & il
nuovo Presidente del
comitato Piccola Industria di
Confindustria Emilia
Romagna per il biennio
2017-19. Succede a
Simonetta Monica Talmelli.
Baroni, 43 anni, &

fondatore e ad dell’azienda
X3Energy Spa.
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CONFINDUSTRIA EMILIA ROMAGNA L'IMPRENDITORE E' STATO ELETTO PER IL BIENNIO 2017-2019

Il parmigiano Baroni alla guida

della Piccola Industria regionale

«Sfida impegnativa, nell'associazione & in atto una profonda trasformazione»

Patrizia Ginepri

Il Cimprenditore  parmigiano
Giovanni Baroni é il nuovo pre-
sidente del Comitato Piccola In-
dustria di Confindustria Emi-
lia-Romagna per il biennio
2017-19. Succede a Simonetta
Monica Talmelli, che haricoper-
to l'incarico dal 2013 ad oggi.

Con questo nuovo incarico Ba-
roni entra a far parte del Con-
siglio di presidenza di Confin-
dustria Emilia-Romagna guida-
to da Pietro Ferrari.

«E’ una sfida impegnativa -
commenta a caldo Baroni - oggi
é in atto una profonda trasfor-
mazione di tutto il sistema di
Confindustria, anche in Emilia

Romagna le aggregazioni terri-
toriali hanno cambiato la geo-
grafia della nostra associazione.
Emilia Centro raggruppa tre ter-
ritori, altri due Confindustria
Romagna. Per questo, anche a
livelloregionale, il compito com-
plesso & quello di ridefinire gli
equilibri dei territori. La strada
da intraprendere & sedersi di
nuovo attornoaun tavolo ed evi-
tare contrapposizioni. all’oriz-
zonte ci sono molti impegni. A
cominciare dall'imminente rin-
novo degli organi nazionali. A
novembre infatti il presidente
nazionale Alberto Baban termi-
nera il mandato e noi come Emi-
lia Romagna dovremo confron-
tarci alivello nazionale».

Oggi la piccolaindustriaé chia-
mata a competere in un mercato
globale sempre piu agguerrito e
il lavoro di squadra e fondamen-

Presidente dal 2014
della Piccola
Industria dell'Upi

=n Dal 2014 Giovanni Baroni
¢ presidente della Piccola
Industria dell’'Unione
Parmense degli Industriali
ed & componente del
Consiglio Generale di
Confindustria e del

Consiglio Centrale di Piccola

Industria Confindustria.

Il neo presidente della
Piccola Industri di
Confindustria Emilia
Romagna ha 43 anni, &
laureato in ingegneria civile
all'Universita di Parma e
fondatore e amministratore
delegato dell'azienda
X3Energy Spa, societa nata
nel 2010 e attiva con
forniture B2B nel settore
energetico, in particolare
nella vendita di energia
elettrica e gas naturale,
nell'efficientamento
energetico e nella
realizzazione e gestione di
impianti stradali per il
rifornimento di metano per
autoveicoli.

tale. «Nel sistema di Confindu-
stria dobbiamo essere sempre
pit un compagno di viaggio -
spiega Baroni - le imprese de-
vono crescere, piccolo € bello fi-
no a un certo punto. Credo sia
importante affiancarci a grandi
realtd, & un’apertura mentale
che aiuta a migliorare».
Naturalmente & prematuro
chiedere al nuovorappresentan-
te della piccola industria regio-
nale quali sono le priorita sulle
quali concentrera la propria
azione. «Innanzitutto cerchero
di comprendere - assicura - il
mio sara un vero e proprio tour
nelle varie realta territoriali, da
Piacenza alla Romagna, per ca-
pire, in prima persona, quali so-
no le problematiche e le istanze
da portarealivello centrale. Non
meno importante € creare una
bellasquadra di persone convin-

te e motivate, per lavorare in-
sieme a sostegno delle imprese.
Mi piace sottolineare, in parti-
colare, 'importanza della colla-
borazione con la Regione in ter-
mini di politica industriale e in-
frastrutture, nonché per tutta la
partita che riguarda la gestione
dei fondi europei. Serve tanta
energia e impegno e noi ce la
metteremo tutta».

In occasione dell’elezione del
nuovo presidente, il Comitato
Piccola Industria dell’Emi-
lia-Romagna ha espresso il pro-
prio unanime e pieno sostegno
alla candidatura dell'imprendi-
tore piemontese Carlo Robiglio
alla presidenza nazionale per il
biennio 2017-19, ufficializzata
proprio in questi giorni. ¢

Giovanni Baroni Fondatore e ad di X3Energy.

Peso: 28%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



CORRIERE DI BOLOGINA

Quotidiano Data 27-09-201 7
Pagina 3
Foglio 1

Regione, Taruffi: «Potremmo lasciare la maggioranza»

I 35 emendamenti della sinistra
per fermare la legge urbanistica

riscrivere i 74 articoli della legge

regionale sull'urbanistica, la cosiddetta
taglia-cemento. Ma difficilmente si arrivera ad
una intesa con la giunta e il Pd: e all'orizzonte,
per quanto riguarda Sinistra italiana, ¢’¢ una
possibile uscita dalla maggioranza che
sostiene il governatore Stefano Bonaccini. «Di
fatto abbiamo scritto un’altra legge. Non so
dire quale sara l'esito, per quanto visto finora
non credo sara positivo», anticipa il
capogruppo di Sinistra italiana, Igor Taruffi,
che ieri ha presentato il pacchetto di
emendamenti insieme al collega di partito
Yuri Torri, di Silvia Prodi di Mdp e di
Piergiovanni Alleva dell’Altra Emilia-
Romagna. «Noi non abbiamo vincoli, non

l l anno presentato 35 emendamenti per

abbiamo nostri esponenti in giunta e a
seconda di come finira questa discussione si
porra il tema dell’assetto della maggioranza
uscita dalle elezioni. Cosi com’e oggi —
sottolinea ancora Taruffi — questa legge non
la voteremmo. Ma lavoreremo fino in fondo,
senza lasciare nulla di intentato e traendo poi
le conclusioni che sara necessario trarre».

Sicuramente, se vorra ascoltare la sinistra in
Assemblea legislativa, la maggioranza dovra
stravolgere una legge che parte delle categorie
economiche vorrebbero blindare cosi com’e.
«I nostri sono emendamenti organici, € una
visione diversa che proviamo a proporre, non
il disaccordo pii1 0 meno marcato su questo o
quell’aspetto».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[ = o, losten

—— e timon peril

W o N

1)]»- della politics
Wt degehi aftord

d

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

119421

Politica locale

Pag. 23



sﬂ@ CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

27 SET. 2017

..

/ REGIONE MDP, S| E ALTRA EMILIA-ROMAGNA

N

Siistra, fronte comune
contro la legge urbanistica

OPPOSIZIONI unite contro la
cementificazione. Ieri i gruppi re-
gionali di Sinistra Italiana, Mdp e

Altra. Emilia-Romagna, hanno

presentato 35 emendamenti con-
divisi in merito ai 74 articoli della
nuova legge regionale sull'urbani-
stica, gia approvata dalla Giunta e
ora in discussione in Assemblea.
«I suggerimenti del mondo econo-
mico sono bene accetti, ma deci-

 dere il punto di equilibrio spetta a

chi & stato eletto dai cittadini — ha

affermato il capogruppo di Si,

Igor Taruffi - per otrenere un mi-
nore consumo di suolo, puntare
alla riqualificazione dell’esistente
e favorire la partecipazione dei Co-

muni ai processi decisionali».

«SENZA E gramimazione da
garte del pubblico, lo sviluppo ur-
anistico resta ostaggio di accorch

fra privati», ha rincarato Pie

vanm Alleva, di Altra Emilia-
a, mentre Silvia Prodi, d1
Mdp, ha parlato del bisogno di
«argmare ’arrembaggio. all’edili-
zia da parte dei privati e di impe-
dire che i sindaci si trasformino
in imprenditori». Se la legge non
sard emendata, dunque, le sini-
stre non la voteranno, mentre il
M58 si & gia sfilato dalla discussio-
ne, con la consigliera Giulia Gi-
bertoni che ha annunciato di non
partecipare al voto «su un testo
pensato per promugvere il cemen-

10, che andrebbe azzeraton».

Lorenzo Pedrini

il Resto del Carlino

Gronaca di Bologna
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L'EMENDAMENTO

11 governo propone:

«A Bologna
’ L ] L]
I'Agenzia sul climay
L'ISTITUZIONE di
un’Agenzia nazionale per
per la metereologia e la cli-
matologia con sede a Bolo-
gna. A chiederlo ¢ il gover-
no su impulso del ministro
del’Ambiente, Gian Luca
Galletti, con un emenda-
mento di modifica al testo
dell’accordo tra governo e
Centro meteo europeo per
la nascita del Centro Clima
previsto entro il 2019 al Tec-
nopolo. In particolare
I’agenzia, la cui sede - da de-
cidere 'ubicazione — lavore-
rebbe ovviamente a stretto
contatto col Centro dat di
via Stalingrado, si occupe-
rebbe «dello svolgimento
delle funzioni e dei compiti
conoscitivi — si legge nel te-

sto delPemendamento -,

tecnico—scientifici e di re-
sponsabiliti operativa, fatte
salve le che compe-
tenze delle Forza Armate,
si istituisce I’Agenzia nazio-
nale ‘Meteoltalia’». Che
avrebbe compiti di «realiz-
zazione e distribuzione di
prodotti e servizi per la pre-
visione, il monitoraggio e la
sorveglianza metereologica
e meteo-marina» di «parteci-
pazione a programmi € pro-
getti» e anche, tra le altre co-
se, «di comunicazione e for-
mazione post-universita-
riav. Insomma, un ampio

. spettro di possibilita che si

concretizzeranno  qualora
Pemendamento  passasse
nelle varie aule di compe-
tenza: primo giro nella com-
missione Esteri del Senato
- va a modificare un accor-

do internazionale — presie-

duta da Pierferdinando Ca-
sini —, poi atterraggio in Au-
la. Stesso iter poi per la Ca-
mera: commissione Esteri e
Aula.

OLTRE all’Agenzia ‘Me-
teoltalia’, 'emendamento
propone anche la creazione
di un comitato d’indirizzo
composto da tredici esperti

del settore, che opererebbe

alPinterno della presidenza
del Consiglio che ne assicu-
rerebbe il funzionamento.
Ai membri del comitato
non spetteranno compensi
né gettoni di presenza.

p.T.

Cronaca di Bologna
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I APAG. 11
Lettera-appello di cittadini e as-
sociazioni ambientaliste delle
citta contrarie al passaggio della
futura bretella autostradale
Campogalliano - Sassuolo. L'im-
portante nuova infrastruttura
lunga 15 chilometri, da realizzar-
si in project financing e dal co-
sto di oltre 500 milioni di euro, &
stata “battezzata” nello scorso
giugno da una visita del mini-
stro Graziano Del Rio. Ma ora
una parte della popolazione di
Modena, Reggio, Sassuolo, Fio-
rano, Formigine, Campogallia-
no e Rubiera - ossia il comitato
cittadini di Marzaglia, il comita-
to salute pubblica di Campogal-

I COMITATI UNITI
«Cari sindaci
quella Bretella
va fermata»

liano, I'associazione LiberAmen-
te di Formigine, il comitato per
I'acqua pubblica di Carpi, la Le-
ga difesa ecologica e Italia No-
stra Modena - non ci stanno e
scrivono ai sindaci, alla societa
Autobrennero e a Confindu-
stria.: «A prescindere dai vari pa-
reri in merito a tale infrastruttu-
ra, spiace rilevare come nel cor-
so di questi anni non vi sia mai
stato quel serio e approfondito
dibattito che la societa modene-
se avrebbe meritato. Cosi non
sono mai state esaminate non
solo fattibili proposte alternati-
ve come quelle indicate - I’ ipote-
si della variante Via Emilia lato
Nord risale ad uno studio inter-
provinciale MO-RE del 2006 -
ma neppure la pil1 grande critici-
ta in merito all'aggravamento
del rischio idrico generato
dall'impatto del nuovo sovra-
stante grande Polo di escavazio-
ne 5.1 che arrivera a coprire una

o it

Ipotesi del tratto della galleria del Colombarone lungo la Bretella

estensione di 438 ettari in zona
Marzaglia, incomprensibilmen-
te mai citato nella Valutazione
di Impatto Ambientale eseguita
nel 2004 dall’Anas che realizzera
la nuova bretella autostradale».
Gli ambientalisti che contesta-
no l'utilita di questa manciata di
chilometri spiegano che «Per
questi motivi abbiamo richiesto

unarevisione aoggidel progetto
dopo ben 13 anni dalla progetta-
zione, almeno in riferimento al
magfior rischio sui pozzi acqui-
feri di Marzaglia destinati ad as-
sumere un ruolo sempre piil
strategico nell’approvvigiona-
mento dell'intera rete modene-
se. Gia attualmente, infatti, ali-
mentano per oltre il 50% la citta-
dinanza di Modena e della me-
dio-bassa modenese. E a tutela
dal maggior rischio inquina-
mento alle ricadute inquinanti

Bretella per Sassuolo, appello ai sindaci

Comitati uniti scrivono per ribadire il «<nox: «Cosi si metteranno solo a rischio i pozzi di Marzaglia»

causal enorme perdita di coper-
tura filtrante dovuta alle escava-
zioni non possono certo ritener-
si sufficienti i richiami alla im-
permeabilizzazione del suolo
lungo il tracciato della Bretella
sui campi acquiferi o al poten-
ziamento del sistema di monito-
raggio periodico delle acque».Se-
condo Autobrennero i lavori par-
tirannonelmaggio2018  (s.1.)
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Lambo-Ducati
L'hub logistico
da venti milioni

di Riccardo Rimondi
apagina 15

Ducati-Lambo, le nozze in 30.000 metri quadri

Investimento di 20 milioni per la costruzione del nuovo hub logistico. E si allontana la cessione della Rossa

Un magazzino da 30.000 metri quadri po-
trebbe allontanare la vendita di Ducati. O alme-
no, questo sperano i sindacati. Mentre a Borgo
Panigale non si parla della possibile cessione,
ma si nota come, se non ci fosse stato 1o stesso
modo di operare, sarebbe stato «<impensabile»
arrivare alla costruzione di un magazzino con
Lamborghini. La costruzione dell’hub, a opera
della P3, é gia iniziata e la consegna avverra en-
tro fine anno.

L'investimento vale tra i 18 e i 20 milioni, ser-
vira a spedire in tutto il mondo ricambi, acces-
sori e abbigliamento della Rossa di Borgo Pani-
gale e della Casa del Toro. Un segmento di atti-
vita che, per Ducati, vale oltre 100 milioni I'an-
no. Ducati e Lambo avranno una grande
autonomia gestionale, ma convivranno entro 1o
stesso tetto, una struttura da 30.000 metri qua-
drati con uffici per 700 metri quadrati. Occupe-
ra almeno una settantina di persone (non di-
pendenti delle due aziende), ma c’é chi ipotizza
anche un centinaio di lavoratori. «Gli attuali
magazzini non erano piu in grado di soddisfare
i livelli di servizio richiesti — spiega Francesco
Milicia, direttore della Supply Chain di Ducati

I ricambi per tutto il mondo

La struttura (con uffici per 700 metri
guadrati) occupera una settantina di
persone. Potrebbero essere assunti

anche un centinaio di lavoratori

—. Farlo insieme € stata un'opportunita. Ci so-
no dei costi su cui si possono fare sinergie. Ab-
biamo un target di clienti esigenti che richiedo-
no l'invio di prodotti in 24 ore». Il magazzino,
che utilizzera tecnologie ecosostenibili, & nella
posizione perfetta: non lontano dall'aeroporto
e ameno di15 chilometri da entrambe le azien-
de. E una struttura build-to-suit, cioé progetta-
ta per aderire alle esigenze del cliente. Non un
semplice capannone, quindi. E questo fa pen-
sare che, se si é scelto di movimentare gli acces-
sori dallo stesso hub, la cessione di Ducati pa-
ventata in questi mesi possa essere pili lontana.
In Ducati non si parla del tema, ma Milicia rico-
nosce che a rendere possibile I'operazione ¢
stata anche l'appartenenza allo stesso gruppo:
«Se non ci fosse 1o stesso modo di operare sa-
rebbe stato impensabile». Ne sono convinti i
sindacati: «Del magazzino si parlava in prima-
vera, ma con l'inizio delle voci di vendita il pro-
getto era molto rallentato — ricorda il segreta-
rio della Fiom Michele Bulgarelli —. Questo
progetto va nella direzione della maggiore inte-
grazione tra Ducati e Volkswagen».

Riccardo Rimondi
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SALA

Pronto il nuovo
insediamento

per Ducati

di PIER LUIGI TROMBETTA
~SALA BOLOGNESE -

IL ROMBO della Ducati e quel-
lo della Lamborghini a Sala Bo-
lognese. Entro la fine dell’anno
saranno completati il magazzi-
no e gli uffici realizzati dalla so-
cieta P3 — i lavori erano iniziati
nel massimo riserbo — commis-
sionati da Automobili Lambor-
ghini e Ducati Motor Holding
nel Parco P3 di Sala. La nuova
strurtura logistica, dove lavore-
ranno dipendenti di Lamborghi-
ni e Ducati il cui numero non &
stato ancora comunicato, diven-
tera il centro europeo di stoccag-
gio e distribuzione delle parti di
ricambio originali per questi
due prestigiosi marchi noti a li-
vello mondiale,

P3, SOCIETA specializzata
nell’acquisizione, sviluppo e ge-
stione di immobili logistici lea-
der in Europa, si & aggiudicata
la gara per la costruzione di que-
sta struttura e sara la proprieta-
ria dei muri. «La velocita di rea-
lizzazione — spiega Jean-Luc Sa-
porito, managing director di P3
in Italia — & stata favorita dalla
collaborazione con il Comune
di Sala, che ha appoggiato il pro-

APAG. 14

getto fin dall’inizio. La nuova
struttura da 30mila metri qua-
drati comprendera 700 metri
quadri che saranno dedicati agli
uffici». L’insediamento occupa
un’area di circa 11 ettari. Che
comprende Smila metri quadri
per eventuali ampliamenti futu-
ri. Altri tre ettari potranno poi
essere destinati a progetti di ur-
banizzazione per altri clienti del-
la P3.

«Siamo onorati — continua il ma-
nager — che due marchi cosi pre-
stigiosi come Lamborghini e
Ducati ci abbiano scelto per la
costruzione del loro magazzino,
dimostrando che I'elevata quali-
ta delle nostre strutture conti-
nua ad attirare clienti importan-
ti da tutto il mondoy.

E CONTINUA: «Assieme al no--

stro partner Techbau, desideria-

IN PILLOLE

il centro

La struttura diventera

il deposito europeo

di stoccaggio

e distribuzione di parti
di ricambio originali

per mezzi del “Toro’ e la
Rossa di Borgo Panigale

Gli uffici

Nell'insediamento di circa
30mila metri quadrati,
settecento saranno
dedicati agli uffici

Qui lavoreranno
dipendenti di entrambe

le aziende

Ambiente e tutela

Il magazzino utilizzera
tecnologie ecosostenibili
come illuminazione led,
isolamento termico e
pannelli solari per
riscaldare acqua e uffici

RENO GALLIERA

I sindaci a Merola:
«Fermare la vendita
dellInterporto»

SINDACI della pianura in
rivolta contro Virginio Mero-
la. Gli oto Comuni
dell'Unione Reno Galliera
hanno inviato una lettera di
protesta al primo cittadino
metropolitano contro la di-
smissiomz é‘lel!e.quote dell’In-
terporto, ‘decisione non con-
cordala e non condivisa’.
«Abbiamo appreso — dicono
—che il piano di razionalizza-
zione delle societa partecipa-
te approvato dal Comune di
Bologna prevede la privatiz-
zazione di Interporto Bolo-
gna Spa, di cui & socio al
35,1%». Oggi fara lo stesso la
Cina  metropolitana (il
17,56% delle quote) ma i sin-
i ora chiedono uno stop a
g!uwto provvedimento. «Il
tto di apprendere a poste-
riori la decisione del Comu-
ne di Bologna — aggiungono
— e appena poche ore prima
quella della Citta metropoli-
tana & un fatto grave nel me-
todo. Nel merito, invece, stia-
mo parlando di un polo logi-
stico in cui lavorano piu di
4.000 addetti e in cui sono in-
seditate pit di 100 aziende».

mo ringraziare il sindaco di Sa-
la, Emanuele Bassi, ¢ il direttore
area tecnica del Comune, Maria
Grazia Murru, che hanno sem-
pre sostenuto il progetto vigilan-
do sui tempi dell’iter ammini-
strativo e coinvolgendo attiva-
mente la Citta metropolitana di
Bologna. Ma anche le altre auto-
rita locali interessate che hanno
tempestivamente collaborato al-
la nostra iniziativan.

«P3 PONE, al centro delle sue
scelte professionali, gli stessi va-
lori che ispirano il nostro lavoro
— aggiunge Francesco Milicia,
direttore della Supply Chain Du-
cati —: comprendere le esigenze
del cliente, fornendo sempre la
soluzione pill rapida e appropria-
1a»,

1l magazzino utilizzera diverse
tecnologie ecosostenibili, come
I'illuminazione led, I'isolamen-
to termico e i pannelli solari sul
tetto in grado di riscaldare I'ac-
qua negli uffici e alimentare i si-
stemi di riscaldamento e raffred-
damento. Inoltre, verra utilizza-
ta acqua di pozzo per l'irrigazio-
ne delle aree verdi circostanti.
La costruzione di una pista cicla-
bile collegherd poi la stazione
ferroviaria al Parco P3.
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Lettera dei primi cittadini: «Si fermi»

L'Interporto e la vendita delle quote
[ sindaci della pianura contro Merola

contro Virginio Merola. Gli otto

Comuni dell'Unione Reno
Galliera (Castel Maggiore, Argelato,
Bentivoglio, Galliera, Castelle
d’Argile, Pieve di Cento, San Giorgio
di Piano e San Pietro in Casale) hanno
inviato una lettera di protesta al
primo cittadino metropolitano
contro la dismissione delle quote
dell'Interporto, «decisione non
concordata e non condivisa». Tanto
che i primi cittadini Erika Ferranti,
Belinda Gottardi, Paolo Crescimbeni
Claudia Muzic, Claudio Pezzoli,
Teresa Vergnana, Michele Giovannini

S indaci della pianura in rivolta

€ Sergio Maccagnani chiedono a
Comune capoluogo e citta
metropolitana di «tornare sui propri
passi». «leri pomeriggio — si legge
nella lettera aperta pubblicata dai
sindaci della pianura — abbiamo
appreso da una agenzia di stampa che
il piano di razionalizzazione delle
societa partecipate» approvato dal
Comune di Bologna «prevede la
privatizzazione di Interporto Bologna
Spa, di cui ¢ socio al 35,1%».

Oggi il dossier verra affrontato
dalla citta metropolitana ma i sindaci
oravogliono lo stop.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l gruppo Seragnoli
= lashoppinginUsa

[l gruppo Seragnoli g
fashoppinginUsa #
acquisiteinbanni
ben 17socleta

Coesia ingloba Mgs di Minneapolis

L’econo

——

Nella foto la Gd,
I'azienda di punta di
Coesia che produce
macchine per
impacchettare
sigarette. |l gruppo
cresce sempre dipit
anche in altri settori

esi allarga a farmaci, cibo e cosmesi

MARCO BETTAZZI
NUOVO shopping e nuova incur-
sionenegli Stati Unitiper Coesia,
il colosso della meccanica bolo-
gnese che controlla Gd, che ieri
ha annunciato'acquisizione del-
la Mgs Machine, con sede a Min-
neapolis. E la nona grossa impre-
sa inglobata in sei anni dal grup-
po di Isabella Seragnoli, la 17esi-
ma considerando anche I'acqui-
sto disingoli rami d'azienda.
Continua dunque l'espansio-
ne del gruppo, noto per le macchi-
ne automatiche per I'impacchet-
tamento delle sigarette prodotte
dalla Gd di via Battindarno. In

realta il campo d’azione di Coe-
sia & pit ampio da anni, tanto che
la Mgs comprata ieri produce
macchine e apparecchiature per
isettori farmaceutico, alimenta-
re, della cura della persona e dei
cosmetici, conun fatturato previ-
sto quest’anno di 28 milioni di
dollari e 120 dipendenti. «Grazie
a questa acquisizione - spiega
I'ad di Coesia, Angelos Papadimi-
triou - Consolideremo ulterior-
mente la nostra posizione di lea-
der nel mercato in Nord America
dove, in seguito all’acquisto, ope-
reremocon seiimpianti produtti-
vi e oltre 900 collaboratori». Per-

ché Mgs arriva dopo R.A. Jones,
sempre negli Stati Uniti, nel di-
cembre 2012. E dopo le acquisi-
zioni di altre grandi aziende dal
2011 a oggi, come la bolognese
Sasib, la svedese Flexlink, le ita-
liane Ipi, Emmeci e Gf ele inglesi
Molins e Cerulean. Coesia oggi
ha 6.800 dipendenti nel mondo e
un giro d'affari previsto per que-
st’anno di 1,6 miliardi di euro.
Ma le acquisizioni segnano an-
che l'ingresso sempre piu deciso
di Coesia in campi finora presidia-
ti da altri due colossi bolognesi,
la Marchesini di Pianoro (settore

farmaceutico) elaIma della fami-
glia Vacchi, tradizionalmente for-
ti nel settore farmaceutico. Ed &
soprattuttocon quest'ultimache
la concorrenza si fa piu accesa.
Sia Ima che Gd hanno infatti for-
nito macchine alla Philip Morris
per il mega-stabilimento che la
multinazionale ha costruito a
Crespellano. E proprio in questi
giorni Ima sta quotando in Borsa
una sua controllata, Gima TT,
che produce macchine per le siga-
rette a potenziale rischio ridotto.
Cioé quelle che Philip Morris pro-
duce nel bolognese.
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Uil Emilia-Romagna in festa,
® ’ L] L ® [ ®
domani allOpificio Golinelli
UNA giornata di incontri e L —
conferenze dedicata ai giovani
e agli under 35. E lottava Fe- *F g
sta della Uil Emilia Romagna, e
che si terrd domani, dalle N
15.30, all’Opificio Golinelli di 5 9
via Paolo Nanni Costa 14eve-  (jveccovo Matteo Maria Zup-
drq la partecipazione del segre=  pj, il sindaco Virginio Merola
tario generale nazionale Uil, e il presidente di Confindu-
Carmelo Barbagallo (nella fo- [stria, /Alberto Vacchi. Le con-
to). Il programma prevede alle ~ clusioni sono affidate a Carme-
15,30 la tavola rotonda ‘Giova- lo Barba\tggllq, chealle 1%30 m-
ni e lavoro: quale futuro?’, mo- gontrerd 1 glovaml n. - mvento
. Lab... il futuro riparte da qui’.
derata dal capocronista del Car- La chiusura & alle 20 con il con-
lino Bologna, Valerio Baroncis <550 musicale ‘Andrea Ales-
ni, con il presidente della Re-  sandri’ riservato a band e arti-
gione, Stefano Bonaccini, 'ar-  sti emergenti.
CECONOMA

«Una sola mostra, @ il resto ai poveri»
Fondazione, nuovo scontro sui contributi
Le: S vemvmmao 20 mitiond, Lamet i af wwused

GAZZOTTI
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INGLESE “TIHE?

Unimore
bravissima
ad attirare
fondi privati

LA CLASSIFICA del perio-
dico londinese Times Hi-
gher Education (The, specia-
lizzato sull’'informazione uni-
versitaria) premia Unimore
per quanto riguarda le entra-
te riscosse dal settore privato
(tndustry income) per ricerca.
L’industry income rappresenta
Pabilita di un’universita di
contribuire allo sviluppo del
settore privato tramite I'inno-
vazione e la consulenza, una
missione — spiegano gli esten-
sori del rapporto — di fonda-
mentale importanza nella
realta accademica globale.
Questa categoria misura ’en-
tita dell’attivita di knowledge-
transfer tramite il valore delle
entrate provenienti dal setto-
re privato, in proporzione al
numero di unita di personale
accademico. Si tratta di un pa-
rametro in grado di rilevare
quanto il settore privato sia
invogliato a investire nella ri-
cerca universitaria ¢ quanto
I'universita sia in grado si at-
trarre fondi dal mercato com-
merciale.

A livello italiano I'Universita
di Modena e Reggio si piazza
all’undicesimo posto e risulta
il primo ateneo della regione
Emilia-Romagna per quanto
riguarda la capacita di attrar-
re finanziamenti dal sistema
delle imprese per invenzioni,
innovazioni, tecnologie e con-
sulenze.

Col punteggio di 40.6 Unimo-
re precede ’Universita di Bo-
logna (39.1), 'Universita di
Parma (37.3) e ’'Universita di
Ferrara (34.2).

Times Higher Education
ogni anno redige una classifi-
ca delle migliori 1000 univer-
sita del mondo valutandole
sotto I'appetto della didatti-

ca, della ricerca, delle citazio-
ni e della internazionalizza-
zione, oltre che delle entrate
private per la ricerca.
«L’ottimo piazzamento del
nostro ateneo in questa spe-
ciale classifica della ottantina
di universita italiane prese in
esame dalla istituzione ingle-
se — afferma il Rettore prof.
Angelo O. Andrisano — rico-
nosce gli sforzi che abbiamo
compiuto in questi anni per
inserire Unimore nel conte-
sto del territorio, legando co-
me nel caso dell’Academy
del Veicolo le sue prospettive
di crescita nella didattica e
nella ricerca alle eccellenze
presenti».
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LA DICHIARAZIONE COMUNE MEDEF-CONFINDUSTRIA

Imprese al centro

della nuova Europa

di Vincenzo Boccia e Pierre Gattaz

9 ItaliaelaFranciasonostatigliarchitet-

ti e i fondatori del progetto europeo.
(...) Oggi,inostridue Paesisitrovano ad af-
frontareunacrisidifiducianel progettoeu-
ropeo,che nutre il populismo. Larispostaa
queste incertezze ¢ naturalmente politica.
Continua » pagina3

Confindustria-Medef. La dichiarazione comune indirizzata ai governi in occasione del vertice di oggi

Le imprese siano al centro di una nuova Europa

Pubblichiamo ampistralcidella
dichiarazione comune Medef-
Confindustria in occasione del
consiglio dei ministri franco-
italiano di Lione

diVincenzo Boccia *
ePierre Gattaz**

» Continuada pagina1

alasoluzioneéinmanoal-
le nostre imprese ed alla
oro capacita di svilup-

parsi e creare postidilavoro.Ino-
stri due Paesi possiedono dei van-
taggi senza eguali: la creativita, il
dinamismo delle nostre imprese,
settori industriali all’avanguardia.
In questo contesto, vi sono novita
fondamentali, come la trasforma-
zione digitale e le nuove tendenze
energetiche e climatiche, che of-
frono grandi opportunita.
Chiediamo ainostri due Governi
diproseguireconvigorel'attuazione
delle misure strutturali necessarie
per rafforzare la competitivita delle
nostreimpreseeperripristinareil di-
namismo della nostra base indu-
striale: ridurre gli oneri chegravano
sulle imprese, ridurre la spesa pub-
blicaalivellolocale e nazionale, svi-
luppare gli investimenti orientati al
futuro, rimuovere gli ostacoli allo
sviluppodelle PML
- Alivello europeo, ciaspettiamo
delle risposte che possano apporta-
re benefici concreti alle imprese e ai
cittadini. L'Unioneeuropea(..) deve
ancheportareaterminequei“grandi
cantieri” che sono rimasti aperti. A
cominciare dal completamento del
mercato interno deiservizie dal raf-

forzamento dell'industria europea.
(..). Le politiche a livello UE devono
crearele precondizioni per fa nasce-
re dei “campioni europei” che siano
ingrado di competerealivello inter-
nazionale.

In materia di politica sociale & ne-
cessariolottarecontrotutteleformedi
protezionismoeconcorrenzasleale.

Le imprese europee hanno biso-
enodipoterinvestireedesportarein
condizionidireciprocitaconglialtri
partner globali e di disporre di stru-
mentiantidumpingefficaci.

Inoltre,allavigiliadell'adozionedi
una nuova regolamentazione sulla
metodologia di calcolo delle misure
antidumping, Confindustria e ME-
DEF chiedono ai leader dei rispettivi
Paesi difare quanto inloro potere af-
finché si giunga ad una decisione che
non penalizzi le imprese europee: in
particolare nel caso siriscontrino di-
storsioni significative, l'onere della
provadeve essere in capo agli espor-
tatoristranieri. Inquesto modo potra
essere assicurata lefficacia e la tra-
sparenzadelsistemna.

- () Vogliamo ribadire 'adesio-
nedegliimprenditorifrancesi eita-
lianiall'identitaeuropea.Inostriva-
lorifondamentalisonoilnostrobe-
ne comune: la liberta di fare impre-
sa, di pensare, di circolare,
'economia sociale del mercato.
(.)JInunmondoincuigliStaticonti-
nentalisiimpongono,nessunPaese
europeo pud pensare di affrontare
dasololacompetizione. Acconten-
tarsi dello status quo in Furopa si-
gnificherebbe condannarsi. I pro-
gettiattualicomel'Unione deimer-
catideicapitalieUnionedell'ener-
giasono importantienecessari, ma
non sono pit sufficienti. Ora & ne-
cessariopuntare sul rafforzamento
dell'Unione europea...)

Nondeveessercialcuntabiisti-

tuzionale. Le nostre organizzazio-
ni accolgono la determinazione
dei nostri due Governi per rilan-
ciare]"'Unione economicaemone-
taria. In questo senso, occorre una
nuova governance europea, che
trasformi I'Europa intergoverna-
tivaincomunitaria.
Ciaspettiamocheil prossimoCon-
siglioeuropeo, sullabase delle propo-
steJuncker, possadareunsegnalefor-
te,maanchecheilprocessosiaeffetti-
vamente portato avanti. Chiediamo
ainostri due Governi di aviare que-
statrasformazionenonpittrinviabile
versoun’Europapiitdemocratica, pitt
coesa e piit forte. Le priorita degli
imprenditori francesi e italiani
per'Europaeperinostridue Pae-
siconvergono. (...)
@ Igiovani-InostriduePaesicondi-
vidono il record negativo della di-
soccupazionegiovanile conil 34,10
inltaliaedil 23,79 in Francia.Inostri
due Paesi devono riuscire a rag-
giungereglistessirisultatideinostri
partner europei. Sitrattadiinnalza-
reillivello diqualificazione, svilup-
pare l'apprendimento, permettere
lamobilitaerimuoveretuttigliosta-
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coli per l'assunzione dei giovani. Le
nostre organizzazioni lanceranno
un'iniziativa comune per sviluppare
scambitransfrontalieridigiovanila-
voratorioapprendisti(..).

@ Jlvalorelavoroperlarealizzazione
diuominiedonne-Lapitgrandedi-
seguaglianzain Europaéladisoccu-
pazione.(..) Inuovilavori,natidalla
rivoluzione digitale, creano nuove
situazioni, che ciobbligano di adat-
tare le nostre legislazioni e ad inno-
varle. Infine, la fiscaliti nazionale
nondevepitipenalizzarecoloroche
decidonodifareimpresa.

@ Lo sviluppo dei territori - L'unita
europea passa anche attraverso la
coesione dei nostri territori. (..) E
nostra responsabilita che gli im-
prenditori forniscano delle rispo-
steeconomicheperridarelavoroe
prospettiveinquestiterritori.L'in-
dustria deve essere in grado di ri-
trovareilsuoruoloapienotitolo.

® L’ambizione dello sviluppo del
Continente africano - Nel 2050
I’Africa avra due miliardi di abi-
tanti. (...) I nostri due Paesi, (...)
hanno un ruolo privilegiato da
svolgere. (...) Ci aspettiamo che il
prossimo Vertice UE-Africametta
incampounastrategiaa lungoter-
mine, basata su investimenti e fi-
nanziamenti, ma soprattutto che
consentaalleimpresedipartecipa-
reallosviluppo del Continente.
Lenostre organizzazioni decido-
no di lavorare insieme in coopera-
zione rafforzata. Gli scambi tra la
Francia e'Ttalia forniscono un forte
contributoallacrescita.
® Sui dossier europei vitali per le
nostre imprese: rilancio della po-
liticaindustriale (...), sviluppo del
commercio internazionale, la
messa in opera dell'Unione dei
mercatidicapitali, dell’energia.
o Sulle sinergie imprenditoriali

transfrontaliere, in particolare
perle PMI, nelleimprese del futu-
rocome nelle attivita tradizionali.
1125 e 26 gennaio 2018, Confindu-
stria ¢ MEDEF organizzeranno in-
sieme a Roma il primo forum delle
imprese dei due Paesi. Si trattera di
esaminare inmanieraapprofondita,
coniresponsabili politici francesi e
italiani, I'insieme delle questioni bi-
lateralieinternazionali(...)
*Presidente Confindustria
**Presidente Medef

Q www.ilsole24ore.com
[ltesto integrale della dichiarazione

ILPRIMO FORUM

[125€e 26 gennain 2018
Confindustria e Medef
organizzerannoinsieme
aRomailprimoforum
delle imprese dei due Paesi
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Macron alla Sorbona. Il discorso sull’Europa
«Regole d'impresa comuni
per Francia e Germania»

Web ed eco tax per finanziare il bilancio

nprogettoperricostruireilcon-

sensosullaUe,cheoltreaunpo’
diingegnerie costituzionali e nuove
tasse sul webesull'ambiente, puntia
trasformarel’'Unioneinunapotenza
economica a guida franco-tedesca,
pienamente integrata nelle regole
sulle imprese. E questo in estrema
sintesiil sensodeldiscorsotenutoie-
riallaSorbonadal presidenteEmma-
nuelMacron. Sorrentino > pagina6

Alla Sorbona. Emmanuel Macron

Il discorso alla Sorbona. Web tax ed eco tax europee contribuirebbero a finanziare il futuro bilancio

Cosi Macron vuole rifondare I'Unione

Regole comuni d'impresa per Francia e Germania, un budget per 'Eurozona

Riccardo Sorrentino
Un progetto per ricostruire
consenso attorno all’'Unione eu-
ropea.Controipopulismi,chela-
cerano la politica francese e di-
ventano sempre pili forti in altri
Paesi.Ildiscorso sull’Europache
il presidente francese Emma-
nuel Macron ha tenuto alla Sor-
bona di Parigi non intende pro-
porre soltanto un po’ di ingegne-
ria costituzionale - comeilbilan-
cio comune per Eurolandia con
ununicoministrodelleFinanzee
il controllo parlamentare - o I'in-
troduzionedinuovetasseeagen-
zie,mavuole soprattutto dare vi-
ta a una nuova politica europea,
chetrasformil’'Unioneinunapo-
tenzanonsolo economicaguida-
ta dall’avanguardia francotede-
sca, pienamente integrata nelle
regole sulleimprese.
E un stato un discorso lungo,

ambizioso. Culturalmente molto
francese, ma attento a costruire
consensosuduelivelli:traigover-
ni e tra i cittadini. La proposta del
bilancio comune di Eurolandia -
dafinanziareinprospettivaanche
conun’impostaarmonizzatasulle
imprese, chiestadamoltigoverni,
tra cui quello francese - ne & un
esempio: Macronnonvuole cheil
budget si faccia carico dei debiti
nazionali, anche se chiede alla
Germania diliberarsi del tabui del
divietodei trasferimenti finanzia-
ritraStati;chiede che creistabilita
e finanzi gli investimenti. L'obiet-
tivoé fare sempre pittdell'Unione
una potenza economica, ma an-
che favorire la creazione di posti
sul mercato del lavoro, da arric-
chire con salari minimi differen-
ziati per Paese ma in prospettiva
convergenti.

Governi e cittadini sono una

presenza costante nelle proposte
di Macron. Il presidente propone
di fatto - senza essere troppo
esplicito - di fare dell'Unione an-
che una potenza militare, comin-
ciandoadotarladiunaforzadiin-
tervento, diunbilancio delladife-
saediunadottrinamilitare comu-
ni. E, con l'auspicio di essere
imitato, apre ai cittadini della Ue
I'arruolamentonelle forze armate
francesi. Allo stesso modo, perri-
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sponderealle paure deglieuropei,
proponeunapoliticacomune sul-
I'immigrazione, con un'agenzia
unica per le richieste d'asilo, una
polizia di frontiera e un program-
ma di integrazione per i rifugiati.
Senza dimenticare I'esigenza di
“aiutarli a casa loro”, destinando
allo sviluppo - soprattutto nel-
I'area geopoliticamente strategi-
cadelMediterraneoedell’Africa-
iproventidiunanuovatassasulle
transazioni finanziarie:il modello
e le stesse entrate francesi sono a
disposizione. Alla stessa strategia
geopoliticarispondeinoltrel'idea
diallargare'Unione ai Balcani.
L'introduzione di nuove impo-
ste, anche per finanziare il budget
diEurolandia,é&statounritornello
del discorso di Macron, che non
vuole togliere troppe risorse agli
Stati: alla proposta di un’Agenzia
per I'innovazione di punta, il pre-

MESSAGGIO ABERLINO

Il presidente francese non
vuole cheil bilancio sifaccia
carico dei debitinazionali,
ma chiede che crei stabilita
e finanzi gliinvestimenti

sidente haaffiancato quelladiuna
imposta sulle multinazionali del
web. «Non possiamo avereazien-
deeuropeechepaganoletasseele
concorrenti che non le pagano»,
hadetto. Analogamente, le propo-
ste ecologiche si sono concretiz-
zate nella fissazione diun prezzo
minimo edidazisul carbone.
L’obiettivo finale & pero pit1 po-
litico che amministrativo. Ma-
cronrubaaipopulismiiltemadel-
la sovranita - di origini francesi,
peraltro - proponendo di costrui-
reunasovranita europea, maé at-
tento a non disegnare un’Europa-
Stato. L'Unione dovra anzi per-
mettere differenziazioni maggio-
ri, ha detto, non senza un
riferimentoa Brexit: «Non imma-
gino che il Regno Unito non trovi
posto» nellanuova Europa.
Sovranita europeasignificape-
ro meno peso delle nazioni nelle

istituzioni Ue: e Macron sispinge
a proporre una Commissione di-
mezzata a15 membri, prometten-
doquasilarinunciadella Francia-
allaquale riserva forsealtre ambi-
zioni-adavereunpropriocompo-
nente. Nellostessospirito, perco-
prire i seggi lasciati liberi dai bri-
tannici, Macron intravvede per il
voto del 2019 liste transnazionali,
allequali potrebbe essereriserva-
tanel 2024 lameta deiseggi. Que-
sta riforma prevede un dibattito
politicoeuropeo mentre unanuo-
va Universita e un ampliato pro-
getto Erasmus avrebbero il com-
pito di creare senso di apparte-
nenzatraigiovaniuniversitari.
Questo vasto progetto ha biso-
gnodiunmotore,e Macron-mal-
gradoirisultatielettoraliaBerlino
-lo vede nell’asse franco tedesco.
L’idea & di integrare entro il 2024
almeno i due mercati armoniz-

Il futuro dell’Europa secondo Macron

zandolenormerilevantiperleim-
prese. Gli altri partner non sono
perddimenticati.Macronintende
prestovarare-eilprossimoincon-
trosara conil premier Paolo Gen-
tiloni-un Gruppodirifondazione
europea, aperto a tutti gli Stati
membrie alle istituzioni Ue.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

BILANCIO EURO
E MINISTRO
DELLE FINANZE

Macron haribaditoieri che
I'Eurozona ha bisogno diun suo
bilancio per «finanziare
investimenti congiuntie
garantire la stabilitain presenza
dishock economici». Per
rassicurarei partner tedeschi,
perd, hachiaritochenonssi
trattadi mutualizzarei debitio
dirisolvereiproblemifinanziari
diunPaese odiunaltro, maéin
balle 'abbattimento della
disoccupazione «che riguarda
un giovanesu cingue». Un
budget - haaggiunto poi - deve
andare di pari passo con «una
forte leadership politica,
guidatada un ministro comune,
edaunafortesupervisione
parlamentare, a livello
europeox. Lerisorse peril
budget potrebberoarrivare
dallatassazione del settore
digitale, dalle tasse ambientali
g,infuturo, anche dallimposta
sulle societa, una volta che sara
stataraggiunta
l'armonizzazione fiscale
inEuropa.

IMMIGRAZIONE,
ASILO, .
SOLIDARIETA

Secondoil presidente
francese bisogna «creareun
Ufficio europeo dell’asilo,
che possaaccelerare e
armonizzare le procedure»,
realizzareschede
interconnesse e documenti di
identita biometrici sicuri. Al
tempo stessoMacron
auspica «la graduale
istituzione diuna poliziadi
frontiera europea», che
garantisca una gestione
rigorosadelle frontiere e
assicuriil ritorno di coloro
chenon passono restare. Con
un occhio alla solidarieta tra
Paesi, perd, il presidente
francese ricorda che «fin
quando lasceremoi nostri
partner sommersi, senza
aiutarli a difendere le
frontiere, mancheremo di
umanita». Eaggiunge di
ritenere necessario
finanziare unlargo
programma europeo di
formazione e d’integrazione
peririfugiati.

SICUREZZA
E DIFESA
COMUNE UE

In materia didifesa I'Europa
devedotarsi «entro [inizio del
prossimo decennio di una
forza comune diintervento, un
budgetdidifesa comune e una
dottrinacomune per agire».
SecondoMacron é dunque
necessarioincoraggiare la
realizzazione al pill prestodi
unFondoeuropeo di difesae
diunacooperazione
strutturata permanente, da
completare tramite
un'iniziativa europea di
intervento che «permettadi
integrare megliole nostre
forze armateintutte le tappe».
Per lottare in modo piu
efficace controilterrorismo
I'Europadovrebbe creare
un’Accademia europea di
intelligence, chefavoriscaun
riavvicinamento delle capacita
diintelligence nazionali.
Poiché infine lasicurezza deve
essere garantitain tutte le sue
dimensioni, bisogna dotare
I'Europadi una forza comune
di protezione civile.

Peso: 1-4%,6-33%
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Governare
linnovagione:
ce laccordo
trai Grandi

Policy comuni per tadivedutetraisettea riunioni dei ministri
supportarele Pmi, riduzio-  partire dallacontrarieta della Scienza e dei ministri
nedellebarriere regolato- ~ Usaasottoscrivereimpe-  del Lavoro.
rice sostegno al mercato gni stringenti, ma principi Fotina » paginail
dci capitali. Sono alcuni chiari che dovranno poi
punti contenutinella esseresviluppatinel
dichiarazione congiunta prossimo summit canade-
firmata dai ministridei?y se.Per il ministro dello
grandi Paesi industrializ- Sviluppo economico Car-
zatial terminedelladuc lo Calenda, che ha presie-
giorni dedicati all'indu- duto il vertice, «la dichia-
striadel futuro chesi¢ razione congiuntaimpe-
tenutaalla Reggiadi Vena-  gnaigoverniamonitorare
ria. 158 punti della dichia- igrandi cambiamentidel
razione finale, corredatadi  digitale susocieti e econo-
tre allegati, non fissano mia». Da oggiasabato

regoleolinee guidavinco- il Gy prosegue conle
lanti,anche perladiversi-

Il vertice di Torino. Calenda: «La dichiarazione congiunta impegna i governi a monitorare i cambiamenti del digitale su societa ed economia»

L’accordo G7: «Governare l'innovazione»

Policy comuni per supportare le Pmi riducendo barriere regolatorie e sostenendo il mercato dei capitali

Carmine Fotina 158 punti della dichiarazione  gico. «Sara anche importante -
VENARIA (TORINO). Dal nostro inviato finale, corredata di tre allegati, s legge - ridurre ingiustificate
mm Governare l'innovazione di- ~ non fissano insomma delle re-  barriere amministrative e rego-
gitale per massimizzarne i bene- ~ gole o delle linee guida vinco-  latorie» e sostenere il mercato
ficiegestirneirischipuosembra-  lanti, cosaperaltro apparsapre-  dei capitali per i finanziamenti
reaprimavistaquasi unamissio-  Sto impossibile vista la diversa  alle piccole aziende.
neimpossibile.Maaconclusione ~ sensibilita dei vari governi, a

deilavorididuegiorniallaReggia ~ partire dalla contrarieta degli  Datie standard

di Venaria,iministridei7 grandi ~ StatiUnitiasottoscrivereimpe- [ apertura” &statoilsecondo fo-
Paesi industrializzati firmano  &ni stringenti su standard e in-  cusdeilavori.I7concordanosul-
una dichiarazione congiuntache ~ telligenzaartificiale.Masifissa-  |a «promozione e protezione del
vuoleporrealmenolebasidique- 1o principi gia chiari, che do-  libero flusso di informazioni

sto ambizioso disegno. vranno poi essere sviluppatidal  transfrontaliere», comunque nel

Il ministro dello Sviluppo Prossimosummit canadese. rispetto «della privacy come va-
economico Carlo Calenda, che N . ) lore fondamentale». Neltestoc'e
ha presieduto il summit, descri- ~ Pillspazio alle Pmi 'impegno a sostenere le infra-

ve cosilacomplessitidellavoro ~ All”inclusione” - a cominciare  strutture digitali- con I'obiettivo
da svolgere: «In questi giornici ~ dallePmi-¢dedicatounodeitre  diraggiungere1,smiliardidinuo-
siamo interrogati se bisognare-  allegati presentatiieri. Significa
golare o solo accompagnare i 11 Primo luogo avere approccl
grandi cambiamenti tecnologi- ~comuni per «supportare policy

ci in corso. Sappiamo che il ri- ~ che aiutino le piccole e medie
schiodiunagabbiachefrenil'in-  Imprese a trarre pieno vantag-
novazione & forte,maénecessa- ~ gio dalle tecnologie emergenti,
rio iniziare a Sorvegliare gl[ m- asuperare il dlgltal divide e ari-
patti di quello che sta durreilgapdegliinvestimenti».
accadendo.Inquestafaseabbia- La dichiarazione fa riferimento
al 509 di Pil e al 569 di occupa-
zione che sono espressi dalle
Pmi per ribadirne il peso strate-

mo decisodiattivareunmonito-
raggio, coinvolgendo quanto
pill possibile anche la societa».

Peso: 1-3%,11-31%
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viutenti internetentroil 2020 -e¢
ovviamente ¢’¢ la delicatissima
partita degli standard, risolta per
oraconunriferimentoallavolon-
tarieta. «Crediamo-diceil testo-
chestandard tecnologiciinterna-
zionali definitisubase volontaria
dall’industria,sviluppatiinmodo
aperto, trasparente e condiviso,
conunapprocciodi mercato, sia-
no decisivi peril progresso verso
un mondo connesso.
11GydiTorino,conuno deitre
allegati, haperla primavoltaela-
boratoundocumento congiunto
sullintelligenza artificiale (AI),
un tema dagli impatti potenzial-
mente dirompenti su mercato

LECAUTELEDELTESTO
Pesa la posizione Usa:
sugli standard
richiamoalla volontarieta.
Primo documento
sull'intelligenza artificiale

i

- i
AllaReggia. Daoggia sabatoil G7 prosegue con le riunioni dei ministri della Scienza e dei ministri del Lavoro

dellavoro.Ildocumentocita «gli
immensi benefici che 'AI puo
portare alla societa e all’econo-
mia» ma ribadisce che i7 condi-
vidono 'approccio «umanocen-
trico» come condizione impre-
scindibile (I'automazione al ser-
viziodell'uomo).

Sicurezza

Lariunione ha prodotto consen-
si, qui con adesione piena degli
Usa, anche sul capitolo della si-
curezza (sivedall Sole 24 Oredi
ieri). «Evidenziamo - riporta la
dichiarazione - l'importanza
della cyber security per il busi-
ness, in particolare delle Pmi»,

o7 T st M rens M
" ek usgs 201

Rtneic

basata su un maggiore grado di
consapevolezza dei pericoli, ed
«enfatizziamo il bisogno di raf-
forzareglisforzipermigliorareil
risk management per la sicurez-
za digitale degli affari». Un pas-
saggio a sé, nel capitolo sulla si-
curezza, ¢ dedicato all'impor-
tanzaperigovernidiaveresiste-
mi efficienti di protezione della
proprieta intellettuale.

Da oggi a sabato il G7 prose-
gue con le riunioni dei ministri
della Scienza e dei ministri del
Lavoro, lungo unideale filo ros-
so pervalutare gli impatti del di-
gitale anche sulla ricerca e sul-
I'occupazione.

] IMPRESA&TERRITORI '_-.
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Confronto europeo. Berlino leader peri centri di competenza, Roma avanti sugli incentivi fiscali - [l mix francese e la rete Uk «Catapult>

180- 141- 080

Germania e Itz

lia doppio modello 4.0

VENARIA (TORINO) . Dal nostro inviato trealmiliardoperrinnovarel'ipe- || casoFrancia (fondipubbliciper zoomilionidi).
w1 Gy éstatounbanco diprova ~ rammortamento per ildigitale,ri- 1 3 Franciacon “Industrie du Futu- . .
per il coordinamento delle politi- ~ modulare (conaliquotemenoge-  re” rappresentaun modello pitt vi- Ilcaso PaesiBassi

che dei singoli Paesi su Industria
4.0.SecongliStati Unitile conver-
genzesonotutt'altrochesemplicie
il Giappone, per storia e diversita
culturale,éancoratroppo lontano,
tra gli Stati europei ci sono espe-
rienze che siintrecciano. La Com-
missione europea ha lanciato una
piattaforma comune per la condi-
visione delle migliori prassi e met-
tereinsinergiagrandiprogetti.
Sono1s,ao0ggl, i programmi eu-
ropei per Industria 4.0: a lanciarli
Germania, Italia, Francia, Austria,
Belgio, Repubblica Ceca, Dani-

nerose) il superammortamento
perlemacchinetradizionalie lan-
ciare il credito di imposta per la
formazione.

Ilcaso Germania

Nel suo “Industrie 4.0”, la Germa-
nia ha puntato su fondi diretti ero-
gatiabandoesufinanziamentidel-
la KfW (equivalente della nostra
Cdp)alle imprese. Siparladasem-
pre della forza dell'organismo
Fraunhofer conisuoiyolaboratori
dedicati al trasferimento tecnolo-
gico.Malareteémoltopitiarticola-
ta. Il governo federale - rileva

cinoallTtaliaperalcunescelteinte-
ma di incentivazione, a partire da
superammortamento e credito
d'imposta. Il mix di policy di Parigi
¢comunqueabbastanzavariegato,
perchéalle misure citate vannoag-
giunti il credito agevolato di Bpi-
france per le Pmi e lemedie impre-
se, appalti pubblici pro innovazio-
ne e misure perle imprese consta-
tus di “innovative” che
costituiscono un’altrasimilitudine
con I'Ttalia. Nel 2016 il programma
ha previsto 10 miliardi di euro, di
cui 5,9 per istruzione, ricerca e svi-

Adifferenzadell'ltalia,l'interastra-
tegiadell'Olandaépartitadallindi-
viduazionedigsettoridipunta.Per
svilupparli sono stati creatiig con-
sorzi in partnership pubblico-pri-
vatoche curano la programmazio-
ne;sottodilorooperanoiField Lab,
laboratorialserviziodelleimprese.
Quasil’8o delsupporto pubblico
¢ fornito come incentivi fiscali au-
tomatici,conrisorseinbuonaparte
reperite dalle royalties dell’attivita
diestrazione degliidrocarburi.
C.Fo.

DRIPRODUTIONE RISERVATA

marca, Spagna, Ungheria, Litua- ~ Adaptnelrapporto“IlpianoIndu-  1,p50.e 4.1 pitidirettial business.

nia, Lussemburgo, Olanda, Polo-  stria4.0unaannodopo”-ha piani- LASTRATEGIA OLANDESE
. . . s . Quasi 80 % delsupporto

nia, Portogallo, Svezia. Daunari-  ficato16 competence center (5gia  Ilcaso Regno Unito pubblico costituito

cognizione dei vari modellj, fatta  attivi) legati alla specializzazione  Non ha una piattaforma dedicataa  daincentiviautomatici

incrociando le analisi dell’asso-
ciazione Adapt, PolitecnicodiMi-
lano e I-Com, emerge il grado di
evoluzione del caso tedesco nelle

produttiva dei Lander. Il modello
italiano - ancora in attesa del de-
cretoattuativo,inforteritardo-so-
miglierebbe pero di piti alla rete

Industria 4.0, ma il Regno Unito ha
cambiato marcia sulla politicaindu-
striale con il libro verde “Building
our industrial strategy”, rileva Elena

strutture per il trasferimento tec-  d'eccellenza tedescadeiResearch  prodidi Adapt. Siprevede l'impiego
nologico. L'ltalia, conil pianoba-  campuschesviluppanoilpartena-  diy7miliardidisterlineperlaricerca
satosumaxiammortamentiecre-  riato pubblico-privato conle uni-  entro il 2020-2021. Anche la Gran
dito d'imposta, & traiPaesi guida  versita. Evidente la sproporzione: Bretagnanegliultimi decennihafat-
per il sostegno fiscale alle impre- 30 milioni in due anni inItalia, per  toampioricorsoaicreditidiimposta.
se.Lalegge dibilancio2017aveva  tuttiicentrichenasceranno,afron-  QOra,pilastrodellanuovastrategiail
messo in cantiereun programma  te dei2 milioni allanno perisanni  supporto alla commercializzazione

pluriennale da13 miliardi. La nuo-
vamanovraagirasuunperimetro
ridotto, conun plafond dipocool-

inGermaniaper ciascunodeigRe-
searchcampus.

dei risultati dell'innovazione delle
imprese, affidato ai “Catapults cen-
ter”, poli specializzati in 1 campi

JINDETTAGLIO |

15

Programmi

Sonoigrandi programmi
su Industria 4.0 lanciatida
altrettanti Paesi europei

4,7 miliardi

Investimenti

E ladote (insterline
ovviamente) destinataalla
ricerca e da utilizzare entroil
2020-2021dalla Gran
Bretagna:il pilastrodella
strategia éil supportoalla
commercializzazione dei
risultati dell'innovazione delle

imprese

10 miliardi

Fondi

E il totale di risorse destinato
in Francia al programma
“Industrie du future”: 5,9
miliardi per istruzione, ricerca
e sviluppo; 4,1 miliardi
destinati al business

provenientidalle royalties
degliidrocarburi

] IMPRESA&TERRITORI -
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di Rita Querzé

P ositivo l'esito del G7 su

Industria e Ict che si &
chiuso ieri a Torino.
Come ha rimarcato il
ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calenda,
per la prima volta i sette
Paesi pil industrializzati
hanno messo all'ordine del
giorno la questione dello
sviluppo tecnologico e del
suo impatto sulle nostre vite:
lavoro e privacy in testa. Alla
fine I'incontro si & chiuso
COn una comune
dichiarazione comune.
Inoltre sono stati condivisi
tre allegati su cybersicurezza,

Industria 4.0:
seipiccoli

non fanno sentire

la loro voce

intelligenza artificiale e
piccole e medie imprese.
Quest'ultimo tema merita
una particolare attenzione.
Prima di tutto perché in
Italia la quarta rivoluzione
industriale o riguardera le
pmi o non rivoluzionera un
bel nulla visto che i piccoli
rappresentano il grosso del
nostro sistema produttivo.
Nell'allegato condiviso dai
ministri del G7 si delineano
alcuni mezzi concreti per il
supporto ai piccoli che
accettano la sfida della
digitalizzazione: favorire le
reti, creazione di
competence center e digital
innovation hub, commesse
pubbliche per sviluppare
nuovi mercati di prodotti e
servizi innovativi. Ma su un
punto resta ancora molto da

lavorare. Quello degli
standard di interoperabilita
tra macchine. Se un piccolo
imprenditore acquista una
macchina che non puo
dialogare con quelle di
clienti e fornitori, allora é
costretto ad acquistare
software in grado di tradurre
i linguaggi. Costi onerosi
soprattutto per le piccole
imprese. Che perd non
riescono a esercitare le stesse
azioni di lobby dei colossi

dell'information technology.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Competitivita e industria,
la (Ienta) scalata italiana

L'indice Wef: migliorano infrastrutture e scuola, finanza debole

A 10 anni dalla grande crisi fi-
nanziaria I'Ttalia fa un (piccolo)
passo in avanti nella classifica
della competitivita globale, sa-
lendo al 43° posto (su 137 Paesi)
nel Global Competitiveness In-

distorsiva e c¢’¢ una maggiore
apertura commerciale, spiega
'economista Roberto Grotti del
Wef. Anche se poi I'Ttalia batte il
Portogallo per dimensione del
mercato e sofisticatezza del bu-

Regno Unito post Brexit diventa
ottavo (2 posti in meno) ; la Sve-
zia supera Londra e Tokio; la
Finlandia fa due passi indietro e
diventa decima.

Ma il giudizio globale sulla

le disuguaglianze. E questo sara
sempre pill importante in un
momento di transizione legato
alla robotizzazione della produ-
zione.

Giuliana Ferraino

dex (Gci) calcolato ogni anno  siness, tra i maggiori punti di produttivita e la prosperita futu- @16febbraio
dal World Economic Forum. Nel forza della competitivita italia- ra del pianeta & meno ottimisti- © RIPRODUZIONE RISERVATA
2016 era al 44°posto, ma nel- na, insieme a istruzione prima- co di quanto i puri indicatori
ledizione 2006-2007 si trovava 4  ria e salute (che ricevono un economicicome il Pil sembrano
gradini pil in basso (47). Perd  punteggio di 6,4 su 7) e alle in-  suggerire: il Rapporto sulla
altri Paesi vanno pitivelocemen-  frastrutture (voto 5,4). competitivita segnala infatti che
te, anche nella zona euro. Come ~_Pesanoisoliti problemi:leri-  Je economie non solo restano a
il Portogallo, che in un solo an-  gidita del mercato del lavoro, rischio di nuovi choc, ma sono
no guadagna 4 posizioni, salen- nonostante il Jobs Act Iindica-  attrezzate male per affrontare la
do al 42° posto. Il confronto di- tore guadagnasolo 3 gradini(al prossima ondata di innovazione
retto rivela che Lisbona ottiene  116° posto), e il funzionamento € automazione . Gli ultimi 10 an-
una migliore performance sulla  dei mercato finanziario, che nihanno inoltre dimostrato che
fiducia nelle istituzioni (43° po-  scivola al 136° posto (gilt di 4 le economie capaci di combina-
sto contro 95° dell'Ttalia) , l'effi-  posizioni). re la flessibilita del mercato del
cienza del mercato del lavoro In testa alla classifica ci sono lavoro con un'adeguata prote-
(55 contro 116) e il mercato dei poche novita: la Svizzera resta  zione dei lavoratori, hanno avu-
beni (34 contro 60), dove ad prima; gli Usa superano Singa- to piu successo nel creare mag-
esempio la tassazione & meno pore che scende al 3° posto; il ~ giore occupazione e nel ridurre
| campioni della competitivita Cosi I'ltalia
2017/2018 2016/2017 Posizione Punteggio (1-7) Trend
|1 Svizzera (1°) T istituzioni BES . 5 =
I st (3°) 3 infrastrutture I - ——
[ ES Singapore  (2°) Ambiente macroeconomico KD I - 2
B PaesiBassi  (4°) 3F Salute eistruzione primaria EE
B> Germania  (5°) [ Istruzione secondaria e formazione . —
i
5 e ) a1 Efficienza del mercato di beni e prodotti  [[Ed N =
ong Kon A )
= g 8 - ¥ Efficienza del mercato del lavoro I : ——
il Ve 07 A/ sviluppi del mercato finanziario I - —_—
o = =]
Blle  Regonio (6°) o Capacitatecnologica B T ——
B o> Giappone  (7°) ¢4 Dimensioni del mercato I
IN10°  Finlandia  (8°) & Sofisticatezza del business EE 0 ——
43° ITALIA (44°) &.) Innovazione EA I —_—

Fonte: World Economic Forum, Global Competitiveness Index

Corriere della Sera
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Marzio Bartoloni

e L'Ttaliafaun piccolo passo
in avanti sulla via della com-
petitivitd, maresta in codatra
le maggiori economie e ben
distanziatadal gruppodei Gy.
Il rapporto 2017 del World
Economic Forum assegna in-
fattialnostro Paesela43esima
posizione su 137 Paesi nel
«Global Competitiveness In-
dex», in miglioramento di un
posto rispetto al 2016. Un rap-
porto, quello del Wef, che
quest’anno sottolinea anche
comeadieciannidallagrande
crisi 'economia mondiale fa
ancora i conti con il rischio di
nuovi shock finanziari e ban-
cari,ed é impreparata di fron-
te alla prossima ondata di in-
novazione e robotica che po-
trebbe bruciare milioni di po-
stidilavorosenzachesiastata

Competitivita

World

Economic

Forum:

I'Ttalia risale

messa in piedi un’adeguata
protezione sociale.
Laclassificache-vasottoli-
neato - si basa in buona parte
sulle opnioni raccolte su un
campionelimitatodimanager
eimprenditori,incoronaperil
nono anno consecutivo la
Svizzera, davantiagli Usa che
superano Singapore, in disce-
sa alterzo posto. Si conferma-
no nelle posizioni successive
Olanda e Germania. Hong
Kong migliora al sesto posto
dalnono del2016,1a Sveziasa-
le daldecimoal settimo. Scen-
dono in classifica, perdendo
ciascuno due posizioni, il Re-
gno Unito (ottavo), Giappone
(nono) e Finlandia (decima).
IlCanadaéi4esimo,laFrancia
& 22esima (da 21esima) e la
Spagna 34esima (da 32esima).
1l piccolo avanzamento se-

gnato dall'Italia & frutto della
migliore efficienza dei suoi
mercati (6oesimo posto dal
67esimo) e dei passi avanti
nell’istruzione superiore e
nella formazione (41esimo da
43esima). Pesano in negativo
altriindicatori(efficienzadel-
la spesa pubblica, del sistema
legale,latrasparenzaecc) che
relegano [I'Italia oltre la
120esima posizione e addirit-
turaallai1zq4esimapiazzaperil
pesodellaburocrazia.

Alivellogenerale,ilrappor-
toevidenziail rischio dinuovi
shock economici. Le prospet-
tive di unaripresa economica
sostenuta restano a rischio -
indicano gli esperti del Wef -
perchéileader e i politici non
sono riusciti ad introdurre le
riforme necessarie.

DORIPRODUZIONE RISERVATA
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Carlo Andrea Finotto
MILANO

i Cresce la platea di imprese
che percepisce I'importanza di
una puntuale e strutturata ge-
stionedeirischi. Ancheperchéi
risultati testimoniano come la
prassiportideivantaggi econo-
micinon indifferenti.

A testimoniarlo ¢ la nuova
edizione del report Cineas - il
Consorzio universitario non
profit fondato dal Politecnico
di Milano nel 1987 - realizzato
in collaborazione con l'area
studi di Mediobanca. La quinta
edizione dell’Osservatorio sul-
la diffusione del risk manage-
ment nelle medie imprese ita-
liane evidenziachele realta do-
tate di un sistema integrato per
lagestione deirischiottengono
mediamente unterzodegliutili
in pitt rispetto alle realta che in-
vece ignorano o sottovalutano
laspetto.

«Il 25,39 delle imprese del
campione presenta un sistema
integrato dei rischi - spiega
Adolfo Bertani, presidente di
Cineas-eildatoein crescitari-
spetto al 2016 quando si ferma-
va al 17,29. 11 47,29% delle realta
monitorate ha un approccio
segmentato e il 27,59 nonne di-
spone affatto». Insomma, una

buona fetta di medie imprese
italiane continuano, probabil-
mente, a considerare il risk ma-
nagementcomeunafontedico-
sticon scarse ricadute positive
perlazienda. Mairisultatidella
ricerca Cineas-Mediobanca di-
conoil contrario: «Interminidi
performance economiche -
sottolineaBertani-sievidenzia
un differenziale di Roi che su-
perailzo%afavoredelleimpre-
se virtuose dal punto di vista
della gestione del rischio».

La quinta edizione dell’'Os-
servatorio sara illustrata que-
sta mattina al Politecnico di
Milano, dove - oltre a Bertanie
aGabriele Barbaresco, diretto-
re Ufficio studi Mediobanca-
interverra anche Alberto Ba-
ban, vicepresidente di Confin-
dustria e presidente della Pic-
cola industria. La presentazio-
ne della ricerca prevede anche
una tavola rotonda con Giulia-
no Noci, docente di strategia e
marketing al Politecnico di Mi-
lano, lillustrazione dei casi
aziendalidilIsagro, Santini Ma-
glificio sportivo e dellastart up
Wecare, e la presentazione del
progettoche Cineasstaportan-
do avanti con Confindustria
Bergamo perladiffusionedella
cultura del rischio.

La ricerca ha coinvolto 272
medie imprese operative nei
settoridellameccanica, chimi-
ca farmaceutica, alimentare,
cartaestampa, metallurgia,be-
ni per la persona e la casa.
L’identikit restituisce realta
strutturate, con un fatturato
medio dioltre 6o milioni di eu-
roeunnumero diaddettisupe-
riore a 150. Sono, si legge nello
studio, «di imprese di proprie-
ta familiare fondate nei primi
anni Settanta alla guida delle
quali, nella maggioranza dei
casi, sono impegnate le prime
due generazione».

11 passaggio generazionale &
uno degli elementi individuati
dalle aziende come un rischio
potenziale da gestire. Ma la
classifica dell’Osservatorio
(basata sulle risposte delle im-
prese) suirischi pitttemutimet-
te al primo posto la sicurezza
sullavoro,seguitadalcyberrisk
(lacuipercezione ¢ cresciutadi
molto negliultimianni). Soloin
fondoallaclassificail rischioda
catastrofi naturali.

«Man mano che ci si sposta
verso la gestione di rischi che
esulano dall’obbligatorieta le-
gale ma che attengono piui pro-
priamente all’attivazione di le-
vecompetitive-evidenziail di-

Medie imprese. Il quinto osservatorio Cineas-Mediobanca sul risk management

Ricavi +30% per le aziende
che gestiscono i rischi

rettore dell’'Ufficio studidi Me-
diobanca, Gabriele Barbaresco
-, si amplia il differenziale in
terminidiredditivitaindustria-
leavantaggiodelleimprese che
dedicano a essi presidi efficaci.
Eil caso delle competenze pro-
fessionali (+89), degli aspetti
reputazionali (+10%), della si-
curezza informatica evoluta e
protezione dall'hackeraggio
(149) fino al presidio dellaqua-
lita del prodotto e quindi della
suanon replicabilita (+219)».

Come si tutelano le aziende
dai rischi? La soluzione pit dif-
fusa € un partner esterno, spes-
so un consulente; alla compa-
gniaassicurativa sirivolge solo
il 28,8% del campione. Del
16,7% che affida la gestione dei
rischi a risorse interne, solo il
5,2% hanel proprio organicoun
risk manager.

O RIPRODUZIONE RISERVATA

LERISPOSTE
Sicurezzasullavoro

e cyber attacchi guidano
laclassifica delleimprese
Le catastrofi naturali
sonoall'ultimo posto

Irisultati dell’Osservatorio

Sicurezza
sul lavoro

T PRINCIPALI RISCHI PERCEPITI
Indice sulla base delle risposte
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LE SPESE ASSICURATIVE
Quote percentuali
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Liniziativa. Dopo Campania e Basilicata arriva il nuovo distretto hi-tech previsto dal Piano Calenda per le Pmi

Digital Innovation Hub in Trentino

180- 141- 080

= Dopo Campania e Basilica-
ta - le ultime regioni in ordine
ditempo-ancheil Trentino Al-
to Adige crea il suo Digital In-
novation Hub. Si tratta del di-
stretto tecnologico previsto in
ogni regione italiana dal Piano
Calendaperaiutarelepiccolee
medie imprese a mettersi al
passo con lanuovarivoluzione
industriale. La piattaforma, co-
meindicatodalGoverno,nasce
da un accordo tra Confindu-
striaealtrerealtalocaliinteres-
sate a favorire lI'innovazione
delle imprese della Regione. A
firmare I'accordo sono stati, in-
fatti, Confindustria Trentino
Alto Adige, Confindustria
Trento, Assoimpreditori Alto
Adige, Hit Hub Innovazione
Trentino (societa che promuo-
ve e valorizza la ricerca e I'in-
novazione del sistema Trenti-

no) e IDM Alto Adige (azienda
speciale della provincia di Bol-
zanoedellaC

amera di commercio locale
che fornisce servizi di innova-
tion e marketing per I'econo-
mia altoatesina). Obiettivo di
tuttiquestisoggettiéaccompa-
gnareleaziende versola cosid-
detta Industria 4.0: quella che
nasce dalla quarta rivoluzione
industriale e che punta a una
produzione industriale auto-
matizzata attraverso l'utilizzo
dimacchineintelligentiecolle-
gate a Internet. Per questo mo-
tivo, come indicato dal Piano
Calenda, il compito del Digital
Innovation Hub sara quello di
fare conoscere alle Pmi tutte le
opportunita esistentiinambito
industria4.0,fornireloroservi-
zi di mentoring, supportarle
nell'attivita di pianificazione di

investimenti innovativi e nella
richiesta di strumenti di finan-
ziamento specifici pubblici e
privati. Inoltre, come spiega
Stefan Pan, vice presidente di
Confindustria e presidente per
il Trentino Alto Adige dell'as-
sociazione che raccoglie tutti
gli industriali: “La prossima Fi-
nanziaria potrebbe affiancare
misureafavoredellaformazio-
ne dei dipendenti. Il Piano In-
dustria 4.0 potra infatti funzio-
naresoloseleimpreseavranno
a disposizione collaboratrici e
collaboratori 4.0”. Digital In-
novationHubsaraalserviziodi
tutte le imprese del territorio,
senza distinzione di settore.
Unapossibilitioffertadallaca-
pacita dei soggetti promotori
di mettere insieme il proprio
network di conoscenze, prime
fratuttequelleinambitotecno-

logico. Il nuovo polo, come
spiega Anna Gervasoni, presi-
dente di HIT Hub Innovazione
Trentino, «vuole es
sere infatti il punto di incon-
tro tra tecnologia, impresa e
territorio».
Si.Pas.

iNordBurops el df v
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Assise, Pil da 12 miliardi, ma disoccupazione e infrastrutture mancanti rischiano di minare la crescita

Mantova guarda verso 'Europa

Boccia: « Dobbiamo mantenere una posizione di non marginalita»

180- 141- 080

Matteo Meneghello
MANTOVA

mm AncheaMantova,comeinEu-
ropa, laripresavede accentuarsiil
divario trachiinyeste e chiinvece
resta attardato. E una provincia a
due velocita quella descritta ieri
da Alberto Marenghi, presidente
di Confindustria Mantova, duran-
te assemblea dell’associazione.
Unterritorio capacedifare volare
I'exporte disperimentare iniziati-
ve pilota nella formazione e nel
trasferimentotecnologicomache
deve fareiconticonuntassodidi-
soccupazione ancora elevato e
con un rischio di paralisi infra-
strutturale (a causadell'emergen-
za-ponti) elevato. A Mantovanon
mancanoipuntidiforza-hasinte-
tizzatoil presidente,ma«per capi-
re perche alcune aziende battono
la crisi e altre no dobbiamo guar-
darci intorno e farci le domande
giuste. Come Confindustria il no-
stro compito & fare in modo che il
maggior numero di aziende im-
bocchi la strada giusta, combat-
tendo il clima spesso avverso al-
I'impresa», ha aggiunto Maren-

RUOLOASSOCIATIVO
Marenghi (Confindustria
Mantova): «Fareinmodoche
leaziendeimbocchinolastrada
giusta, combattendoilclima
spessoavversoall'impresa»

ghi, citando il dibattito sulla ria-
pertura dell'ex cartiera Burgo e la
vertenza Composad. «Chi & con-
trol'industria & controI'Ttalia per-
chéécontroigiovani,l'occupazio-
ne, il lavoro - harilanciato il presi-
dente di Confindustria, Vincenzo
Boccia-.Ilnostro pianoinclusione

giovani serve anche a superare la
cultura antindustriale».

Mantova esporta oltre il 50%
del pil per un controvalore di 3,3
miliardi nel semestre. A sostegno
dei programmi di innovazione ¢
statovaratoun Digital Innovation
Hub con Brescia e Cremona,
mentre per la formazione ¢ al de-
buttoun Itsagroindustriale. Il ca-
pitolo dolente riguarda le infra-
strutture materiali. «Sono partitii
lavoridellatangenziale di Guidiz-
zolo e del ponte di San Benedetto
Po lesionato dal terremoto - ha
spiegato Marenghi -, mala condi-
zione degli altri ponti, ben 530,
preoccupa. La Provincia ¢ stata
svuotata di risorse e invoca un
pianonazionale».

Una situazione che allontana
ancora di pitt Mantova da un’Eu-

In platea. Dasinistra a destra, Antonio Tajani, Emma Marcegaglia,
Vincenzo Boccia e Alberto Marenghi

ropa all'interno della quale, come
haspiegatoil presidente del Parla-
mento europeo, Antonio Tajani,
«il sistema Italia deve tornare a
esercitareilsuoruolo,inunconte-
sto che sta vivendo gravi emer-
genze sociali che interessano da
vicinoilmondodellindustria. An-
che per questo serve una politica
industriale europea». Per Emma
Marcegaglia, presidente di Busi-
nessEurope (¢ la Confindustria
europea)«nonostantelepreoccu-
pazioni, oggi lo stato di salute del-
I'Europa & migliore. Sitornaacre-
scere, ma la disoccupazione resta
il problema, soprattutto in Italia.
Serve un’assunzione di responsa-
bilita: bisogna lavorare aun bilan-
cio europeo, rilanciare una politi-
ca industriale e commerciale co-
munitaria e gli investimenti, per-
chéuncontinente chenoninveste
non ha futuro. Servono interventi
privati, ma anche pubblici». Sulla
stessa linea Vincenzo Boccia. «I1
futurodell'ltalia-hadetto-¢&indu-
strialeetuttiipaesil’hanno capito.
Noidobbiamomantenere unapo-
sizione di non marginalita. Usia-

molaleggedistabilitaperungran-
depianodiinclusione giovani, per
investimenti pubblici in infra-
strutture che vanno dichiarate di
interesse nazionale e che soprat-
tutto vanno realizzate in fretta».
Con la legge di Bilancio «dobbia-
mo essere realisti e pragmatici:
limportante & non smontare le ri-
forme fatte fino a oggi, che stanno
dando effetti positivi in termini di

crescita dell’economiarealex».
CRIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri del territorio

]_2 miliardi

Il pil mantovano
Mantova esporta oltre il 50% del
prodattointerno lordo

8,7%

 Iltasso di disoccupazione
- Nell'ultimoannol'indice &
 passatodall'8 all'8,7 per cento
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Le garanzie tradite

Carlo Nordio

algrado le diffuse criti-

che e le generali perples-

sita, la Camera si avvia

ad approvare il cosiddet-
to codice antimafia nella sua
dimensione piu larga. Ovve-
rossia introducendo il seque-
stro preventivo dei beni del
presunto corrotto indipen-
dentemente da una sua con-
danna definitiva. Come abbia-
mo scritto a suo tempo, si
tratterebbe dell’ennesima im-
provvisazione che, sotto la
parvenza diuna decretazione
solenne, nasconde l'incapaci-
tadel legislatore diaffrontare

L’analisi

Il codice antimafia mostruosita giuridica

Carlo Nordio

segue dalla prima pagina

Estenderlo ad altre ipotesi, per
quanto gravi, significa violare
la Costituzione e renderne
difficile la definizione
applicativa. Secondo. Il fatto
che sia un’arma spuntata
deriva dalla suaassoluta
inidoneita a combattere il
dannato maleficio della
corruzione. Contro la quale,
come ripetiamodasempre, ¢
giastato scatenatol’intero
arsenale sanzionatorio del
nostrotraballante
ordinamento, con
I'introduzione di leggi sempre
nuove e di pene sempre pill

alte. Con I'unico risultato che

nel frattempo la corruzione é
aumentata in quantitae

Il codice
antimafia
mostruosita
giuridica
strategicamente il problema
della corruzione, affidandosi
a espedienti di assai incerta
efficacia.

In realtd sembrava che il
governo ci volesse ripensare.
Ora invece, o per ragioni tec-
niche e tempistiche, o - piu
probabilmente - per strizzar
I'occhio alle sinistre in vista
delle alleanze elettorali, ritor-
na sui suoi passi e da il via li-
bera al provvedimento. Il qua-
le, ricordiamolo, non é solo
un mostro di incivilta giuridi-
ca, ma anche un arma spunta-

tache,tral’altro, attenuerala
lotta alla mafia.

gravita, mentre i pubblici
amministratori onesti sono
paralizzati dal terrore di
incorrere in qualche disgrazia
giudiziaria, e firmano sempre
meno. Da domani, conla
prospettiva divedersi
sequestrare la casa, non
firmeranno piliniente. Terzo.
Questa bella pensata attenuera
la lotta proprio a quella mafia
cheviene considerata,
giustamente, il nemico pit
agguerrito. Perché? Per la
stessaragione che,
annacquandoil vino, questo
perdedigrado. L'eccezionalita
di questa norma, infatti, puo

esser ammessa solodallasua
applicazione a un fenomeno di
mortale pericolo per lo Stato
qual &, appunto, ogni
organizzazione che opericon il
terroreo conl'intimidazione.

Primo. La sua mostruosita
giuridica deriva dal fatto che
il sequestro di beni sulla base
di un sospetto & un tale oltrag-
gio alla presunzione di inno-
cenza-ealla logica del nostro
codice di procedura penale -
che potrebbe essere giustifi-
cato soltanto da situazioni ec-
cezionali: come, per I'appun-
to, 'aggressivita economica
dell'intimidazione mafiosa

violenta e assassina.

Continua a pag. 22
Pucciapag.9

Lasuaestensionealla
corruzione significa - di fatto-
I'equiparazione di quest'ultima
all'lsisea Cosa Nostra. E
poichénon c’é reato grave che
non ne evochi unodipeggiore,
un domani qualcuno proporra
diallargarlaalla pedofilia, alla
violenza sulle donne, e, perché
no, all'omicidio stradale.
Concludo. Non sappiamo
chesorteavra questa legge.
Pare, e questo sarebbe il
paradosso piu stravagante, che
il governo intenda
accompagnarla, ofarlaseguire,
daunasorta diordine del
giorno interpretativo, che ne

e ey
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definirebbe, limitandola,
I'estensione. Sarebbe
I'ennesimo esempiodi
un’attitudine ondivaga e
scombinata, che haaumentato
la confusione e ridotto la
garanzie, sfasciando
definitivamente quantoresta
del codice del professor
Vassalli. Il quale, dall'alto dei
cieli, sara tentato di restituire la
suamedaglia di partigiano,

visto che questo Stato, che
continua a mantenereil codice
penale di Mussolini, sta invece
violentandola sua creatura in
modo autoritario e vergognoso.
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»Verso l'ok definitivo della Camera

La norma contestata

La befta del codice antimatia
il governo: nessuna modifica

»Resta I'equiparazione mafiosi-corrotti

Solo un odg pd per monitorare gli effetti L'esecutivo: impossibile intervenire ora

ILCASO

ROMA Tra stasera e domani mat-
tina verra presentato un ordine
del giorno del Pd in cui si invita
il governo a monitorare gli effet-
ti del nuovo Codice Antimafia
arrivato ormai al rush finale. Il
voto conclusivo & previsto per
domani stesso e in realti non &
escluso che possano arrivare
delle sorprese. Sono previsti voti
segreti e i franchi tiratori potreb-
bero far passare emendamenti
dell’opposizione e quindi rende-
re necessario un nuovo passag-
gio al Senato. In ogni caso do-
vrebbero essere respinte le pre-
giudiziali di costituzionalita di
FI che parla di «atto liberticida»
el'ostruzionismo di M5S che, in-
vece, vuole norme ancora pil
stringenti.

Lo scontro é sull’'equiparazio-
ne tra mafiosi e corrotti. Anche
una parte importante del Pd &
contraria e potrebbe manifestar-
si in Aula, anche perché dopo il
via libera - & il ragionamento
che si fa nel partito democratico
enel governo - sara difficile cor-
reggere quantoapprovato. Sotto
traccia di fatto si registra una
frenata sulla possibilita che
I'esecutivo intervenga in tempi
brevi, I1 Pd dara un indirizzo
all'esecutivo ma si limitera a
chiedere pili che altro una verifi-
ca della legge. Gli uffici legislati-
vi di palazzo Chigi non nascon-
dono le perplessita su parti
dell'impianto, soprattutto sulla

misura che estende il sequestro

dei beni patrimoniali a chi fini-
sce nel mirino della giustizia per
corruzione, concussione, terro-
rismo e stalking. Lo stesso Renzi
ha espresso dubbi in passato.
Ma il tempo stringe e nel gover-
no si ritiene che sia molto com-
plicato trovare i margini da qui
alla fine della legislatura. Ai ver-
tici del Nazareno c’¢ molto malu-
more: «L'accordo prevede che si
agisca subito con decreto, & as-

surdo lasciare ad un magistrato
la possibilita di confiscare azien-
de ai non mafiosi. Grave se non
cisara un intervento», sbotta un
big renziano.

GLI STRUMENTI

In un primo momento Orlando
aveva aperto a correttivi. «Sare-
mo disponibili a recepire indica-
zioni del Parlamento e a metter-
le in atto», aveva sottolineato il
Guardasigilli. Ma anche negli uf-

fici legislativi del ministero si
dubita sulla possibilita di poter
cambiare nuovamente. Non & so-
lo una questione di merito, il te-
ma & che lo spazio per una ma-
novra simile e ridotto. Un emen-
damento alla legge di stabilita &
escluso e all’'orizzonte non é pre-
visto un dl. «Si sono fatte delle
valutazioni e degli approfondi-
menti - spiegano fonti del Pd-e
per il momento si va avanti co-
si». Anche perché il nuovo Codi-

ce che tra l'altro potenzia la
struttura dell’Agenzia per i beni
sequestrati e confiscati e garan-
tisce una maggiore trasparenza
nella nomina degli amministra-
tori giudiziari, andra testato sul
campo. L'orientamento & quindi
quello di attendere, evitando di
prestare il fianco a strumentaliz-
Zazioni.

IL MESSAGGIO

«Non possiamo lanciare un mes-
saggio sbagliato: non & un fatto
di retromarcia o meno. Siamo
comunque aperti ad un dialogo
riguardo le posizioni emerse an-
che nel mondo imprenditoriale,
dell’avvocatura e del contrasto
alla mafia», riferiscono ancora
dal Pd. Le perplessita erano
giunte da Renzi, dal presidente
dell’Anac, Cantone, da Confin-
dustria e anche dall’ex presiden-
te della Camera, Violante. «E’
una legge pessima», rilancia il
capogruppo di FI, Brunetta. «E’
un voto di valore storico, ci sono
norme piil stringenti per com-
battere le mafie e per dimostra-
re che lo Stato sa far funzionare
bene i beni e le imprese confisca-
te alla criminalita», sottolinea il
dem Verini. Al Senato si & inseri-
tala possibilita del dibattimento
etoltoil peculatod'usotraireati
previsti contro la P.a. che porta-
no alla confisca dei beni. Ma so-
prattutto il sequestro nei casi di
corruzione & consentito solo se
si &in presenza di un reato asso-
ciativo, non necessariamente di
stampo mafioso. «Solo se un ma-
gistrato rileva che i beni proven-
gono da un’indubbia provenien-
za allora & prevista la confisca»,
sottolinea Mirabelli della Com-

Lanorma contestata
«{ La beffa del codice antimafia
h m
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missione Antimafia, «& una buo-
na legge, anche le inchieste di
questi giorni hanno dimostrato
che c’@¢ un collegamento netto
tra corruzione e criminalita or-
ganizzata».
Emilio Pucci
& RIPRODUZIONE RISERVATA
FI IN TRINCEA, MALUMORE g —
DEI RENZIANI DOPO Il Codice Antimafia
LE CRITICHE SOLLEVATE AGENZIA per i beni sequestrati e confiscati Regole per gli “amministratori
ANCHE DA CANTONE Compito pdlale 3
i Dopo la confisca ; i i JJJ ichi
EC'E IL RISCHIO G i @Milano Sedi ' [Massimo incarichi
FRANCHI TIRATORI amministra i beni Bol%gna parenti fino
non solo degli al IV grado
»indiziati di reati di mafia
R ®
ma anche degli indiziati di S conviventi
»corruzione »terrorismo Napoli ®
»concussione »stalking e ren=all
Personale , Reg%io C. abituali
@® UN DIRETTORE A5 200 i . = -
@78 (non per forza un prefetto) Ji! addetti ®Catania gyieh magistrato che li nomina
Fonte: testo uscito dal Senato ANSA CETHMErT
V o SP:}I]\)A
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Giuseppe Chiellino

w1l pressing del governo
sulla Commissione europea
pernonescludere laCassade-
positi e prestiti (Cdp) dagliaf-
fidamenti diretti dei fondi
strutturali ha prodotto i primi
frutti. Una lettera inviata nei
giorni scorsi dal presidente
della Commissione, Jean-
Claude Juncker, direttamente
al presidente del Consiglio
Claudio Gentiloni, potrebbe
sbloccare la situazione,
aprendo la strada ad un com-
promesso che perd dovra es-
serevalidatonel confrontotra
lastessaCommissione,ilCon-
siglio e il Parlamento (il trilo-
go) il prossimo 3 ottobre.

In linea con le regole euro-
pee sugli appalti, un articolo
della bozza del regolamento
proposta dalla Commissione
prevede che i fondi europei
non possano essere assegnati
inmododiretto(cioesenzaga-
ra) a soggetti privati o nel cui
capitale siano presenti soci
privati con potere di veto (si

Strumenti finanziari. Lettera di Juncker
Fondi europei,

diplomazie al lavoro
sul ruolo della Cdp

vedailSole24 Oredelzsettem-
bre). Questo éilcasodellaCdp
di cui le fondazioni bancarie
hanno circa il 16%.

Junker ha deciso, in piena
autonomia, difare propriauna
delle diverse soluzioni ipoti-
zate. Viene «specificato» il
criterio relativo all’assenza di
poteri di blocco e controllo da
parte dell'eventuale aziona-
riato privato presente nel-
I'istituto pubblico al quale
I’Autorita di gestione di un
programma intenda affidare
senzagaral'esecuzionediuno
strumento finanziario. Tale
potere di blocco e controllo -
vienespecificato-nondeveri-
guardare il “day by day mana-
gement” dello strumento fi-
nanziario in questione.

Poichélefondazioninonso-
no nello steering board - & la li-
neachesistaaffermando-non
possono controllare o blocca-
reledecisionisullagestione di
strumenti finanziari cofinan-
ziati dai fondi europei. Cdp,
dunque, potracontinuareage-

LAMODIFICA

stire strumenti del genere, a
patto che ognuno di essi sia
previsto da un Programma
operativo, che sia congruente
con la valutazione ex-ante ob-
bligatoria per gli strumenti fi-
nanziari cofinanziati dai pro-
grammi 2014-2020, che il Co-
mitato di sorveglianza abbia
deciso di attuare lo strumento
finanziario e che i criteri di se-
lezione prevedano partner ti-
po Cdp. L'unica differenza &
che invece di concorrere in
unagaraconaltrebanche pub-
bliche e private, la Cassa potra
gestire il servizio con un con-
tratto stipulato direttamente.
Alcuni servizi della Com-
missione sarebbero contraria
questa soluzione, perché rite-
nuta non adatta a un testo re-
golamentare Ue,maJunkersié
assunto la responsabilita poli-
tica della decisione. Ora
I'emendamento dovra essere
proposto a Parlamento e Con-
siglio, nel trilogo, in modo
piuttosto inusuale. Se il nuovo
testo dovesse essere approva-

Larticolodel regolamento
suglistrumenti finanziari viene
«specificator. Orala modifica
dovrapassareal vaglio di
Consiglioe Parlamento

to, restera un margine di ri-
schio: ogni affidamento diret-
toallaCdp dovrapassareilva-
glio dell’Autorita di gestione,
di quella di Audit, della Com-
missione, della Corte dei Con-
ti, finoalla Corte di Giustiziain
caso diricorso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILMAGISTRATO: CONTROLLI EMENO INCARICHI ESTERNI
Universita, il regno del senza-merito
Cantone: cambiare le commissioni

DAL NOSTRO INVIATO
CORRADOZUNINO

LIVORNO

L presidente dell’ Anac Canto-

I ne parla con Repubblica
dell'inchiesta sulle universita

italiane. E lancia una proposta
contro la corruzione negli atenei:
«Riduciamo gli incarichi esterni
e facciamo entrare, in ogni com-
missione, una personalita al di
fuori del mondo accademicon».
ALLE PAGINEG6,7E9
CON ARTICOLI DI BOCCI, CILIBERTO,

L’intervista. Il piano di Raffaele Cantone

DUSI, SELVATICI, VENTURI
E UN COMMENTO DI MONTANARI

presidente dell’ Autorita anti corruzione

“Negli atenel un defici
cambiamo le commissioni’

DAL NOSTRO INVIATO
CORRADO ZUNINO

LIvORNO. Nel salone al primo pia-
no della Prefettura di Livorno
Raffaele Cantone, presidente
dell’Autorita nazionale anticor-
ruzione, dice: «La Procura di Fi-
renze sta facendo emergere fatti
eclatanti, riscontrati da un pri-
mo giudice peraltro».

Che quadro ne esce?

«Preoccupante per |'universi-
ta italiana. Conferma quello che
avevodetto, proprio all'ateneodi
Firenze, un anno fa».

Disse che eravate subissati di

segnalazioni sul malcostume

universitario, in particolare
sui concorsi.

«Si, e ricevetti un pacco di let-
tere di professori indignati».

Per il malcostume?

«No, per quello che avevo det-
to. Mi scrissero: “Fuori le prove”.
Quello universitario € un mondo
suscettibile e capace di grandi di-
fese corporative. Il rapporto pro-
fessionale padre-figlio, ricorren-
tedi per sé, infacolta é forte».

All’Anac continuano ad arri-

vare denunce?

«Diverseealcunelegiriamo al-
le procure di competenza. Ci se-
gnalano, soprattutto, conflitti di
interesse che interverrebbero
nelle scelte, nei giudizi, nelle pro-
mozioni»,

Dicevamoil quadro.

«L'ordinanza cautelare mo-
stra un sistema di controllo sui
corsi universitari basato su logi-
che di appartenenza e mai sul
merito. A tavolino si decideva chi
doveva entrare e chi no».

Presidente Cantone, che cosa

si puo fare per migliorarel'im-

magine e mitigare le denun-
ce?

«Da febbraio stiamo lavoran-
do con la ministra Fedeli a uno
specifico focus del Piano anticor-
ruzione sull'universita che, co-
me sempre, puntera sulla pre-
venzione»,

Eche cosa prevede?

«Un ruolo attivo dei responsa-
bili anticorruzione, presenti in
ogni ateneo. Dovranno vigilare
sulle incompatibilita, ovviamen-

te sui concorsi, soprattutto sugli
incarichi professionali esterni e

sulle consulenze».

Perchéilavoriesterni agli ate-

neisono un problema?

«Tolgono tempo alla prima
missione di un professore: la di-
dattica. Espessoiconflittidiinte-
resse nascono sulle consulenze
esterne che rischiano di diventa-
rel’attivita pitt remunerativa».

Il Piano anticorruzione inter-

verra anche sulle commissio-

ni universitarie?

«No, ma vorrei lanciare un'i-
dea. In ogni commissione, per
un'abilitazione, per un concorso,
dovrebbe entrare una personali-
ta esterna al mondo accademico.
Perché non immaginare uno
scrittore a giudicare, insieme
agli altri, una prova di Letteratu-
ra italiana? Un medico, un inge-
gnere e un avvocato nello loro di-
scipline? Nessuno vuole sminui-
re il mondo accademico, ma la
contaminazione & un valore. Non
conosco una categoria pit1 gelosa
delle proprieliberta dei magistra-
ti, eppure nelle commissioni di

tetico
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concorso in magistratura ci sono

proprioidocenti universitari».
Pensate a forme di tutela per
chi denuncia? L'inchiesta
“Chiamata alle armi” & parti-
ta daunricercatore inglese.

dare i dipartimenti dai famili-

smi.

«f stata una legge dura, persi-
nodraconiana. Ha creato barriere,
ma si & trovato il modo di aggirar-
la. Dobbiamo constatare che ne-

«Bisogna aiutare i whistleblo-
wers. A mettersi contro il siste-
ma nell’'universita italiana si ri-

schia».
Presidente Cantone, la Legge
Gelmini nel 2010 provo a blin-
66
ALLAVORO e TROVA LE DIFFERENZE .
Da febbraio e
stolavorando e s
. . 1 1
conlaministra GTRONCHIAMO STRONCHIAMO
Fedelia un progetto LA CARRIERA LA CARRIERA
specifico
perl'universita
1 ' BARON €
_MAPIOGO ONIVERSITARIO

Raffaele Cantone

GLIINTERVENTI
Occorre vigilare sui
conflitti d’interesse
derivantida
consulenze. E aprire
le commissioni
amembri esterni

2
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mw Anitec e Assinform han-
no completato la loro fusio-
ne. Nasce cosi, nell’orbita di

CONFINDUSTRIA
Ict, fusione
fra Anitec

e Assinform

una nota. Stefano Pileri ¢ sta-
to nominato presidente pro-
tempore di Anitec-Assin-

offrendo». Agostino Santoni,
presidente di Assinform,par-
la di «processo di crescita

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Confindustria ed in partico- form.«Affronteremoconpitt  delle nostre associazioni».
larediConfindustriaDigitale ~autorevolezza, determina- = “fFeomoersemm
«unasolae piti forte associa- ~ zione ed entusiasmo - com-
zione delle imprese Ict, dei menta-legrandisfideelein-
contenuti e delle apparec- credibili opportunita che la
chiature digitali business e ~ trasformazione digitale cista
consumer, con sedia Milano
e Roma ed oltre duecento
aziende associate» sileggein
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|- Trasformazione digitale

Tecnologie in azienda | Cambio di passo

La tecnologia
«sempllce»

riavvi

il sistema Pmi

di Sandro Mangiaterra

@ Leimpresedell'Ictcresconograzieall’lct. Puo ap-
parire una considerazione ovvia, manonlo & affat-
to.Perchéilsettore éincontinuaevoluzione nonso-
lo dal punto di vista strettamente tecnologico, ma
anche sul versante degli stakeholder o se si preferi-
sce dei fruitori e potenziali clienti. Basti pensare da
una parte alla pubblica amministrazione, in piena
transizione verso l'online, e dall’altra alle decine di
migliaia di piccole e medie imprese, impegnate ad
agganciare la Quarta rivoluzione industriale. La ri-
cerca di nuovi contatti, nuove piattaforme, nuovi
linguaggi diventa essenziale. Cosi rincuora osser-
vare che in prima fila nella (ri)scoperta del ruolo
fondamentale di internet (e in generale del digitale)
siano proprio le imprese operanti nell'information
and communication technology, le portatrici del
«Verbo»,quellechiamateaguidarelatrasformazio-
ne del tessuto economico.

Dunque,l'Ictcome puntadidiamante,inun’ltalia
doveloswitchaldigitale continuaaincontraremol-
teresistenze,adispettodeglisforzi(anche esoprat-
tutto sotto forma di iperincentivi) contenuti nel
Piano Industria 4.0.Laconfermaarrivadalctinthe
net(www.ictinthenet.it),I'Osservatoriosulla diffu-
sione in internet delle societa del settore voluto e
curatodal Registro.it,ente ormaigiuntoal 30°com-
pleannochefacapoall’lstitutodiinformaticaetele-
matica del Cnr. Complessivamente compaiono in
Rete 52.854 siti web, aperti da 38.847 imprese Ict
(alcune controllano piu di un sito), di cui 6.042 siti
appartenenti a 4.200 aziende estere. Restando al-
I'Italia, in particolare risultano 17.247 imprese ope-
rantinel commercio e nellariparazione diapparec-
chiature, 15.763 attive nel campo delle telecomuni-
cazioni e dell'informatica (a cominciare dalle sof-
tware house), 1.365 aziende di fabbricazione di
prodotti,componentie schedeelettroniche, 272 so-
cieta di news, blog e informazione.

«I dati sono estremamente interessanti, pur con-
siderando il semplice punto di partenza, la presenza
di un nome a dominio .it» sostiene Maurizio Marti-
nelli, responsabile servizi internet e sviluppo tecno-
logico del Registro, nonché leader del team che con-
duce I'Osservatorio. «Quello che viene fuori € una
doppia conferma: della crescente espansione del
settore e della centralita del web». Non ¢’e dubbio: in
Italia le imprese attive nei diversi segmenti dell’Ict
sono poco piu di 10omila, con 565mila addetti. Ma
neltotale, ovviamente, sono compresiipiccolinego-
zi, le societa unipersonali, i tecnici a partita Iva. Ri-
sultato: unasudueha(almeno)unsitoconildominio
.it. «E a ben guardare» continua Martinelli «non ¢’é
nemmenoungrande divariotraNord e Sud:laCam-
pania é al sesto posto per numero di aziende e di siti,
la Sicilia e la Puglia si piazzano all’ottavo e al nono
postodellaclassificanazionale. Niente male:1'Ictab-
batte il digital divide regionale». L’aspetto piu im-
portante, pero, ¢ un altro. «In generale» assicura
Martinelli «ci troviamo di fronte a siti di alta qualita.
L’obiettivo di fondo ¢ coniugare la specializzazione
con il valore aggiunto di servizio proposto al poten-
ziale cliente. Iltassod’innovazione eintrinseco e sal-
taall’occhioimmediatamente, fin dalle prime scher-
mate. In molti casi, specie perle societa di telecomu-
nicazioni, dove sigiocatuttosull’offertavincente, c’e
un marketing molto aggressivo. Poi ci sono le aree
riservateespessoformediassistenzah24.Insomma,
allabase emerge sempre un grande sforzo di perso-

DOVQ .

L’l l:cnolngla
«semplice»
riavvia

il sistema Pmi
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nalizzazione nell’approccio. La comunicazione ma-
gari e su diversi livelli, ma comunque sofisticata».
Inrealta,ilfermentosul websiinseriscedentrola
ripresa dell’intero mercato dell’Ict. Un mercato
che, secondo l'ultimo rapporto sul digitale in Italia
curato da Assinform, I’Associazione per 'informa-
tion technology, ¢ arrivato avalere 66,1 miliardinel
2016, in crescita dell’1,8 per cento, con un’ulteriore

accelerazione nel corsodiquest’anno (previsione a
+2,3%) che dovrebbe essere confermata nel 2018
(+2,6%) e nel 2019 (+2,9%). Un cielo tornato final-
mente sereno in cui spicca il risveglio dell'indu-
stria, con tassi dicrescita nellaspesaper!'lct,daqui
al 2019, previstia una media annua del 4,4 per cen-
to. Merito anche degli incentivi messiin campo dal
governo, se & vero che nel primo semestre 2017 gli
ordini di macchine utensili provenienti dal merca-
to interno sono cresciuti del 24,8% e quelli per ap-
parecchiature elettroniche del 10,7 percento. Nello
specifico, Assinform calcola che gli investimenti
direttamente riconducibili al piano Industria 4.0,a
fine 2016, siano stati di 1,8 miliardi. E la domanda,
tanto piu se gli incentivi verranno confermati, si

manterrain crescita trail 10 e il 20 per cento.

«Siamo al cambio di passo» sorride Agostino
Santoni, presidentedell’associazione. «Gliimpren-
ditori,compresiipiccoli,hannocapitocheildigitale
¢ indispensabile per competere. Mi piace dire che &
iniziato I'aggiornamento del sistema operativo del
Paese. I motivi? Il principale é che la tecnologia ha
allargatoil proprio campodiazione. E diventata pitt
disponibile. Si é ridottala soglia di accesso. Ci sono
flessibilita straordinarie. In una parola, la tecnolo-
giaepiusemplice. Il cloud, per esempio: si pud pure
nonsaperechecos’e, maéfacilissimodausare».Lo-
gicocheinquestoscenariointernetsialostrumento
migliore per far prendere velocita al cambiamento.
E che in tal senso le protagoniste numero uno non
possanocheesserelestesseimpresedell’Ict. «Vero»
annuisce Santoni. «Ma ¢’é ancora molta strada da
fare. Anche sul web. In primo luogo occorre trovare
nuovi linguaggi, perché fino a ieri ci rivolgevamo
agli addetti ai lavori, oggi dobbiamo saper parlare
con chiunque». Gia. Internet a disposizione di tutti.
Per raggiungere tutti.

Il mercato interno dell’Ict

vale 66 miliardi. Gli investimenti
delle piccole imprese favoriti

dal piano Industria 4.0 trainano
laripresa del settore
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Burocrazia e poca finanza
frenano le startup italiane

[l fatturato medio risulta inferiore al milione di euro

Silvia Pasqualotto

o Mancanza di liquidita, costo
della forza lavoro e burocrazia.
Sonoquestiiprincipalifattoricri-
tici nell'attivita della propriaim-
presa secondo gli oltre 400 star-
tupper italiani, intervistati per la
seconda edizione della ricerca
“Lavoce delle startup™. Il report -
realizzato dall'associazione Ita-
lia Startup - oltre a fotografare la
situazione economica delle nuo-
ve imprese, dedica anche un fo-
cusaidesiderieaiproblemidegli
startupper. Tra questi, al primo
posto, per il 44,69 degli intervi-
stati ¢'¢ la mancanza di liquidita
che viene percepita come il prin-
cipale punto di debolezza della
propria impresa. Seguono le ri-
sorse umane numericamente li-
mitate, viste come un grande li-
miteperquasiil2oodegliintervi-
stati. Una situazione dovutaa un
altro problema messo in luce da-
glistartupper intervistati:il costo
della forza lavoro. La tassazione
troppo alta del lavoro dipenden-
te viene, infatti, considerata una
criticita “estrema” dal 309 degli
imprenditori, e “alta” da un altro
21%. A complicare le cose anche
la burocrazia vissuta come un
gravissimo problema per il 299
degli startupper e come grave
dal 309 di loro. Aspetti fiscali e

incertezzanormativacompleta-
noilquadrodicioche,secondoi
nuovi imprenditori italiani, an-
drebbe migliorato per consenti-
realleloroimprese diavere suc-
cesso. Un obiettivo complicato
dalfattoche,secondogliintervi-
stati, I'attuale normativa non fa-
cilitanemmeno gli investimenti
in formazione e manca - secon-
do il 36% degli startupper - di
agevolazioni per l'imprendito-
riadinuovagenerazione. Si trat-
tadirispostesucuipesanocerta-
mente i dati su fatturato che
emergono dalla ricerca, e che
confermano quanto rilevato dal
ministerodello Sviluppoecono-
mico (Mise) nell'ultima rileva-
zione trimestrale sulle startup
innovative del nostro Paese.
Lamaggior parte (87,3%) delle
startup che ha partecipato allari-
cerca si trova, infatti, in fase seed
confatturatiinferiorial milionedi
euro.Soloiliz;790 degliintervista-
tihainvece dichiarato che la pro-
priaimpresaappartiene alla cate-
goria della startup consolidate e
haun fatturato superiore almilio-
nedieuro.Nellospecifico:il43,29
dichiara un fatturato complessi-
vo nell'ultimo esercizio inferiore
asomilaeuro.Mentresoloil10,9%
dellestartupsicollocanellafascia
dasoomilaaunmilionedieuro.

NELMIRINO

Altro dato simile a quello rile-
vato dal Mise riguarda il numero
didipendenti.ll5o,290delle realta
intervistate hainfattiammessodi
avere un team composto da un
numero variabile di persone
compresotraze9.Sonoinveceil
32,6% le startup che si collocano
nellafasciadaiazdipendenti.So-
loil 1396 dichiara da1o azo perso-
neeleimprese conunnumero di
dipendenti superiore a 50 sono
meno del 29. «Le startup italiane
sono afflitte da un fenomeno di
nanismo a cui fatichiamo a dare
unarisposta,elasituazionenoné
cambiata nel corso degli ultimi
dueanni», rivela Federico Barilli,
segretario generale di Italia Star-
tup. Unproblemasu cui,secondo
ilsegretario, pesaanche ilmodel-
lo di business che le startup han-
no scelto finora: «All'inizio la
maggior parte delle aziende pun-
tavasul B2C e questo pudaverin-
fluenzato la loro difficolta a cre-
scere visto che si tratta di un set-
toregiapresidiatodastartupstra-
niere diventate dei vericolossi. Il
cambiodimodellodibusinessat-
tuale puo percio essere un segna-
lepositivor. Dallasurveyemerge
infatti che, nel corso dell'ultimo
anno, latipologiadi clientiacuisi
rivolgonolestartup, & per lamag-
gioranza(50,7%) legataal BzBeal

Secondo gliintervistati

delsondaggio

«Lavoce delle startup»
['attuale normativa nonaiuta
l'investimentoin formazione

B2B2C (36,12). Solo I'nes sirivol-
ge invece ai consumatori finali
con un'attivita B2C. Ma se il mo-
dello di business sembra essere
quello giusto, nonlo é altrettanto
la mancanza di apertura verso
l'estero della maggior parte delle
startup. 11 35,99 ha dettoinfattidi
non esportare i propri prodotti o
servizi in altri Paesi. Sono inoltre
i136,4% leaziendechedichiarano
meno del 10% del fatturato pro-
dotto all'estero. Eppure gli star-
tupperitalianiavrebberodallalo-
rol'esperienza nel mondo del la-
voro-come dimostra l'eta media
dicirca 40 anni- e soprattutto un
altolivellodiistruzione.Secondo
la ricerca il 26,29 dei nuovi im-
prenditori ha, infatti, una laurea
di secondo livello. Mentre il
30,2% ha conseguito un master o
unpost laurea.

ORIPRODUZIONE RISERVATS
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Cosa dicono gli startuppers?

PUNTO DI DEBOLEZZA

Qual & il principale punto di debolezza della sua startup? —
o gt D 46% |
?r:SnDJ;eelrjonl?rrr‘ﬁtato B 198% ¢
el patots MR 169% |
m”gfa"rfg i R0
m::;:piianza . R 5,1% }
SSIti;Egr?:?tonne esigenze PR 5,1% b

[Fonte:ReporI Italia Startup l

VALUTAZIONE SULLA NORMATIVA
Quanto ritiene che l'attuale normativa favorisca lo sviluppo della nuova
imprenditoria ed il mondo delle startup?

M Per nulla Moderatamente  [¥l Moltissimo )
Semplicita nell’apertura Media sk
di una attivita 45% 45 |
Investimento in = - =
ricerca e sviluppo Sk 4% - 4,2 ¢ IEE
Agevolazioni per ™ :

la nuova generazione <0 s R 43 ¢ I
Investimento = ;

in formazione 46% 39 t
Sviluppo di nuovi :
posti di lavoro B s« I 39 BT

| Fonte: [talia Startup |
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SVILUPPO SOSTENIBILE

Il fronte economico

Tre pilastri per lo sviluppo

sostenibile economico

Welfare pubblico e privato, conciliazione vita-lavoro, formazione continua: Governo e imprese
stanno lavorando a nuovi strumenti di sostegno ai cittadini, con primi effetti positivi misurabili

diCristina Casadei

a compensazione tra 'arretramento

delwelfare pubblico,ormaipartedella

nostra quotidianita, e I'avanzamento

del welfare privato arriva, in parte, sul

fronte fiscale. Ecercaunsuospazio tra
lerighe delle sP (persone, pace, pianeta, prospe-
ritd, partnership) che sono state indicate nella
Strategianazionaleperlosvilupposostenibile,in
fase di approvazione. Da qualunque angolatura
siaffrontiiltemadel welfare,ilnododellerisorse
¢ quello pit difficile da sciogliere e si intreccia
sempreconquellodellasostenibilita. Tuttigliat-
tori,daicorpiintermedifinoai politici, quandosi
avvicinanoal welfare sannobene cheil conto di
qualsiasiiniziativaé sempre molto salatoe quin-
diprimaancoradidiscuterlacisonodueragiona-
menti che devono scorrere paralleli: il primo ri-
guardal'utilita sociale, il secondo la sostenibilita
interminieconomici.

Lattivismo diimprese, sindacati e politici per
poter portare al mulinodeilavoratoriun risulta-
to chevadaal dila del denaro si misurainnume-
rosi accordi. A diversi livelli. In molti contratti
collettivinazionali dilavoro le imprese, d'intesa
conisindacati,hannodecisodiinvestiresullasa-
nita integrativa e sulla previdenza complemen-
tare, visto che con l'allungamento dell’eta pen-
sionabile, salute e sicurezza economicasono di-
ventati una preoccupazione per i lavoratori. Ci
hanno pensato categorie come chimica, farma-
ceutica, meccanica, tessile, gomma plastica, solo
per citare l'inizio diunlungoelenco.

Passando dal livello nazionale a quello azien-
dale e territoriale parlano chiaro gli accordi sui
premidiproduttivita. Secondogliultimi datidif-
fusi dal ministero del Lavoroin settembre, sono
25.6581 contrattiaziendali e territoriali deposita-
ti; la grande maggioranza si riferisce a contratti
aziendalimentresonoz2.319icontrattiterritoriali.
Entrandonelmeritodeicontenutidelleinteseat-
tive nel 2017,10.209 si propongono diraggiunge-

re obiettivi di produttivita, 7.413 di redditivita,
6188diqualiti, mentre1.740 prevedonounpiano
di partecipazione e 4.024 prevedono misure di
welfareaziendale. llmeccanismochequestiac-
cordi hanno sviluppato, allo stato attuale, ap-
pare moltovirtuoso. Nonsi pud dimenticareil
ruolo del decreto interministeriale (in attua-
zionedellanormacontenutanellalegge diSta-
bilitaz016),che prevedeunatassazione agevo-
lataconimpostasostitutivadelioo peripremi
dirisultato (conlimitiperil premioe perilred-
dito), e per le somme erogate sotto forma di
partecipazione agli utili dell'impresa e che
prevedeinoltrechel'eventualesceltadellavo-
ratorediconvertirepremidirisultatoagevola-
tinei benefit ricompresinel welfare aziendale
comporti una detassazione completa. Tutto
questoperdafrontedirisultatioggettivi.Diqui
laforte attenzioneaicriteri dimisurazione de-
gliincrementidi produttivit, redditivita, qua-
lita, efficienza e innovazione. Sulla detassazio-
ne del welfare le parti sociali hanno trovato una
forte sintonia e 'escalation degli accordimostra
l'interesseforte tantonellegrandiimpresequan-
tonellePmi,cometestimonialacrescitadegliac-
corditerritoriali(cuiaderisconosoprattuttoPmi
prive di rappresentanza sindacale). Quando si
parladiwelfaresiaffrontauntemasempremolto
complesso e non manca qualche preoccupazio-
ne, soprattutto in casa Cgil. Che la sperimenta-
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zionedelladetassazionevadaproseguitanonvié
dubbio,mailtimoreécheilcapitoloprevidenzae
collettivita, in futuro, ne faccianole spese. Lade-
tassazione dei premi avviene attraverso l'uso di
risorse pubbliche, ma per la Cgil non si deve in-
correre nell'erroredimettereincontrapposizio-
ne welfare contrattuale e welfare pubblico e so-
prattutto non si possono utilizzare risorse pub-
bliche per finanziare il welfare aziendale sottra-
endo risorse al sistema universale di welfare
perché questo produrrebbe diseguaglianze.
Sempre rimanendo al livello aziendale c’'¢ un
altrointerventosul frontefiscale dacitare. Ecio¢
ildecretochericonosce sgravicontributiviaida-
tori di lavoro privati che abbiano previsto, nei
contratti collettivi aziendali, istituti di concilia-
zione tra vita professionale e privata deilavora-
tori.Lasperimentazione, previstadal decretole-

2.319

I contratti territoriali
Viaderiscono soprattutto le Pmi prive
dirappresentanze sindacali (Rsu o Rsa)

gislativo n. 80/2015, consentira di destinare 110
milioni perilbiennio 2017 e 2018,avalere sul Fon-
doperil finanziamentodisgravicontributiviper
incentivare lacontrattazionedisecondolivello.

Welfare, conciliazione vita-lavoro, ma anche
formazione continua. Lo sviluppo sostenibile
nonpuod trascurare questotassello. Conl'appro-
vazionedellalegge n. 388/2000 sono natii Fondi
interprofessionali, organismi bilaterali con il
compito difavorirelaformazione el'occupabili-
tadeilavoratori. In questa fase disvolta tecnolo-
gica, i progetti di formazione non mancano, co-
me mostranole domande che arrivano ai bandi.
Nonsipuoperodirelostessodellerisorse, dopo
ilpassaggiodelcontributodelloo,30esdellamas-
sasalarialelordachealimentaifondialloo,199s,a
favore in una prima fase degli ammortizzatori

13.004

I contratti attivi

Sono quelliin cuiil periodo divalidita indicato

comprendeil 2017

sociali e poi della fiscalita generale. La coperta,
gia corta, negli anni ¢ stata accorciata ancor di
pit, mail ruolostrategico della formazione con-
tinuaper I'occupabiliti é rimasto immutato.

110

milioni

25658

I contratti depositatiin totale
Comprendono siai contratti aziendali
disecondo livello sia quelli territoriali

Premi di produttivita: i contratti attivi nel 2017 depositati al 15 settembre scorso

Ifondi conciliazione vita-lavoro 2017-18
I contratti aziendali stanna introducendo
istituti di conciliazione tra vita professionale e
privata dei lavoratori. Alla sperimentazione in
atto, prevista dal decreto legislativo 80/2015,
andranno 110 milioni nel biennio 2017-2018

La distribuzione territoriale dei contratti attivi

M Aziendale W Territoriale

Piemonte TOTALE
. 1.108 1,242
. Valle d’Aosta
26
Lombardia
* 3.289 S 3781
o Bolzano
31 4 35
. Trento
136 152 288
Veneto
* 1.263 1436
o Friuli
325 38 363

Liguria TOTALE
= 225 43 268
Emilia Romagna
5 1.574 739 2313
- Toscana
634 198 832
Umbria
® 123 13 136
. Marche
216 26 242
Lazio
- 720 149 869
Abruzzo
L4 188 195

Molise TOTALE
. 20 3 23
* Campania
300 31 331
* Puglia
143 23 166
# " Basilicata
54 25 79
Calabria
59 10 69
Sicilia
. 149 ] 169
Sardegna
141

[ Frnta. Minictarn dal | sunrn a dalla Prlitiche Sariali
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Le mosse dell’Unione europea

La politica industriale Ue
sposa I'economia circolare

diElena Comelli

9 Europa punta sull’economia circola-
re. Enonsitrattasolo diavanzare sul-

la strada del riciclo dei materiali di
scarto, su cui I'Europarlamento si &€ mosso
quest’anno per alzare l'obiettivo al 70% nel
2030.Laverarivoluzionedovraveniredauna
nuovastrategia di politicaindustriale, orien-
tataacostruireunsistemaproduttivocapace
dirigenerare sé stesso,consumando sempre
meno materiali vergini.

L'obiettivo & «promuovere I'economia cir-
colare ed ecologica, per preparare il terreno a
un’industria europeachessiaintelligente, inno-
vativaesostenibile», hadettoil vice presidente
dellaCommissione europeaJyrkiKatainennel
presentare nelle scorse settimane la strategia
europea di politica industriale con le nuove li-
nee guida del Piano europeo per 'economia
circolare, gia annunciate dal presidente Jean-
ClaudeJunckernelsuodiscorsosulloStatodel-
I'Unione. Bruxelles prosegue dunque lungo la
strada tracciata negli ultimi anni di usare laso-
stenibilita come volano per rilanciare Iindu-
striaeuropeadopolacrisi.«Numeroseaziende
europee si trovano ad unasvolta. Oggi parlare
di politica industriale vuol dire rendere le no-
stre industrie in grado di concretizzare la cre-
scita sostenibile e creare occupazione per le
nostre regioni», ha detto il commissario per il
Mercatointerno ElzbietaBienkowska durante
lapresentazione,in cuiidue commissarihanno
annunciatoche «adicembre 2017»1a Commis-
sione presentera«unanuovaseriediazionisul-
I'economia circolarey, tra cui «una strategia

permuoversiversoun’economiacircolaredel-
laplasticain Europa». Nonsolo:si puntaanche
su «uno sviluppo piti forte della bio-econo-
mia», con il «miglioramento della produzione
dirisorse biologiche rinnovabili e la loro con-
versione in bio-prodottie bio-energia.

Nell'incontrodiierisu“Reinventingplastics
-Closingthe circle” laCommissione haconvo-
cato operatori del settore, istituzioni e
stakeholderperesporrelanuovastrategiasulle
materieplasticheindiscussionealivellocomu-
nitario, uno dei pilastri dell'impegno Ue verso
la transizione all'economiacircolare. La plasti-
ca ¢ un materiale cruciale per lo sviluppo eco-
nomicoeuropeo, vistoche dalavoroaigmilio-
nidipersone egeneraungiro d'affariintornoa
350 miliardi di euro, mala sua crescente diffu-
sione pone una serie di sfide in termini di pro-
duzione, utilizzo e fine vita. Per questaragione,
nel suo Piano europeo per I'economia circola-
re,laCommissione indicaal primo punto 'ela-
borazione di una nuova strategia per le plasti-
chechetoccheraaspettiqualilariduzionedella
dipendenza dalle materie prime fossili, il riuti-
lizzodegliscarti, lariduzione delladispersione
nell'ambiente. Trale proposte & anche quella
diintrodurrel'obbligodirenderetuttigliimbal-
laggidi plasticariciclabilientroil 2030.

D’altra parte, gia il pacchetto normativo
economia circolare approvato quest’anno
dal Parlamento europeo alzaal 7000 'obietti-
vo di riciclo per tutti gli imballaggi entro il
2025 e all'8o% entro il 2030. Nello stesso pac-
chettosiprevedel'adozione diambiziosi tar-
getdiriduzione deiconferimentiindiscarica
al 2590 nel 2025 e al seo nel 2030 pertuttiirifiuti

urbani, che dovrebbero essere riciclati al
6o% entroil 2025 e al 702 entro il 2030; elimi-
nata inoltre la limitazione per cui i sistemi di
raccolta differenziata-dell’organico, maan-
che della carta, della plastica, del vetro e dei
metalli-debbanorealizzarsisololaddovessia
«tecnicamente, economicamente ed ambien-
talmente praticabile», che rendevatroppoale-
atorialaproposta dellaCommissione.

L'Europarlamento si sta muovendo anche
sul piano del design dei prodotti, punto focale
della circolaritd, come indicato dalla famosa
definizione della Ellen MacArthur Founda-
tion, secondo cuil'economia circolare & «ripa-
rativa e rigenerativa sin dalla progettazione e
miraamantenerein ognimomentoiprodotti, i
componenti e i materiali al massimo utilizzo e
valore. Il Parlamento ha invitato la Commis-
sione a considerare «un’etichetta europea vo-
lontaria» che indichi durabilita, progettazione
ecocompatibile, possibilitadimodulazionedei
componenti e riparabiliti dei prodotti. Il 7796
dei cittadini europei ha dichiarato in un son-
daggio che preferirebbe riparare gli oggetti ac-
quistati piuttosto che sostituirli.

Cingue P per salvare il piancta. s
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