Bﬂ@ CONFINDUSTRIA

Emi“o-Romcgna
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MANIFATTURA
E COESIONE SOCIALE

di Franco Mosconi

n una sua recente storia di copertina
dedicata al «Problema tedesco» (8
luglio), ossia all'eccessivo surplus della
bilancia commerciale della Germania
A pari a circa oo miliardi di euro, il
settimanale britannico The Economist non
nasconde le tante ragioni the — dal punto di

. vista del mondo anglosassone — portang,

nel contempo, a invidiare proprio il
«modello tedesco». Fra i motivi sono
esplicitamnente menzionati «l'armonia fra -
imprese e lavoratori» (importante nel caso di
nuovi investimenti), it «sistema di vocational
training» (l'apprendistato e l'istruzione
tecnica non universitaria fortemente voluti
da Stato e Linder) e tima quota di occupati
nella manifattura ancora rilevante.
Quest'ultimo dato non ha solo un valore
economico ma — annota 'Economist —
riveste anche un profondo significato
politico; difatti, gli choc verificatisi lo scorso
anno in Gran Bretagna e Usa hannolaloro
origine nella perdita di numerosi posti di-
lavoto ben pagati proprio nell'industria. A
corredo dell’analisi, & pubblicato un grafico
Ocse riferito al 2016 : ne emerge una quota di
occupazione manifatturiera (sul totale) che,
in Germania, sfiora il 20% mentre il dato
crolla al 10% el due Piesi anglosassoni; la
Francia 5i colloca poco sopra il 10%.

I Ttalia, benché hon considerata nella
sintesi del settimanale inglese, & come noto
la seconda industria europea dopo la
Germania e fra le prithe dieci al mondo. Gid a
livello nazionale la sua quota di occupazione
manifatturiera é piti vicina al 20% tedesco
che non al 10-12% degli altri tre grandi. Ma il
quadro si fa davvero interessante se
disaggreghiamo il dato medio nazionale per
le varie regioni del Paese. I dati Istat 2016 ci
dicono che I'Emilia-Romagna ha il 26% di
occupati nell' «industria in senso stretto»;
valori pilt 0 meno simili — fra il 25 e il 28%
— mostrano il Piemonte, la Lombardia, il

.| Venieto; le Marche, regione si piccola ma con

molte eccellenze industriali, sfiorano
addirittura il 30%.

Ragiomi strettamente economiche fanno si
che il manifatturiero conti moltissimo per un
territorio: é sufficiente pensare al contributo
che fornisce — a Bologna e lungo la Via
Emilia — agli investimenti in ricerca e
sviluppo, allexport e agli investimnenti diretti
esteri. Vi sono, in verita, anche motivi che
vanno al di 1a dell'economia. La storia narrata
dall’Economist, apparentemente cosl
lontana, aiuta a geftare luce sul contributo
che la manifattura da, qui e ora, alla coesione
socialé grazie ai posti di lavoro a sempre pilt
elevata-qualificazione che offre.
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VOTATO ANCHE DA BONACCINI
Fiera, Virginio
liquida la mossa
della Regione
«Superflua»

di Riccardo Rimondi

1 / irginio Merola contro la
Y Regione: «superfluo», di-
ce, 'odg votato in viale Aldo
Moro per mantenere la mag-

gioranza in mani pubbliche.
apagna 11

Fiera, Merola liquida T odg della Regione

«Superfluo discutere di patti parasociali». La mozione votata anche da Bonaccini

Nel giorno in cui il nuovo
cda della Fiera si appresta a in-
coronare Gianpiero Calzolari,
divampa lo scontro fra Comu-
ne e Regione sulla governance.
1 sindaco Virginio Merola li-
quida come «superfluo» l'ordi-
ne del giorno votato ieri dall'as-
semblea di viale Aldo Moro,
che impegnala Giunta a lavora-
Te per mantenere quote suffi-
cienti a garantire I'efficace in-
dirizzo e a promuovere patti
parasociali tra soci pubblici se
le quote dovessero scendere.

L'odg ¢ stato votato anche
dal governatore Stefano Bonac-
cini, ma questo non cambia il
giudizio del sindaco: «Ritengo
superfluo discutere oggi del-
l'esistenza di patti parasociali
nel caso la maggioranza pub-

blica dovesse scendere sotto il
50%: insisto invece che la mag-
gioranza ¢ e deve rimanere
pubblica. Sono certo che anche
per gli altri soci pubblici valga
lo stesso impegno», ribatte
Merola. Per Palazzo d’Accursio
si rischia di finire sotto I'ambi-
to della riforma Madia, che lo
statuto approvato venerdi scor-
S0 evita grazie a una serie di ac-
corgimenti tra cui proprio la
mancanza di patti parasociali:
«Oggi la Fiera non € regolata
dalla legge Madia — sottolinea
il primo cittadino — scelta che
¢ stata fatta per dare maggiore
efficacia e velocita alle azioni
strategiche che la societa intra-
prendera». Merola invita an-
che a uscire da una logica
«consociativa e che ha appe-

santito la Fiera in questi decen-
ni». Mentre sulla maggioranza
pubblica non ci sono passi in-
dietro: «Sono stato il primo ad
affermare la necessita di una
maggioranza pubblica — ricor-
da il sindaco - che, come si sa,
non equivale al controllo pub-
blico: infatti non ¢’é piu alcuna
golden share». Perplesso sulla
mossa della Regione persino il
presidente della Camera di
Commercio, Giorgio Tabellini:
«Ribadisco che questa strada
porta a sottoporre la gestione
alla Madia, che & abbastanza
impegnativa». Sul documento
passato ieri per la Regione, pri-
mo firmatario Igor Taruffi di
Sinistra italiana che ora invitaa
rimettere mano allo statuto, si
¢ astenuto il Movimento 5 Stel-

le. I consiglieri comunali di Co-
alizione Civica Emily Clancy e
Federico Martelloni hanno
chiesto parere al Segretario Ge-
nerale sul conflitto di interessi
e sulla legittimita della nomina
di Gigliola Schwarz nel cda del-
la Fiera.

Ieri, intanto, €& arrivato I'ac-
cordo tra Cgil e Fiera per stabi-
lizzare gli ex lavoratori di Sg
Service (oggi passati a Issv —
Puma Security) che, a febbraio,
si erano mobilitati protestando
contro I'utilizzo di voucher e
cococo: hanno tempo fino a fi-
ne agosto per entrare in un ba-
¢ino da cui Issv e chi verra dopo
di lei dovra attingere per il la-
voro in Fiera, applicando con-
tratti a tempo determinato o
indeterminato.

Riccardo Rimondi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rinnovo La Fiera di Bologna ha un nuovo cda D
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Economia locale

Pag. 8

117967

Codice abbonamento:



il Resto del Carlino Quotidiano E; ;7-07-201 7
Bologna B conmmnousTRA BMIA | rope 112
S v VAI SUL NOSTRO SITO
L’AFFONDO DI TARUFFI (SI) CONTRO PALAZZO D’ACCURSIO @ 0l i) aggiornamant

«NON COGLIERE L'EVIDENTE SCARTO TRA QUANTO AVVIENE QUI,
IN RAPPORTO TRA IL PD E LA SINISTRA, E QUANTO AVVIENE IN COMUNE,
SIGNIFICA NON COGLIERE UNA DIFFERENZA POLITICA IMPORTANTE»

sui nuovi assetti della Fiera

e sul congresso del Pd
cliccando su

www.ilrestodelcarlino.ivbologna

Patto tra i soci pubblici nell’expo
Braccio di ferro Regione-Comune

Bonaccini vota ['odg proposto da Sinistra Italiana, Merola lo boccia

MA LA FIERA ¢ ancora una so-
cieta a maggioranza pubblica? Do-
manda piu che legittima alla luce
degli ordini del giorno, delle pole-
miche e degli scambi di battute
andati in scena tra Comune e Re-
gione. L ’ultimo atto si & consuma-
to ieri con il voto compatto di Pd,
Sinistra Italiana e Mdp in viale Al-
do Moro — compreso il governato-
re Stefano Bonaccini —all’odg pre-
sentato dal capogruppo di SI, Igor
Taruffi, che invita la giunta regio-
nale ad attivarsi per la sottoscri-
zione di un patto di sindacato tra
i soci pubblici e a fare si che la
quota pubblica non scenda sotto
il 50% dell’azionariato.

PERICOLO che per ora non si
pone, visto che, rispondendo alla
domanda iniziale, I’expo & ancora
una societa dove i soci pubblici so-
no la maggioranza. Allora perché
questa fibrillazione e questo brac-
cio di ferro tra viale Aldo Moro e
Palazzo d’Accursio? Per un moti-
vo politico e uno pratico, entram-
bi riassunti dal comportamento e
dalle scelte amministrative della
giunta Merola nelle ultime setti-

mane. Il cambio dello statuto di
via Michelino, votato dall’aula
del Consiglio comunale, ha infat-
ti modificato anche alcune parti
importanti della gestione della
Fiera, prima su tutte il voto su
questioni strategiche come la ces-
sione di marchi e immobili. Una
scelta che darebbe pil peso e piit
liberta di manvora ai privati e a

iL SINDACO
«L’eventuale accordo
tra gli azionisti non privati

€ uno strumento superfluo»

cui la Regione ha messo un primo
stop, approvando in commissione
un emendamento che stabilisce la
necessita di un voto a maggioran-
za qualificata dei due terzi in as-
semblea dei soci (e non nel Cda)
proprio su queste questioni.

DA QUI il secondo passo, quello
dell’ordine del giorno, per ribadi-
re a chiare lettere al Comune, e al
sindaco Merola, la contrarieta a

qualsiasi ipotesi, in un qualsiasi
futuro, di dare pit spazio ai priva-
ti, magari cedendo loro azioni che
li farebbero passare in maggioran-
za dentro la Fiera. Uno scenario
che, ad oggi, Merola ritiene non
realizzabile.

«RITENGO superfluo - ha infat-
to detto ieri il primo cittadino —
discutere oggi dell’esistenza di
patti parasociali nel caso la mag-
gioranza pubblica dovesse scende-
re sotto il 50%: insisto invece che
la maggioranza ¢ e deve rimanere
pubblica. Sono certo che anche
per gli altri soci pubblici valga lo
stesso impegno. Sono stato il pri-
mo ad affermare la necessita di
una maggioranza pubblica per la
Fiera, cosa che, come si sa, non
equivale al controllo pubblico: in-
fatti nessun socio pubblico ha la
maggioranza della societd e non
c’¢ pil alcuna golden share perché
contraria alle direttive europee re-
cepite dalle norme nazionali.
Usciamo finalmente da una logi-
ca consociativa che ha appesanti-
to la Fiera in questi decenni».
a.z.
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Fiera, Paruolo critica Merola

«Una nomina inopportuna

Il renziano: «Passaggio che andava evitato»

INODIDELLA POLITICA | semmovmeswo  sepocacamare

LUNEDI DAI SOCI DELL’EXPO

DEL CAPOGRUPPO PD

«Schwarz in Fiera? Nomina inopportuna

Il Pd sia piu indipendente da

le cooperative»

Paruolo: «In troppi alternano ruoli amministrativi a impieghi in queste aziende»

di ANDREA ZANCHI

LA NOMINA nel cda della Fiera
di Gigliola Schwarz, moglie del ca-
pogruppo dem a Palazzo d’Accur-
sio? «Inopportuna. Per il Comune,
perilPde anchg peli lelhé stato un
passagglo sgradevole che era me-
. glio ev;ltarlé» 1| cons%here ie-
onale Giuseppe Paruolo,
glreuziano, xlllgflp ha dubbi sul-
la polemica per il rinnovo
del cda dell’expo.
Il politologo Pombe-
m sostiene che l'uni-
a soluzione & che
Ia politica riunci a
fare certe nomine.
«Non concordo, per-
ché la politica deve fa-
re delle scelte chiare.
E anche da quelle ver-
ra giudicata dagli elet-
tori».
E se avesse io-
ne il snndac;gg La
Scl ha un curri-
culum di tutto ni-

RENZJANO
Giuseppe
Paruolo,
consigliere
regionale Pd

spetto. )
«A questo proposito

Ossia?
«Ho letto del suo ruolo nel cda di
Coop Adriatica. Siccome il mondo
cooperativo mi pare gia ottimamen-
te rappresentato fra i soci privat
della Fiera, cosi come altre catego-
rie economiche, a mio avviso i soci
pubblici farebbero meglio a nomi-
nare persone che garantiscano I'in-

LA PARTITA DI VIA RIVANI
«l candidati dovrebbero dire
come affrontare il rapporto
tra politica ed economia»

teresse pubblico in modo indipen-
dente, come ha fatto la Regione».

| rapporti fra Pd e coop sono

un problema?
«Assolutamente, sono positivi e uti-
li, se ognuno sta nel suo ruolo. Nel
Pd bolognese, pero, ci sono parec-
chie persone che alternano ruoli
amministrativi pubblici a impie-
ghi nel mondo cooperativo. E un fe-
nomeno che abbiamo chiamato del-

scelte amministrative. E un feno-
meno che viene da lontano e su cui
urge unariflessione, perché é essen-
ziale recuperare autonomia e indi-
pendenza della politica».

A proposito_di politica: cosa

ne pensa dei nomi uscifi per il

prossimo congresso del Pd?
«Piu che dei nomi mi piacerebbe
parlare di cose di sostanza».

Ad esempio?
«Ad esempio vorrei sa da chisi
candidera alla guida del partito co-
me pensa di affrontare il tema
dell’indipendenza della politica
dall’economia».

La Fiera i nominera il suo

nuovo presidente, Gianpiero

Cal ri, che viene proprio

da Legacoop.
«A lui, che & una persona che sti-
mo, faccio i miei sinceri auguri di
bugn lavoro, perché una Fiera che
funziona & fondamentale. E per
questo credo che bisognerebbe la-
sciare perdere ’espansione edilizia
fuori dall’attuale quartiere per con-
centrarsi di pitl sulla riqualificazio-
ne dei padiglioni esistenti, sulla va-

ho un’altra perplessi-  le ‘porte girevoli’ e che ci fa correre  lorizzazione delle risorse umane e
@, il rischio di condizionamenti sulle  sul dare migliori servizi».
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Marchesini ta shopping
Crescono fatturato e ordini

Packaging, acquisito il 40% di Vibrotech. Si spinge sull’innovazione

Marco Principini
BOLOGNA

NUMERI in crescita e un’acquisizio-
ne. Il gruppo Marchesini di Bolo-
gna, tra i colossi del packaging, ha
chiuso il 2016 con numeri positivi,
vede aumentare il portafoglio ordi-
ni nel 2017 e ha concluso un’opera-
zione finalizzata ad aumentare il
tasso di innovazione nel gruppo e
cogliere le varie opportunita legate
all'industria 4.0. Teri, infatti, & stata
annunciata acquisizione del 40%
di Vibrotech, azienda pisana (fon-
data nel 2005) che realizza sistemi
di alimentazione e orientamento
impiegati nei processi industriali
automatizzati. Nata da uno spin off
di tecnici esperti, in particolare nei
settori farmaceutico e cosmetico,
da tempo ha consolidato la partner-

SORRISI

ILUbilancio 2016 ha registrato
un fatturato di 297 milioni,
in crescita del 9%

ship con il gruppo di Pianoro, nel
Bolognese, dove  Marchesini
Group_ha il proprio quartier gene-
rale. «E ormai chiaro che nessuna
azienda puo sottrarsi alle temati-
che dell'industria 4.0. Si tratta di
una sfida enorme, la vera sfida del
futuro — spiega Pietro Cassani, am-
ministratore delegato di Marchesi-
ni Group -, in Marchesini si ‘masti-
cava’ industria 4.0 da prima ancora
che diventasse ‘di moda’ perché la-
vorare ger le aziende farmaceuti-
che ti obbliga ad essere non solo ef-
ficiente ma sempre al top dell'inno-
vazione. Su questa tradizione inten-
diamo proseguire, arricchendo il
nostro know how anche tramite ac-
quisizioni di imprese». L’operazio-
ne, spiega una nota, avra nel breve-
medio termine effetti positivi sia
peril fatturato Vibrotech (3,2 milio-
ni nel 2016) che per il numero dei
suoi dipendenti: si prevede di rad-

doppiare gli attuali 25 in due anni
inserendo figure tecniche esperte
di meccanica e automazione ma an-
che giovani neo diplomati e laurea-
ti. Fino ad oggi trovare le risorse ne-
cessarie per I'azienda pisana non &
stato facile. «Soltanto due anni fa
dissi, in occasione di un incontro
con gli studenti delle scuole tecni-

che del nostro territorio, che avrei
voluto assumere pilt ragazzi, ma
trovare le persone giuste era diffici-
le. Questo problema, la mancanza
di personale qualificato, ci costrin-
ge ogni anno a rinunciare a diversi
milioni di commesse. L'entrata di
Marchesini Group nel capitale Vi-
brotech mettera in circolo nuovo

AL VERTICE

Maurizio Marchesini,
presidente

di Marchesini Group.

Il quartier generale
dell’azienda é a Pianoro,

in provincia di Bologna.
L’amministratore delegato &
Pietro Cassani

«Con questi numeri
guardiamo con ottimismo
al 2017 e con la spinta
giusta per consolidare a
breve nuove, importanti
operazioni»

ossigeno, ci permettera di crescere
in modo pit focalizzato e ampliare
il nostro orizzonte», osserva Giu-
siclppe Trotta, fondatore di Vibrote-
ch.

GUARDANDO ai numeri, Marchesi-
ni, — che produce macchine auto-
matiche per il confezionamento so-
rattutto di farmaci e cosmetici —
chiuso il bilancio 2016 con un
fatturato di 297 milioni di euro, in
crescita del 9% e con un margine
operativo lordo del 21%. Il portafo-
glio consolidato al 30 giugno 2017
ammonta a 340 milioni di euro
(+27%) mentre la raccolta ordini &
pari a 155 milioni, +23%. «Con
questi numeri guardiamo con otti-
mismo al 2017 per superare la so-
glia dei 300 milioni e con la spinta
giusta per consolidare a breve nuo-
ve, importanti operazioni», dice il
presidente Maurizio Marchesini.
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Citta Metropolitana: «Passante ok»

(Osservazioni, nessun nuovo termine

|
Chiusura. definitiva al pubbhco Impatto ambientale, delibera dalla Regione ;J

. ;
di PAOLO ROSATO

NON ci sard fessuna ripubblica-
zione supplementare della proce-
dura di Valutazione d’Impatto

ambientale e quindi nessun nuo- -

vo termine per le osservazioni del
pubblico al tormentato P

del Passante di Mezzo. E’ la

sione della commissione mlmste-
riale incaricata, che malgrado le
voluminose integrazioni di Auto-'
strade (280 documenti) ha ritenu-

LE BACCHETTATE
Palazzo Malvezzi chiede
maggiore chiarezza
sulla quantité di verde

to di non dov rocedere a nuo-
ve finestre. Si: quindi avanti
pitt velocemente; la-
ora al ministero dell’Ambiente
che dovrd decidere cosa chiedere
ulteriormente ad Autostrade con
il decreto di fine Via. Che sar po-
sitivo, presumibilmente, ma che
racchindera una serie di prescri-
zioni per Aspi. Quando avverrd
tutto questo? Tra qualche mese.
A precederlo c’@ un passaggio mol-
o importante.

SITRATTA della delibera della
giunta dell’Emilia-Romagna che
porteri alla chiusura della Valuta-
zione d’impatto ambientale. Il
provvedimento in preparazione —
che arriva dopo nuovi incontri

 passa.

tecnici a4 Roma — & del servizio
Ambiente che fa capo all’assesso-
re Paola Gazzolo. In giunta si an-
dri mercoledi prossimo, 2 agosto,
e la deliber formalizzerd e riuni-
ra tutte le prescrizioni di Comu-
ne, Citth Metropolitana e Regio-
ne. Una volta deliberato, il docu-
mento sard spedito a Roma all’at-
tenzione del ministero. La Regio-
ne conta quindi di chiudere con
la Via per 1l mese di settembre e si
tratterebbe di tna specie di re-
cord, considerate altre procedure

senza fine come quella della Ci- -

adana, per dirne una.
zﬂé, come detto, la parogﬂlglt:l)::.ll
toccherd al ministero dell’Am-
biente, che con un decreto chiude-
ra la Via — sperano in ambienti
istituzionali — entro ottobre. Vari-
cordato che parallelamente al do-
cumento della Regione ci sari an-
che il parere della commissione
di Via (previsto per meta agosto),
che ovviamente sard parte inte-

grante ¢ importante del decreto fi-

nale del ministero.

INTANTO la Citta M lita-
na, con atto del sindaco Virginio
Merola, ha detto si al Passante
con un documento non privo di
prescrizioni. Diverse le richieste
su ciclabili e quantita e qualita del
verde. In particolare Palazzo Mal-
vezzi chiede per il «sottopassag-
gio ciclabile via Triumvirato un
nuovo passaggio laterale alla spal-
la del ponte». Poi, che in sede di
progettazione esecutiva dei 13 sot-

- I 1 (ia ﬁm
mente e scelte e la quali pmget—
m)mmenmtﬂ 1i fase di pro-

tivor. Inoltre; dopo la
progettamone delle aree verdi a
«Parcow (87 ettari di i;;1'(>prmﬁ co-
munale), si chiede che le restanti
porzioni -di verde (di proprietd
Aspi) «non fruibile avente unica-
mente funzione di barriera-miti-
gazione, siano progettate in modo
taleé da assicurare continuita e ric-
chezza biologica» e che siano «di

IL DUE AGOSTO .,

L atto del settore Ambiente
riunira tutte le prescrizioni
Roma attende it documento

estensione complessiva come defi-
nita nell’Accordo del 2016 e suc-

i i i T

cessivi attin, ciogé che «ion sia |

computato per il raggiungimento
di tale estensione la superficie di

_bosco pari a 16 ettari di cui sard

necessario procedere all’abbatti-

mentor. Quell’area boscata va-

dunque decurtata dalle «opere di
compensazione post operam. Per-
1anto, considerata 'attuale assen-
za di chiarezza sulle quantinh ag-

giuntive di forestazione/ambienta- |

zione — & la bacchettata di Palazzo
Malvezzi, si chiede di accompa-
gnare le successive fasi autorizzati-
ve e realizzative con una precisa e
inequivocabile quantificazione
delle superfici».
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IN PISTA
Gianpiero
Calzolari
(Legacoop)
oggi sara
nominato
presidente
della Fiera
dal nuovo cda

Eil

e v

grande giorno di Calzolari

Stabilizzati i lavoratori ‘a voucher’

ALMENO una buona notizia
sul tavolo di Gianpiero Calzola-
ri, che stamattina, alla prima
riunione del nuovo cda di Bolo-
gnaFiere, verra nominato presi-
dente. Verranno stabilizzati i la-
voratori a voucher chiamati a
lavorare in via Michelino dalle
aziende vincitrici degli appalti
per il portierato, la sicurezza
non armata, I'accoglienza agli
stand. Una precarizzazione che
si trascinava da anni e che la
Filcams-Cgil aveva denunciato
lo scorso febbraio, causando
Pestromissione della Sg Servi-
ce, titolare degli appalti, da par-
te-di BolognaFiere. Ne ¢ nato
un tavolo che ha portato merco-
ledi scorso alla firma di un ac-
cordo tra la stessa Filcams, i la-
voratori, BolognaFiere e la Is-
sv-Puma Service, subentrata
nel servizio alla Sg. L’accordo

«va a sanare anni di abusi e vio-
lazione delle regole — avverte il
sindacato —, individuando il la-
voro subordinato come forma
tipica per far fronte alle esigen-
ze di personale negli appalti, e
si configura come un preceden-
te importante sancendo la vigi-
lanza e il controllo delle attivi-
tad esternalizzate da parte del
committente», ovvero Bologna-
Fiere.

Dove nel frattempo, chiusi i
lunghi e faticosi capitoli legati
all nuovo statuto e al rinnovo
dei vertici, dopo la pausa estiva
il lavoro riprendera sul lato
dell’internazionalizzazione dei
lavori diristrutturazione da un
lato, e sulla riapertura dell’au-
mento di capitale dall’altro.
Sullo sfondo 'la vertenza sui
123 esuberi, pronta a essere ri-
discussa in temrini di risparmi
dei costi ed esodo volontario.

- i SOLOGNAFEIMOPIANG

I'NODI DELLA POLITICA

«Schwarz in Fiera? Nomina inopporturia
11 Pd sia piti indipendente dalle cooperatives
Farudos. i i
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Hera, piu 10 per cento
eboomdiricavi
e 1 profittl Simpennano

RICAVI in crescita per Hera nei primi mesi
del 2017, grazie anche all'ingressonel grup-
po bolognese di Aliplast e I’aggiudicazione
delle gare per la fornitura di gas peril bien-
nio 2017-2018. 11 Cda della multiutility ieri
ha approvato i risultati del primo semestre
con entrate per oltre 2,75 miliardi di euro,
increscita del 10%. Ilmargine operativo lor-
do, altro indicatore dello stato di salute di
Hera, & salito a 505,9 milioni di euro, con
una crescita di quasi 36 milioni (+7,6%).
Idem l'utile di pertinenza degli azionisti,
tra cui ¢'e Palazzo d'Accursio, che cresce a
141 milioni di euro (+16,5%). Nei primi sei
mesi dell’anno sono stati realizzati investi-
menti per 170,6 milioni di euro (+8,5%). Si
tratta soprattuttodi interventi suimpianti,
reti e infrastrutture, a cui si aggiungono fo-
gne, depuratori e quelli legati agli adegua-
mentinormativicheriguardanoladistribu-
zione gas per la sostituzione dei contatori.
Risultati che anche quest’anno si sono tra-
dotti in ricchi dividendi per le casse dei Co-
muni azionisti, conl’amministrazione bolo-
gnese che da sola ha incassato oltre 13 mi-
lioni. «I numeri della semestrale 2017 sono
ancora una volta positivi, grazie alla solidi-
ta del nostro modello e alla capacita di co-
niugare crescita interna e sviluppo per li-
nee esterne» commenta il presidente Toma-
so Tommasi di Vignano. Oltre alla crescita
neidiversi settori in cuioperail gruppo, «un
contributo significativo ai risultati & deriva-
to dall’acquisizione di Aliplast, tassello chia-
ve nello sviluppo del nostro sistema di eco-
nomia circolare». L'azienda trevigiana, rile-
vatada Hera quest’anno, si occupadellarac-
colta deirifiutiindustriali plastici. (en.mi.)

GRIPRODUZIONE RISERVATA

Hera, bilancio coi fiocchi
il fatturatosale del 10%

e agosto,
al procuratore
“Vengainpiazza”

leDgriraslocanc
123 feroviern
al Lazzarefio,
l'areainv
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IL PRESIDENTE DI SITI B&T GROUP DI FORMIGINE

Federmeccanica, Tarozzi ai vertici

L'imprenditore eletto vicepresidente nella squadra di Dal Poz

307- 103- 080

Nuovo incarico in ambito con-
findustriale per il past presi-
dent di Acimac Fabio Tarozzi,
che e stato di recente eletto vice
presidente di Federmeccanica,
la  Federazione sindacale
dell'industria metalmeccanica
italiana che associa circa 16mi-
laimprese con 800mila addetti.
Tarozzi & I'unico imprenditore
dell’Emilia-Romagna nella nuo-
va squadra del presidente Alber-
to Dal Poz.

A Tarozzi spettera il compito
di rappresentare tutti i produt-
tori emiliani di beni strumenta-
li — a cominciare ovviamente
dalle macchine per ceramica e

dalle macchine per packaging —
cosi come altri settori trainanti
qualil’automotive e la meccani-
cagenerica.

«Ho accettato con grande or-
goglio e senso di responsabilita
questo incarico - commenta Fa-
bio Tarozzi, che & presidente e
Ad del Gruppo Siti B&T di For-
migine — per il quale intendo
impegnarmi a fondo per fornire
un contributo attivo e propositi-
vo. Lo affronterd con la consa-
pevolezza che l'impresa rappre-
senta un bene comune, un pa-
trimonio sociale collettivo capa-
cediveicolareil benessere della
persona e della comunita». Nei

MODENA IN BORSA

PREZZO UFFICIALE % VARIAZIONE
FERRARI
90,10€  +4,16%

__4,61€ -1,20%

__3,15€ = -0,69% _
|_____EXPERTSYSTEM ___J

INV.

prossimi due anni Tarozzi in-
tende puntare 'attenzione an-
che sulla necessita di un merca-
to del lavoro pili flessibile, cosi
come sull’introduzione di nuo-
vi possibili sistemi di welfare.
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LE AZIENDE DEL SETTORE PACKAGING
° & - »
Ecco il nuovo “parlamentino
’ L ] L] L]
dell’associazione Ucima
[ associazione Ucima nell’as- Gamberini (MG2 Stl), Matteo  riali e rappresentanti dei rag-
semblea che si & tenutapresso  Gentili  (Tissue Machinery —gruppamenti di aziende che
lasede di Villa Marchettia Bag- Company Spa), Maurizio Mar-  operano nella produzione del-
giovarahanominatoimembri  chesini (Marchesini Group lastessatipologia di macchine
del Consiglio direttivo. Spa), Giulio Mengoli (Tetra etecnologie.
Si tratta del cosiddetto parla-  Pak Spa), Valerio Soli (Acma
mentino dell'associazione che  Spa). Fanno parte del Consi-
riunisce le imprese di macchi-  glio direttivo anche Giuseppe
ne per il packaging. L'associa-  Lesce (Sacmilmola), in qualita
zione & guidata dal presidente  di past president, e Davide
Enrico Aureli e dai vice-presi-  Brancaleoni (Rockwell Auto-
denti, Andrea Malagolie Lucia-  mation Srl) in rappresentanza
no Sottile. deisociaggregati.
Per il prossimo quadriennio La composizione del Consi-
i soci di Ucima hanno accorda-  glio direttivo pud essere inte-
to la propria fiducia a: Riccar-  grata, su proposta dello stesso
do Cavanna (Cavanna Spa), Al-  presidente Aureli, con la coop-
berto Cirio (Arol Spa), Saverio  tazione di rappresentanti di
importanti realta imprendito-
™ Modena ECONOMIA
Peso: 8%
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Confindustria alla resa dei conti

Oggi a Udine I'assemblea dall’esito incerto. Avanza l'ipotesi di un ritiro di Petrucco

309- 118- 080

di Elena Del Giudice
D UDINE

Il giorno pii1 lungo per Confin-
dustria Udine & arrivato. L'as-
semblea  dell’associazione,
convocata per I'elezione del fu-
turo presidente, iniziera alle
17,30 a Palazzo Torriani. Ma
quale sara I'esito non e affatto
scontato.

Restano due gli schieramen-
ti: uno a favore e uno contro il
costruttore che ha ottenuto la
maggioranza in consiglio diret-
tivo. Ora quale dei due risulte-
ra maggioritario, lo si sapra do-

po il conteggio dei voti. Sem-
pre che cisiarrivi.

leri rumors accennavano al-
lanpossibilita che il candidato
in pectore si ritiri. In sostanza,
anziché portare I'associazione
allo scontro finale, l'iter per il

rinnovo della presidenza ver-
rebbe fermato. Alla guida di
Confindustria Udine restereb-
be Matteo Tonon per un perio-
do di tempo che, allo stato,
non sarebbe stato definito. Se
il tempo fosse contenuto, qual-
che mese, basterebbe per far
ripartire il meccanismo di rin-
novo da capo; se invece fosse
pii1 lungo, con I'obiettivo della
Confindustria unica del Friuli
Venezia Giulia fissato a dicem-
bre 2018, non diventerebbe
nemmeno necessario procede-
re al rinnovo degli organi.
Indiscrezioni parlano anche
della possibilita di fermare il
rinnovo oggi per ripartire a set-
tembre con la nomina dei sag-
gielaraccolta delle candidatu-
re. Escludendo a priori i due
competitors di oggi. E anche
qui c’& chi & nettamente con-

trario: si ricomincia con gli at-
tori che vogliono mettersi in
gioco. Tra cui Germano Scar-

pa, selo vorra.

C’e chi punta alla conta: il
candidato alla presidenza de-
ve vincere o perdere sul cam-
po, e a quel punto si vota. C'e
chi non & certo del risultato (o
magari ha fatto i conti) e piut-
tosto che andare alla bocciatu-
ra della proposta, che si tradur-
rebbe in una aperta sconfes-
sione di tutto il lavoro fatto,
propenderebbe peruna rinun-
cia prima del voto. Dall’altra
parte della barricata c’é chi in-
vece e certo diavereinumerie
il consenso sufficienti per rag-
giungereirisultati prefissi.

C’e poi anche chi studia lo
Statuto, le regole, le eccezioni,
i precedenti, le eventualita...
Ad esempio quelli inerenti la

possibilita di consegnare a To-
non una proroga di mandato
(che peraltro lui aveva rifiuta-
to qualche mese fa) che vada
oltre il tempo strettamente ne-
cessario per far ripartire l'iter
di rinnovo. Qualsiasi mossa,
qualsiasi decisione, qualsiasi
proposta sara analizzata, svi-
scerata, approfondita, alla ri-
cerca dell'interpretazione di
vantaggio. Per alcuni, eviden-
temente, ma non per altri.
Un’assemblea difficile, quella
di oggi, aperta a piti risultati e
anche a scenari nuovi dalla
quale, comunque, I'associazio-
ne degli industriali friulani ne
uscira ferita.
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CONFINDUSTRIA PRESIDENZA TOSCANA IN STALLO. A FIRENZE PRIMI DIETROFRONT SUL PRATESE

Ranaldo, prima fumata grigia. Il voto € rinviato

COLPO di scena a poche ore dal
consiglio di presidenza di Confin-
dustria Toscana. Niente riunione
per eleggere il nuovo presidente
dell’associazione. Tutto rinviato
da ieri, giorno previsto per la riu-
nione, a data da destinarsi. L’an-
nullamento sembra sia stato origi-
nato dal malumore in Confindu-
stria Firenze per il ribaltamento
dell’alleanza con Toscana Sud a
favore di Toscana Nord e per il
conseguente consenso dato da Fi-
renze Pisa Livorno e Massa Carra-
ra al candidato pratese Alessio
Marco Ranaldo, su input del pre-
sidente Luigi Salvadori. Il rinvio,
ufficialmente per motivi organiz-

zativi, si & concretizzato dopo una
serie di telefonate. Molti non han-
no gradito una delle interviste ri-

lasciate da Ranaldo, che & parso
parlare gia da presidente e non da
semplice candidato, tra ’altro an-
cora non ufficializzato dai tre sag-
gi designati per le consultazioni.
Altri preferivano un candidato
con maggior esperienza rispetto
al 3lenne Ranaldo, da appena un
anno alla guida dei giovani indu-
striali di Toscana Nord. Malesse-
1i incrociati che forse non azzere-
ranno il cammino fatto negli ulti-
mi giorni per trovare il successore
di Pierfrancesco Pacini, gia proro-
gato di un anno proprio per non
essere riusciti a trovare il nuovo
presidente. Di sicuro, pero, per
Ranaldo € una prima fumata «gri-
gia», anche se senza I’elezione di

un nuovo presidente 1’associazio-
ne potrebbe rischiare un commis-
sariamento da Roma.

Ranaldo da un anno é presidente dei giovani industriali di Toscana Nord
E’ lui Poutsider in corsa per la presidenza di Confindustria Toscana

e
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ATTI i conti, anche senza

calcolatrice, 23 milioni di

euro per 24mila tablet fan-

no circa mille euro per
ogni apparecchio. Non esatta-
mente un affarone, considerato
che il governatore della Lombar-
dia Roberto Maroni, a quel prez-
zo, sembrerebbe non aver ottenu-
to neppure lo sconto che general-
mente il venditore accorda a chi
acquista grandi quantita di mer-
ce. Anche peggio se si considera
che quei 24mila tablet serviran-
no ai cittadini lombardi per espri-
mereil propriovoto in unreferen-
dum sostanzialmente inutile
sull’autonomia della Lombardia.
Inutile perché, contrariamente a
cié chelapropagandaleghista ha
gia cominciato a sventolare, nep-
pure un plebiscitodi “si” serviraa
trattenere entroiconfini della Re-
gione una percentuale piu alta
delle tasse versate dai cittadini:
nella campagna elettorale di cin-
que anni fa, Maroni aveva procla-
mato solennementel’obiettivo di
riportare sul territorio almeno il
75% delle tasse versate dai lom-

LAPOLEMICA

Referendum inutile
ma Maronispende

ROBERTORHO

ATTI i conti, anche senza
Fcalcolatrice, 23 milioni di
euro per 24mila tablet fan-
no circa mille euro per ogni ap-
parecchio. Non esattamente un

affarone per il governatore del-
laLombardia Roberto Maroni.

APAGINA 29

ANDREA MONTANARI A PAGINA 4

LE SPESE,
DIMARONI

ROBERTO RHO

bardi. Obiettivo riposto nel libro
dei sogni da cui veniva all'indo-
mani del successo elettorale del
2013.

Il referendum leghista serve
— come recita testualmente il
quesito—a chiedere chela Regio-
ne «intraprenda le iniziative isti-
tuzionali necessarie per richiede-
re allo Statol’attribuzione di ulte-
riori forme e condizioni particola-
ridi autonomia». Nulla pitdique-
sto. Autorizza cioé il governatore
a intavolare una trattativa con
Roma. Lo stessorisultato sisareb-
be potuto ottenere, assai piu facil-
mente e senza spese milionarie
per le casse pubbliche, semplice-
mente seguendo le procedure in-
trodotte con il “federalismo diffe-
renziato”, inserito in Costituzio-
ne nel 2011. Certo, si sarebbe do-
vutoredigere un progettodi auto-
nomiarafforzata, losi sarebbe do-
vuto costruire e motivare, discu-
tere con gli enti locali e approva-
re in Consiglioregionale. Tutti at-
ti che richiedono un piglio ammi-
nistrativo che il governo della
Lombardia, con tutta evidenza,

nonha.
L'operazionereferendum, dun-
que, si svela per quello che é.
Un'operazione politica per segna-
re il terreno nel campo sismico
del centrodestra, dove ancora
nonsi capisce se esista e quale sia
I'epicentro. E soprattutto un’ope-
razione per rinfrescare, a pochi
mesi dalle Regionali, l'immagine
politica del governatore, appan-
nata da quattro anni e mezzo di
amministrazione grigia e punteg-
giata (non tanto quanto quella
precedente di Formigoni, ma
quasi) di scandali e inchieste giu-
diziarie. Per giunta, un’operazio-
ne a spese dei cittadini lombardi:
ai 23 milioni di euro per 1'acqui-
sto dei tablet — che dopo il voto
saranno ceduti in comodato d'u-
so allescuole —si devono aggiun-
gerei 3 milioni abbondanti messi
in preventivo per la promozione
del referendum (Milano e le altre
cittadella Lombardia, dasettima-
ne, sono tappezzate dai manife-
sti che annunciano la data del re-
ferendum, il 22 ottobre) piu ov-
viamente le spese per1'appronta-

mento e la vigilanza dei seggi.
Per una volta perd non sara il
Movimento Cinque Stelle a de-
nunciare lo spreco di denaro pub-
blico: sono stati proprio i grillini,
in Consiglioregionale, a condizio-
nare il loro ok al referendum, ne-
cessario a Maroni per raggiunge-
re la maggioranza qualificata,
all’adozione del voto elettronico.
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Il confronto sul lavoro

DAL WELFARE AT CONTRATTI

L’incontro diieri
Nel comunicato congiunto si afferma
la centralita della contrattazione collettiva

Le priorita del ministro

Favorire l'occupazione giovanile, sostenere
gli investimenti, aumentare la produttivita

Contratti, obiettivo intesa a settembre

Confindustria e Cgil-Cisl-Uil: approfondire i temi, poi ampio accordo

Nicoletta Picchio
Giorgio Pogliotti
ROMA
w1l confronto va avanti. Con
l'obiettivodiarrivare,allaripre-
sa di settembre, a un’'intesa su
tutti i punti in discussione e
quindisucontrattazione collet-
tiva, rappresentanza, welfare e
bilateralita.
Confindustria, Cgil, Cisle Uil
sisono incontratiieri pomerig-
gio, come stabilito nell’'appun-
tamentodel4luglio:dueorecir-
cadidialogo ad ampio raggio e
poi la decisione di ridarsi ap-
puntamentoadopoleferieesti-
ve, per arrivare ad una stretta.
«E proseguito il confronto sui
temi della contrattazione col-
lettiva, rappresentanza, welfa-
re e bilateralita. Le partisisono
accordate per approfondire i
singoliaspetti», & scrittonel co-
municato congiunto. Per arri-
vare ad un’intesa «alla ripresa
disettembresututtiipuntiindi-
scussione che si inseriscono in
unariflessionepitigeneralesul-
lanecessitadirendere piticom-
petitivo il sistema delle impre-

se, rilanciare 'occupazione e
qualificare il lavoro». Inquesto
quadro, continua la nota, «&
emersalavolontacomunediaf-
fermare la centralita della con-
trattazione collettiva, anche at-
traverso la misurazione della
rappresentanzadatoriale».

Al tavolo di ieri erano pre-
senti i vertici delle organizza-
zioni: il presidente di Confin-
dustria, Vincenzo Boccia, il vi-
ce presidente per le relazioni
industriali, Maurizio Stirpe, il
direttore generale di Confin-
dustria, MarcellaPanucci. Per
isindacati,itre segretarigene-
rali di Cgil, Cisl e Uil, Susanna
Camusso, AnnamariaFurlane
Carmelo Barbagallo, accom-
pagnati dai segretari confede-
rali.Sirivedrannoasettembre,
ma gia a fine agosto i tecnici
dovrebbero approfondire i
contenuti. Ierisonostatiespo-
stialcuniprincipi dapartedel-
le imprese, i sindacati sono al
lavoro per mettere a punto le
lororiflessioni.

Nel merito, sul versante del-

la contrattazione si sta ragio-
nando degli assetti contrattua-
li, del ruolo del livello naziona-
le e di quello aziendale, e di co-
me sipossa favorire attraverso
lo sviluppo della contrattazio-
ne di secondo livello I'incre-
mento della produttivitie, con
essa, dei salari. La bilateralita
come strumento di integrazio-
nedellepolitiche diwelfare del
governo, insieme al ruolo che
pud svolgere nella gestione
delle crisi aziendali, nelle poli-
tiche attive e nella formazione
per assicurare l'occupabilita
dei lavoratori ¢ un altro tema
oggetto di approfondimento.
Insieme al welfare contrattua-
le che ha conosciuto negli ulti-
mianniungrandesviluppo,ma
vagovernato conunastrategia
condivisa a livello interconfe-
derale. Sulla rapprsentanza si
confermala volonta di Confin-
dustriadiportareacompimen-
toqueldisegno partitoconl’ac-
cordo del 28 giugno zou che,
permettereinsicurezzalacon-
trattazione collettiva, poneva

per laprima voltail tema di mi-
surare larappresentanzadico-
loro che negoziano da entram-
biilatidel tavolo.

«Estataunagiornatadilavo-
ro intenso. Abbiamo approfon-
dito tutte le priorita sulla con-
trattazione, prendendoci I'im-
pegno di iniziare a lavorare su
un testo, per formulare una
bozza su cui, alla ripresa, strin-
gere i tempi per arrivare ad un
accordo», hacommentato Fur-
lan «ci sono tutte le possibilita
di fare un buon lavoro». Pit
cauta Camusso: «Con grande
fatica procediamo», ¢’¢é «una
scelta importante che cerche-
remo di concretizzare sulla
rappresentanza datoriale, per
mettere in sicurezza il contrat-
to nazionale ed evitare il dum-
ping contrattuale». Per Barba-
gallo «se a settembre riuscire-
mo a fare questo accordo che
servealmondodellavoro,delle
imprese eal Paese avremo fatto
un buon lavoro».

Il dialogo Confindustria=sindacati

RELAZIONIINDUSTRIALI

Nuova stagione di confronto
Confindustria, Cgil, Cisl e Uil si

sonoincontratiieri

pomeriggio: dueore circadi
dialogoad ampio raggiocon
L i ire sulla

S

relazioni industriali, sancito in
un comunicato congiunto
messoa puntoierisera.

0 o 0
(|l

CONTRATTI

Lacontrattazione collettiva
Durante l'incontro, erascritto
inuna nota congiunta
Confindustria-sindacati «&
emersa la volonta comune di
affermare la centralita della
contrattazione collettiva,
ancheattraversola

oderne

misurazinnedel_ imprese, rilanciare 'occupazione
rappresentanza I equalificareillavoro

B

COMPETITIVITA

Rilanciare'occupazione
Oltreallacontrattazioneealla
rappresentanza, altritemi su cui
sipuntaaraggiungere unaintesa
sonowelfaree bilateralita. Tutto
inunariflessione pitigenerale
sullanecessita direndere pili
competitivoilsistemadelle

ITEMPI

contenutidell’accordo.

Versolaripresaasettembre
Ilconfronto Confindustria-
sindacati andra avanti. Con
['obiettivodi arrivare, alla

ripresa disettembre, aun’intesa
sututtiipuntiin discussione.
Durante lapausaestiva, giaafine
agosto, itecnicisi dovrebbero
rivedere per approfondirei
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Al Senato. Confindustria: valutazione molto negativa

Class action, riforma
punitiva per le imprese

131-120- 080

Nicoletta Picchio
ROMA
mm Un provvedimento che stra-
volge limpianto dell'attuale
class action, trasformando la tu-
tela collettiva in uno strumento
punitivo nei confronti delle im-
prese. E una valutazione «molto
negativa» e di forte preoccupa-
zione quella che arriva dal mon-
do imprenditoriale sulla propo-
stadileggeattualmenteal Senato
sulla modifica delle regole della
class action. Una serie di riserve
esposte da Confindustria in
un’audizione che si ¢ tenuta ieri
presso le Commissioni riunite
Giustizia e Industria, commer-
cio, turismo di Palazzo Madama.
Sevenisseroapprovate lenuo-
ve regole indiscussione in Parla-
mento 'azione collettiva non sa-
rebbe pitiun «fisiologicoe poten-
zialmente virtuoso strumento di
aggregazione processuale», ma
sitrasformerebbeinunimpianto
normativo punitivo per le azien-
de. L'auspicio espresso da Con-
findustria, rappresentata ieri dal
direttore dell’area Affari legisla-
tivi, Antonio Matonti, & che «il
Senato conducaun’approfondita
riflessione» per individuare le
modifiche necessarie «ad ovvia-
re alle numerose criticita» sotto-
lineate durante I'audizione. An-

cheperché «noncisonoelementi
persostenere che inItalialaclass
actionnon funzioni».

Davanti ai senatori Confindu-
stria ha espresso la propria con-
trarieta a «stravolgimenti del
modello italiano»: migliorare la
normativa con «correttivi pun-
tuali ¢ una buona idea», ma ¢
«pessima quella di disarticolare
l'attuale impianto», obiettivoche
«appare sotteso all'attuale ver-
sione»dellapropostadilegge.In-
terviene sumolti punticonscelte
che rischiano di indebolire I'effi-
cacia e l'equilibrio dell'istituto,
renderelaclassactioneccessiva-
mentegravosaper leaziende, da-

re vitaaunmodello di tutela col-
lettiva contrario ai principi euro-
pei. Per Confindustriai punti pii1
critici del provvedimento in di-
scussione riguardano:

m 'ampliamento dell’ambito di
applicazione, soggettivo e ogget-
tivo, dell’azione diclasse;

m la previsione di una fase per
l'adesionedeisingolidanneggiati
all'azione successivaalla senten-
za di accoglimento, cioé di con-
danna dell'impresa;
mlintroduzione diunaserie diin-
centivi alla proliferazione dei
contenziosi di classe e di iniziati-
ve strumentali;
mlaprevisionediderogheingiu-

stificate alla ordinaria discipli-
na processuale civilistica.

Sul primo punto, cio¢ I'allar-
gamento dell’ambito di appli-
cazione, per effetto della propo-
stadilegge la class action non sa-
rebbe pitt un tipico strumento di
tutela consumeristica, attivabile
perilristoro di specifici diritti le-
si, ma diventerebbe un rimedio
generale di tutela azionabile da
chiunque possa aver subito un
danno ingiusto (comprendendo
imprese e Pubblica amministra-
zione), anche allasalute.

Sul secondo punto, cioé I'ade-
sione dei singoli danneggiati
dopo la sentenza di accogli-
mento, se la riforma passasse le
conseguenze sarebbero duplici:
daun lato comporterebbe incer-
tezzasulledimensionedellaclas-
see quindisull'impatto che il giu-
dizio potrebbe avere sull'impre-
sa, dall’altro introdurrebbe com-
portamenti opportunistici.

Sulterzopunto,bastaunesem-
pio per spiegare come si intro-
durrebberoincentivialla prolife-
razione deicontenziosi:'obbligo
per l'impresa condannata di pa-
gare un compenso di natura
premiale all’avvocatodichiav-
viauna classactione alsoggetto
rappresentante della classe. Si
trattadiunobbligo severo, sotto-

] COSINEGLIUSA

53,8%

Imprese coinvolte

Nel 2016 la maggioranza
delleimpresesié trovataa
dover gestire unaclass action

2,17 miliardi $

Laspesa

Unvalore pari all'11,2%
deltotale delle spese
dicontenzioso

25,3%

Bet-the-company

Sono le azioni

il cui esito negativo potrebbe
determinareil fallimento

dellasocieta

linea Confindustria, dal carattere
palesemente punitivo per I'im-
presa, che rischia di trasformare
laclassactioninunostrumentidi
affaripiuttosto che ditutela.

Confindustriaierihafatto pre-
sente ai senatori che la class ac-
tion italiana ¢ riconosciuta come
best practice in Europa: ha rap-
presentato uno dei principali
puntidiriferimento durante il di-
battito che ha portato alla racco-
mandazione della Commissione
europea nel 2013 sui meccanismi
diricorso collettivo. Ed ¢ da sot-
tolinearelacoerenzadelmodello
italiano con quello raccomanda-
toalivello Ue.

LINPUT

Cambiare ma non stravolgere
Listitutoitaliano & una best
practicein Europa

edé coerente con quanto
raccomandatoa livelloUe
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I'nodi. Il ministro Poletti punta a chiudere la fase di transizione - I sindacati: le nuove misure stentano a decollare

Pressing sul rilancio delle politiche attive

i Potenziare le politiche attive,
recuperando i ritardi nell’avvio
dei contratti diricollocazione che
finora hanno interessato una pla-
teaassailimitatadidisoccupati.

Il tema sara oggi all'ordine del
giorno dell'incontro al ministero
del Lavoro conisindacati,in vista
dellaprossimalegge di Bilancio.Il
ministro del Lavoro, Giuliano Po-
letti, preme per chiudere l'attuale
fase di transizione nella gestione
delle politiche del lavoro, per affi-
darealle Regionilaresponsabilita
dei centri per I'impiego e raffor-
zarneilruolo. Perlagestionedelle
crisi aziendali, Marco Leonardi, a
capo del team economico di Pa-
lazzo Chigi, sta lavorando ad una
propostacheprevedeilcoinvolgi-
mento di imprese e sindacati, per
anticipare il prima possibile la ri-
qualificazione del personale de-
stinato a lasciare I'azienda, con

servizidioutplacement e 'impie-
godei Fondi interprofessionali.
Per i sindacati gli interventi di
riformadegliammortizzatoriso-
ciali hannoridottolospazio delle
politiche passive del lavoro,
mentre le politiche attive stenta-
noadecollare, considerando che
le20-30 miladomande per I'asse-
gnodiricollocazione hannootte-
nuto finora poco pittdiun miglia-
iodirisposte.Cgil, Cisle Uil chie-
dono di attuare le proposte con-
tenute nel documento unitario
sottoscritto con Confindustrialo
scorso settembre, che ha avuto
una parziale risposta per le aree
di crisi industriale complessa:
«Sono stati ristretti i perimetri
degliammortizzatori sociali - so-
stiene Tania Scacchetti (Cgil) -
rischiando di lasciare scoperte
molteareedel paese. Bisognaraf-
forzare il sistema di tutele e gli

ammortizzatori». Anche per Gi-
gi Petteni (Cisl) «il Jobs Act ha
operatounastrettasucausali,cri-
teridi concessione e durate con-
tribuendo alla riduzione dei nu-
meri rilevati dall'Inps, soprattut-
to per la cassa integrazione ordi-
naria», mentre «siamo ancorain
attesadiuninvestimentodirisor-
se sulle politiche attive del lavo-
ro, che dovrebbero rappresenta-
relatutelacomplementare al so-
stegno al reddito in caso di crisi
aziendale e disoccupazione».
G.Pog.

rsing sl i e oliche e
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LANALISI

Jacopo
Giliberto

131-120- 080

alegge italiana ¢ il frutto
L delle decisioni del

Parlamento nazionale e
del Parlamento europeo,
secondo le risultanze
scientifiche eil volere della
maggioranza degli elettori. Ma
pare esistaanche un sistema
normativo a-la-carte, basato
suregole non scritte, deciso da
alcune Procure e da alcuni
esperti, sempre gli stessi, per
rispondere ai malumoridi
alcuni cittadini preoccupatii
quali sisono informati

approfonditamente su Google.

A Siracusa la settimana
scorsa ¢ stato sequestrato il
petrolchimico, cio¢ le
raffinerie della Lukoil di Priolo
edellaEsso ad Augusta che
fanno diquel tratto di Sicilia il
principale polo mediterranco
diraffinazione del petrolio
insieme con la colossale Saras
diSarroch, in Sardegna.

Il poloindustriale
siracusano ha inquinato molto
nel passato ¢ inquina ancora,
mainquina sempre meno con

Le leggi

non scritte
che soffocano
'impresa

il passare del tempo perché si
adegua all’'evoluzione della
legge edellasocieta.
OralaProcura hachiesto di
fermare gli impianti perché
puzzano: gli aliti soffocanti
sonoinregolaconle norme
italiane ed europee sulle
emissioni. Lo confermano i
datidellarete (in parte
privata) con cuila Provincia
rileva e gestisce
l'inquinamento dell’aria.
Privati cittadini,
associazioni ed entilocali
«silamentavano della
cattiva qualita dell’aria —
sono le parole usate dalla
Procura per spiegare il
motivo del sequestro —
doglianze che hanno trovato
riscontro in particolare con
riguardo alle sostanze c.d.
nonnormate odorigene».
Queste sostanze, non
normate perché finora pare
che non producano danni alla
salute o all'ambiente,
giustamente devono smettere
di turbare il senso olfattivo di

chivive attorno alle raffinerie
finoarendere insopportabile
la qualita dell’aria.

Le «doglianze» fatte
proprie dalla Procurae dai
suoi esperti avrebbero
potuto portare alla chiusura
dell’intero polo industriale,
lasciando per strada senza
lavoro migliaia di persone e
aprendo ancorauna voltail
contenzioso fra
occupazione, industria ¢
“cittadini informati”.

Davanti all'ipotesi di
soffocare I'intero polo
petrolifero e mandareacasail
personale, il giudice delle
indagini preliminari Michele
Consiglio, figlio diquel
compianto Nino Consiglio che
fuunesponente digrande
rilievo del Pcisiciliano,
consentendo la facolta d’uso
hadecisoditenereapertala
produzione ¢ disalvareil
posto agli addetti.

LaEsso e le raffinerie Lukoil
Isab dovranno ridurre
I'impatto fiutativo tramite «la

coperturadelle vasche
costituentil'impianto di
trattamento acque» e altri
interventi per abbassareil
tasso diolezzo.

Nessuna prescrizione,
invece, per le colossali
vasche dell’'impianto di
depurazione consortile
pubblico che produce
anch’esso odoracci e altri aliti.

Strano Paese quelloin cui
cittadini e imprese possono
essere processati peravere
violato leggi non scritte.

ILNODO

Larete della Provincia
peril rilevamento
delle emissioni

non registra alcun
superamento dei limiti
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STUDIO MEDIOBANCA: LETOPTEN TEDESCHE FATTURANO DIECI VOLTE DI PIU
Industria, le dieci piu grandi in Italia
SONo nane a confronto con l'estero

TORINO

Grandi nell’ambito di un pa-
norama industriale italiano
che nel corso degli ultimi an-
ni ha visto anche Exor trasfe-
rire la sede legale in Olanda
(oltre alle operazioni di take-
over straniero come nel caso
di Pirelli e Italcementi, e in
prospettiva di Luxottica,
quando sard finalizzata la
cessione a Essilor), ma pic-
cole quando paragonate con
le concorrenti europee. E
questa, in sintesi, la fotogra-
fia che esce dall’annuario
R&S di Mediobanca presen-
tato ieri a Milano e che ha
analizzato le prestazioni dei
top 10 gruppi manifatturieri
del Paese nel quinquennio
2012-2016. Nel complesso, i
dieci gruppi italiani maggiori

(Fca Italy, Leo-
nardo, Saipem,

Luxottica, Pry-

smian, Parma-

lat, Fincantieri,

Prada, Buzzi

Unicem e Cofi-

de) nel 2016

hanno fattura-

to 84 miliardi

di euro, in

crescita del-

1',6% rispetto all’anno prece-
dente, ma il loro giro d’affari
impallidisce quando confron-
tato con quello delle concor-

renti europee. A paragone, le
top 10 tedesche hanno fattura-
to lo scorso anno quasi dieci
volte tanto (767 miliardi),
quelle francesi 327 miliardi e
quelle del Regno
Unito 180 mi-

liardi.

E la distan-
za aumenta: le
piu grandi ita-
liane hanno in-
fatti segnato

nel 2016 una
crescita di fat-
turato del 5,1%
sul 2012, pit1 bas-

sa di quella dei tedeschi
(+11,9%), francesi (+6,6%) e
britannici (+5,7%). I margini

industriali sono in forte ridu-
zione (-30,5%); calano, ma me-
no, anche quelli britannici
(-5,8%), mentre crescono quel-
li francesi (+35,7%) e tedeschi
(+21,9%). Colpisce anche la
scarsa incidenza rispetto al Pil
nazionale, pari solo al 5,1% in
Italia, percentuale che sale al-
1'8,3% per le inglesi, al 14,7%
per le francesi e al 24,4% per le
tedesche.

In pi, i grandi gruppi italia-
ni della manifattura continua-
no a dipendere in larga parte
per iloro bisogni finanziari dal
sistema bancario ma in questi
anni di crisi hanno accelerato
sulle obbligazioni, che sono
passate dal 31% dei debiti fi-
nanziari nel 2012 al 51% nel
2016. Inoltre registrano il pit
basso tasso di investimento
(6,2%), i tedeschi quello pii1 al-
to (12,5%). Insomma, fa capire
lo studio, la grande dimensio-
ne aziendale non appartiene al
dna dell'Italia. [E.D.P]

84

miliardi
Eil fatturato complessivo

delle prime dieci aziende
italiane per dimensioni
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Agenzia delle Entrate. Al convegno Confcommercio

Il debutto di Ruffini:
«Far pace coni cittadini

131-120- 080

Gianni Trovati
ROMA

w11 traffico delle proroghe
pilt 0 meno puntuali e pit1 o
meno parziali, insieme alla
platea mobile dello split pay-
ment 2.0, non hanno forse di-
segnato lo scenario migliore
per il debutto. Ma nella sua
prima uscita pubblica, ieri al
convegno di Confcommercio
sull’economia sommersa, il
neo-direttore dell’agenzia
delle Entrate Ernesto Ruffini
si ¢ ovviamente tenuto lonta-
nodaiproblemidell’agendadi
questi giorni, figli di decisioni
ministeriali e precedenti al
suo insediamento ufficiale,
ma ha indicato le parole chia-
ve di quello che si pud consi-
derare una sorta di program-
madimandato.

A partire da «ascolto»: la
prima mossa, ha promesso
Ruffini,saral’avviodi«unara-
pida stagione di ascolto e di
condivisionediidee conle ca-
tegorie, le imprese, i profes-
sionisti, le organizzazioni sin-

non con gli evasori»

dacali,ilterzosettoreetuttigli
attori del sistema Italia». Un
confronto «rapido» per pas-
sare presto all’azione, con
I'obiettivo di «fare pace con i
cittadini, ma non con chi ha
come unico obiettivo l'eva-
sione fiscale. Mi piacerebbe
che I'agenzia delle Entrate di-
ventasse un vostro socio - az-
zardaRuffinisuscitandoqual-
che reazione rumorosa nella
plateadeipiccoliimprendito-
ri - che perd non si presenta
solo per la distribuzione degli
utili ma contribuisce alla vo-
stra crescita, con un servizio
di consulenza e con meno
adempimenti».

Le indicazioni di Ruffini ar-
rivano in risposta alla «strate-
gia dei tre meno: meno spesa
pubblica improduttiva, meno
tasse e meno evasione» lan-
ciata dal presidente di Con-
fcommercio, Carlo Sangalli.
L’eccesso di peso del fisco, in
valore e in fatto di adempi-
menti,sonounadelledetermi-
nanti dell’evasione misurata

PARTNER DELLE IMPRESE
«Mipiacerebbe che [Agenzia
diventasse un vostro socio
che nonsipresentisolo
alladistribuzione degli utili
ma contribuiscaalla crescita»

dallo studio presentato ieri da
Confcommercio, che spiega
una quota del «nero» anche
con lo squilibrio fra le richie-
stedellaPaelapercezionedei
servizi. Se tutta Italia sialline-
asse alle performance miglio-
ri del Trentino Alto Adige,
spiega per esempio lo studio,
sipotrebberecuperareunget-
tito da 11,6 miliardi all’anno: e
con controlli piu efficaci, un
taglio delle aliquote locali e
una strada piu aperta agli
adempimenti spontanei si ar-
riverebbe a 42,8 miliardi al-
I'anno.

A parte i numeri, difficili da
calcolare al dettaglio, I'incro-
ciofrail pesodelfiscoelapro-
pensione all’evasione €& un
grande classico nelle discus-
sioni sul tema. E la macchina
fiscale, come riconosce la
stessaConfcommercio,hafat-
toqualchepassoriducendodi
sette decimali la pressione
negli ultimi tre anni. Il taglio
di tasse & stato pili consistente
«calcolando gli 8o euro per

MERCIO

ZRLITALIA

&
-_‘

L’esordio. Ernesto Maria Ruffini

quello che sono, riduzione fi-
scale e non spesa pubblica»,
rilancia il ministro dell’Eco-
nomia Pier Carlo Padoan,
che conferma la volonta del
governo di proseguire su que-
stastradaconlalegge dibilan-
cio. «La riforma del 2015 - ri-
vendica - ha permesso al fisco
di cambiare radicalmente at-
teggiamento, e 'abbassamen-
to della pressione fiscale ha
aiutatolacrescita. Mabisogna
fareselezione, perchénontut-
tiitagliditassehannolostesso
effetto».

La selezione ¢ tema decisi-
voanche nellavita quotidiana
del fisco. Negli ultimi due an-
ni,come ricordalo stesso Ruf-
fini, «gli atti inviati ai contri-
buenti sono diminuiti di sei
milioni magliincassisonoau-
mentati». Nonsi¢all’anno ze-
ro, insomma, ma il cammino
verso una ritrovata «fiducia
reciproca» tra fisco e contri-
buentie¢ancoralungoevaper-
corso «un passo allavolta».

gianni.trovati@ilsole24ore.com

i NORME&TRIBUTI gagg
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Le regole di Bruxelles
Unauorit fiscale comme
per sfidare la Germania

ANDREA MONTANINO
APAGINA 23

UN’AUTORITA FISCALE COMUNE
PER SFIDARE LA GERMANIA

ANDREA MONTANINO

econdo il trattato intergo-
S vernativo che ha modifica-

to le regole europee sui bi-
lanci pubblici, il cosiddetto fiscal
compact, entro il 1 gennaio 2018
gli Stati membri dell’'Unione Eu-
ropea si sono impegnati a valuta-
re 'efficacia delle regole ed even-
tualmente a includerle nei trat-
tati europei.

Va detto che le regole sono in
vigore, I'Italia le ha recepite nel
proprio ordinamento nel 2012
cosi come hanno fatto 25 dei 28
Paesi dell’Unione (ad eccezione
di Regno Unito, Repubblica Ce-
ca, Croazia). L’inserimento nei
trattati europei ha piit un valore
simbolico che sostanziale per
I'Italia, ma cio che invece rileva é
I'impegno a valutarne lefficia-
cia. Nel caso in cui il giudizio fos-
se non del tutto positivo, si apro-
no spazi a modifiche.

La storia delle regole europee
di bilancio é costellata di modifi-
che: dopo Maastricht (1992) arri-
va il Patto di Stabilita (1998), quel
Patto che nel 2003 fu ricusato da
Francia e Germania e reso piil
flessibile nel 2005. Poi arriva la
crisi del debito sovrano, la neces-
sita per la Banca Centrale Euro-
pea di intervenire per salvaguar-
dare l'euro e dunque prima il «six
pack» come modifica al Patto di
Stabilitd con una regola pin
stringente sul debito pubblico
(2011) e poi il Fiscal Compact
(2012), che introduce nelle nor-
mative nazionali l'obiettivo del
bilancio in pareggio in termini

strutturali (al netto cioé di inter-
venti una tantum o degli effetti
del ciclo economico).

In queste ultime settimane si
sono iniziati a scaldare i motori
per la discussione che ci sara in
autunno. Il segretario del partito
di maggioranza relativa Matteo
Renzi ha chiesto di tornare alle
regole iniziali, dove cid che con-
tava era che il rapporto tra defi-

cit e Pil rimanesse sotto il 3 per
cento in termini nominali. Il Vi-
cepresidente della Commissione
Europea Valdis Dombrovskis ha
ribadito che I'accordo per inclu-
dere il fiscal compact nei trattati
era «chiaro sin dall'inizio». Il sot-
tosegretario con delega agli affa-
ri europei del governo Gentiloni,
Sandro Gozi, ha dichiarato inve-
ce di «essere contrario». Lo stes-
so Mario Draghi, quando riman-
da all’autunno ulteriori discus-
sioni sulle modifiche alla politica
monetaria, entra indirettamente
in campo sui temi delle regole fi-
scali come complemento alla
moneta unica.

Una volta concluse le elezioni
tedesche, Francia e Germania,
con leaders appena eletti, forti
del mandato popolare e con qua-
tro anni di fronte, avranno l'op-
portunita di dettare 'agenda.

In una situazione di oggettiva
debolezza, I'Italia deve pero tro-
vare le risorse per portare al ta-
volo le sue proposte, mettendosi
nei panni di una Germania oggi
rigorista (non nel 2003 quando
doveva fare le riforme...) e che
ancora non si fida dell'Ttalia a
causa della dinamica del debito
pubblico. Essendo a fine legisla-
tura, spetta ai partiti politici for-
mulare proposte da portare al
tavolo, sperabilmente con una

comunanza di visione pili ampia
possibile in modo da far capire
che quella & la posizione dell'Ita-
lia anche per il futuro Parlamen-
to che verra.

Per tenere in considerazione
la posizione tedesca, 'unica stra-
da é sfidarla nel campo dell'inte-
grazione europea, con una pro-
posta che coniughi una strategia
fiscale per la crescita con stru-
menti pill cogenti per chi non ri-
spetta le regole.

Seguendo il presidente Ma-
cron nel suo ragionamento, I'Ita-
lia potrebbe suggerire la creazio-
ne di una autorita fiscale europea
di stampo politico e non tecnico,
con tre responsabilitd principali.
Primo, stabilire 'emissione di eu-
robond per finanziare infrastrut-
ture, ricerca, capitale umano.
Non si tratterebbe di una mutua-
lizzazione del debito dei singoli
Paesi, ma di una emissione ag-
giuntiva per finanziare la cresci-
ta. Secondo, gestire risorse perla
stabilizzazione del ciclo, sotto for-
ma di risorse aggiuntive rispetto
a quelle nazionali per i sussidi di
disoccupazione. Questo permet-
terebbe alle future recessioni di
essere meno profonde perché si
sosterrebbero i consumi.

Ovviamente, nessun tedesco
vorrebbe I'ltalia parte di questo
progetto se non si aggiungesse
una terza funzione all’autorita fi-
scale europea: quella di poter im-
porre nelle legislazioni nazionali,
non raccomandare come avviene
oggi, misure correttive al bilancio
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dei singoli Paesi se non vengono
rispettati gli obiettivi definiti a li-
vello politico. Questa ultima fun-
zione & dirompente e significa ri-
durre le sovranita nazionali, ma
solo cosl i tedeschi si potrebbero
fidare dell’Italia e lasciare margi-
ni per una riforma che riduca il
carico fiscale e per maggiori inve-
stimenti pubblici. La proposta é
anche figlia della realta: in 15 anni
di moneta unica nessun Paese &
stato punito per non aver rispet-
tato le regole, e un rapporto tra
deficit e Pil sopra il 3 per cento &
stato pil la norma che l'eccezio-
ne. Tra il 2001 e il 2016 la Francia
ha superato il limite 12 volte, 'lta-

lia 8 ela Germania 7.

Nelle valutazioni di autunno
del fiscal compact sara allora im-
portante riconoscerne i tanti me-
riti avuti per evitare una comple-
ta perdita di fiducia nell’Europa
da parte dei mercati finanziari,
ma anche considerare come an-
dare oltre queste regole. Non di-
mentichiamo che lobiettivo ulti-
mo dell'Unione Europea, come
recita l'articolo 3 del Trattato, &la
piena occupazione.

@MontaninoUSA

LA
LS
DISSNTAVZARE
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S
Laspinta
del presidente

el miracolo
delle coalizioni

STEFANO
FOLLI

mentari ad affrontare con senso di responsabilita 1'ulti-

mo impegno cruciale della legislatura: il tradizionale ap-
puntamento della legge di stabilita, nota in passato anche
al piu distratto dei cittadini come “1’assalto alla diligenza”.
Con il tempo l'assedio delle clientele e degli interessi parti-
colari si & attenuato, tuttavia mai come quest’anno ci sara
bisognodi serieta.

Imargini di manovra del ministro Padoan sono scarsi e le
regole europee non si possono scavalcare, al di 1a di una cer-
ta benevolenza che la Commissione di Bruxelles ci ha gia
manifestato. Ma ovviamente-ed e cio che preoccupa Matta-
rella - in autunno saremo alla vigilia delle elezioni generali,
previste nel marzo 2018: una tentazione irresistibile per
quanti vorranno trasformare il Parlamento nel palcosceni-
co della campagna elettorale. E qui si trattera di distingue-
re fra chi prendera la rincorsa per scavalcare in un gioco ri-
schioso i vari populismi ed esserne a sua volta scavalcato; e
chi invece non avra paura di riconoscersi nella cornice
dell'Unione, a costo di perdere qualche decimale nei son-
daggi. Per quanto possa sembrare sorprendente, e a parte
certe singolari uscite relative alla “doppia moneta”, oggi
Berlusconi € uno dei piti prudenti quan-
dosi affronta il tema delle politiche eco-
nomiche in Europa. Segno che soprat-
tuttointale ambito egli bada a prende-
re le distanze da Salvini, in attesa di
eventi.

Qui entra in gioco il secondo punto
toccato da Mattarella: I’eterna ricerca
della riforma elettorale. Il capo dello
Stato ha ricordato le sue pressioni de-
gli ultimi mesi sulle forze politiche, ma
qualcuno ha avvertito nelle sue parole
un filo di rassegnazione. Inevitabile,
dato il bilancio negativo dell'impresa.

Eppure la partita forse non e ancora
conclusa. Si puoé immaginare un inter-
vento minimale, volto a correggere
I"attuale sbarramento (oggi 3 per cen-
to alla Camera e 8 per cento al Senato)
e altri aspetti secondari. Oppure si pud

I 1 presidente della Repubblica ha invitato i gruppi parla-

sperare, con qualche ottimismo, che il
risultato impossibile in primavera di-
venti plausibile in autunno. Le probabi-
lita, come tutti sanno, sono assai scar-
se per non dire nulle. Tuttavia quando
ci si appelia al senso di responsabilita si chiede ai maggiori
protagonisti il coraggio di un colpod’ala. Sulla base del prin-
cipio secondo cui la nuova legislatura non sara in grado di
esprimere alcuna maggioranza dotata di coesione politica.
e le cose stanno cosi, e se esiste ancora una flebile spe-
ranza, la riforma non potra limitarsi a ripartire da do-
ve e fallito il cosiddetto “modello tedesco”, che di tede-
sco aveva ben poco. Né potra nutrire ambizioni eccessive,
nel senso di adottare l'ottimo sistema francese. Sulla carta
la via pit breve per rendere governabile il futuro Parlamen-
to consiste nell’assegnare un premio in seggi alla coalizio-
ne. Se nessuna lista da sola & in grado di raggiungere il 40
per cento, un'alleanza fra diversi partiti puo riuscirci. Il che
riguarda sia il campo della destra (Forza Italia, Lega, Fd'I,
centristi) sia il versante del centrosinistra: il Pd e I'arcipela-
go informe delle sigle (Mdp, Campo progressista, S.I., ecce-
tera) finora incapaci di federarsi. A loro si potrebbe aggiun-
gere |'apporto della lista europeista a cui lavorano Emma
Bonino e Benedetto Della Vedova.

Come & noto, a questa ipotesi sono nettamente contrari
sia Grillo sia Renzi. Il primo perché la interpreta come un
sotterfugio per mettere in difficolta i Cinque Stelle che non
vogliono e non possono coalizzarsi. Il secondo perché non
vuol sentir parlare di negoziati con gli scissionisti e, pit in
generale, perché non ama essere una specie di “primus in-
ter pares”, come avviene nelle coalizioni. Eppure sarebbe la
soluzione al solito psicodramma della sinistra. Oggi, fra ris-
se intestine e scontri sulla leadership, il treno di Pisapia,
Bersani e D'Alema non ha molta strada davanti a sé. Doma-
ni l'obbligo di un’alleanza con il Pd su basi autonome e la
prospettiva di un premio in seggi potrebbe fare il miracolo.
Inoltre le primarie per designare il candidato premier della
coalizione restituirebbero forse a Pisapia quello smalto che
le contraddizioni delle ultime settimane hanno appannato.
Ma il cammino per una simile riforma resta tuttoin salita.

I Colletenta
l'ultima carta
perpromuovere

unariforma elettorale
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delle Camere che arrivera - verosimil-
mente - a gennaio e in questo scorcio di
tempoil capo dello Stato si vede in campo in
mododiversosuiduefrontipiticaldidellapo-
litica: legge di bilancio e riforma elettorale.
Dove fa un deciso passo avanti é sul terreno
della manovra economica di cui sembra farsi
“garante” difronte al’Europa e ai mercati. Nel
suointerventodiieriallacerimoniadel Venta-
glio Sergio Mattarella ha fatto capire che in
questi mesi che restano il vero obiettivo da
centrare - e per il quale spendera il suo ruolo
istituzionale - & il percorso da qui allasessione
dibilancio. Sono state molto precisele sue fra-
sisullanecessitadiavere unalegge distabilita
«pienamente efficace» e che consenta all'Ita-
lia di difendere la propria «reputazione finan-
ziaria» dinanzialle autoriti europee eallaBce.
Espressioni con cui rende chiaro che fara da
scudo in caso di inciampo parlamentare per
evitare il rischio dell’esercizio provvisorio.
Questo vuol dire che porra come priorita
quegliappuntamentid’autunnoconlaCom-
missione Ue che dovra giudicare la mano-
vrae conla Bancacentrale guidatadaMario
Draghi in vista delle scelte prossime sul
quantitative easing. Appuntamenti per i
qualiserviraun Governoincaricaeunaleg-
ge di bilancio pienamente operativa su cui

S eimesi di legislatura, uno scioglimento

POLITICA 2.0

Quel messaggio alla Ue e ai mercati

di Lina Palmerini » pagina 10

POLITICA 2.0
Economia & Societa,

diLina Palmerini

attivera tutti gli strumenti necessari di pro-
tezione e salvaguardia. Sembra, insomma,
cheparli proprio aquegliambienti europei-
edeimercati-che guardano conpreoccupa-
zione i prossimisnodi dellavitaitaliana. C'¢
gia chi in ambito governativo ha discusso
Iipotesi di una fiducia tecnica “a tempo” se
la maggioranza dovesse sfaldarsi, fatto sta
che il segnale di ieri di Mattarella & che in
ogni caso scattera un paracadute per mette-
realriparolasessionedibilancio e la«repu-
tazione finanziaria» del Paese.

Pili cauto ¢ stato invece sulla legge eletto-
rale. Se il Governo Gentiloni nacque sotto la
suaspintadidareunanuovaleggeal Paese,se
isuoiappellisono statiripetutifinoad arriva-
re - ad aprile - alla convocazione dei presi-
dentidiCamerae Senato per sollecitarelari-
presa delliter della riforma, ieri invece il te-
ma ¢ stato trattato per ultimo e in modo pil
scarnocheinpassato.«lLaparolaoraspettaal
Parlamento, non aggiungo altro».

Niente niente moniti, niente enfasi. Solo la
piena consapevolezza delle difficolta di arri-
vareanuoveregoleelettorali- perquantone-
cessarie -conunquadro politico troppo flui-
do, con partiti frammentati anche al loro in-
terno e soprattutto con il pregresso di un’in-
tesa “ampia” ma naufragata perché a giugno
non resse l'urto di una votazione segreta. E

Colle «garante» della legge di bilancio, passo «di lato» sulla legge elettorale

vero ¢'¢ il «crammarico» per quelle larghe in-
tese che restano la traccia su cui - secondo il
Colle-ipartitidevono continuareaesercitar-
simainodiorasonotroppo visibili per girare
la testa. E forse potrebbero diventare pili in-
tricati in autunno tra il passaggio della legge
dibilancio e la campagna elettorale per la Si-
cilia. Incroci altamente infiammabili sui cui
forsesiapriraunafinestraanovembremache
lo costringono a trattare quella riforma piut
come unauspicio che come un obiettivo rea-
listico. Edel resto,come spieganoisuoicolla-
boratori, ripetere appelli non farebbe che
«solennizzare» I'incapacita delle Camere.

Iltempo mancante alla fine della legislatura
Loscioglimento delle Camere dovrebbe
arrivare agennaio 2018
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I1tocco artigianale
dell'Ttalia hi-tech

MODELLI VINCENTI
di Stefano Micelli

ualche giorno fa, in occasione del seminario
annuale di Symbola, Alessandro Profumo, da
poco presidente di Leonardo Finmeccanica, ha
raccontato lattivita di tante realta del suo gruppo
inmodo originale. Le produzioni di Leonardo, riferimento
per I'high tech nazionale, riflettono in modo sorprendente
alcuni tratti caratteristici della tradizione artigianale italia-
na. Chi ha la possibilita di guardare da vicino come si costru-
iscono gli aerei e gli elicotteri del gruppo, ha raccontato
Profumo, sirende conto che la forza dellamanifattura diuno
dei principaligruppi industriali italiani non & tanto nell’effi-
cienza delle sue catene dimontaggio quanto piuttosto inun
mododioperare che ricorda la manifattura artigianale
riproposta in chiave hightech. Le ragioni di questa somi-
glianza sono principalmente due. La prima haa che fare con
ilmodo di progettare nuovi prodotti e di gestire la relazione
conil cliente. I prodotti Finmeccanicanascono daundialo-
goserrato con lacommittenza che simanifestain modo
competente e che chiede di essere parte attiva nella proget-
tazione del prodotto. La forzadi Leonardo sta nella capacita
diascoltare e di personalizzare 'offerta sullabase delle
richieste della clientela. Una seconda analogia riguardail
processo produttivo: il modo in cuirealizzano aerei e elicot-
teri assomiglia molto aunabottega. Unabottega molto
tecnologica, dove i processisono codificati e dove il sapere
degli uomini incrocia costantemente il digitale. Si tratta,
tuttavia, di spazi dove le capacita del singolo sono valorizza-
te e dove prende formaun percorso continuo diapprendi-

mento individuale e collettivo. In platea nessuno ha percepi-
to l'utilizzo del termine “artigianale” come inappropriato.
Anzi.La qualita “artigianale” del produrre italiano, nel senso
pit1attuale che la parola ha assunto in questi anni, costituisce
un filorosso ingrado di collegare fraloroun gigante della
manifatturadialtissima tecnologia con tante piccole impre-
sedisuccesso nel nostro Paese. Lasuggestione di Profumo &
ancora pill interessante se si considera che questo modello
dimanifattura sumisura é la cifra distintiva di quelle medie
imprese che rappresentano, secondoi dati proposti in questi
giorni dall'Ice, la componente pitt dinamicadel nostro
export. Proprio in occasione della presentazione del rappor-
to, Sonia Bonfiglioli, a capo di una delle medie imprese pit1
dinamiche nel settore della meccanica, harilanciato l'ideadi
una manifattura “su misura”, capace di ascoltare le esigenze
della clientelainternazionale e di tradurre queste richieste
insoluzioni tecnologiche all’avanguardia. Il modello “taylor
made” & pure la caratteristica diuna delle start up pitt dina-
micheinItalia: Lanieri, recente vincitrice diun premio frale
aziende pit dinamiche dell’e-commerce italiano. Cisi
interroga spesso su cosa davvero sa fare I'Italia in una com-
petizione internazionale sempre pili serrata. Cisidomanda
qualisiano isuoi puntidi forza per affrontare il futuro. La
suggestione diuna artigianalita high tech capace di proporre
prodotti sumisuraalivello globale va oltre labattuta diun
convegno. Suggerisce unmodello di impresa capace di
tenere insieme la nostra storia e il digitale, innovazione e
lavoro. Propone una possibile prospettiva per ripensare la
rappresentanza delle imprese negli anni a venire.

lucia che serve agli atenci
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Decreto Sud. Primo sial Senato, investimenti da mantenere per accedere alle agevolazioni

Vincolo di sette anni per le Zes

ROMA

wm Vialiberadell’Auladel Senato
allafiduciachiestadalgovernosul
decreto legge per la crescita nel
Mezzogiorno. Il provvedimento,
che deve essere convertito entro
il 19 agosto, passa ora all’esame
della Camera. Il testosi¢ arricchi-
to di diverse novita nel passaggio
in commissione in Bilancio, dalla
plateadellamisura “Restoal Sud”
alle regole per il servizio autobus
dioperatoricome Flixbus (siveda
I1Sole 24 Ore diieri).

Per Resto al Sud, che prevede
finanziamenti per nuovi impren-
ditori meridionali, sono previsti
1,25 miliardi in nove anni, risorse
per le quali sard perd necessario
un passaggio al Cipe. Daregistra-
re I'introduzione di una cornice
normativa per le Zone economi-
che speciali (Zes), dove le impre-
se che investono potranno bene-

ficiare di procedure amministra-
tiveediaccessoalleinfrastrutture
semplificate, da affidare aununi-
cosoggetto gestore. Conagevola-
zioni fiscali aggiuntive rispetto al
regime ordinario del credito
d’imposta al Sud: saranno resi
eleggibili per il beneficio investi-
mentifinoasomilioni. Leimprese
dovranno perd mantenere l'inve-
stimento per almeno 7 anni (ter-
mine allungato durante l'iter al
Senato rispetto ai 5 anni iniziali).
Unemendamento approvato sta-
bilisce che ciascuna regione pud
presentare una proposta diistitu-
zione diuna Zes nel proprio terri-
torio, o al massimo due se sono
presentipitiaree portualiadegua-
te.Possono partecipare anche re-
gioniinassociazioniconaree por-
tuali contigue. Le risorse stanzia-
te sono pariazs milioni peril 2018,
31,25 milioni per il 2019 e 150,2 mi-

lioni per il 2020. Napoli-Salerno e
Gioia Tauro le prime zone candi-
dateapartire.

Tragli altri stanziamenti per le
regioni meridionali, figurano 40
milioniinun biennio per le politi-
che attive del lavoro e 20 milioni
nel 2017, 30 nel 2018, 40 dal 2019 al
2025 per interventi urgenti nel-
I'edilizia giudiziaria.

Inrispostaallaproceduradiin-
frazione Ue,siinterviene poisulla
commercializzazione delle borse
diplastica. Fattasalva quelladelle
borsebiodegradabilie composta-
bili, vengono stabiliti tutti i requi-
siti per mettere in commercio al-
tre borse di materiale leggero.

Tralesorpresedell’ultim’ora, &
stata espunta dal maxi-emenda-
mento la norma anti piromani in
baseallaquale nel casoincuiilro-

go fosse stato appiccato «su beni
propri» questi potevano essere
confiscati e assegnati ai Comuni
in cuisonosituati.

ITERRITORI

Le aree di Napoli-Salerno
e Gioia Tauro

sono le prime

zone economiche speciali
candidate a partire
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Mezzogiorno. Patto tra governo, Invitalia e le regioni Campania e Calabria per cofinanziare 22 nuovi contratti di sviluppo

Al Sud accordi per 900 milioni

Investimenti nell'automotive, nel turismo, nella cantieristica e nell’agroalimentare

131-120- 080

ROMA

ccordotragoverno,Invitalia
e le regioni Campania e Calabria
peril cofinanziamento di 2znuovi
contratti di sviluppo, dall’auto-
motive all'agroalimentare. La fir-
ma arrivataieri al ministero dello
Sviluppo economico mette in
cantiere complessivamente po-
comeno digoomilionidiinvesti-
menti, di cui 600 in Campania
con 15 contratti e 280 in Calabria
conaltriy.Laquotapubblica-po-
copittdellametadifonte statalee
il resto regionale - arrivera a 325
milioniin Campaniae ai4smilio-
ni in Calabria. Nella lista dei pro-
getti da valutare ci sarebbero al-
cune multinazionali e medie im-
prese che in Campania investi-
ranno nei settori automotive,
turismo, agroalimentare, auto-
trasporto, cantieristica, legno e
carta, agroindustria, Ict. La Cala-
bria puntera essenzialmente su
agroalimentare e turismo.
Durantelapresentazione diieri
alloSviluppo-conilministro Car-
lo Calenda, 'amministratore de-
legato del soggettoattuatore Invi-

talia Domenico Arcuri, il sottose-
gretario Antonio Gentile, il presi-
dente della regione Calabria
Mario Oliverio e I'assessore cam-
pano Amedeo Lepore - ¢ stato fat-
to un bilancio aggiornato dello
strumento. Nel 2016 sono stati ap-
provati 23 contratti, con 960 mi-
lioni di investimenti e 492 milioni
di agevolazioni pubbliche. Il 2017
siéaperto conunritmo pitieleva-
t0:16 contratti approvati alla data
diieri con 469 milioni di investi-
menti e 230 milioni di agevolazio-
ni. Hainciso - secondo il ministro
Calenda - il rafforzamento dello
strumento che per progetti consi-
derati dirilevanza strategica, dal-
lo scorso novembre, gode di una
riduzione deitempidiistruttoriae
diapprovazione e diuna corsia di
accelerazione: avvio del pro-
gramma di sviluppo entro 6 mesi
dalladeterminaecompletamento
degli investimenti entro 36 mesi.
Traiprogetti«strategici» sono
inclusi quelli che prevedono in-
vestimenti pari ad almeno 50 mi-
lioni (20 se relativi al settore agri-
colo), che rientrano nel piano In-

dustria 4.0, che prevedono un ri-
levante incremento
occupazionale o favoriscono I'at-
trazione di investimenti esteri.
Anche per effetto delle nuove
regole la lista di progetti in lista
d’attesa per la valutazione si ¢
progressivamente allungata.
«Invitalia - preannuncia Calen-
da - ha ora l'obiettivo di conclu-
dere complessivamente 6o con-
tratti entro il 2017».
LattualegestionedelloSvilup-
po economico assegna particola-
re importanza a questo strumen-
to.Perché ¢ in antitesi con le vec-
chielogiche degliincentiviaban-
do,accantonati, e perchéinsieme
al credito di imposta per gli inve-
stimenti (“bonus Sud”) puo fun-
geredaequilibratorerispettoalla
localizzazione degliinvestimenti
agevolati con Industria 4.0. Sein-
fatti, rispecchiando le naturali
tendenze di investimento della
manifattura, gli incentivi fiscali
automatici come super e iperam-
mortamento finora sono stati ap-
pannaggio in misura nettamente
dominante delle imprese del

Centro-Nord, il contratto di svi-
luppo ha un impatto prevalente
nel Sud. Fino ad oggiicontratti di
sviluppo finanziati sono 98. Han-
no attivato 3,4 miliardi di investi-
menti a fronte di 1,7 miliardi di
agevolazioni concesse. E il 69o%
degli investimenti ha interessato
il Mezzogiorno.

CFo.

ILCONTRIBUTO

La quota pubblicaarrivera
a325 milioniin Campania
eal45milioniin Calabria;
traiprogettianche quelli
dialcune multinazionali

Peso: 14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MEZZOGIORNO

18

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del: 27/07/17
Estratto da pag.: 12
Foglio: 1/1

Siderurgia / 1. In arrivo la decisione Ue sulle importazioni in dumping di laminati provenienti da Paesi extraeuropei
° ° ) ° ° ° ° °
Acciaio, il rischio dei dazi allargati

Nel mirino i maggiori fornitori dei trasformatori italiani: Russia, Ucraina e Iran

131-120- 080

Matteo Meneghello
MILANO

e Arginata 'invasione di coi-
Is cinese, I'Unione europea si
prepara a istituire dazi anti-
dumping nei confronti dei la-
minatiacaldoimportatidaBra-
sile, Russia, Ucraina e Iran. I
quattro paesi negli ultimi tre
anni hanno incrementato note-
volmente le vendite all'interno
dei confini dell’'Unione euro-
pea,superando 'annoscorsois
milioniditonnellate (lasolaCi-
na, nel 2016, ha venduto poco
pittdiun milione di tonnellate).
Il provvedimento allo studio
della Commissione investe in
particolare I'Italia, prima fron-
tiera per queste importazioni: i
dati Eurofer, elaborati da Fede-
racciai, mostrano come sui no-
stri mercati oggi venga acqui-
stato un coils ucraino ogni
quattro venduti nella Ue, uno
suduediquelli provenientidal-
I'Iran e dalla Russia; fa eccezio-
ne solo il Brasile.
«Neiprimimesidell’annoc’e
stataunadiscesadelleimporta-

LOSTRUMENTO
Eurofer polemizza
con la sceltadiadottare

zioni - precisa il direttore gene-
rale di Federacciai, Flavio Bre-
gant-,maadessolelicenze stan-

no aumentando; ci aspettiamo
una ripresa nella seconda parte
dell’anno. Crescono anche altri
paesi extraeuropei, in partico-
lare 'India, che stasorpassando
laCinacome quantitaesportate
inItalia».

SesiescludonolaCinaeicin-
que paesi del nuovo dossier an-
tidumping Ue,idati Eurofer se-
gnalano comunque nel 2017 un
aumento del 217,8% delle im-
portazioni extra Ue, balzate a
2,5 milioni di tonnellate nei pri-
mi cinque mesi dell’anno (era-
no 7gomila a fine maggio del-
I'anno scorso).

La commissione ha messo
nel mirino le importazioni di
coils da Brasile, Russia, Iran,
Ucraina e Serbia dall’estate
scorsa. In tutto il 2016 le quanti-
ta vendute in Italia da questi
cinque paesi sono state pari a
oltre 1,6 milioni di tonnellate,
pittdeldoppiodiquantovendu-
to dalla Cina, che nel frattempo

ha rallentato la corsa, frenata
dal dazio istituito alla fine del-
I'anno scorso. Anche i cinque
nel frattempo hanno rallentato,
probabilmente condizionati
dall'istruttoria dell'Unione eu-
ropea. Nelle scorse settimane
pero la Commissione ha deciso
dinon istituire dazi provvisori,
e questo particolare ha con tut-
ta probabilita riacceso i flussi:
delle 101mila tonnellate russe
vendute in Italia nei primi cin-
que mesi, 56mila sono state
vendute a maggio, mentre altre
zomila (su un totale di 88mila
nei primi cinque mesi) sono ar-
rivate dall’Ucraina.

Ora I'Ue, che ha stralciato la
posizione della Serbia poiché i
flussinon sono consideratirile-
vanti per procedere con
un’azione antidumping, ha im-
provvisamente accelerato, e si
preparaall’azione. La Commis-
sione punterebbe all’istituzio-
ne didaziad valorem dal 5,326 al
33% (a seconda delle aziende

coinvolte) fissando pero un li-
mite rappresentato da un prez-

zo minimo di importazione.
Una scelta che scontenta Euro-
fer,l'associazione dei produtto-
ri siderurgici europei. «Un sin-
goloprezzominimodiimporta-
zione & inadatto peri coils, pro-
dottialtamente diversificatiper
tipo e qualitd, ognuno conil suo
costoeilsuo prezzo-hadettoil
direttore generale Axel Eggert
-. Un prezzo unico buono per
tutto non fermera il dumping».

Ilmeccanismodel Mip (mini-
mum import price,) funzionain
questomodo:leimportazionial
disopradel prezzo minimo non
vengono daziate, quelle al di
sottosonodaziatesolonelladif-
ferenza tra il prezzo e la soglia
fissata. Eurofer aggiunge inol-
tre che il prezzo proposto, 472
euro,éaldisottodel prezzome-
dio (prezzo che érecentemente
cresciuto, spinto dall’aumento
dei prezzi delle materie prime)
e che per questo motivo rischia
di distorcere la competizione
sulmercato,poichesiconfigura
come unbenchmark sul merca-
to deicoils.

Le importazioni di coils a rischio dazi

il prezzo minimo:

Dati in migliaia di tonnellate

«Rischio di distorsione 20 || S
e non fermeraildumping» Brasite 2016 i 41,06
2012 | 336,98
Fed.Russa 2016 [ 683,90
=~ 2012 | 14,46
ran 2016 | 568.80
== 200 | 69,78
Ucraina 2016 [ 283,14
= o Wl : : 70,08
Serbia 2016 [ 82,11 o
B or ] 47,44
cna 2016 710,39
Altri 2012 _ 352,86 requenze, bacchettata dalla Ue
exrale 2016 G 101516
\ Fonte: Eurostat |
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