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ASTE GIUDIZIARIE

:
Convegno in Confindustria
sull’elaborazione di “big data”

Il tema della elaborazione di enormi quantita di dati dal punto di vista
tecnologico e al centro dell’attenzione dell incontro promosso per
domani a Modena da Confindustria Emilia-Romagna, in...

Appartamenti Via San Martino n.74/B -
158000

23 ottobre 2017 Istituto Vendite Giudiziarie di Modena

Il tema della elaborazione di enormi quantita di dati dal punto di vista tecnologico Visita gli immobili del'Emilia Romagna
¢€ al centro dell’'attenzione dell'incontro promosso per domani a Modena da

Confindustria Emilia-Romagna, in collaborazione con Confindustria Emilia Area

. . . " ) NECROLOGIE
Centro, nell'ambito del Piano “Verso Industria 4.0” per accompagnare le imprese
nei processi di innovazione e sviluppo. Manzini Maria Luisa
Modena, 23 ottobre 2017

Obiettivo dell’iniziativa, che si terra domattina dalle 9.30 in via Bellinzona presso
la sede confindustriale, & approfondire come utilizzare in modo piu efficace le
informazioni che transitano ogni giorno nell'organizzazione aziendale. La quantita
di dati creata e immagazzinata € in continua crescita, eppure solo una piccola
percentuale viene analizzata. Ad aprire I'incontro sara Stefano Bossi di VEM

CERCA FRA LE NECROLOGIE
PUBBLICA UN NECROLOGIO »
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Sistemi . Interverranno, a seguire, Enrico Terenzoni di Ernst&Young, Maurizio
Sobrero poi Matteo Golfarelli, entrambi docenti all’'Universita di Bologna, Filippo
Forni di Confindustria Emilia Area Centro, che presentera il servizio di
Confindustria Emilia per '’Assessment 4.0 delle imprese. Infine la tavola rotonda, CASE MOTORI LAVORO ASTE

coordinata da Orazio Stangherlin di Arcadia, con Fabio Ferrari di Energy Way e
Stefano Da Col di Analytics Network.L'incontro sara anche I'occasione per
presentare il progetto Smarti-ER 4.0, che offre alle imprese

la possibilita di partecipare gratuitamente a seminari di informazione, corsi di
formazione specialistica e di accompagnamento in azienda su ambiti strategici
quali la digitalizzazione, l'internazionalizzazione e I'economia circolare. Per

informazioni: www.confind.emr.it.

& Trovatinema

Tutti i cinema »

Scegli la citta o la provincia

® Solo citta Solo provincia

Scegli

oppure trova un film

oppure inserisci un ciner

Cerca

() TrovaRistorante aModena
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STASERAIN TV

Seguici su n

20:30 - 21:25
Soliti ignoti - Il Ritorno

Trova tutte le aste giudiziarie

ILMIOLIBRO

| SEGRETI, LE TECNICHE, GLI STILI

21:10 - 21:20
Camera Café - Stagione 6

La guida al fumetto di Scuola

Comics
B 21:10-2345 (2
Cinquanta sfumature di IS Detective per un

nero 317100 TN EI0R0

<}, 20:25 - 21:20
C.S.l. - Stagione 5 - Ep. 19

Guida Tv completa »

CLASSIFICA TVZAP SOCIALSCORE

1. X Factor

Pubblicare un libro

giorno

Chiara Campagnano
NARRATIVA

Corso di scrittura
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SCINTILLE CON ZAIA: DICA SE LA SUA E SECESSIONE

Autonomia modello Emilia
Bonaccini apre a Maroni

Il premier Gentiloni ha firmato un pre-accordo con 'Emilia-Romagna |
apagina 5 Velona

Autonomia, la doppia partita di Bonaccini

Apre a Maroni, ma oggi va a Roma a trattare

Il governatore: abbiamo aperto la strada. Con la Lombardia prove di intesa. A Zaia: la sua ¢ secessione

Da una parte, il fair play (ri-
cambiato) del governatore del-
la Lombardia Roberto Maroni
all'indirizzo del collega emilia-
no Stefano Bonaccini. Dall’al-
tra, il sarcasmo del presidente
del Veneto Luca Zaia. A risulta-
ti acquisiti, il referendum sul-
l'autonomia che ha visto i si
trionfare in Veneto (con af-
fluenza al 57,2%) e Lombardia
(con i votanti al 38,2%) non ha
eliminato le polemiche della
vigilia causate dallo «strappo»
dell’Emilia-Romagna. Giovedi
SCOTS0, a tre giorni dai referen-
dum nel Lombardo-Veneto,
Bonaccini aveva «bruciato»
sul tempo i colleghi strappan-
do al premier Paolo Gentiloni
una dichiarazione d’intenti
scritta per inaugurare la via
emiliana all'autonomia: niente
referendum, ma accordi istitu-
zionali su mandato dell’as-
semblea legislativa. Secondo il
governatore emiliano, il per-
corso piu diretto ed economi-
co. Secondo Zaia e Maroni,
una mossa per depotenziare il

i risultati, Maroni ha sventola-
to un ramoscello d'ulivo: «Ho
telefonato a Bonaccini, 1o ve-
dro nei prossimi giorni. Gli ho
chiesto un lavoro comune e lui
ha dato la propria disponibili-
ta». Meno diplomatico Zaia
che forte dell’affluenza record
in Veneto, ha rincarato la dose:
«Paragonare 'espressione po-
polare di oltre due milioni e
mezzo di cittadini in Veneto a
una firma di un documento di
intenti di 20 righe, come quel-
lo dell’Emilia Romagna, la ve-
do un po’ difficile». E poi:
«Quello dell'Emilia Romagna
— ha proseguito Zaia —non &
un modello perché I'Emilia
non ha concluso un bel niente:
non ha firmato l'intesa come
prevede la legge ma solo una
dichiarazione di intenti».
Larisposta di Bonaccini non
si é fatta attendere: «Abbiamo
tracciato una strada. Adesso
arrivano anche Maroni e Zaia,
sono i benvenuti perché insie-
me possiamo provare a tratta-
re per avere nelle nostre regio-

possa sedere tutti insieme a
Palazzo Chigi. E un’ipotesi che
non mi disturba affatto: si fac-
ciano trattative bilaterali o tut-
ti insieme. Lo decidera in pri-
mo luogo il governo di concer-
to con i presidenti delle Regio-
ni. Nessun problema a
sedermi con Maroni e Zaia,
con cui tra l'altro ho un buon
rapporto in Conferenza delle
Regioni»

Le distanze perod rimango-
no. E Bonaccini non le nascon-
de: «Qualche chiarezza credo
che il governo, lo Stato e anche
io la chiederanno e la chiede-
remo — ha detto Bonaccini —
Zaia continua ad insistere nel
chiedere pressoché tutta la fi-
scalitd del Veneto, cioé il go%
delle risorse, e poi addirittura
lo Statuto speciale. Bisogna
chiarire che se chiedi quasi
tutta la fiscalita vuol dire che &
secessione fiscale, non auto-
nomia».

I nodi sono tanti e non sara
semplice trovare una linea co-
mune. L'unico punto fermo ¢

voto popolare. ni pitt autonomia». E poi: che per tutte e tre le Regioni
Ieri mattina, commentando «Salvini ha auspicato che c¢i si che hanno intrapreso la svolta
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autonomista, il percorso € solo
all'inizio. Per attribuire alle
Regioni maggiore competenze
e trattenere sul territorio una
quota pil elevata di fiscalita
serve infatti una legge dello
Stato (che dia seguito a una
legge regionale) che le Camere
dovranno approvare a mag-
gioranza assoluta. Il sottose-
gretario alla presidenza del
Consiglio Gianclaudio Bressa
ha annunciato che incontrera
oggi a Roma Bonaccini per av-
viare il percorso in Emilia-Ro-
magna: «Con Bonaccini defi-
niremo una serie di incontri
nei quali discutere il contenu-
to della legge dell'Emilia Ro-
magna. Allo stesso modo pos-
siamo fare con le altre Regioni.

Maroni

Ho
telefonato
al
presidente
dell'Emilia
Romagna,
lo vedro nei
prossimi
giorni
Gliho
chiesto

un lavoro
comune

e lui ha dato
la propria
disponibilita

Siamo disponibili a incontrare
tutti». Le riserve di Bressa sul
Veneto sono pero le stesse di
Bonaccini. «Non possiamo
aprire il tavolo sulla base della
legge proposta oggi (ieri ndr)
da Zaia — ha detto Bressa —
perché prevede una modifica
costituzionale per aggiungere
il Veneto alle Regioni a statuto
speciale. Ma le Regioni a statu-
to speciale sono solo cinque».
Altro nodo enorme sono le
competenze. Veneto e Lom-
bardia sono partite da una ri-
chiesta che include tutte le 23
materie disponibili. L’Emilia
ha scelto 4 macroaree: lavoro,
internazionalizzazione delle
imprese; sanita, ambiente.

In queste ore, pero, in viale

Aldo Moro, c¢’é chi approfitta
del referendum per attaccare
Bonaccini. Come il capogrup-
po regionale della Lega Alan
Fabbri: «L’Emilia Romagna
deve decidere se portare avan-
tila battaglia della Lega o asse-
condare il teatrino di Bonacci-
ni e del Pd». Dura anche Raffa-
ella Sensoli, capogruppo del
Mps: «Bonaccini ha compiuto
un grande errore a rifiutare il
referendum. Adesso a Roma €’
piu debole». Paolo Calvano,
segretario del Pd regionale,
parla invece di «grande ingan-
no» del referendum e dice alle
opposizioni: «Si accodano alle
dichiarazioni che i loro vertici
nazionali gli ordinano».

Pierpaolo Velona
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La sfida
| governatori
Stefano
Bonaccini{a
sinistra) e Luca
Zaia (in alto) e
il premier Paolo
Gentiloni
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[ RIILESSI
PAVLOVIANI

di Marco Marozzi

utti nel Pd adesso invocano I'unita.
' Una prassi con qualche riflesso
pavloviano, da storia coatta
comunista, anche se poi il termine
4w, cambia senso da soggetto a
soggetto. C'é I'unita nelle differenze dello
sconfitto relativo — la sua giunta non si
rafforza, ma amen — Virginio Merola.
L'unita senza spartizioni di posti del
vincitore relativo (quasi 20 per cento di
consensi in meno) Francesco Critelli. L'unita
egemonica del vincitore assoluto, il deputato
Andrea De Maria, alleato di Merola dopo
anni di scontri, moglie in giunta, sostenitore
massimo del Critelli non sopportato dal
sindaco che sosteneva l'assessore (ex) Luca
Rizzo Nervo . E poi I'unita con tirata di
orecchie dei vertici regionali; il governatore
Stefano Bonaccini & I'unico a evocare un
partito «metropolitano», per dire ai
bolognesi di sprovincializzarsi.

Posizioni tutte lecite, in un congresso
aperto anche nelle sue beghe meno
onorevoli. Il problema & che il Pd per
I'ennesima volta non sa distinguere fra
iscritti e cittadini. Certo, conosce benissimo
la differenza, ma pure qui scatta il
subconscio pavloviano. Si comporta come un
partito di massa, quando ormai & un partito
di quadri e di sempre piu esangui
capicorrente. Va bene parlare di unita alla
pancia Pd: i 119 circoli fanno riferimento ai
capi locali, il dibattito non é planetario. Con i
bolognesi, pero, il Pd — dal sindaco al
segretario, agli onorevoli, ai militanti
volonterosi — deve spiegarsi. Cancellare
ombre spesso tragicomiche che hanno
segnato queste settimane. Qualcuno ha
capito le distinzioni fra Critelli e Merola che
definiva «idiozie» alcune sue proposte?
Insulti, divisioni per antipatia e non per
politica (pure fra i renziani), tutto
personalizzato a livello basso, iscritti
all'ultimo minuto, telefonate furbastre,
giochetti da cortile. I comunisti e i
democristiani erano plumbei e dignitosi. I
108s0 che sopravvive a Bologna € il ricordo
stinto di quei tempi e di rapporti di scambio
— le cooperative in testa — trascinati pure
loro malamente in piazza. [l congresso Pd ha
messo in luce non solo la non conoscenza di
moduli semplici della politica: non
Machiavelli e Gramsci, basta chiedere a
qualche sopravvissuto dei periodici,
sovietici, scontri Municipio- Federazione. Ha
soprattutto mostrato un’incapacita di
rapportarsi con gli altri in modo dialettico. E
qui forse basterebbe un vecchio galateo. O
«L’ impronta di Togliatti nella vita del Pci».
Autore Enrico Berlinguer, Editore:
Educazione Comunista. © RIPRODUZIONE R SERVATA
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Camere commercio:
547mila euro
per le imprese

Sono oltre 547mila euro i
fondi che le Camere di
commercio dell’Emilia
Romagna destinano per la
prima annualita al progetto
Promozione export e
internazionalizzazione
intelligente’, approvato dal
Mise per il triennio
2017-2019 per offrire alle
imprese opportunita per
rafforzare la loro presenza
sui mercati internazionali.

AZIENDE ]

«Scivolare? E quasi impossibile
con le mie scarpe da barca a vela»

Qiviaro Ci

«Non solo pensioni: preoceupati per il lavoro dei nos
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SINDACATO
La «guerra»

dentro Gd
b
[ Usb attacca
il fortino Fiom
L’Unione sindacale di base,
che nelle ultime settimane ha
visto aumentare i suoi iscritti
in uno degli storici feudi della

Fiom, si candida alle elezioni
perinuovi delegati. a pagina 13

Gd, parte la corsa alla nuova Rsu
[ sindacati di base in prima linea

Usb [orte di neo iscrilli: «L'idea ¢ migliorare I'integrativo, non farne uno nuovo»

rinnovo della Rsu. «Non ci fer-

In Gd arriva una nuova lista >
per il Tinnovo della Rsu. Anche Meremo: il contratto, che ad ~ i——
I'Unione sindacale di base, che ©ggi dovrebbe durare fino al =~ Da sapere I
nelle ultime settimane havisto 2021, va radicalmente cambia-
aumentare i suoi iscritti inuno t0. Abbiamo chiesto a Fiom, | @ llvotosul 27
degli storici feudi della Fiom, Fim e Uilm di costruire una | huovo
si candida alle elezioni per i Piattaforma unitaria per lavo- | integrativo ha | voti di
nuovi delegati. Dopo il refe- Tare insieme manon abbiamo | spaccatoi vantaggio con i
rendum sullaccordo integrati- Ticevuto risposta - sottolinea | lavoratoridella quali & passato
vo, firmato da Fiom, Fim e Emanuele Quartieri, trasferti- | Gd intotale il nuovo
Uilm, che ha diviso in due statraifondatoridel Comitato | 1.800circa integrativo Gd
l'azienda, anche il sindacato Per il no -.In due settimane = — e
del Comitato per il no vuole la Usb € diventato il secondo sin- | @ Feudo della
sua rappresentanza. «Non vo- dacato di Gd per numero di | Fiom,laGdha
gliamo essere una delle liste in iscritti. Niente in azienda sary | Vistocrescere
competizione tra loro - sottoli- pilt come prima». durante questa
nea Sergio Bellavita, ex diri-  Tra i punti pilt critici ricor- | discussione gli
gente Fiom, ora in Usb -. Vo- dati dagli operai ci sono sem- | iscrittiaUsb
gliamo costruire un’esperien- pre l'orario flessibile che, se-
zanuova, a partire dalla rimes- condo gli iscritti di Usb, cree- | @ Entrofine
sa in discussione del contratto rebbe delle discriminazioni | novembre sara
bocciato dai lavoratori (735 si, tra i dipendenti, I'introduzio- | elettala nuova
708 no, ndr). Chiediamo a ne del «cottimo» peri trasfer- | Rsu,Usbdara
Fiom, Fim e Uilm di convocare tisti che «in base al numero | battaglia
subito un incontro per il rin- delle trasferte verrebbero pa-

novo della commissione elet-
torale. Dobbiamo iniziare un
percorso democratico per de-
finire unitariamente punto
per punto le modifiche da ap-
portare al nuovo integrativo e
da sottoporre a Gd».

Per Usb, che oggi conta 120
iscritti in Gd, ieri si é tenuta la
prima assemblea, con un cen-
tinaio di dipendenti, ma
I'obiettivo dei prossimi incon-

gati di pit» e la possibilita
«ancora poco chiara» di fare
smartworking, ossia di svolge-
re parte del lavoro da casa. Ne-
gli ultimi giorni i delegati dei
vari sindacati di categoria han-
no chiesto un incontro a Gd
per discutere il contratto, ma,
come hanno sottolineato,
«l'idea é quella di avere un
confronto per apportare alcu-
ne migliorie, non di ripensare

tri sara quello di costruire un un nuovo integrativox.
programma elettorale a tutti Francesca Candioli ]
gli effetti da presentare per il @ RIPRODLI7IONF RISFRVATA
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Fondazioni

A Bologna
apre 'hub
dellaricerca
per il fashion

BOLOGNA

Mettere inmano alle nuove
generazioni «l’ago e il filo delle
nostreradici» assieme aglistru-
mentidellaricercaealle tecno-
logiedigitali per proiettarelafi-
lieradellamodaitaliananell’era
4.0. E questo |'obiettivo che ha
spinto I'ex patron di La Perla,
Alberto Masotti, a “regalare” 17
milioni di euro allasuacitta, Bo-
logna,percreareunagrandeca-
sa-museo-scuola.

Le porte del nuovo centro
Fri-Fashion Research Italy, so-
no state ufficialmente aperte lo
scorsoweek-end(sivedaanche
11 Sole-24 Ore del 23 giugno
2017): 7mila metri quadrati in
viadel Fonditore, lidove sorge-
va la fabbrica che ha portato al
successo internazionale 'inti-
momadeinBolognaedoveoggi
studenti, designer, artisti, im-
prenditori possono trovare un
hub unico nel Paese per trarre
linfa e ispirazione dall’heritage
e dare sfogo a nuova creativita,
attraverso la contaminazione
tra passato e futuro del fashion.
Tra archivi (3omila disegni su
cartaetessutooltre asmilalibri
sullamoda),auledidattiche con
150 postazioni (tre master in
partenza), 3mila mq di spazi
espositivi e unparco tecnologi-
coconpasserellamultimediale.

«Fashion Research Italy &
una Fondazione no-profit che
vuoledareun contributotangi-
bile alle Pmi della moda - spie-
gaMasotti - che hanno rappre-
sentatotantoperilmadeinltaly
€ 50no un patrimonio prezio-
sissimo che non dobbiamo di-
sperdere. Auspicounsalto cul-
turale delle aziende verso fu-
sionidirete,uno sviluppodella
formazione e quindiuncambio
gestionale eunasempre pili co-
struttiva vicinanza di associa-
zioni imprenditoriali e istitu-
zioni che devono credere e in-
vestire nella filiera della moda
per salvaguardare imprese e
occupazioney.

LVe.
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Il caso / 2. Hpe Coxa avvia a Modena un impianto-prototipo per la produzione di accumulatori \

Solo ingegneri per le batterie

EMILIA

ROMAGNA

Ilaria Vesentini
MODENA

mm La fabbrica-prototipo “Metal
Additive”senzapilioperaimaso-
lo ingegneri in camice bianco al
lavoro su computer, stampanti
3D e strumenti di metrologia,
inaugurata pochi giorni fa a Mo-
denadaHpe Coxa, &solouncapi-
tolo dellastorica che lasocieta di
engineering fondata nel 2000 da

futuro. In partnership con le uni-
versita e le industrie mondiali
protagoniste della meccanica,
delsoftware e dellaconsulenza.
«Ilprossimoobiettivo écreare
qui, e stiamo gia studiando il pro-
getto assieme a una multinazio-
nale, uno stabilimento dove pro-
durre batterie per modelli ibridi
ed elettrici, per Ferrari e non so-

240

lo»,annuncia Andrea Bozzoli,ad

diHpe Coxa, 240 addetti, % inge-

gneri,28miliomdieurodifattura-
to.Ericordaipassicompiutiinso-
litreanni. Nel zo15nascevail cen-
tro di sperimentazione motori.
L’anno scorso debuttava Mil-
Machining innovation lab, un
concentrato di tecnologie di otto
leader mondiali per le lavorazio-
ni meccaniche ad asportazione,
dentro il reparto produttivo Hpe
Coxa.Ora,con8milionidieurodi
investimento e 20 ingegneri ne-
oassunti, nasce il centro comple-
mentare a Mil: una smart factory

|
tive. Unamini-fabbricacapacedi |
sfornareunanuovatestadimoto- |
re in4o ore (partendo da polveri |
metalliche fuse dal laser in strati |
spessilameta di un capello) con- ’
tro le 7 settimane della tradizio- 1\‘
nale tecnica con 1o stampo. Pro- |
getto pilota frutto della collabo- |
razione con 'UniMore (& la do-
cente diIngegneria ElenaBassoli
il direttore scientifico del centro
produttivo, dove si svolgeranno
anche lezioni dei nuovi corsi in-
ternazionali di Muner, la Motor-
vehicle University); conil leader
tedesco-nipponicodellemacchi-
ne utensili Dmg Mori e conil big |
americano dei servizi alle impre-
se Accenture, che ha inserito
“Metal Additive” nellasuarete di

Piero Ferrari, il figlio del Drake,  Gliaddetti di Hpe Coxa 4.0 per progettare,simulare, pro-  “Innovation center, collegato al
stascrivendo perintrodurrenel-  Laforzalavoroéformatapertre  durreetestareinmodointegrato polodi Garching, in Germania.
la motor valley le tecnologie del quarti daingegneri edigitalizzatole tecnologie addi- CRIPRODUZIONERISERVATA
[T
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Dove siva?
«In... Emihia!»
Lasquadraditre
province trasie no

Le categorie economiche piacentine sono pronte per fare gioco
di squadra, «Purché questo non sia l'ennesimo carrozzone»

Elisa Malacalza

® Sichiama “Destinazione Emi-
lia’; riunisce 87 comuni tra Piacen-
za, Parma e Reggio Emilia e ha co-
me obiettivo quello di attirare turi-
sti nei tre territori; ieri mattina, il
nuovo organismosi é presentato uf-
ficialmente in Provincia, alla pre-
senza dei rappresentanti delle ca-
tegorie economiche, culturali, so-
cialidel territorio. Perché “Destina-
zione Emilia’; presentata dal presi-
dente della Provincia Francesco
Rolleri (vicepresidente dell’areava-
sta turistica), ha bisognoora soprat-
tutto di gambe per camminare,

Il mercato del mondo

«Se siragiona in termini di unione
tra tre province dobbiamo riuscire
apuntare almeno al mercato inter-
nazionale», hasottolineatoil sinda-
co Massimo Castelli (Anci e Unio-
ne montana Valli Trebbia e Luret-
ta). Sesi parladi “Emilia; ne posso-

no beneficiare - questo l'auspicio -
ancheiterritorinonstrettamente a
vocazione turistica, ad esempio
Gossolengo, comericordatodallas-
sessore Elisabetta Rapetti. Il consi-
gliere provinciale Sergio Bursi ha
evidenziato un deficit strutturale
tutto piacentino: «Ilnostro éuntu-
rismo ancora molto legato agli af-
fari, “mordi e fuggi”», ha detto.

Prime prove di alleanza

Per Elisabetta Virtuani, presidente
dellaStrada dei Vinie dei Sapori dei
Colli Piacentini - ieri in rappresen-
tanzaanche della Stradadel Poe dei
saporidella Bassa Piacentina - I'area
vasta turistica era necessaria, oltre
chenei fatti giarealta: «Lavoriamo
datempocon ParmaeReggio Emi-
lia e ci presenteremo uniti nei pros-
simi bandi», ha sottolineato.

I1 brand mancato

«Piacenzahabisogno dicoordina-
mentoinquestosettore», hanno ag-
giunto Alfredo Parietti e Giovanni
Struzzola, presidente e direttore di
Unione Commercianti. «Il turismo
eriuscito a sopravvivere alla crisi. A

testimonianza di quanto costitui-
scaunarisorsaeconomica. Abbia-
mo visto nascere e morire diverse
strutture, perché & mancato un
brand».

Mentalita da cambiare

Nicola Maserati, presidente di Conf-
esercenti, invitaad avere unavisio-
ne chiara e condivisa, per cogliere
quella che ritiene un'opportunita:
«Unasquadra ordinata, cosiimma-
ginola “Destinazione”. Siamo pron-
tiacollaborare, maun cambiamen-
to di mentalita e necessario», ha
detto. «Lerisorse vadano tutte nel-
la stessa direzione, non ripetiamo
gli errori del passato», & l'invito di
Marco Crotti, presidente di Coldi-
retti e rappresentante del Gal del
Ducato. «Ci vuole una regia». Giu-
seppe Cavalli amministratore uni-
co di Piacenza Expo si candida co-
me braccio opearativo: «Ma dob-
biamo credere in noi stessi».

Destinazione forzata?
Giro diinterventi conclusivi: per Ka-
tia Tarasconi, consigliere regionale

lltwismooraéin ‘areavasta’ @ ==
Dovesiva?

«n...
Lasquadraditre
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del Pd, «Siamo poco braviavender-
cieafarciriconoscere». Peril colle-
ga Tommaso Foti, in quota Fratelli

d’Italia, la destinazione ¢ stata«for-  conti con quello che c'e».

zata», perché «Piacenza ¢ la porta

di Milano». «Nonvogliofarelosfa-  Pogsiamo fare da
e e e braccio operativo ma
clusoil consigliere. ReplicaGiovan- €l Si deve credere»

ni Cattanei, vicesindaco di Castel- (Giuseppe Cavalli)

sangiovanni: «Anch’io penso che

Piacenza dovrebbe unirsi alla Lom-
bardia ma ci sono difficolta ogget-
tive e oggi € in Emilia, Facciamo i

Nonripetiamogli —
errori del passato, L ANALI_SI _DELL ASSFSSORE POLLEDRI .. tiinprossimita del Natale. llmarchio
serveunaregiaunica»  «Ogni fine settimana 20 pullman di turisti Placenza,f sentimentodiPracenzs,

- . . eim ante», Ira le ipotesi che ven-
(Marco Crotti) Nel 20187 Annibale o i Nobel per la pace» gonI:;vanti,dall’assegsorecomuna-

= 2 = e Sohas SN
Nell'ultimo fine settimana, il clima

Cosa portarein "Destinazione Emi-
lia" perché Piacenza diventi un cata-
lizzatore e non finisca passivamen-
te trascinata dagli eventi su Verdi o
I'enogastronomia di Parma? Per|'as-
sessore comunale alla cultura del co-
mune di Piacenza, Massimo Polledri,
la mostra sul Guercino ha insegnato
ad organizzare uneventoimportan-
te, senza disperdere energie in piQ
iniziative: «Gli effetti si vedono an-
cora. Ogni sabato abbiamo circa die-

¥ - =

Da sinistra a destra, ieri in Provincia, il sindaco Castelli, il presidente Rolleri, I'assessore Polledri FOTOSERVIZIO LUNINI

ci pullman di turisti, cosi anche la do-
menica», ha detto I'assessore. «C'&
stato anche l'effetto di Expo 2015,
per quanto a mio avviso limitato ri-
spetto agli annunci e alle previsioni.
Le visite turistiche, ci dicono i dati,
aumentano, maipermnottamentino,
anzi, sono in calo. Questo organismo
diarea vasta, "Destinazione Emilia",
dara la possibilita di coordinare me-
gliole iniziative, evitando sovrappo-
sizioni. Penso ad esempio agli even-

le Polledri, per creare un evento si-
gnificativo sul modello di quello te-
stato conil Guercino, c'2 I'anno di An-
nibale (potrebbe unire cosi la citta al-
la provnicia, considerato il radica-
mentoin Valtrebbia, addirittura nella
toponomastica): «Ma si potrebbe
pensare anche a qualcosa con i Pre-
miNobel per la Pace». A questo pro-
posito si ricorda che il 23 novembre,
giorno di San Colombano, a Bobbio,
|'artista internazionale Franco Scepi
inaugurera la sua opera, “Luomo del-
la pace". Seguira cerimonia del Man
of Peace Award 2017. _elma
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IL CONVEGNO SE NE PARLA GIOVEDI A CONFINDUSTRIA
Le imprese italiane e il rischio Isis

QUAL E il ruolo dell'impresa nel proces-
so di integrazione culturale e come po-
trebbe modificarsi in futuro? Quali sono
le opportunita colte e ancora da cogliere?
Quali quelle perse? Operare all’estero in
sicurezza: quali strumenti abbiamo e
quali valutazioni possiamo fare?

Parte da queste domande e dalla ricerca
di risposte concrete ‘Le imprese italiane
e il Mediterraneo - La guerra all’interno
della galassia islamica e le conseguenze
per I'Occidente’, il convegno promosso
da Piccola Industria di Confindustria Ro-

magna e organizzato insieme a Confindu-
stria Romagna per giovedi (ore 16) nella
sede ravennate dell’associazione (via Bar-
biani 8/10). Un’importante occasione di
approfondimento e confronto che vedra
la significativa partecipazione dell’ammi-
raglio Ferdinando Sanfelice Di Monte-
forte (Universita di Trieste) che dialo-
ghera con la professoressa Laura Quada-
rella Sanfelice (dell’universita ‘Niccolo
Cusano’) facendo un’analisi dei principa-
li temi d’interesse geopolitico dell’area
del Mediterraneo.
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Lombardia e Veneto. Il confronto dopo il referendum

Partita sulle competenze
da 28 miliardi (8 nella scuola)
Ma ora Zaia alzala posta

«Vogliamo lo statuto speciale»
I1 governo: una provocazione

Latrattativachesiapredopo
'esito dei referendum lombar-
do-veneti nelle due regioni pud
ricollocare competenze (e fondi
per finanziarle) per 28 miliardi
di euro (8 solo nella scuola). Un
dialogocheperononsaranébre-
ve né facile: il governatore Zaia
ha alzato la posta, chiedendo lo
«statutospeciale». Una«provo-
cazionew, lareplicadal governo.

» pagina5s

I VALORI IN GIOCO
In miliardi di euro

Trasferimenti Trasferimenti
attuali possibili con 'autonomia
Lombardia
23,8 41,9
Veneto
La road map per I'autonomia Le reazioni

Referendum regionali
LA TRATTATIVA

Serve prima un accordo tra Stato e Regione
e poiil tutto va tradotto in legge

Al via partita sulle competenze
da 28 miliardi (8 nella scuola)

Renzi: Non minimizzare, la priorita & tagliare le tasse

Gentiloni vede il sindaco di Venezia e oggi vain Veneto.

E il valore delle 23 funzioni che chiedono Lombardia ¢

Gianni Trovati
ROMA

Quella aperta dai referen-
dum lombardo-veneti di do-
menica scorsa € una trattativa
potenzialmente enorme, che

nelle due regioni puo ricollo-
care competenze (e fondi per
finanziarle) per 28 miliardi di
euro. Ma i tempi non saranno
brevi, ed é probabile chel'indi-
catore dei trasferimenti effet-

tivi, se si muovera, si fermera
sotto quel livello.

I28 miliardiall’annocalcolati
nel grafico a fianco sono la tra-
duzione in euro della spesache
lo Stato effettua nei territori
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delledueregioniperle funzioni
che secondo l'articolo 116 della
Costituzione potrebbero esse-
re assegnate alle amministra-
zioni territoriali. Si tratta di 23
settori di attivita, che spaziano
dall’istruzione ai beni culturali,
dai trasporti fino alla giustizia
di pace: il Veneto ha gia prepa-
rato un disegno di legge per
chiederli tuttie 23, e la Lombar-
dia sembra intenzionata a im-
boccare una strada simile. Il ri-
sultato finale farebbe crescere
diquasiil77% ledimensionidel
bilancio attuale della Lombar-
dia, e del 71,69 quelle dei conti
veneti. Ma la strada ¢ lunga, e i
percorso incerto.

Il «residuo fiscale», cioe la
differenzafrale tasse cheicitta-
dinidiunterritorio versanoela
spesa pubblica che ricevono
sotto forma di servizi, & stato al
centro della campagnareferen-
daria. La macchina avviata dai
referendum, o dalla richiesta
dell’Emilia Romagna che non ¢

passatadalvotoconsultivo,non
eperodestinataad alleggerirlo.
Con l'autonomia differenziata i
territori possono chiedere piti
funzioni, insieme alle risorse
necessarie per finanziarle, mail
dare-averefratasse espesapub-
blica non viene modificato in

mododiretto. Se per esempiola
Lombardia ottenesse una com-
petenza piena sul sistema dei
trasporti, voce a cui lo Stato de-
dica quasi due miliardi all’anno
daMilanoaBresciaedaSondrio
aMantova, il bilancio regionale
registrerebbe due miliardi di
spesa in pil e altrettanti di en-
trataconl’assegnazione dinuo-
vifondi. Lasfida,semmai, si gio-
cherebbe intorno al tema del-
I'efficienza: selaRegioneriesce
a fare le stesse cose dello Stato
con meno soldi, quello che
avanza puo essere dirottatoallo
sviluppo dialtriservizi.
Finquilateoria, malapratica
¢ pittcomplicata. Il cuore, poli-
tico e finanziario, della questio-
ne & rappresentato dall’istru-
zione, attivita per cui lo Stato
spende oggis,s miliardiin Lom-
bardia e 2,9 miliardi in Veneto.
Si tratta quasi esclusivamente
di spesa corrente, piuttosto
complicata da comprimere
perchéperil7o% ¢ assorbitada-
g¢listipendi diinsegnanti, presi-
di e collaboratori, e per il resto
se ne va nei costi di funziona-
mentoenegliacquistidel mate-
riale necessario a far vivere le
scuole. La manutenzione degli
edifici scolastici, invece, & gia
locale, divisa fraComuni(scuo-

le elementari e medie), Provin-
ce e Citta metropolitane (scuo-
lesuperiori)inbaseall'intricata
distribuzione dei compiti terri-
toriali figlia dell'incompiuto fe-
deralismo all'italiana.
Pitiarticolatoil quadro offer-
to dai «servizi generali». Sotto
questa voce i conti territoriali
della Ragioneria abbracciano
tutta la spesa pubblica statale
cheviene erogata sul territorio,
ma non ¢ direttamente collega-
ta a una specifica funzione. E il
costo, primaditutto, dellamac-
china burocratica che serve a
far funzionare la pubblica am-
ministrazione sul territorio e
delle partite finanziarie fra il
centro e lediverse aree del Pae-
se (peresempioicontributiagli
investimenti di Comuni e im-
prese). Sotto questo cappello
rientra anche la distribuzione
degli interessi sul debito pub-
blico: nel 2015, anno fotografa-
to dall’'ultimo rapporto della
Ragioneriageneralesulla «spe-
sa statale regionalizzata», gli
investitori lombardi (banche,
prima di tutto, ma anche azien-
de e privati cittadini) hanno ri-
cevuto 14,4 miliardi di euro di
cedole, eivenetipoco pitditre
miliardi. Alnettodiquestavoce
(ovviamente non considerata

QUANTO CRESCEIL BILANCIO
Ilrisultatofinale farebbe
crescere diquasiil 77%

le dimensioni dell'attuale
bilancio lombardo e del
71,6% il bilancio veneto

nei calcoli del grafico) si puo
stimare che quasi 12 miliardi di
eurodispesedifunzionamento
potrebbero prendere la strada
delle due regioni, se tutte le
competenze del menu fossero
davverotrasferite. Ed & fraque-
sti numeri, probabilmente, che
si possono trovare gli spazi per
spendere meglio.
Mailsentiero,sidiceva,élun-
go. Come prima mossa occorre
unaccordo fra governo e regio-
ne sulle attivita effettivamente
trasferibili, e a ciascuna di que-
ste vaapplicata I'etichetta conil
prezzo condiviso,cioé conifon-
di che lo Stato ¢ disposto a tra-
sferire insieme ai compiti. Poi
bisognatradurreil tutto in leggi
che, come accade sempre quan-
do si toccano materie costitu-
zionali, devono ottenere una
maggioranza assoluta dei com-
ponentiallaCameraeal Senato;
dopoleelezionipolitiche di pri-
mavera, con ogni probabilita,
perché in quest’ultimo scorcio
dilegislaturanon sembraesser-
ci spazio per molto altro dopo
chesiriusciraad archiviare leg-
ge elettorale e manovra.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Lerisorse

I1VALORI IN GIOCO

La spesa pubblica

statale per le funzioni

che possono essere

trasferite alle Regioni

in base all'articolo 116

della Costituzione. Lombardia Veneto
Valori in milioni

Servizi 8.440 4.668

generaliPa* [N (1] [ Il
5.465 2.862

Einchre s (I
997 495

Servizi 378 218
generali Pa* | H| O
. 33 13
Istruzione D []:I
Trasporti m I]:I
g 7 59” ) 776-! )
Sanita D] D]
mre HEEEEE e mp
1| funzioni** D []
CHE COSA CAMBIEREBBE
Come si modificherebbero le dimensioni dei bilanci regionali
con il trasferimento di tutte le funzioni previste dall'articolo
116 della Costituzione - Valori in milioni
Spese attuali Lombardia Veneto
Investimenti 1700 I 2113 I
Mmento %delBBnCo it OO OO
% della spesa statale sul territorio 76,9% 71,6%

che passerebbe alla regione***

*E' la spesa statale oggi distribuita sul territorio ma non assegnata a una singola funzione. La quata attribuita
& stata stimata in proporzione al peso delle funzioni attribuibili (1ogliendo dalla base di calcolo la spesa per
interessi sul debito corrisposta agli investitori del territorio). ** Ricerca, commercio, agricoltura, cacciae
pesca, manfattura ed edilizia, ambiente e governo del territorio. *** AL netto degli interessi sul debito

Fante: Elaborazione del Sole 24 Ore sus dati Ragioneria generale e bilanci delle Regioni
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Il confronto. Berlusconi: l'unita non é arischio

Ma ora Zaia alza la posta:
vogliamo statuto speciale
Il Governo: provocazione

061- 142- 080

Barbara Fiammeri
ROMA

# PaoloGentiloniierihaincon-
trato il sindaco di Venezia Luigi
Brugnaro e oggi sara in Veneto,
prima alla raffineria Eni di Mar-
ghera e poi nella sede delle Assi-
curazioni generali vicino Trevi-
so.Unavisita,quelladel premier,
che non ha alcun legame con
Iesito del referendum di dome-
nica. Eppure questa coincidenza
temporale € un indizio del peso
cheinevitabilmentehaassuntola
consultazione indetta dal gover-
natore del Veneto Luca Zaia e in
misura minore dal suo omologo
lombardo Roberto Maroni. La
partecipazione massiccia dei ve-
neti (circail 609s) al referendum
di domenica per una maggiore
autonomia € un segnale chiaro e
univoco. Assaipitichiarodiquel-
loinviatodallaLombardiadoveil
numero dei votanti si ¢ fermato
sottoil 409 e di questi circail 6o
si & espresso contro il quesito re-
ferendario. Eccoperchéilrisulta-
to di domenica & anzitutto la vit-
toriadiLucaZaia,che-nonostan-

te i toni misurati - adesso spinge
sull’acceleratore. Non limitan-
dosi ad avviare il processo per il
negoziato con il governo che era
alla base della richiesta referen-
daria ma addirittura chiedendo
lariforma della Costituzione per
inserire il Veneto trale regioni a
statutospeciale. Ipotesiche peril
governo¢ «irricevibilex. L'unico
tavolo di confronto - avverte il
sottosegretario Gian Claudio
Bressa - «¢ che le Regioni appro-
vino una legge in attuazione del-
larticolo 116 dell Costituzione».
Sul fronte dei rapporti tra Stato e
regioni post referendum é inter-
venuto anche il presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia,
chedefinisceil risultato didome-
nica «un’occasione da cogliere»
anche per chiarire una volta per
tutteirapportitraStatoeRegioni.

Zaiasabene chealmomentola
prospettiva di trasformare il Ve-
neto in una regione statuto spe-
ciale & poco praticabile (anche
perche siamo a fine legislatura).
Ma quel che importaal Governa-
tore ¢ lavalenza politica della sua

indicazione. Zaia(e Maroni) pur
non invocando la secessione di
bossiana memoria, resuscita
quelle istanze autonomiste che la
Lega per prima comprese e che
nel tempo si sono fatte largo an-
chepressolealtre forze politiche.
Non fosse altro che per evitare di
vedersi sfilare una parte consi-
stente delloro elettorato al Nord.
Losievistoancheierinelledichia-
razioni post voto. A partire daSil-
vioBerlusconi,chehasubitodira-
mato una nota per esprimere la
sua«soddisfazione» peril risulta-
to raggiunto, pur ribadendo che
nonsiétrattato diunreferendum
che mette in discussione I'unita
nazionale «che per noi ésacra».
Maasaliresul carroautonomi-
sta sono anche Beppe Grillo,
(«autonomia e partecipazione
sono le nostre stelle polari»), elo
stesso Matteo Renzi. Il leader del
Pd (molti sindaci dem si erano
schieratiperilsi) dopoaver detto
chequellodidomenicaéunrisul-
tatodanonminimizzare, harilan-
ciatosostenendochenonsoloc’e
una richiesta di maggiore «auto-

nomiaedefficienza» maanchedi
«riduzione della pressione fisca-
le, che & laverapriorita».Lacam-
pagnaelettorale égiacominciata.
E da domenica tra i sicuri prota-
gonisti vainclusoanche LucaZa-
ia:nonostante il disinteresse ma-
nifestato dallostesso Governato-
reele“risate” diMatteo Salvinisu
una possibile concorrenza alla
leadership,ledimensionidel suc-
cessoottenutoalreferendumtra-
valicanoi confini della sua regio-
ne eloaccreditano come uno dei
possibili candidati premier del
centrodestra.

CONFINDUSTRIA

Boccia: «Cogliere l'occasione
perriportare all'attenzione

la questione nazionale con
una chiaraindicazione dei
ruoli tra Stato e Regioni»
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» Continuadapaginal

llabasedelpericoloc’éun

equivocodifondo,cheha
percorsola(tiepida) campagna
referendariaedéemersoevidente
appenachiuseleurne. Unconto
infattiéchiederepiticompetenze,
conlaconvinzionedipoter spuntare
risorseaggiuntivedallapropria
capacitadi“faremeglioconmeno”,
conun«dividendo dellefficienza»
chepermetterebbedidirottaresu
dltrolerisorserisparmiatesulle
attivita trasferite. Altroéparlaredi
«residuo fiscale» edi «specialita»
regionali. Maproprioquesta
distanza fraleparoled’ordinedella
politicaeleregolescrittenelleleggié

FEDERALISMO IRRISOLTO

Il rischio
contenzioso

di Gianni Trovati

1 messaggio ¢ arrivato forte,
ma rischia di non essere
chiaro; e di intricare ancora di
pit la matassa dell’eterna in-
compiuta federalista che ha
imbottito di carte bollate i rap-

porti fra Stato e Regioni.
Continua » pagina5s

EQUIVOCI FEDERALISTI

La confusione
che alimenta
le carte bollate

ilgrandeclassicodell’altalena
federalista. Menodiumesifala
riforma costituzionaleavevapreso
aftodelfattochela coabitazionedi
Statoe Regionisullostessocampo
nonfunziona, proponendo di
cancellarele «concorrenza» sulle
20competenzemesseincomunefra
Romaeiterritori(edisemplificareil
«federalismodifferenziato» ora
tornatoinauge). Alreferendumdel
4dicembrehannovintoi«noy,
mentreieriéstatalagiornatadei
«si» (perchiéandatoavotare),ein
questosensoilmessaggio éforte. Ma
le «ulterioriformediautonomia»
vanno cesellate conunlavoro
paziente, perchéunascuolaoun

sistema di «grandireti» solo
regionalenonpuo
esistere: contrabbandare questa
divisione deicompiticomeunvia
liberaallacreazione dinuove
regionispecialirischiapero di
confonderele acque,edialimentare
lennesimatornatadelfederalismo
dellaconfusione.

G.Tr.
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LE CATEGORIE APRONO AL CONFRONTO
«Deleghe concrete
e via al federalismo»

di Gloria Bertasi
apagina6

=g

Le categorie sperano nel federalismo
«/aia lavori a deleghe concrete»

Scetticismo sulla proposta di regione a statuto speciale. Sindacati divisi sulle richieste

VENEZIA Su un punto sono tutti
d’accordo, l'esito del referen-
dum dovrebbe «fungere da via-
tico» per un pilt ampio dibatti-
to sul federalismo. E non solo
per le due regioni che domeni-
ca hanno votato per l'autono-
mia ma per l'intero Paese. «Se
ci fosse buon senso, ora si apri-
rebbe un confronto nazionale»,
dicono al governo associazioni
di categoria e sindacati. Mentre
al Veneto propongono: «Pun-
tiamo su deleghe concrete, che
abbiamo subito ricadute eco-
nomiche nel territorio». Che
poi ogni categoria cerchi di
portare 'acqua al proprio muli-
no e che mettendo in fila le ri-
chieste I'insieme delle «dele-
ghe concrete» da portare a casa
il risultato non sia propriamen-
te «sintetico», come tutti invo-
cano, é un altro discorso.
Industriali, commercianti e
artigiani sono pronti a sedersi
ad un tavolo di confronto con la
Regione. «Gli imprenditori
hanno bisogno di risorse in-
centivanti, di semplificazione
burocratica, di politiche mirate
al sostegno delle piccole e me-
die imprese — dice il presidente
di Confindustria Veneto Matteo
Zoppas -. Il motore per avviare
queste iniziative possono esse-
re gli oltre 15 miliardi di residuo
fiscale da rimettere in circola-
zione sul territorio». Il residuo
fiscale non é la priorita, invece,
per Cisl e Confartigianato.
«Proponiamo di lavorare su

quattro temi, trasferendone qui
i soldi ed efficientando i servizi
ci possono essere ricadute eco-
nomiche e una minore pressio-
ne fiscale», spiega il presidente
degli artigiani Agostino Bono-
mo.

Confartigianato ha sintetiz-
zato i suoi «quattro temi» in un
documento, consegnato a Pa-
lazzo Balbi: alla Regione do-
vrebbero andare formazione e
lavoro con contrattazione re-
gionale, la possibilita di legife-
rare su artigianato, commercio,
agricoltura e piccole imprese e
la giustizia di pace. «I giudici di
pace potrebbero risolvere mol-
ta della litigiosita minore — sot-
tolinea Bonomo -, il tribunale
ordinario ne beneficerebbe».
Scuola e lavoro sono al centro
anche delle proposte di Cisl.
«Adesso inizia il bello — sorride
il segretario confederale Ono-
frio Rota -, 23 deleghe sono tan-
te, servono obiettivi. Per noi, il
lavoro va delegato da Anpal
(Agenzia nazionale politiche
attive del lavoro, ndr) a Veneto
lavoro, i centri per I'impiego
devono essere a gestione regio-
nale come la previdenza com-
plementare e la sicurezza sul la-
voro oggi in capo a Spisal». An-
che l'istruzione dovrebbe parla-
re veneto: «Non vorremmo che
tutto si fermasse sui nove deci-
mi, genererebbe conflitto con
lo Stato», dice Rota che all'idea
del presidente Luca Zaia di fare
del Veneto una regione a statu-

to speciale ribatte: «Non buttia-
mo troppa carne al fuoco, l'arti-
colo 116 non lo prevede, io la ve-
do diversamente, € cioé arrivato
il momento di rivedere tutto il
sistema delle regioni speciali».

Si appella ad un «percorso di
buon senso» con Roma, Massi-
mo Zanon, presidente di Con-
fcommercio. «Ottenessimo tut-
ti i 23 punti vorrebbe dire che
sta cambiando il mondo -
scherza -. In realta, vanno indi-
viduati i primi nodi da scioglie-
re per una collaborazione fatti-
va con lo Stato». L'associazione
dei commercianti chiede, ad
esempio, politiche per lo svi-
luppo regionali. «Ora se ne oc-
cupano Regione, Stato e Europa
ma i vasi non sono comunican-
ti», spiega. Piu cauto il direttore
di Confesercenti Maurizio
Franceschi, «serve chiarezza
sulle competenze — dice -, ades-
s0 nel commercio la Regione
promulga una legge e poi lo
Stato la impugna. Non dovreb-
be piul accadere: i contenuti
delle competenze siano chiari.
Palazzo porti a casa tutto il pos-
sibile e si attrezzi, autonomia
ed efficienza devono cammina-
re assieme».

E se categorie e sindacati
chiedono di essere convocati
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per un «confronto produttivo»,
Anci Veneto (Associazione na-
zionale Comuni italiani) sa gia
che siedera alle trattative. «Ci
spetta di diritto — dice la presi-
dente Maria Rosa Pavanello -, in
settimana costituiremo un
gruppo tecnico e creeremo un
tavolo misto con la Lombardia
per valutare eventuali proposte
da condividere». I sindaci at-
tendono di studiare il progetto
di Zaia. «Vediamo se quanto de-
sideriamo rientra nella sua pro-
posta—dice -, una maggiore au-
tonomia regionale dovrebbe
implicare pilt autonomia per i
Comuni: noi non temiamo le

responsabilita ma servono ri-
sorse e competenze».

In un mare di proposte, spic-
ca la posizione di Cgil: non ha
mai nascosto le sue perplessita
sul referendum e oggi la sua re-
sta una voce fuori dal coro. «Za-
ia deve aprire un confronto se-
rio e vero con il governo - dice
Christian Ferrari, segretario
confederale -, non fa ben spera-
re larichiesta di 23 competenze
e dei nove decimi, esistono dei
confini: istruzione e contratta-
zione sul lavoro non possono
essere regionali». Guai a parla-

re di statuto speciale: «Rivendi-
cazione irrealista».

Gloria Bertasi

b o

Rota
Servono
obiettivi
concreti,
non si fermi
tutti sui
nove decimi

%

Zoppas

I 15 miliardi
diresiduo
fiscale siano
il motore
della

ripresa
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INTERVISTA A DE VINCENTI

«Sulle entrate fiscali

non discuteremo»

di Enrico Marro

T essuno spazio per discu-
.\ tere la ripartizione fiscale,
spiega il ministro della Coe-
sione territoriale.

apagina 6

«Con piu competenze
avranno piu risorse
La spesa dello Stato
pero diminuira

De Vincenti: sul fisco non si puo discutere

Lintervista

di Enrico Marro

ROMA II governo é rispettoso
del voto in Lombardia e Veneto
ma avverte che non c'é spazio
per discutere di una diversa ri-
partizione delle entrate fiscali,
perché la Costituzione non lo
consente. Questo il messaggio
che il ministro della Coesione
territoriale, Claudio De Vin-
centi, invia con questa intervi-
sta dal suo studio di largo Chi-
gi. «Il referendum non pone
alcun problema al governo —
afferma -. Anzi considero un
buon risultato che la Lega sia
venuta oggi su un terreno di
autonomia, abbandonando
ogni velleita secessionista».

Ministro, che segnale
manda questo voto?

«Il segnale che viene dal vo-
to & quello di uno Stato che de-
ve essere pil vicino ai cittadini
per dare risposte piu efficaci ai
loro bisogni. Non a caso l'arti-
colo 116 della Costituzione par-
la di ulteriori forme di autono-
mia nella gestione dei servizi.
Sara questo il terreno del con-
fronto tra il governo e ciascuna

delle due Regioni»

Ci sara un’intesa prima
della fine della legislatura?

«Non dipende solo da noi.
L'articolo 116 della Costituzio-
ne dice che, raggiunta I'intesa,
essa debba essere tradotta in
una legge approvata a maggio-
ranza assoluta dei componen-
ti delle due Camere».

Se non si arrivasse a un ac-
cordo la tensione salirebbe.

«Non vedo perché non ci
debba essere un'intesa, sem-
pre che si ragioni nell'ambito
degli articoli 116, 117 e 119, i
quali escludono la materia fi-
scale dal confronto. Questo &
confermato anche dalla sen-
tenza della Consulta che ha
espunto dal quesito originale
posto dal Veneto la materia tri-
butaria. Il motivo é che non si
puo intaccare il principio fon-
damentale della comune citta-
dinanza sulla base del quale,
su tutto il territorio nazionale,
si pagano le imposte in rela-
zione alla propria capacita
contributiva e si ricevono i ser-
vizi rispetto ai propri bisogni.
Un ricco pagalastessa Irpef in-
dipendentemente da dove ri-
siede e cosi un disoccupato ri-
ceve la stessa indennita. Poi,
siccome in alcune regioni c’é

maggiore capacita fiscale, esi-
ste il fondo perequativo per as-
sicurare gli stessi servizi in tut-
to il Paese che, dice I'articolo
119, & di competenza statale».
Sta dicendo che i presiden-
ti di Lombardia e Veneto han-
no ingannato i loro elettori?
«lo guardo al quesito refe-
rendario e questo era corretto.
Se ci fosse stato un equivoco,
sta ai due presidenti chiarire
che, nel rispetto della Costitu-
zione, non si puo porre il pro-
blema della ripartizione delle
entrate tra centro e periferia».
Se le Regioni avranno piu
competenze riceveranno dal-
lo Stato anche piu risorse .
«S1, ma questo significa che
se lo Stato dara loro maggiori
risorse, diminuira in egual mi-
sura la spesa dal centro. Per
esempio, poniamo che in ma-
teria ambientale lo Stato spen-
de 8o e le Regioni 20; se si con-
corda una diversa ripartizione
delle competenze, sara pro-
porzionalmente diversa la
suddivisione delle risorse. La
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Regione salira per esempio a
50 e lo Stato scendera in pari
misura. Alla fine sempre 100 si
spendera».

Ministro, al di la dei paletti
costituzionali, & innegabile
che il voto sottolinei I'esi-
stenza di una questione fi-
scale settentrionale.

«L'obiettivo della riduzione
della pressione fiscale riguar-
da tutto il Paese: abbiamo co-
minciato con i governi Renzi e
Gentiloni, continueremo nella
prossima legislatura. Ma il go-
verno € anche consapevole che
alle imposte devono corri-
spondere servizi. Percio, nei

programmi d'investimento dei
ministeri, abbiamo previsto
importanti interventi al Nord,
in particolare su trasporti e ri-
schio idrogeologico».

Sul referendum Renzi e il
Pd sono apparsi incerti.

«I1 Pd non é un partito cen-
tralista, abbiamo rispettato le
autonomie,. Si é trattato di un
voto trasversale, non ricondu-
cibile a una forza politica. Il
partito dovra tener conto delle
preoccupazioni e delle paure
che percorrono il Paese, tro-
vando risposte che facciano
capire come le paure si vinco-

Ministro
Claudio

De Vincenti, 68
anni,
responsabile
del dicastero
perla
Coesione
territoriale
eperil
Mezzogiorno
nel governo
Gentiloni

no tutti insieme. L'autonomia
€ un bene quando si sposa con
la coesione e la solidarieta.
L'unita d'Ttalia & un valore su
cui il Pd non transige».

Non si pud
intaccare
il principio
della
comune
cittadinanza
Sipaga in
base alla
propria
capacila
esiriceve
rispelto ai
propri
bisogni
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IL RACCONTO

Sela capitale
diventa
un NeMIco

FERDINANDO CAMON

neto non I’ha vinto la Lega,

Il referendum lombardo-ve-

come dicono tutti i giornali.
L'ha vinto la Liga, cioe la Lega
originaria, che era nata nel Ve-
neto e dal Veneto fu portata
via da Umberto Bossi.
CONTINUA A PAGINA 33

Sk LA CAPITALE
DIVENTA
UNNEMICO

FERDINANDO CAMON
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

a differenza percentuale dei votanti al refe-
I rendum tra Veneto e Lombardia & del 20%.
n'enormita. Poiché sotto sotto il referen-
dum voleva segnare la distanza delle due popola-
zioni, l1a lombarda e la veneta, da Roma, il risultato
mostra che la distanza é infinitamente maggiore
nel Veneto. Roma per ilombardi é un’altra capitale,
la capitale di uno Stato rivale. Per i veneti & la capi-
tale di uno Stato nemico. Siva a trattare, conirisul-
tati del referendum lombardo: nuovi rapporti, nuo-
ve relazioni, economiche e fiscali. Con i risultati del
referendum veneto sipotrebbe andare, se le leggilo
permettessero, a trattare la separazione. Duomo
veneto odia Roma e tutto cid che & romano, quindi
anche I'ltalia, sentita come una provincia romana.
Il deamicisiano quesito referendario («Vuoiche alla
Regione del Veneto siano attribuite ulteriori forme
e condizioni particolari di autonomia?»), fu inteso
dai votanti cosi: «Vuoi che la Regione Veneto pren-
da pit1 larghe distanze da Roma?». I veneti hanno
risposto Si. Ergo, Roma é pii1 lontana.

Ai tempi di Bossi, Roma era ladrona, cioé ru-
bava ai veneti per dare al Sud. Ma dopo che Bos-
si & C. hanno pure loro rubato, questo slogan é
caduto. Adesso Roma é quella delle tasse. Fatali-
ta, siamo a poche settimane dalla nuova ondata
di tasse. Anche questo ha influito sul referen-
dum. Dopo tante giravolte, secessione, indipen-
denza, la richiesta si ferma sull’autonomia, inte-
sa come autogestione delle tasse. L'odio verso

Roma é la spinta che fa emergere I'identita del-
I'uomo veneto, che si manifesta soprattutto co-
me identita economica e fiscale. L'uomo é i soldi
che ha. Ecco perché le tre province che hanno
trainato il referendum sono Padova, Treviso e
Vicenza, le tre citta leader del nuovo Veneto, che
formano la megalopoli diffusa Pa-Tre-Vi. Una
volta la megalopoli era Pa-Tre-Ve, e Ve stava per
Venezia, che pero & un leviatano che marcisce
nella laguna, costa piu di quel che rende, e dopo
il Mose passa tra le gestioni corrotte. Le figure
interiori dominanti sono sempre le stesse, Ber-
lusconi, la Chiesa. Berlusconi torna in campo, e
riacquista un suo credito come uomo anti-tasse.
La chiesa significa il patriarca Moraglia: con
sorpresa di molti, anche mia, s’é pronunciato
con decisione pro-referendum, e questo ha pesa-
to sul voto.
Sul risultato pesa anche il voto degli immigra-
ti, perché nelle altre regioni gli immigrati che di-
ventano cittadini diventano italiani, ma nel Ve-
neto diventano veneti: non dicono «noi parliamo
italiano», dicono «noi parliamo veneto». E vota-
no di conseguenza. Il Veneto venetizza, non ita-
lianizza. Adesso si va a trattare. Operazione dif-
ficilissima. Soprattutto sulla parte economica. Il
Veneto dice che gli spettano 15 miliardi di tasse
che non gli tornano mai indietro in servizi, ma
vanno ad altre regioni. Il problema é molto sem-
plice: quei soldi lo Stato non li ha.
fercamon@alice.it

ILTERRITORIO
LABORNTORIO
DILEADERSHIP
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MARCELLO SORGI

alle urne del referen-
Ddum di Veneto e Lom-
bardia, oltre a un ri-
sultato politico che influira
anche sulle prossime elezio-

ni, esce un modello di leader-
ship destinato a far riflettere,

neto Zaia e del - gia, come de-
finirlo, vincitore o vinto? -
sindaco di Bergamo Gori,
schierato con il «Si» dei le-
ghisti promotori delle con-
sultazioni, ma contraddetto
dalla posizione ufficiale del
suo partito, il Pd, che con il
vicesegretario nazionale e
ministro dell’Agricoltura, il

milanese Martina, aveva lan-

ciato alla vigilia del voto un

appello all’astensione.
CONTINUA APAGINA 33

a destra come a sinistra. E
quello del trionfatore del Ve-

1L TERRITORIO
LABORATORIO
DI LEADERSHIP

MARCELLO SORGI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
1 dila della possibile - e dall’interessa-
Atgo sempre negata - candidatura alla
uida dell’eventuale, e adesso sempre
pilt possibile, prossimo governo di centro-
destra, ipotesi lanciata tempo fa da Berlu-
sconi, Zaia, che in una tempestosa domeni-
ca di pioggia ha portato la maggioranza dei
veneti alle urne e a esprimersi a favore di
una maggiore autonomia locale, ha alcune
caratteristiche in comune con Gori. Il quale
haraccolto le firme dei sindaci lombardi per
lo stesso obiettivo, e magari avrebbe prefe-
rito rinunciare al referendum, perché non
gli era sfuggito che a incassarne i vantaggi
sarebbe stata soprattutto la Lega, compre-
so il governatore lombardo Maroni, che lo
stesso sindaco si prepara a sfidare alle pros-
sime regionali, e che pur non avendo egua-
gliato il successo di Zaia, ne ha comunque
ricavato una bella lucidatura della propria
immagine. Ma una volta avviata la macchi-
na, appunto, Gori non s’é tirato indietro, né
ha atteso di aver indicazioni dal confuso
vertice del Pd, che oscillava tra il dare la li-
berta di voto ai propri elettori, vale a dire
non prendere posizione, e il tardivo schie-
rarsi per 'astensione, cioé a scommettere
sulla sconfitta dell’avversario, senza entra-
re in partita. Al contrario il sindaco, coeren-
te con I'impegno preso insieme ai suoi colle-
ghi primi cittadini dei comuni della Lom-
bardia, s’é messo lo zaino in spalla, & andato
in campagna elettorale, e dopo aver condivi-
so in parte la vittoria, ha proposto al Pd di
votare all'unanimita in consiglio regionale
conil centrodestra, per avviare la trattativa

con il governo.

Siccome anche Salvini, leader del partito
di Zaia, non era proprio entusiasta del refe-
rendum nordista proposto dai presidenti le-
ghisti delle due regioni, e lo ha digerito con
qualche difficolta, & abbastanza facile capire
qual é la caratteristica che accomuna il go-
vernatore veneto e il sindaco lombardo: es-
sere allo stesso modo rappresentanti del
territorio, conoscerne i problemi e il comu-
ne sentire, e soprattutto comportarsi di con-
seguenza, senza piegare il capo - o piegando-
lo il meno possibile - alle scelte nazionali del
proprio partito, e sapendo ascoltare la pro-
pria gente anche quando questo potrebbe ri-
sultare non esattamente conveniente.

La questione settentrionale - ma non solo:
basti pensare alla Puglia di Emiliano, e per
certi versi anche alla Napoli di De Magistris
o alla Palermo di Orlando - sta tutta qui.
Quando i cittadini di un determinato territo-
rio percepiscono che i loro rappresentanti, o
quelli che li governano, non hanno a cuore i
loro problemi specifici, li trascurano e come
soluzioni cercano di applicare astratti mo-
delli nazionali, che faticano a produrre effet-
ti in periferia, o scelgono di farsi rappresen-
tare da altri, oppure, se non trovano nessu-
no o nulla di convincente, si buttano nel-
'astensione o nelle braccia dell’antipolitica.

ILTERRITORIO
JETOO
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Ecco perché una politica moderna, non
inutilmente ideologica, dovrebbe partire di
qui per ridefinire i propri obiettivi e gover-
nare con sapienza le inevitabili spinte cen-
trifughe di questo sistema.

Stupisce che ci riesca il centrodestra,
seppure, come abbiamo visto, un po’ a di-
spetto di se stesso. E non ci riesca invece il
centrosinistra, e all'interno di esso il mag-
gior partito di governo: con un leader come
Renzi, che aveva costruito la sua fortuna fa-
cendo il sindaco di una grande cittd come

Firenze, arrivando a incontrare Berlusconi
premier per fare gli interessi della propria
citta, e diventando poi, chissa perché, cen-
tralista a Palazzo Chigi; e ancora, tra i suoi
dirigenti, un uomo come Chiamparino, gia
primo cittadino di Torino e attuale governa-
tore del Piemonte, che qualche anno fa era
arrivato a proporre l'eresia di un Pd del
Nord, e per questo era stato politicamente -
e inutilmente - massacrato.
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ILVO DIAMANTI

ma le questioni sollevate re-

stano aperte. Pit di prima.
D’altronde, l'esito del voto ha
fornito indicazioni diverse, nel-
ledue Regioni coinvolte. Al pun-
to da rendere inadeguata la ca-
tegoriageo-politica del Lombar-
do-Veneto, rilanciata in questa
occasione. Infatti, in Lombar-
dia ha votato una quota minori-
taria degli elettori, per quanto
ampia: 38%. Seppure, per la va-
lidita del risultato, non fosse

I L REFERENDUM si € concluso,

Diversi
dal Nordest

ranza dei cittadini. Oltre il 57%.
Quasi tutti hanno votato si. Un
«big bang», lo ha definito il go-
vernatore Luca Zaia. Il quale,
dadomani, anzi: oggi stesso, po-
tra avviare il confronto con lo
Stato centrale, cioé, con il go-
verno, affinché “alla Regione
delVenetosiano attribuite ulte-
riori forme e condizioni partico-
lari di autonomia”, come recita
il quesito approvato dagli elet-
tori. E lo stesso potra fare il suo
omologo lombardo, Roberto
Maroni, “ai sensi e per gli effet-
ti di cui all"articolo 116 (...) del-

la Costituzione”.
Nei quesiti referendari non
troviamo echi di tipo catalano.
SEGUE APAGINA 41

previsto un quorum. Richiesto,
invece, in Veneto. Dove si & re-
cata a votare unalarga maggio-

DIVERSIDALNORDEST

ILVO DIAMANTI
- ’ ALTRONDE, come ha rilevato il son-
: daggio di Demos, pubblicato in que-
ste pagine una settimana fa, la se-
cessione non piace neppure a coloro
che pnedlcanol indipendenza. L'indipendenza,
infatti, & concepita come in-dipendenza. Non-di-
pendenza. Cioé: autonomia. Appunto. Cosi,
qualche dubbio resta, sulle ragioni del referen-
dum. Visto che, per affrontare questi obiettivi,
sisarebbe potutoricorrere alle norme e ai proce-
dimenti gia previsti dalla Costituzione. In parti-
colare, all’articolo 116, indicato esplicitamente
dal quesito proposto in Lombardia. La Giunta
della Regione Emilia-Romagna, d'altronde, ha
scelto proprio questavia: un negoziato senzare-
ferendum. Il referendum, d’altronde, l'aveva-
nogia indetto Lombardia e Veneto. L'Emilia-Ro-
magna ne ha sfruttato I'onda d'urto. Annun-
ciando la propria iniziativa con un timing tanto
puntuale da apparire un po’ sospetto.

Siamo, dunque, entrati in una nuova fase
geo-politica. Perché questo referendum ha re-
sovisibile unadistinzione nota, anche in passa-
to. Ma oggi palese. La “diversita veneta”. Il son-
daggio di Demos pubblicato una settimana fa
ne forniva alcune misure, appariscenti. Una fra
tutte: il 15% dei cittadini veneti vorrebbe che
la Regione si staccasse dall'Italia. Il doppio ri-
spettoaquel chesirilevain Lombardia. E in Ita-
lia. A Nord, peraltro, larivendicazione “regiona-
lista” si appoggia sulla logica degli interessi,
piu che sull’identita. «Paroni (padroni) a casa
nostra», aveva scandito Zaia per lanciare il refe-
rendum, rivolgendosi direttamente a un terri-
torio di piccoli imprenditori (paroni, appun-
to), di piccole aziende. Dove le piccole imprese
e i piccoli imprenditori coincidono, spesso, con
le famiglie. I sistemi di imprese con le comuni-
ta locali. Cioé, con i paesi. Federalismo, in que-
sta accezione, significa trattenere le risorse, il
denaro, gli “schei” (come recita il noto libro di
Gian Antonio Stella), nei territori dove vengo-
no prodotti. E Zaia, d'altronde, lo ha scandito,
in modo esplicito, immediatamente dopo l'an-
nuncio dei risultati ufficiali: «Vogliamo tenerci
i 9/10mi delle tasse». Cioe, quasi tutti “i nostri
schet”.

In questo modo, ha marcato una duplice frat-

tura. Da un lato: con la Lega Nazionale di Salvi-
ni. Dall’altro: con il Nordest, cosi definito da
Giorgio Lago negli anni Ottanta (all’epoca di-
rettore del Gazzettino) per riassumere il profi-
lodiun territorio di piccole aziende e piccoli im-
prenditori. Il Nordest. Passato dalla Dc alla Le-
ga (meglio: alla Liga), senza soluzione di conti-
nuita. Per esprimere la frustrazione diun conte-
sto che si sentiva centro economico e periferia
politica. Rispetto a Roma, ma anche a Milano.
Oggi, pero, anche illegame tra il Veneto e le al-
tre Regioni del Nordest si & complicato. Il “resi-
duo fiscale” del Veneto, infatti, & attivo e molto
elevato. Mentre nelle altre Regioni del Nordest
(ad eccezione di Bolzano) risulta passivo. In
quanto le risorse che giungono dallo Stato sono
ben pit ampie di quelle versate. Il Veneto, dun-
que, contribuisce ad arricchire lo Stato, ma an-
che le Regioni vicine. Cosi Zaia ha rivendicato,
anche per il Veneto, lo «Statuto speciale».
Peraltro, dopo il 2007, 1'economia territoria-
le ha dovuto affrontare difficolta rilevanti, an-
che se, negli ultimi tre anni, I'andamento delle
esportazioni e dell’'occupazione & migliorato.
Cosi, I'aspirazione atrattenere “isoldi acasano-
stra” ha assunto un significato prevalentemen-
te “difensivo”. E il referendum ha fornito I'occa-
sione per amplificare il ri-sentimento veneto.
Portabandiera: la Lega di Zaia. Il tasso di af-
fluenza al referendum, infatti, risulta piu eleva-
todove la Lega ela Lista del governatore hanno
ottenutoirisultati migliori alle elezioni regiona-
li del 2015. In particolare, a Vicenza, Treviso e
Padova. Enei Comuni periferici, conmenodi 15
mila abitanti (come ha rilevato I'Istituto Catta-
neo di Bologna).
E probabile che ora Luca Zaia rafforzi ulte-
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riormente il proprio consenso personale, da
sempre elevatissimo. Secondo 1'Osservatorio
sul Nord Est di Demos (pubblicato sul Gazzetti-
no), negli ultimi anni, non & mai sceso sotto il
60%. Negli ultimi mesi, & perfino salito oltre il
70%. Indici che lo proiettano sulla scena nazio-
nale. Dove la politica e i politici soffrono di cre-
scente impopolarita. Non per caso, ieri, Massi-
mo Cacciari lo ha candidato premier. Ma prima
di lui ci aveva pensato Berlusconi. Tuttavia, si
tratta di un'ipotesirischiosa. Una trappola. Per-
ché porrebbe il governatore contro Salvini e la
sua Lega Nazionale. E lo isolerebbe, insieme al
Veneto. E pit probabile, allora, che Zaia utilizzi
il referendum come “minaccia”. Per ottenere
maggioririsorsedallo Stato. Maanche per allar-
gare il consenso politico intorno a sé. Oltre i con-
fini della Lega e della Regione. D'altra parte, in

Veneto, il referendum é stato condiviso da sog-
getti di diversa collocazione e provenienza.
Esponenti del mondo ecclesiale, associazioni di
categoria. Perfino il Pd regionale si & schierato
per il Si. Cioé, con Zaia. A capo di una sorta di
campagna elettorale permanente, in nome del
“federalismo preterintenzionale” all'italiana
(come ho avuto modo di definirlo in passato).
Avviato vent'anni fa. Senza un progetto consa-
pevole e preciso. Oggi potrebbe riprodursi e pro-
pagarsi altrove. In-seguendo l'autonomia Re-
gione per Regione. Ciascuna per sé. Ciascuna a
modo suo. E la lezione — o, forse, la tentazione
— offerta dal referendum veneto.
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Confindustria vota per se stessa

SALERNO - «Confindustria si
schiera con se stessa, equidi-
stante dai partiti non dalla po-
litica». E quanto ha detto il pre-
sidente di Confindustria, Vin-
cenzo Boccia, rispondendo ad
un giornalisti sul futuro scena-
rio politico italiano in vista del-
le elezioni. «<Abbiamo interesse
- ha aggiunto - ad un’idea di po-
litica economica che porti il
Paeseverso la crescitae cheri-

duca il debito». Boccia ha poi
manifestato una preoccupa-
zione per una «tendenzaaduna
politica solo di domanda che
non rafforzi la competitivita
delle imprese italiane. Su que-
sto - ha detto Boccia - attivere-
mo una nostra proposta».
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Lavoro. Coinvolte le imprese con pitl di 100 addetti
Un anno di Cigs in pit1
per le aziende in crisi

Claudio Tucci

ROMA

= Fino a 12 mesi di Cigs in pil1
per le imprese “in crisi” con or-
ganico superiore a 100 unita la-
vorative, di «rilevanzaeconomi-
castrategica»,anche alivellore-
gionale. La proroga “ponte” del-
I'ammortizzatore straordinario
potrascattareseil programmadi
riorganizzazione aziendale pre-
vede «investimenti complessi»
non attuabili nel tetto massimo
di durata della Cigs (oggi 24 me-
si);osesonoinpista«pianidire-
cupero occupazionale», com-
presi gli interventi di ricolloca-
zione degliesuberi.

Nelle ultimissime bozze della
manovra ¢ spuntata una prima
deroga (dipeso) alle nuove, e pitt
stringenti,regolesullacassainte-
grazione introdotte dal Jobs act:
l'eventuale allungamento della

Cigsvarraperilzoi8eil2019,esa-
ra finanziato con 100 milioni di
europerciascunodeidueanni (si
peschera dal fondo occupazione
e formazione). Nel caso ci sia bi-

sogno di «interventi correttivi
complessi» (finalizzati, comun-
que,agarantirecontinuitadell'at-
tivita aziendale e salvaguardia
dell'occupazione) si potra auto-
rizzare un “prosieguo” di Cigs fi-
noaunmassimo di seimensilita.

Per ottenere 12 0 sei mesi ag-
giuntivi di cassa straordinaria
I'impresa dovra presentare pia-
ni di gestione che prevedano
«specifiche azioni di politiche
attive» concordaticonleregioni
interessate. Daquantosiappren-
de,lanormapunterebbeafornire
un sostegno al reddito ai lavora-
tori di un’ottantina di imprese
sparse intutt’Italia.

La bozza di legge di Bilancio

contiene, poi, una norma mirata
per le aree di crisi complessa: an-
chequisiapreaunrafforzamento
dei sussidi, consentendo, nel
2018, laprosecuzione dellaCigse,
pure, della mobilita in deroga.
Noncisarebberoperorisorseag-
giuntive. L'ampliamento verreb-
befinanziatoconfondinonspesi.
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LAVORO LA CACCIA AI DIPLOMATI AL SUD

Imprese, 1tecnic

non bastano
areggere laripresa

VENEZIA Le imprese meccaniche non hanno ab-
bastanza tecnici da inserire per sostenere la ri-
presa. E quanto emerge dopo il caso delle tre
aziende di Cittadella alla ricerca di diplomati al
Sud. «Ma anche le aziende hanno le loro col-
pe», dice Luca Reffo, uno degli imprenditori
che ha lanciato I'iniziativa. a pagina 20 Favero

mprese senza i tecnici per la ripresa
<Periti corteggiati piti dei manager»

sli imprenditori rispolverano la ricerca al Sud: «Ma anche le aziende hanno colpe»

VENEZIA A tornar indietro con
la memoria, niente di nuovo,
verrebbe da dire. Salvo che la
che la crisi aveva azzerato il
problema per anni. Ma non
appena ha cessato di mordere,
il Veneto della manifattura si
trova di fronte ad un limite
che, a pil1 riprese, fino ad una
quindicina di anni fa, aveva
cercato di superare con azioni
accompagnate dalle associa-
zioni di categoria. Il limite &
che in regione, come dice il
sociologo Paolo Feltrin, non ci
sono sufficienti tecnici forma-
ti da assumere per far fronte
alla ripresa produttiva. E quel-
lo che stanno tentando tre im-
prese dell’area di Cittadella —
La Meccanica, Sariv e Vostalpi-
ne-Fileur —, andando alla ri-
cerca di giovani formati in
Centro e Sud Italia in uscita
dalle scuole tecniche é la riedi-
zione aggiornata di progetti
concepiti fra fine anni Novanta
e i primi di questo secolo per
attirare a Nordest giovani da
altre parti del Paese.
Confindustria Padova aveva
ad esempio fatto partire
un'iniziativa tra 2000 e 2003, i
Piani di inserimento profes-
sionale (Pip), concretizzatisi
in gemellaggi con una decina

di associazioni industriali di
Sicilia, Calabria, Basilicata e
Puglia. Dopo aver risposto a
bandi per precise professiona-
lita, i candidati venivano esa-
minati da delegati di Confin-
dustria Padova. Se il test era
superato, potevano essere im-
piegati nelle aziende venete.
Cio riusci almeno 650 volte su
base regionale, 122 a Padova,
senza contare la possibilita di
integrare parte di quei giovani
in sedi di imprese del Nord de-
localizzate in Meridione.

Oggi qualcosa € cambiato.
Ma il peccato originale rima-
ne. A corto di ossigeno é un
ampio spazio fra i lavori di
basso profilo per i quali si ri-
cerca ormai in automatico fra
gli immigrati (impieghi fatico-
si nel metalmeccanico e nel-
I'agroalimentare, con frequen-
ti turni di notte), spesso facen-
do richiesta alle organizzazio-
ni che gestiscono i richiedenti
asilo, e quelli di altissimo pro-
filo, ossia laureati in materie
scientifiche che fanno la gioia
degli Usa e del Nord Europa,
che possono «importarli» gra-
tis gia formati.

«Cosl si va in cerca in giro
per I'ltalia — dice Feltrin, che
segui da vicino le iniziative di

Unindustria Treviso di 15 anni
fa — e riparte il flusso di lavora-
tori diplomati in materie tec-
niche fra Sud e Nord che la cri-
si aveva solo interrotto. Non
sorprende se questa dinamica
riparte». Certo, era un Nordest
un po’ diverso, con una disoc-
cupazione al 3% e le associa-
zioni industriali che facevano
da garanti verso i proprietari
di appartamenti sfitti disposti
a cederli ai loro preziosi di-
pendenti extracomunitari.
Adesso il tasso dei senza lavo-
ro é doppio, per quanto desti-
nato a diminuire in fretta.
Luca Reffo, titolare de «La
Meccanica» di Cittadella, «re-
gista» della piccola rete spon-
tanea di imprese e del proget-
to attraverso cui si punta a pro-
curare almeno un paio di tec-
nici a testa che salgano da
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40

| tecnici cercati
dalle 3 aziende
padovane: gia
10 sarebbero
un gran esito

regioni come Marche e Abruz-
zo, segmenti di responsabilita
ne individua un po’ dappertut-
to. Nel sistema dell’'orienta-
mento e della formazione, per
cominciare. «Abbiamo biso-
gno di tecnici e i ragazzi vanno
a studiare da cuochi. I giovani
del quarto anno dell’Enaip
(I'ente formativo che fa capo
alle Acli, ndr) che fanno gli
stage nelle aziende di fatto
vengono ‘fisicamente’ tratte-
nuti da quelle stesse imprese
nell'attesa di poterli assumere.
Ma anche noi imprenditori ab-
biamo colpe. Siamo poco at-
trattivi — aggiunge — perché ci
importa poco della concilia-
zione dei tempi di vita e di la-
voro, siamo ancora qui a di-
scutere del part-time femmi-
nile, che é il minimo, non sap-
piamo né motivare né

® Tre aziende
padovane - La
Meccanica,
Sariv (nella foto
I'Ad Nicola
Sartore) e
Vostalpine-
Fileur - hanno
lanciato
insieme un
piano di
selezione di
diplomati al
Sud, conun
pianodi
formazione
specifico ditre
mesi con
ospitalita a
carico delle
imprese. Le
aziende
avrebbero
bisogno di 40
periti da
inserire in
produzione, ma
si accontente-
rebbero di
riuscirea
reclutarne
anche dieci

gratificare. La febbre del no-
stro modello produttivo senza
respiro non costruisce certo la
qualita della vita che un giova-
ne legittimamente cerca».

Le distorsioni del sistema
scolastico é cio che sottolinea
anche Nicola Sartore, direttore
generale di Sariv. «I periti che
escono dall'Istituto tecnico
‘Meucci’ di Cittadella sono tal-
mente pochi che le imprese
della zona se li contendono
come fossero manager super-
titolati. E pil1 sale la richiesta
di professionalita pit difficile
€ trovare un candidato. Per
questo non abbiamo altre so-
luzioni se non di avanzare pro-
poste a giovani di regioni con
cultura industriale, come
quelle adriatiche dell’'Ttalia
centrale. Per questo ci siamo
affidati ad agenzie di lavoro

del posto che, dopo una prima
selezione sui ‘soft skill’, ci invi-
ano i potenziali neoassunti per
esser sottoposti ad un esame
da parte dell'Enaip e quindi ad
un periodo di tre mesi in
azienda con vitto e alloggio da
parte nostra. Se su 40 ne usci-
ranno 10 di validi — conclude —
non avremo cercato invano».

Gianni Favero

650

| tecnici trovati
dalle imprese
venete al Sud
nei primi anni
Duemila
Lavicenda

Rompere I'assedio Luca Reffo, titolare de La Meccanica, che cerca diplomati al Sud

ngrocsenm lenicjeriariros
]

— ]

Peso: 1-4%,28-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

5

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del: 24/10/17
Estratto da pag.: 1,8
Foglio: 1/2

Intervista. Mariya Gabriel, commissario Ue

«In Italia poche competenze nel digitale»

709% dei cittadini ha una connessione a
Internet accettabile, con un aumento del
4% nel 2016, ma solo il 449 della popola-
zione ha competenze digitali. Il dato &
preoccupante perché sicalcola che nel
20201l 90% degliimpieghi richiedera
competenze digitali».

diBeda Romano

lcommissario europea per I'Econo-

mia e lasocietadigitale, Mariya Ga-
briel (nella foto), incoraggia I'Ttalia ad
accelerare sull'adozione delle nuove
tecnologie. «Non voglio dare votiai
Paesi- dice - ma mi preme soprattutto
capire se vi ¢ una presa di coscienza
della situazione. In questo senso, i se-
gnali che provengono dall’Italia sono
incoraggianti. Il ritardo ¢ evidente: il

» pagina 8

INTERVISTA ~ Mariya Gabriel  Commissario Ue per l'economia e la societa digitale

«Rivoluzione digitale, I'Ttalia acceleri»

Troppo pochi hanno le competenze richieste dal 2020 nel 90% degli impieghi

061- 142- 080

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

Nella grande rivoluzione
digitale 'Europaé¢inritardo.E
I'Ttalia in ritardissimo. «Per la
prima volta nella storia, 'Eu-
ropanon € al centro di unari-
voluzione tecnologica», os-
serva Mariya Gabriel, la com-
missaria responsabile per
I'economia e lasocieta digitali
ed ex parlamentare europea
delPartito popolare.Inunain-
tervistaalSole 24 Orelasigno-
raGabriel, 38 anni e originaria
dellaBulgaria, havoluto fareil
punto su unasfida che ha stra-
ordinari risvolti tecnologici,

economici, sociali diventan-
do una delle priorita del-
I'Unione, come hanno confer-
matoiVentottonel verticeeu-
ropeo appena svoltosi qui a
Bruxelles la settimana scorsa.

L’Italia risulta in ritardo
nella rivoluzione digitale. E
preoccupata?

Non voglio dare voti ai Paesi.
Mi preme soprattutto capire se
viéunapresadicoscienzadella
situazione.Inquestosenso,ise-
gnali che provengono dall’lta-
liasonoincoraggianti. Il ritardo
¢ evidente: il 709% dei cittadini
ha una connessione a Internet
accettabile,conunaumentodel

4% nel 2016, masoloil44% della
popolazione hacompetenze di-
gitali. Il dato é preoccupante
perché sicalcola che nel 20201l
90% degli impieghi richiedera
competenze digitali.
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La Commissione europea
insiste nel promuovere le
connessioni ad alta velocita,
anche perché si calcola che il
traffico Internet aumentera
di otto volte tra il 2016 e il
2020. A che punto siamo di
questa strategia?

Siamo convinti che la banda
largasialachiave,ancheper mi-
gliorare I'impatto del digitale
sullavitaquotidianadeicittadi-
ni. Abbiamo calcolato che dob-
biamo investire fino a 500 mi-
liardi di euro da qui al 2025 per
dotarci di una rete all’altezza
delle nostre esigenze. Secondo
i nostri calcoli, se sommiamo i
vari contributi europei, nazio-
nali,regionalipubblicie privati,
mancano ancora all’appello 155
miliardi. Dobbiamo quindi mo-
bilitare nuovo capitale.

Come valuta in questo sen-
soil piano da12 miliardi di eu-
ro che I'Italia ha presentato
nel 2015 per promuovere la
bandalarga?

E positivo.I segnali,come ho
detto,sono incoraggianti. E im-
portante che I'ltalia rimanga
ambiziosa. Peraltro sono con-
vinta che la connettivita possa
servire a combattere la frattura
sociale e territoriale. In Italia, il
769 delle famiglie ha una con-
nessione Internet accettabile,
ma la percentuale scende al
40% nelle zone rurali. Bisogna
evitare che la rivoluzione digi-
tale comporti una marginaliz-
zazione delle zone geografiche

pit periferiche.

Passiamo alla situazione
europea. Anche a questo li-
vello, il ritardo si tocca con
mano per via anche della
pressoché assenza di giganti
europei nell’alta tecnologia,
noncrede?

Nel 2008 le imprese europee
avevano una quota di mercato
nella produzione di telefoni
cellularidell’'8o%. Daallora,ab-
biamo assistito a un calo verti-
ginoso.Sel’Europanonsiimpe-
gna, rischia di uscire di scena,
lasciando il ruolo di leader ad
altri.Non é troppo tardi. Glieu-
ropei sono ancora all’avan-
guardia nella robotica, nell'au-
tomobile, nella sicurezza. A
propositodirobotica, il proget-
todipartenariato pubblico-pri-
vato Sparc ¢ il principale pro-
gramma di ricerca civile al
mondo in questo settore.

Come vede il futuro del-
Peconomia dei dati?

Oggi questo settore vale il
29% del prodotto interno lordo
dell'Unione.Nelz2020,laquota
dovrebbe raddoppiare; al 49%.
Non vi sono dubbi sull’'impor-
tanza economica dei dati. Pos-
sono essere utilizzati in innu-
merevoli campi. Possono per-
mettere di stimare ’'evoluzio-
ne del traffico e quindi gestire
parcheggi ed ingorghi; moni-
torare i rischidi epidemie; mi-
gliorare le previsioni climati-
che; rendere pil efficiente la
semina e quindi tra le altre co-

Ladigitalizzazione in Europa

selagestione deglistock dipe-
sticidio lalotta controlospre-
co alimentare.

Quali sono gli ostacolia cui
deve far fronte ’Europa?

Mifamaleil cuoresapereche
nonviéalcunPaeseeuropeotra
i primi dieci nel campo dei su-
percalcolatori. Stiamolavoran-
do perché questo veda la luce
entro il 2022-2023. Lasfida & no-
tevole.MancanooggiinEuropa
3oomila specialisti di dati. Cal-
coliamo che nel2z0zo0lacarenza
possa salire a soomila. Non de-
ve sorprendere. La manodope-
ra specializzata ¢ la dove I'eco-
nomia deidati & piu sviluppata:
negliStati Uniti,in Giappone, in
Coreadel Sud.Nonin Europa.

Cosa fa quindi Bruxelles
per promuovere l’economia
deidati?

Prima di tutto abbiamo pro-
postomisure per garantire lasi-
curezza giuridica, un aspetto
cruciale perché i dati possano
essere utilizzati confiducia.Poi
vogliamo promuovere lalibera
circolazione deidatinon perso-
nali in tutta 'Unione. Infine,
stiamo sensibilizzando i Ven-
tottosullanecessitadiinvestire
nellasicurezzacibernetica. Nel
2016, 'Europa ha investito in
questocampo1,8 miliardi dieu-
ro, rispetto ai 19 miliardi inve-
stiti dagli Stati Uniti.

Quali Paesi stanno facendo
di pit1 in questo settore?

DireiiPaesiscandinavi. Nel
grande Nord hanno sede mol-

Alcuni indicatori chiave. Dati in milioni

000

!

Popolazione Utenti
internet sui social a telefoni
media mobili
1.101

839
637

Tasso di
urbanizzaz.

Tasso di
penetrazione

49%

Tasso di
penetrazione

In rapporto
alla popolaz.

sui social
tramite
smartphone

Tasso di
penetrazione

Fonte: Hootsuite e We are social

te banche dati perché questi
sono congegni che hanno bi-
sogno di moltaacquaperesse-
re raffreddati. Anche la Ger-
mania sta facendo molto: non
vuole che le banche dati siano
localizzate fuori dal suo terri-
torio nazionale.

Perché ’Europa diventi un
volano ¢’é bisogno che I’ap-
proccio anche infrastruttura-
le siacomune. Laprossimare-
te di telecommunicazioni 5G,
dicuisiparlerainunaspeciale
riunione ministeriale oggi in
Lussemburgo, rischia an-
ch’essa di essere segnata da
differenze nazionali?

Il vertice europeo di Tallinn
di fine settembre a Ventotto,
tutto dedicato alla rivoluzione
digitale, ¢ stato simbolicamen-
te importante. Entro il 2018 do-
vremmo completare il mercato
unico digitale. I15G & ormai per
I'economia di oggi I'acciaio e il
carbone dell’economia di ieri.
Dobbiamo assolutamente evi-
tare diripetere glierroridel 4G,
quando ciascun Paese ¢ andato
conil proprio ritmo.

«L’Europa é inritardo,
rischia di uscire di scena
lasciando la leadership
tecnologica ad altri»

«Il 76% delle famiglie
italiane ha connessioni
accettabili, masoloil
40% nelle zone rurali»

Peso: 1-8%,8-31%
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Economia circolare. Irifiuti urbaniintasano gli impianti e ostacolano il recupero di carta, plastica, metalli, legno e vetro

Inceneritori saturi, riciclo fermo

Le imprese: senza una soluzione esporteremo i materiali verso i cementifici esteri

061- 142- 080

Jacopo Giliberto
MILANO
== Il riciclo dei materiali po-
trebbe fermarsi perché nonc’é
pili spazio disponibile negliin-
ceneritori, che accettano quasi
solamente immondizia urba-
na.Sembra un ossimoro, un’in-
congruenza: perchésegliince-
neritori sono intasati dalla
spazzatura ordinaria rischia
invece difermarsiil settore del
riciclo di carta, plastica, metal-
li, legno o vetro? Semplice. Se
cresce la quantita di materiali,
dariciclare aumentano anche i
rifiuti che, mescolati con quelli
darigenerare, non possono pe-
rd essere riutilizzati. Perd in-
chieste giudiziarie, norme po-
puliste, pareri di consulenti,
condizioni di mercato stanno
“intasando” gli inceneritori e
I'industria della rigenerazione
non sa pitt dove smaltire gli
scartichearrivanoinsieme con
imaterialidariciclare.Erallen-
tano l'attivita di ricupero.
L’allarme arriva dall’Asso-
carta, 'associazione dell’indu-

stria cartaria, uno dei settori a
piti forte tassodiriciclo in Euro-
pa, malasituazione didifficolta
di accesso agli impianti di ince-
nerimento ¢ confermata dagli
altricompartidellarigenerazio-
ne.Nonacasoqualcunostapen-
sando di esportare i materiali
versoicementifici stranieri, co-
meinSloveniaoinAustria,dove
c'éfamedicombustibilidi quali-
ta altissima e a bassissimo im-
patto ambientale.

I dubbi riguardano la cosid-
dettaeconomiacircolare, ciogil
riutilizzo delle risorse, la quale
troppo spesso ¢ sostenuta sola-
mente a parole. Ma l'attenzione
dell’Assocarta tocca anche
aspettipiu pratici come gliinve-
stimenti varati dalle maggiori
cartiere italiane nel settore del
cartone ondulato per imballag-
gio, settore chesi“ciba” digran-
di quantita di carta da macero e
che quindi produce molti scarti
irriciclabilichearrivanomesco-
laticon le materie prime. Questi
investimenti produttivi che au-
mentano il riciclo di carta po-

ILNODO

trebbero essere congelati. Mail
problemadinonpotersmaltirei
rifiuti irriciclabili riguarda an-
che gli impianti diricupero e ri-
generazione di metalli, scarti
organici, legno, vetro e in misu-
ra assai rilevante soprattutto il
settore del riciclo dellaplastica.
«Accade soprattutto al
Nord», avvisa I'Assocarta. I
grandi impianti di inceneri-
mento hanno ricevuto il man-
dato di aprire i cancelli alla
spazzatura delle citta, e metto-
no in coda i rifiuti selezionati
prodottidalle imprese. Ancheil
mercato induce a questa scelta:
un inceneritore viene pagato
per bruciare una tonnellata di
immondizia cittadina una cifra
spesso superiore a 130 0 140 eu-
ro, che ¢ fuori portata per un
qualsiasi ciclo industriale.
Qualsiasi attivita di tratta-
mento deirifiuti produce scarti:
per esempio il riciclo di carta,
plastica, vetro, legno e organico
nel 2014 ha prodotto scarti per
2,smilionitonnellate dacolloca-
re come recupero energetico,

Losmaltimento
dellaspazzatura ordinaria

é assai pill remunerativo
deltrattamento degli scarti
dellalavorazioneindustriale

quandotecnicamente possibile,
osenonc’éalternativegettatein
discarica.

Secondo i dati presentati dal
presidente di Assocarta, Girola-
mo Marchi, dal 2018 si produr-
ranno circa goomila tonnellate
in pit di carta per imballaggio,
aumentando cosi anche il con-
sumoannuodicartadariciclare,
che passera dalle attuali 4,0 mi-
lioni di tonnellate nel 2016 a cir-
ca 6 milioni di tonnellate. L'uti-
lizzo attuale di carta dariciclare
comporta una produzione mi-
nima discarti dal processo diri-
ciclo per 3oomila tonnellate. «I
nostriconcorrenti europei han-
no impiantia pie¢ di fabbrica, op-
pure vanno in impianti di ter-
movalorizzazione o in altri im-
pianti industriali come cemen-
tifici», osserva Marchi. Protesta
anche Assorecuperi: «Le azien-
de lombarde che ritirano e trat-
tano i rifiuti non sanno pititdove
smaltire il residuale, gli incene-
ritori e le discariche regionali
sono saturieiprezzipericonfe-
rimenti stanno lievitando».

Peso: 16%
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