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EMILIA ROMAGNA BANDO DELLA REGIONE

Ecco 2.4 milioni di euro
per le Pmi mnovative

BOLOGNA

OLTRE 2,4 milioni di euro per so-
stenere le piccole e medie impre-
se dell’Emilia-Romagna che met-
tono in campo progetti di innova-
zione e diversificazione di prodot-
ti o servizi. L’opportunita & conte-
nuta in un bando varato nell’ulti-
ma seduta della Giunta regionale
(‘Progetti di innovazione e diver-
sificazione di prodotto o servizio
per le Pmi’). La misura punta ad
accrescere la quota di mercato, a
penetrare in nuovi mercati € a so-
stenere la necessita di acquisire
all’esterno servizi innovativi e
competenze. Le domande di con-

tributo vanno presentate dal 16 al
31 ottobre, compilate esclusiva-
mente per via telematica (info su
http://www.regione.emilia-roma-
gna.it/fesr), riferite ad attivita rea-
lizzate e pagate nel 2018. L’entita
dei progetti puo variare da 10mila
a 80mila euro.
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Rassegne
Bologna:

al via rilancio
del polo
fieristico

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

@ ’inaugurazione del
nuove Europauditoriumdi
Bolognasancisce il viauffi-
ciale al grande cantiere per
lariqualificazione del polo
congressuale e fieristico
bolognese.

«Un cantiere da oltre 100
milionidieuroche porterala
nostra struttura nel giro di
sei anni a 140mila mq di su-
perficie espositivanetta», ri-
corda Gianpiero Calzolari,
neopresidente di Bologna-
Fiere, precisando che & lo
spazio adeguato a ospitare
Eima(I'esposizionemondia-
le delle macchine agricole) e
Cosmoprof (il salone inter-
nazionale della cosmetica).

Con il primo stralcio di la-
vorisul PalazzodeiCongres-
siéstataaumentatadel3zosla
capienza della sala, ottimiz-
zata D'acustica, migliorata
l'efficienza energetica degli
impianti nonché rinnovati i
camerini. «I lavori sono co-
stati1,s milionidieuro, sucir-
ca 15 milioni di intervento
sulla parte congressuale (in
tutto 4 sale e fino a nmila se-
dute)», precisa Calzolari.

Tutto pronto quindi per
ospitare lunedi il convegno
inaugurale del 35° Cersaie, il
Salone della ceramica che
scandira anche i tempi dei
successivi step dei cantieri
nel quartiere Michelino. «A
fine settembre- partirail pia-
no ampliamento e ammo-
dernamento dei padiglioni,
chedovrebberoessere pron-
ti per il prossimo anno. Dal
2022 Bolognaavralapiubella
strutturafieristicainItalia.In
una posizione strategica dal
punto di vista logistico, cro-
cevia d’Europa e a pochi mi-
nuti dalla stazione ferrovia-
ria AV, dall'aeroporto e dal
centro storico e con un’usci-
ta autostradale dedicata».

@ RIPRODUZIOKE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

Segnalazioni

Pag. 22

117967

Codice abbonamento:



CORRIERE DI BOLOGNA

Quotidiano || Data 21-09-2017
W Pagina 1 +1 5
Vst CONFINDUSTRIABMILA || Fooio 1

Il restyling
«Fiera moderna»
Europauditorium,
eccocom'e

di Rimondi

apagina 15

Europauditorium da 1.800 posti

Altri 94 milioni per la nuova Fiera

Presentata la prima parte del restyling che coinvolge il Palazzo dei congressi

Un nuovo Europauditorium
da 1.800 posti, circa 450 in pitt
di quelli su cui poteva contare
prima della ristrutturazione, e
il primo atto del piano di re-
styling della Fiera, che durera
almeno fino al 2022 e prevede
investimenti per 94 milioni di
euro. Il costo, per mettere a
posto la sala polifunzionale
che dagli anni Settanta ospita
congressi, eventi e spettacoli
teatrali e che ora € prima in re-
gione (e tra le prime cinque in
Italia) per capienza, si aggira
sugli 1,5 milioni di euro. Una
piccola parte di quello che ar-
rivera a costare il Palazzo dei
congressi completamente rin-
novato: circa 15 milioni per ri-
mettere a posto tutto l'edificio,
compresa Sala Italia.

leri, intanto, € arrivata
linaugurazione dell’Europau-
ditorium, prima con una con-
ferenza stampa e poi, in serata,
con uno spettacolo dell'attrice
Virginia Raffaele: «Questo & il
primo passo di un progetto
molto pilt ampio — commen-
ta soddisfatto il numero uno
della Fiera Gianpiero Calzolari
—. Miglioreremo anche la
fruibilita di tutta 'area dell'ex
Gam. Stiamo lavorando su
progetti molto belli, su strut-
ture progettate con una visio-
ne di lungo periodo. Il recu-
pero della sala piu grande ser-
ve per aumentare i giorni di
apertura del quartiere: «Biso-

gna ampliare il numero degli
appuntamenti, questa struttu-
14 deve lavorare tutti i giorni
dell'anno fra fiere e congres-
si». Complessivamente, gli in-
terventi iniziati sulledificio di
piazza della Costituzione in
estate dureranno circa un an-
no.

A chi ricorda il vecchio Eu-
ropauditorium, il primo ele-
mento che salta all'occhio nel-
la nuova sala é il cambio delle

sedie: «Abbiamo sostituito le
poltrone rosse, avevano fatto il
loro tempo — spiega il diret-
tore di Bologna Congressi Do-
nato Loria—. Ma abbiamo an-
che migliorato l'acustica, I'illu-
minazione e l'efficienza ener-
getica. E abbiamo rinnovato i
camerinix». Tutti lavori pagati
dalla Fiera, anche se l'edificio é
di proprieta del Comune. Per
Palazzo d’Accursio € 'assesso-
te al Bilancio Davide Conte a

commentare la riapertura del-
la sala: «Spazi come questo $o-
no anche pit importanti del-
l'indotto, perché rappresenta-
no un punto di contatto tra la
citta e la Fierax.

Sullo sfondo resta il futuro
della proprieta del palazzo, at-
tualmente in concessione a via
Michelino fino al 2025. Ma
proprio l'edificio potrebbe
giocare un ruolo determinante
nella possibile seconda ricapi-
talizzazione della Fiera in me-
no di un anno: il Comune, co-
me pil volte dichiarato dal
sindaco Virginio Merola, vor-
rebbe conferire il Palazzo dei
congressi a capitale, controbi-
lanciando la liquidita che i so-
ci privati vogliono mettere (da
parte delle associazioni si par-
la di un esborso che potrebbe
arrivare fino a sette milioni di
euro) e mantenendo cosi la
maggioranza della societa in
mano pubblica. Calzolari per
ora non si shilancia: «Noi oggi
abbiamo un contratto d’affitto
che ci consente di fare gli inve-
stimenti in modo adeguato.
C'é un piano di capitalizzazio-
ne che potra prevedere una ri-
flessione che i soci dovranno
fare su quanto sia il capitale
cash e quanta l'eventuale capi-
talizzazione in natura, ma lo
vedremo in un secondo mo-
mento».

Riccardo Rimondi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA:
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LA PARTITA DELLE NOMINE

Camera di Commercio
associazioni alla conta
per I'elezione del presidente

Ravaglia (Emil Banca) sul caso Unipol: «Sono stupito»

di SIMONE ARMINIO

FUMANO i comignoli sui tetti di
Bologna poiché i ‘caminetti’, — que-
gli incontri informali in cui da sem-
pre in citta si decidono le grandi
questioni — dopo la chiusura della
partita in Fiera e la pausa estiva, so-
no ripartiti. All’'ordine del giorno
c’e il nuovo assetto in Camera di
Commercio. I’'unico in cui—ai sen-
si di legge —, per iniziare a discute-
re ci si deve prima contare. Cosi,
mentre i primi incontri informali
saggiano la tenuta delle vecchie al-
leanze e sondano il campo su nuovi
scenari possibili («Ma siamo agli
inizi!», chiariva ieri pit1 d’uno), gli
uffici tecnici di Ascom, Cna, Con-
fartigianato, Confcooperative, Le-
gacoop, Confindustria e tutti gli al-
tri stanno preparando il materiale
che dovra essere consegnato entro
fine ottobre. Numeri concreti: im-
prese iscritte, lavoratori impiegati,
fatturati generati, sulla cui base ver-
ranno decisi pesi e misure.

A COMPLETARE il quadro ¢’
pero una terza partita, resa nota dal

Carlino: il colosso Unipol ha perso
la poltrona alle Mercanzie. E 'esito

del nuovo assetto licenziato dal
Consiglio camerale a fine luglio, e
dalla Giunta lo scorso 12 settem-
bre, che sulla base dei tagli sanciti
dalla legge Madia (il Consiglio pas-
sa da 30 a 22 membri, pil i tre
membri di sindacati, consumatori
e ordini professionali, e la Giunta
da 11 a7 pit il presidente), ha ride-
finito le spartizioni, riducendo il
numero di consiglieri di tutti i set-
tori e accorpando le assicurazioni
(rappresentate dal presidente Uni-
pol, Pierluigi Stefanini) alle ban-
che (il consigliere & Daniele Rava-
glia, direttore di Emil Banca).

POLEMICO Lanfranco Massari,
di Confcooperative: «LLa mia propo-
sta era quella di ripartire i seggi —
spiega —, in maniera da riuscire a
mantenere un rappresentante per
le banche e uno per le assicurazio-
ni, in una citta che ospita uno tra i
piu importanti gruppi assicurativi
d’Europa». Ma ha vinto la proposta
dei tecnici: taglio aritmetico, e ac-
corpamento per i piil piccoli, legga-
si assicurazioni e banche, con Rava-
glia in rappresentanza di entrambi
i mondi. Quest'ultimo, martedi
scorso, a margine di una conferen-
7za, si & dichiarato «stupito dalla de-
cisione» ma ne ha interpretato la ra-
tio: «E chiaro che Unipol sia un co-
losso rispetto a noi. Ma é altrettan-

to vero che il tessuto produttivo del-
la nostra citta ha pit1a che fare con
noi che con loro, e questo renda le
banche pili rappresentative».

NEI CAMINETTI la spiegazio-
ne & un’altra: le coop ‘rosse’, con la
presidenza Calzolari, hanno gia
avuto la Fiera. E la Mercanzie chi
la avra? «E presto, & presto». L’uni-
co dato concreto & che il presidente
uscente, Giorgio Tabellini (nella
foto) si & detto indisponibile e se-
condo una delle due interpretazio-
ni della legge Madia, non potrebbe
bissare. Chi, allora? Valerio Vero-
nesi di Cna se I'asse storico tra com-
mercianti e artigiani, come pare, re-
siste ancora. Ma la memoria degli
industriali sull’Aventino per prote-
sta, 'ultima volta, & ancora forte.
Loro i numeri ce li hanno. All’epo-
ca manco il nome. E oggi? «E pre-
sto, & presto, riparte il coro.
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Baltur,
Investimenti

a sei cifre
«Avanti cosi»

Béltur, mvestimenti ‘a sei cifre’
«Cerchiamo figure specializzate»

L’ad Riccardo Fava: «Le scelte fatte ci stanno dando ragione»

di VALERIO FRANZONI

L’AZIENDA Baltur di Cento sta
attraversando un periodo assoluta-
mente florido, grazie alle scelte e
alle strategie che ha messo in cam-
po in questi anni. Lo dicono i nu-
meri, che parlano di una crescita
delle vendite per il 2017 superiore
del 30% rispetto allo scorso anno.
E anche peril 2018 & prevista una
percentuale a due cifre. Sono dati
importanti per la storica azienda

DUECENTO DIPENDENTI
Questa crescita potrebbe
nel medio-lungo periodo
portare a un potenziamento

centese, che sta guardando a mer-
cati importanti come Cina, Rus-
sia e Turchia per ampliare la sua
rete e sta pensando di investire
sulle proprie strutture.

LA CONFERMA arriva dall’am-
ministratore delegato dell’azien-
da Riccardo Fava, che annuncia
investimenti ‘a sei cifre’ per rende-
re la Baltur sempre pit competiti-
va: «Le scelte e le strategie che so-

LAVORO | numeri citati da Riccardo Fava parlano di una crescita
delle vendite per il 2017 superiore del 30% rispetto allo scorso anno

no state messe in campo —afferma
— ci stanno dando ragione. E cio
impone la necessita di realizzare
investimenti importanti su fronti
come ricerca, sviluppo, tecnolo-
gia e linee di produzione per af-
frontare le grandi sfide che ci at-
tendono». Tutte queste operazio-
ni potranno essere affrontate con
risorse interne, senza fare debiti,
«e questo & un ulteriore segnale —
prosegue Fava — della solidita di

una realtad come la nostra». Oltre
alla produzione, questa crescita
nel medio-lungo periodo compor-
terd un potenziamento dell’orga-
nico che,ad oggi, conta 200 dipen-
denti pili una trentina di interina-
li: «Le persone che ricerchiamo —
dice Pamministratore delegato —
sono figure specializzate, come
tecnici per la digitalizzazione e
I'ingegneria, non sempre facili da
trovare».

E in questo contesto diventa sem-
pre piu fondamentale il rapporto
tra aziende e scuole del territorio:
«I1 dialogo con le scuole centesi e
I'Universita di Ferrara ¢ sempre
molto stretto. Continuiamo a par-
tecipare ad iniziative di alternan-
za scuola-lavoro e seguiamo con
attenzione alcuni profili che pos-
sano interessarci, allo scopo di in-
serirli in azienda. Con I’'Universi-
ta lavoriamo anche a progetti di ri-
cerca che possono, senza ombra
di dubbio, aiutarci a crescere».
DUNQUE, Baltur & una delle
realtd economiche piu forti del
tessuto imprenditoriale del terri-
torio e Riccardo Fava puo dirlo
con una certa soddisfazione. E sta
crescendo I’attesa per 'inaugura-
zione di un altro, importante pro-
getto a cui I'azienda sta lavoran-
do: un nuovo e moderno laborato-
rio che sard dedicato alla ricerca e
allo sviluppo dei nuovi bruciato-
ri, che presumibilmente verra
aperto nel corso del 2018 e che ac-
compagnerd questo importante
processo di innovazione che da
anni caratterizza lo stabilimento
di via Ferrarese.
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«I1 Politecnico
per ora ¢ una sfida
non un progetto»
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«Quella di Calatrava é una suggestione»

Il sindaco Vecchisulla proposta dell’archistar: «Una sfida, non un progetto, che ha bisogno del contributo di tutti»

di Roberto Fontanili

D REGGIO EMILIA

Pil1 che a un politecnico regiona-
le sulla base di un progetto che
atterra a Reggio dagli Usa, il sin-
daco Luca Vecchi pensa a «un
Core dell’alta formazione profes-
sionale». Consapevole che per
realizzare un Politecnico regio-
nale al di la dei costi da sostene-
re, occorre vincere le resistenze
del mondo accademico e supe-
rare le rivalita delle altre citta.
All'indomani della “suggestio-
ne” arrivata dal palco dell’as-
semblea di Unindustria, Luca
Vecchi, qualche paletto, lo met-
te,mal'idea gli garba. derinon e
stato presentato un progetto — ¢
la sua premessa—ma e stata lan-

ciataun’ importante, autorevole
e credibile suggestione strategi-
ca, anche a seguito di un con-
fronto informale che c’e stato in
questi mesi sulla citta. Calatrava
ha raccolto un tema molto im-
portante per le priorita strategi-
che del nostro territorio: quello
di un grande investimento
sull'alta formazione, in partico-
lare quella tecnica». Poi Vecchi
entra pilt nel merito della propo-
sta. «Il nostro sistema economi-
co in rapida uscita dalla crisi,
nelle sue componenti pili avan-
zate ha bisogno di un territorio
altrettanto rapido nella capacita
di formazione di laureati e tecni-
ci. Non possiamo ragionevol-
mente pensare di stare in cam-
pocon 100 ingegneril'anno».
Una sintetica analisi per riba-
dire che «!'investimento sulla co-
noscenza e sulla formazione &
una grandissima priorita per la

citta e che oggi siamo in una fase
dibuona collaborazione tra tutti
gli attori in campo. Noi pero
dobbiamo lavorare sul contenu-
to, poi vengono i contenitori e la
localizzazione e la committen-
za», Vecchi non dribbla gli osta-
coli sul percorso e dice: «Sappia-
mo come e strutturato il sistema
universitario italiano, sappiamo
cos’e 'Universita di Modena e
Reggio, quella di Bologna e che
c¢'e un Politecnico a Milano con
50mila iscritti. Bisogna partire
dalla suggestione di Calatrava

per cogliere e plasmare a misura
di Reggio un progetto per certi
versi autonomo e originale che
corrisponda alle nostre esigen-
ze. La suggestione di Calatrava
ci dice che noi siamo nelle con-
dizioni di cogliere questa sfida
che ci metterebbe nelle condi-
zioni di fare un grande salto di

qualita sul sistema della cono-
scenza partendo dalla presenza
proprio della Mediopadana, dal
Parco dell'Innovazione adiacen-
te al Centro Malaguzzi e dal Co-
re, che non & solo un ospedale
ma un grande centro di ricerca:
luoghi che danno l'idea di un si-
stema fortemente incentrato
sull'innovazione e la capacita di
attrarre talenti e che sono il qua-
dro in cui collocare la suggestio-
ne di Calatrava». «Solo dopo -
conclude Vecchi - si parlera di
chi paghera l'opera. Oggi dob-
biamo costruire la proposta di
contenuto che & la pil1 comples-
sa e una sfida impegnativa che
questa citta pud provare a gioca-
re conil contributo di tutti».
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Noi pero
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momento
dobbiamo lavorare
sul contenuto, poi
vengono i contenitori,
lalocalizzazione
e lacommittenza
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di DANIELE PETRONE

«L’AREA vasta mediopadana ha
caratteristiche uniche. Perme ¢ la
pin raffinata per il settore terzia-
rio di tutra fralia. Ma prima di fa-
re proposte o progetti specifici, i
comuni studino tutto in modo ap-
profondito assieme alla Regione».
Sembra un po’ il «consiglio del
saggio» quello dell'ex premier Ro-
mano Prodi (all’epoca del via libe-
ra per la realizzazione della stazio-
ne alta velocita, era presidente del
consiglio) allindomani dell’as-
semblea di Unindustria dove Par-
chistar Santiago Calatrava ha mes-
so sul tavolo il progetto da 90 mi-
lioni di euro — replicando in scala
minore quelio di Lakeland in Flo-
rida, fra Tampa e Orlando - peril
politecnico da realizzare nell’area
nord di Reggio.

Prodi perd non vuole entrare nel

merito dell’idea che ha lanciato
anche il presidente degli indu-
striali Mauro Severi, candidando
di fatto la citta. L’ex numero uno
della Commissione Europea chie-
de di riflettere bene sulle possibili-
td e soprattutto di farlo con gran-
de sinergia. «Ci penso spesso e
’he fatto anche nei giorni scorsi -
confida Prodi —. Perd non voglio
pronunciarmi sul progetto mo-

PROFESSORE Romano Prodi

strato da Calatrava. Mi limito a di-
re che quest’area attorno alla sta-
zione, ma non dimentichiamoci
neppure delle Fiere, & a soli qua-
ranta minuti da Milano e a venti
da Bologna. E vicina alle scuole e
a Reggio Children. Ha enormi po-
tenzialitd. Per questo bisogna stu-
diare bene, analizzare mtti gli
aspetti con la Regione, prim’anco-
ra di fare qualcosa di specifico o
di decidere cosa. E necessario che
tutti gli attori ossia i comuni
dell’area pensino in modo sinergi-
co. Tutto cid che ora si sviluppera
non puod essere ridotto a un affare
solo reggianon.

QUELLA che pud essere inter-
pretata come una frenata, in real-
ta non lo &. L'ex premier vuole far
capire guanto sia importante la co-
ralitd quando si parla di grandi
opere. Dev’essere un passo condi-
viso pienamente da tutti. Ben pon-
derato perché dalla prossirna mos-
sa dipenderi il futuro di un’intera
zona € non solo di una provincia.
Inrealta quello di Prodi & un invi-
to ad agire. Studiando ogni aspet-
to. Ma sempre con cautela e sicu-
rezza. E le sue parcle in chiusura
lo testimoniano. «I prezzi degli al-
loggi e deghi affitti sono bassissi-

erviene sull’Area nord

mi - conclude «il professore» —
Nonostante fa centralitd della zo-
na. E su questo che bisogna riflet-
tere. Potrebbe essere un’occasio-
ne unica...». Poi si ferma ¢ non
vuole andare oltre. La palla passa
a quelli che ha chiamato «attori
dellarea vasta».

1 Professore era presente quell’8
giugno 2013 quando venne inau-
gurata la stazione Mediopadana.
Assieme a Graziano Delrio
{all’epoca sottosegretario alla pre-
sidenza del consiglio) e all’ex sin-
daco Antonella Spaggiari (ringra-
ziata sul palco del Teatro Valli dal-
lo stesso Calatrava martedi pome-
riggio) & stato considerato uno dei
protagonisti per aver portato l'al-
ta velocita a Reggio.

SRNAT TS
SNalES

«Ci sono potenzialita
enormi: siame a 40 minuti

da Milano e 20 da Bologna»

Il Professore: «Tutti gli attori mediopadani pensino in modo sinergico»
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CARLO BALD

«S1 comvolgano anche le universita vicie»

«SAREBBE eccezionale avere un politecni-
coa Reggio. Ma si coinvolga anche le univer-
sita di Ferrara, Parma e Modena». La sugge-
stione di Calatrava ha stuzzicato i sogni del
noto commercialista Carlo Baldi, che si & spe-
s0a suo tempo per portare a Reggio 'univer-
sitd: non a caso & presidente infatti dell’asso~
ciazione Studium Regiense. «L’idea ¢ ambi-
ziosa non solo per la nostra citta — dice entu-
siasta — ma lo & per tutta I'area vasta che a me
piace chiamare Emilia. La collaborazione di-
venta fondamentale, solo cosi possiamo esse-
re competitivi. In piccolo, il sogno ¢ quello
di fare come la California che ha quattro uni-
versitd potentissime. O Londra che ne ha di-
verse, tutte indipendenti, ma che comunque
lavorano per uno stesso obiettivo: il presti-
gio della citta». Poi svela un aneddoto: «La
sinergia che auspico per quest’opera € quella
fra gli atenei di Ferrara, Parma e Unimore
(Modena e Reggio, ndr). Gia c’¢ stato qual-

PRUDENTE

«Bisogna trovare quello adatto
alle caratteristiche della zona
Dobbiamo discuterne con calma»

che contatto in passato grazie ai rettori di
Ferrara e Parma, rispettivamente i professo-
ri Patrizio Bianchi (ora & assessore a Ferrara,
ndr) e Gino Ferretti. Insomma, volendo la li-
nea & gia tracciata...».

Baldi pero non prende come «oro colator il
progetto dell’archistar. «<90 milioni? Eh... (ri-
de, ndr), diciamo che l'architetto si sa vende-
re bene. Battute a parte, se ne possono valuta-
re anche — dice —. Bisogna trovare quello
adatto alle caratteristiche della zona. Ma
dell’'ubicazione e del come farlo se ne deve
discutere con calma. Calatrava pero ci ha da-

to un’indicazione: questo territorio deve e
puo ancora crescere tanto, soprattutto a livel-
lo tecnologico visto il potenziale del nostro
tessuto industriale. Ma anche culturale». La
visione lungimirante e posta al futuro e cio
che ha piu colpito il commercialista; «Credo
che prima di ﬁuttarci in una grande opera,
dobbiamo legare cio che abbiamo. Ovvero
far crescere l'esistente. Sono anni che spin-
go, ma lo voglio ribadire anche ora: per atti-
rare studenti ed essere competitivi sarebbe
un sogno riuscire ad attivare un corso inter-
nazionale, in lingua inglese, col marchio di
Reggio Children dove si insegni il Reggio
Approach in modo specializzato. Non c’e in
nessuna parte del mondo un livello cosi spe-
cializzato. Sarebbe un ulteriore salto di quali-
ti. Pian piano le due parti stanno entrando
in contatto, dunque chissa che presto non si
avveri...».

Daniele Petrone

Carlo Baldi

]
LE SFIDE DEL FUTURD

Ty ———
«l polilecnico? Calalrava
ha lanciato una suggestione
‘Core’ Ic i
no anche le universita vie
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«Ok, per6 non si consumi un centimetro di verde
E le distanze previste per la tutela del Rodano?y

«DICIAMO i al politecnico a patto ¢he non si
consumi un solo centimetro di suolo verde. Ci so-
no tante aree industriali vuote da recuperares. An-
che il MoVimento 5Stelle apre alla struttura lancia-
ta da Calatrava, ma con diverse postille. E anche
qualche critica. Dalle Fiere alla Fondazione Rei.
«Gli spunti dati all’assemblea di Unindustria'sono
interessanti = chiosanoi grillini —. Il mastérplan di
Calatrava indicava Passe parallelo all’autostrada
che tra loro la fiera e la nuova stazione-come liiogo
ideale per collocare i nuovi insediameniti che do-
vrebbero caratterizzare il futuro di Reggio e
dell’area vasta. Ma immaginare di consumare nitio-
vo suolo verde come ¢ stato fatto per il Conad di
via Luxembourg-& un’idea patologica di sviluppo
assolutamente senza senso € contro il futuro deic
cittadino stessi. Bisogna basarsi sul recupero-tra-
sformazione-valorizzazione del patrimonio immo-

biliare esistente e dalla rigenerazione degli spazi
vuoti. ‘Comi¢ capantioni € appartamenti ad esem-
pio».

Poi ecco la stoccata suggerita anche da Norberto
Vaccariyarchitetto e leader dei pentastellati reggia-
ni che conosce bene le normative: «Calatrava pero
dimentica il Rodario ¢ le distanze previste per la
tutela dei corpiacqua superficiali», dicono i 5Stel-
le in merito all’ubicazione. Infine il discorso Fiere
e Fondazione Rei. «Qualora si realizzi un politecni-
¢o— concludono — un’area attrezzata come quella
delle Fiere non puio essere lasciata al suo destino.
Un’ared che per il 75% ¢ pubblica. Vorremirio che
il sindaco Vecchi lo spiegasse ai ¢ittadini... Inol-
tre, Severi ha parlato della Fondazione Rei come
promotrice di soluzioni diopen innovation territo-
rale. Anche in questo caso qualcuno ¢i spieghi co-
sa succedera dato che Rei ¢ in liquidazionie... .».

d.p.
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li imprenditori stanno facendo il loro
dovere. I dati forniti ieri dal
ministero dello Sviluppo economico
ci dicono che gli investimenti sono
ripresi dopo una lunga pausa che aveva visto
invecchiare il parco-macchine. C’é voluto un
Piano ambizioso come quello denominato
Industria 4.0 per smuovere le acque ma
comunque il dado é tratto. Non sappiamo
ancora dai dati forniti la «qualita» degli
investimenti effettuati, quanti siano di mera
sostituzione di macchinari obsoleti e quanti
invece sono veramente 4.0 ovvero
contengono tecnologie di connessione.
Qualche tempo fa da un rilievo a campione
fonte Ucimu sugli ordini arrivati ai
costruttori di beni strumentali emergeva
come due terzi fossero catalogabili nel 4.0.

& Il corsivo del giorno

di Dario Di Vico

INDUSTRIA 4.0
LE AZIENDE INVESTONO
LA BUROCRAZIA FRENA

Aspettiamo conferme. Nel frattempo pero e
scoppiato il caso dei competence center. Al
di la della denominazione i centri — nella
visione originaria del ministro Carlo Calenda
— avevano un doppio e ambizioso obiettivo:
stringere come mai e stato fatto finora i
rapporti tra universita e imprese e varare
una sorta di via italiana al Fraunhofer. Il
modello é quello dell’omonimo istituto
tedesco che rende possibile il trasferimento
continuo di tecnologie dai centri di eccellenza
fino addirittura alle pmi. Per una querelle di
ordine amministrativo prima sembrava che
non ci fosse la necessita di un bando, poi si e
saputo che non se ne poteva fare a meno. A
quel punto é partita la tradizionale «navetta
dei testi scritti» e il decreto lancia-bando ha
viaggiato per mesi tra Consiglio di Stato,
Corte dei conti e ministeri competenti. Il

viaggio non sembra essere arrivato
nemmeno adesso alla stazione di fine corsa,
bisognera aspettare tutto novembre. Ben
undici mesi dopo 'approvazione del Piano.
Chi conosce la macchina burocratica sostiene
che non c’e da meravigliarsi, noi invece
continuiamo cocciutamente a stupirei.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

ILSHGNALEDALVOTO TEDESCO
ELEOCCASIONIPERLTIALIA

M
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ROMA

@ Teri il ministro delle Infra-
strutture edeiTrasporti, Gra-
ziano Delrio, haincontratoin
Confindustria il Tavolo In-
formale Infrastrutture pre-
sieduto dal Vice Presidente
Stefan Pan. Il Tavolo & com-
postodarappresentantidelle
grandiimprese aderentie del
sistema associativo.

Nel corso dell'incontro ¢ sta-
to affrontato il tema della pro-
grammazionedegliinvestimen-
ti, nonché quello delle procedu-
re decisionalierealizzative.

Il ministro, rispondendo
puntualmente alle sollecita-

Infrastrutture
Delrio: si
asemplificare
i processi
decisionali

zioni pervenute dai presenti,
ha condiviso in modo partico-
lare I'esigenza di procedere
nell’'opera di semplificazione
dei processi decisionali, da cui
dipende il pieno utilizzo delle
cospicue risorse economiche
gia rese disponibili dal Gover-
no con una pianificazione di
opereerisorsealungotermine.

Sono state affrontate anche
altre tematiche relative all'im-
pegno del Governo dipromuo-
veregliinvestimenti, tralequali
il Sisma-Bonus applicato al-
I'edilizia non residenziale e gli
interventi di manutenzione
stradale, in particolare quelli

necessari a definire le direttrici
dadedicareaitrasportieccezio-
nali. Suentrambe, il ministro ha
rassicurato sull'impegno dei
propriufficinel presentarepro-
poste concrete sulle criticita
esposte, anche nell'ambito del-
laprossimaLeggedi Bilancio.
R.LT.

A

Ministro. Graziano Delrio

tudentiin apprendistato
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Il ruolo degli Istituti Tecnici. Una proposta in cinque punti

Universita e Its, alleanza per il lavoro

061- 142- 080

diFederico Butera

, intervento di Marco Leonar-
di sul Sole 24 Ore dell’8 ago-
stohamessoinevidenzailri-
tardodelsistemadualedifor-
mazione terziaria in Italia rispetto agli
altri Paesi europei. Gli 85 Istituti tecni-
co superiori post secondari Its in Italia
hanno raggiunto risultati rilevanti, ma
hanno ancora solo circa 7mila studenti
mentre in Germania gli allievi delle
omologhe Fachhochschule sono
88omila. Leonardi propone sia azioni
concrete di maggiore collaborazione
fra Atenei e Its sia azioni di sistema. Le
primesono quelledirivitalizzare la esi-
stente “passerella” che consenta ai di-
plomati dei corsi Its I'acquisizione di
creditiuniversitarie quellediprevede-
re unanuova “passerella” fra Universi-
taeItsperassorbirenegliltspartedegli
studenti che abbandonano 'Universi-
ta.L'azione disistemaéquelladiraffor-
zare le sinergie fra Miur, ministero del
Lavoro, Mef, Regioni e aziende.

Il Governo assegna all’occupazione
giovanile un ruolo centrale nella pros-
simamanovra. Dopo le decisioni finali,
poi occorrera gestire le diverse com-
plesse dimensioni che influiscono sul
risultato finale, assicurando una navi-
gazione corrispondente alle intenzioni
del legislatore. Andrea Illy ed io in un
articolosul Solez4 Ore del1zaprileave-
vamo proposto una “situation room”
nazionale per gestireinfase azioniinte-
grate per migliorare i numeri della for-
mazione edellavorogiovanile.Uncaso
italiano di piano multi-istituzionale e
multi-stakeholder con obiettivi quanti-
ficati & quello della Regione Emilia Ro-
magna,che conil “Patto perillavoro”si
propone di portare la disoccupazione
dal 996 al 49 a fine mandato e lo gesti-
sce. Azionirealizzabili entroi prossimi
6-12 mesisono:

O Ridefinire divisione del lavoro e in-
tegrazione fra i canali formativi. Non
basta formulare sulla carta profili dei
lavori a cui prepara I'Ita, ma occorre
progettare e sviluppare fra aziende e
istituzioni educative “ruoli agiti”,
“broadband profession” e nuove com-

petenze: new skills for new jobs. Occor-
rono attivita di progettazione dei me-
stieri, delle professioni e delle compe-

tenze necessarie per lo sviluppo della
Impresa 4.0. Le professioni che I'Uni-
versita possono meglio sviluppare so-
no quelle degli imprenditori capaci di
tradurre l'offerta in soluzioni di busi-
ness globale; quelle dei manager capa-
ci di costruire e gestire reti di imprese
innovative intorno ai prodottie servizi
di eccellenza; quelle degli scienziati
che progettano nuovi sistemi tecnolo-
gico-organizzativi; quelle degli artisti
che creano prodotti e servizibelli e in-
dustrializzabili. I mestieri e le profes-
sioni formate dall’lts invece operano

neiprocessidirealizzazione di prodot-
tieservizidialtaqualita; contribuisco-
noaintegrare processi,tecnologiee at-
tivita altamente complesse e interdi-
pendenti;animano e guidanoilavoridi
gruppo. L'istruzione tecnica e profes-
sionalesioccupadelsaperfareditecni-
ci e artigiani capaci di realizzare pro-
dotti di qualita usando la propria mae-
stria della mente e delle mani. Il sotto-
segretario del ministero
dell'Istruzione Toccafondiha costitui-
to una cabina diregia al Miur per rive-
dere i profili Its; forse la Crui che pro-
pone le lauree professionalizzanti do-
vrebbe farelostessoeoperare insiner-
gia con il lavoro del Miur. In una
recente ricerca di Assolombarda sono
riportate esperienze in cui imprese e
scuole stanno ridefinendo concreta-
mente insieme sul campoi “ruoliagiti“
elenuove professioni. I new skills con-
tengonogranpartedinuove conoscen-
ze tecnologiche e scientifiche e molti
essenzialisoft skills,inew jobs deipros-
simi 5 anni sono quelli che nel 40-50%
dei casi oggi non esistono ancora.

© Rafforzare strutturalmente il siste-
ma Its. Assegnare risorse maggiori ali-
vello nazionale e regionale, costituire
una Direzione dedicata presso il Miur,

npo (e dallEuropa)
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rafforzare la riconoscibilita dei diplo-
mi, potenziareiservizialleimprese eal
sistema scolastico. Forse cambiarne il
nome con Scuole superiori politecni-
che, come suggerisce Micelli in un re-
cente articolo sul Sole 24 Ore.

© Potenziare la comunicazione alle fa-
miglie e agli studenti. Miur, Regioni,
Uffici Scolastici Regionali, associazio-
ni imprenditoriali moltiplicano incon-
trie convegni. Devono fare di pitii quo-
tidiani, la televisione, il cinema, i social
media tornando a raccontare il nuovo
lavoroeipercorsiformativiinnovativi:
nel passato a comprendere il lavoro
hanno contribuito pit “T'empi moder-
ni”diCharlie Chaplin, “Lachiaveastel-
la” diPrimo Levi, “Il posto” di Ermanno

Olmi, di mille mansionari.

O Promuovere la partecipazione delle
imprese. La citata ricerca di Assolom-
barda ha mostrato che solo il 3626 delle
aziende conosce gli Its, ma che il 652%
sarebbe interessata a collaborare. Oc-
corre promuovere forti incentivi eco-
nomici, normativi, di immagine che
spingano un numero molto piti elevato
di imprese a partecipare sia all'lts che
alle lauree professionalizzanti.

© Promuovere e diffondere progetti
esemplari. Molte delle 85 Fondazioni
Its stanno accumulando casi e espe-
rienze molto virtuose. Per esempio Re-
gione Lombardia e Regione Emilia Ro-
magna hanno attivato su esse progetti
di ricerca-intervento; Assolombarda

MEDESIMA PARTITA

Bisogna condurre insieme
un’attivita mirata

aobiettivi misurabili di
occupazione giovanile

e di produttivita delle imprese

promuove progettipilotadiltsediLau-
ree professionalizzanti; Altagamma ha
avviatounprogettodiPolitecnico-pro-
fessionali sui curricula delle imprese
culturali e creative.

In sintesi Universita e Its devono
condurre insieme la “medesima par-
tita ” mirata a obiettivi misurabili di
occupazione giovanile e di produtti-
vita delle imprese, con una chiara di-
visione e integrazione del lavoro. So-
prattutto devono progettare, speri-
mentare, monitorare, narrare coin-
volgendo in sperimentazioni
concrete le imprese e spiegando cosa
avviene ai giovani e alle famiglie. An-
che conlaiuto dei media.

L'autore & Professore Emerito di Scienze dell’Organiz-
zazione, Universitd di Milano Bicocca

al tempo (e dall Europa)
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Formazione. L’istituto sta decollando: crescono i contratti siglati da alunni, grandi e piccole aziende

Mille studenti in apprendistato

I1 diploma verra conseguito alternando periodi di lavoro e studio

061- 142- 080

Claudio Tucci
ROMA

i Daun lato cisono gli studenti
degliultimidue/tre annidelle su-
periori(inprevalenza,istitutitec-
nici). Dall'altroleimprese, alcune
anche medio-piccole, che hanno
deciso di puntare sui giovani e la
loro formazione (in vistadel suc-
cessivo inserimento stabile). A
unirli ¢’¢ il nuovo “apprendistato
scolastico” che, dopo una prima
fase“dirodaggio”,stapianopiano
decollando: a oggi i contratti fir-
mati con alunni/apprendisti so-
no circamille; e ad affacciarsialla
versione italiana del “sistema
duale” non sono soltanto colossi,
come Enel ed Eni, ma anche com-
pagnie assicurative (Allianz), e
unaseriedi pmi,coinvolte dal mi-
nistero dell'Istruzione, lo scorso
anno, con un progetto “start-up”,
finanziato con1milione dieuro.
La possibilita di lavorare e al
tempo stesso “conquistare” il di-
ploma, come siricordera, fu pre-
vista, in via sperimentale, nel
2013 dall’allora ministro Maria

Chiara Carrozza (la norma ven-

ne scritta e fatta approvare dal
Parlamento dal presidente della
commissione Lavoro della Ca-
mera, Cesare Damiano). Allora,
partecipd unasolagrande azien-
da, Enel, che strinse accordi con
sette istituti tecnici sparsi per
I'Italia e inseri in organico circa
140 studenti/apprendisti (131 ra-
gazzi, adesso, superato I'esame
di Stato, stanno proseguendo a
lavorare in azienda). Con il nuo-
vo programma di scuola-lavoro
Enel ha assunto 170 apprendisti
(compresiizo destinati nelle re-
gioni colpite dal terremoto).

La strada di un collegamento
sistematicotraformazionescola-
stica (in classe) ed esperienza
pratica “on the job” & stata poise-
guita da Eni: a settembre 2016 so-
no statiassunti 4o apprendisti di
primo livello; e in questi giorni se
ne aggiungeranno altri 40.

L’obiettivo ¢ sempre quello:
anticipare I'ingresso degli alunni
nel mondo dellavoro, arricchen-
do le loro competenze con cid
che serve (realmente) al mondo
produttivo (si pensi che attual-

menteabbiamooltre 35omilalau-
reati disoccupati e pitt di 6omila
figure tecniche che le aziende
nonriesconoareperire-econun
tasso di disoccupazione giovani-
le al 35,5%, ultimo dato Istat, rela-
tivo al mese di luglio).
L’apprendistato a scuola «sta
funzionando - ha commentato il
sottosegretario, Gabriele Tocca-
fondi, che oggi al Miur presentera
il primo monitoraggio ufficiale -.
E uno strumento utile ai ragazzi.
In azienda si studia e s'impara un
mestiere». Peraltro, ancheirisul-
tati scolastici sono migliorati: sia

nei voti, recuperando studenti in
difficolta durante I'annoj; sia agli
esami di Stato (il 100% degli stu-
denti/apprendisti Enel ha conse-
guito il diploma, oltre il 6oes con
una votazione superiore a
80/100). «Ecid dimostra-haspie-
gato Carmela Palumbo, capo di-
partimento per la Programma-
zione del Miur - come la scelta di
collegare la scuola al mondo del
lavoro sia stata si coraggiosa, ma
anche opportuna».
Certo,inumeridei contrattidi
apprendistato firmati dai ragaz-

| LAFOTOGRAFIA

170

180

IlpianoEni

350

Gli studenti/apprendistiEnel
Ilnuovo programmascuola
lavorocomprendeanchei30
apprendisti destinatinelle
regioni colpite dalsisma

Asettembre2016 Enihaassunto
140 apprendisti di primo livello,
oraseneaggiungerannoaltri40.
Durantel'annoscolastico
2016/17iragazzihanno
effettuatoformazioneinazienda
perlo2giorniasettimana(370
ore per glistudentidei tecnici,
500ore per quelli deicentrilefp)

Icontratti “start-up” del Miur
Atantoammontanoi contrattidi
apprendistatofirmati da pmi

zi sono ancora pochi; «ma la ri-
spostadiistitutieimprese & stata
positiva - ha evidenziato Chiara
Manfredda, che guida I’Area
Formazione e Capitaleumanodi
Assolombarda -. Questo model-
lo va sostenuto e sviluppato; ma
soprattutto ¢’é bisogno di aiuta-
re le aziende, specie quelle pitl
piccole, a gestire gli aspetti giu-
slavoristici dell’apprendistato
di primo livello, che non sono
proprio cosiagevoli».

ILMODELLO

Toccafondi (Miur): «Utile ai
ragazzi.Inaziendasistudiae
s'impara unmestiere»
Manfredda (Assolombarda):
«Dasostenereanche nelle Pmi»
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Il caso. Il progetto in collaborazione con i dirigenti Fiat coinvolgera 250 ragazzi

Gli industriali di Torino entrano in classe

Filomena Greco
TORING

1l sistema azienda e I'impren-
ditore al centro del progetto per
lalternanza scuola-lavoro pre-
sentato dall'Unione industriale di
Torino, il Gruppo Giovani im-
prenditori e il Gruppo Dirigenti
Fiat (GDF).Sicominciaaottobre,
con una serie di incontri, per poi
passareal lavoro inaula, inteam -
dalle16 alle 20 ore - per elaborare
una proposta, un’'idea diimpresa,
che concorrera per l'assegnazio-
nediunpremiofinale. Glistudenti
lavoreranno ad un proprio pro-
getto, attraverso un lavoro di
gruppo svolto in autonomia, ma
conlapossibilita, arichiesta,dipo-
tersi consultare e confrontare
ogni settimana con esperti azien-
dali del Gruppo Dirigenti Fiat del
Gruppo GiovaniImprenditori.

Si tratta del secondo anno di

sperimentazione del format che
quest’anno si allarga - coinvolge-
raunadecinadiclassiperuntotale
diz2soragazzi - e potra far leva su
uncentinaio di“volontari” traidi-
rigenti FCA, in pensione e non,
chehannodatolapropriadisponi-
bilitd. Una lavoro che passa attra-
versolapromozionedel valorein-
dustrialeitaliano,comesottolinea
il presidente dei Giovani impren-
ditori di Torino Alberto Barberis:
«&importante far comprendere il
valoreintrinsecodellavoroitalia-
no, che noi riassumiamo nel con-
cettodi “Made in Italy™ far capire
che anche quicisono opportunita
per cuimeritaimpegnarsi e possi-
bilita direalizzare sé stessi».
L'obiettivo, descrive Silvia
Vernetti Blina, vicepresidente
delGruppoDirigentiFiat, «espie-
gare l'impresa come sistema
complesso, lo facciamo attraver-

solenostre persone, che fanno da
tutor. Al progetto sviluppato con
I'unione industriale poi affian-
cheremo un programma da pro-
porre direttamente alle scuole
italiane, il nostro obiettivo ¢ sti-
molare i ragazzi rispetto ai cam-
biamenti con cui dovranno con-
frontarsi». Alla parte centratasul
sistemaaziendasiaffiancaillavo-
ro svolto dai giovani industriali,
finalizzato adefinirelafiguradel-
I'imprenditoreea«ispirareneira-
gazzilavogliadiessereimprendi-
tori e non quella di avere un’im-
presa» spiega Alberto Lazzari vi-
cepresidente Giovani dell'Ui di
Torino. Un’esperienza consoli-
data che, come suggerisce il re-
sponsabile dell'Ufficio scolastico
regionale del Piemonte, Fabrizio
Manca, «potrebbe coinvolgere

direttamente gli insegnanti e i di-
rigentinellevisitealleaziende per
promuovere il patrimonio indu-
striale del territorio».

250

Glistudenti
1l progetto dell’'Unione industriali
di Torino coinvolge 250 giovani

tudentiin apprendistato
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SISTEMA SCUOQLA. LE CRITICITA DELLARCIPELAGO EDUCATIVO ITALIANO

Fuori dal tempo (e dall’Europa)

Servono orientamento scientifico e sinergie con il mondo del lavoro

diCarlo Carboni

¢ ¢’ un sistema che necessita
d’interventi immediati e di un
programma di legislatura &
[N\ larcipelago educativo. E un
puzzle in schizofrenica sospensione:
tutto sembra cambiato negli ultimi
anni gattopardeschi, ma niente all’al-
tezza degli altri principali sistemi
educativi europei, poco o niente in
sintonia con il XXI secolo. Schizofre-
nica perché, da un canto, ¢’¢ la paura
di cadere daunabolla che protegge il
sistema educativo. Una bolla, che,
nell’era digitale-tecnologica, si va
dissolvendo: insegnanti e professori
godonodiunabuonafiduciadegliita-
liani, seconda solo a quella per gli im-
prenditori, ma & in declino da anni.
Causa la critica battente dei media a
scuola, universiti. I media sono stati
traiprimiacvidenziarneilimitistrut-
turali, che si scaricano sull’occupabi-
litadeinostrigiovani e sull“appetibi-
lita” dellaloro offerta perladomanda
dilavoro.Ildramma deigiovaninon e
solo il lavoro. Vivono anche le caren-
ze educative-formative.

Dall’altro canto, i sottosistemi
educativi avrebbero potenzialita, se

non di volare, di migliorare, svilup- :

pando una maggior collaborazione
sistemica in funzione dell’'occupabi-
lita, della domanda di enti e imprese,
delle priorita dello sviluppo del Pae-
se. L’esigenza di “fare sistema” (coo-
perazione e sinergie) & diffusa un po’
in tutto l'arcipelago educativo ¢ an-
che nel mondo produttivo. Un primo
punto fermo per un nuovo software
mentale in tema d’istruzione e for-

mazione & proprio la capacita di fare
sistema ¢ governare uno dei princi-
paliprocessidi questosecolo:lacen-
tralita dell’educazione e della forma-
zione delle personce, del capitale
umano, driver decisivi per tenere il
passo dell’innovazione nel mondo
globale a trazione tecnologica.
Unsecondo punto da metabolizza-
re ¢ che un buon sistema educativo
devedifendersisiadagliappiattimen-
ti qualitativi della scuola e dell'uni-
versita di “massa” (di ceto medio) sia
da un’iper-selettivita che non di rado
sirisolve in una merito-crazia cetua-
le. Per diffondere un’istruzione di
buon livello a una larga popolazione
occorrerebbero investimenti per la
formazione dei formatori e per le in-
frastrutture necessarie. Una buona
formazione di massa, intermini di oc-
cupabilita, pud persino sdrammatiz-
zare laselezione, seil merito formati-
vo ¢ diffuso. L'obiettivo ¢ mettere in
grado gli individui di valorizzare le
proprie capacita e di aggiornare le
proprie competenze con un long life
learning. I canali educativi sono po-
tenzialmente grandilivellatori socia-
li perché creano opportunita per I'in-
serimento nella vita attiva. Purtrop-
po,incasanostraaccusanomancanze
che sisovrappongono aritardi tecno-
economici. Sono addirittura impal-
pabili le strutture di formazione pro-
fessionale: come alcuni studi sottoli-
neano, gran parte ¢ svolta “non for-
malmente” all'interno delle aziende.
Per giunta, una buona formazione
di massa, di conoscenze codificate,
non ¢ sufficiente: in cima alla scala
delle competenze c’¢ la conoscenza

generativa, innovativa e creativa, che
produce innovazione a mezzo d’in-
novazione, che brilla di luce propria
sulla frontiera tecnologica. In Italia,
persostenerlaoccorrerebbeunpiano
per laformazione universitaria supe-
riore e per R&S, sulle quali, com’é no-
to, 'investimento pubblicoresta trai
pittbassinella Ue. Unaterza capriola
culturale &la comprensione cheil no-
stro sapere umanistico ¢ un valore da
difendere, che ci puo aiutare a inter-
pretarcalmeglioilnodogordiano che
il XXI secolo dovra “risolvere” e che
va posto al centro delle scelte del no-
stro sistema educativo: il progresso
scientifico e tecnologico come moto-
re disviluppo economico e di legitti-
mazione sociale.

Eccotre criteridirettori dascguire,

sesivuol cambiare: maggioricapacita :

dicoordinamento sinergico; diffusio-
ne di conoscenze codificate e, accan-
to, quelle, piu sclettive, generative;
orientamento scientifico-tecnologi-
co. Un cambiamento del sistema edu-
cativo per i giovani, su cui si possono
incastrare molte delle misure sugge-
rite da queste colonne su scuola, uni-
versita e formazione professionale.
Mentresirischiailflopintemadila-
voro e giovani nella legge di Bilancio,
conil vento elettorale, si provaanche
a gettare il cuore oltre 'ostacolo con
I'estensione dell’obbligo scolastico a
18 anni, come avanzato dalla ministra
Fedeli. In questo quadro zoppicante,
rischia diessere un fuoco di paglia, se
nonsisistemanoinmodo credibile al-
cune cose nel mondo educativo e non
si danno segnali di contrasto all’apar-
theid dei giovani, sul doppio fronte

educazione e lavoro. Sul primo dei
due, ci sono da scoperchiare pentole
zeppe di problemi: dall’apprendi-
mento permanente ai metodi e risul-
tatiformativi; dalla declinazione ope-
rativadi concetticome creditoe com-
petenze, alla frammentazione del-
Iistruzione e della formazione
tecnica; da un apprendistato da sem-
pre in attesa di un incastro vincente
tra learning by doing ¢ scuola, all’al-
ternanza scuola-lavoro, all’abbando-
no scolastico e cosi via, problemi che
si inabissano nei profondi cleavages,
come tra Nord-Sud.

L'Ue ci consiglia da anni una geo-
metriadotatadisensoperilnostrosi-
stema educativo, con un programma
strategico perigiovani(enon).Lavo-
r0 4.0 ¢ un primo appuntamento per
ripensare la formazione come credi-
to effettivo per le aziende impegnate
in industria 4.0: il lavoro umano e le
macchine. Tuttavia, per i giovani so-
no necessari investimenti molto pitt
consistenti di quelli di cui si parla.
Continuare a fare orecchie da mer-
cante sutemi cosirisolutivi per il Pa-
ese ci porta all’appiattimento sul-
P'esistente, allo sciupiodirisorse gio-
vanili e alla perditadelle conoscenze
pilt ricercate, quelle generative, con
giovani talentiin fugaaltrove. Unpa-
ese “non per giovani”rinunciaall’an-
ticonformismo dell'immaginazione,
all'innovazione, alle competenze. Il
pre-requisito, per la correzione di
rotta, e che il sistema educativo fun-
zioni. Non possiamo rinunciare a
provarciproprioorachelaripresaal-
levia sfiducia e paure.
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Codice antimafia con la “retromarcia”

Accordo nella maggioranza per approvarlo la prossima settimana: ma un odg impegnera il govemo a cancellare
in tempi rapidi la parita piena tra corruzione e mafia. La mediazione dopo le perplessita di Renzi, Cantone e Ap
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GOFFREDO DE MARCHIS

ROMA. Portare il codice antimafiain
aulala prossima settimana e nello stes-
so momento depotenziarlo votando
due misurein aperto contrasto. La mar-
cia indietro del Pd si manifestera con
un ordine del giorno che accompagne-
ral’approvazione definitiva del provve-
dimento. Lo presentera all'ultimo se-
condo utile il capogruppo dem in com-
missione Giustizia Walter Verini e can-
cellera il punto piu controverso della
legge: il sequestro preventivo dei beni
ai corruttori che in questo modo ver-
rebbero equiparati ai mafiosi.

L’'ordine del giorno e di solito un vin-
colo all’acqua di rose per il governo.
Buone intenzioni scritte sulla sabbia.
Ma non in questo caso. «Impegneremo
il governo a correggere una parte del
codice e a farlo subito — dice Verini —.
Si pud lavorare suun emendamento al-
la legge di bilancio o in un decreto om-
nibus. Comungque la norma cambiera
prima della finedellalegislatura». Il ca-
pogruppo ha annunciato la sua inten-
zione ieri durante la seduta della com-
missione Giustizia della Camera che
habocciato tuttigliemendamential te-
sto.
Eil frutto di una mediazione, succes-
siva ad alcune perplessita espresse dal
segretario del Pd Matteo Renzi, con il
conforto di alcuni giudizi venuti anche
dalla magistratura. A cominciare dal

APPROVATO AL SENATO

La riforma del codice antimafia
haavuto la prima approvazione
in Senato a luglio. Nella
maggioranza, Ap si era divisa:
solo 7 senatori del partito di
Alfano avevano votato si.

La norma pil spinosa
politicamente & quella che
permetteil sequestro
preventivo dei benidichie
accusato di corruzione e non
soltanto per i mafiosi

capo dell’ Anticorruzione Raffaele Can-
tone che aluglio aveva parlatodi «rifor-
ma dannosa» mettendo nel mirino pro-
prio la norma sui beni sottratti a chi &
indiziato direaticontro la pubblica am-
ministrazione.

Si era capito gia 'altro ieri che qual-
cosa non andava per il verso giusto. Il
governo infatti aveva preso tempo per
dare il parere favorevole alla legge in
commissione. «Ci siamo presi 24 ore in
pit sperando che i 5stelle ritirassero i
loro emendamenti. Nessun giallo», & la
versione del sottosegretario di Via Are-
nula Gennaro Migliore. Il parere a favo-
reéarrivatoieri, alla presenza del mini-
stro Andrea Orlando. L'impressione pe-
ro € che il Guardasigilli abbia ingoiato
il compromesso, che lo abbia subito,
pur di arrivare in porto con il codice.
«La vera notizia — spiega Verini — &
che il codice antimafia diventera leg-
ge. Una norma che serve e che tutte le
associazioni avevano chiesto, per pri-
ma Libera di don Ciotti. Ma & giusto ri-
spondere ad alcune perplessita che so-
no venute dal mondo imprenditoriale.
Ed & giusto non mettere sullo stesso
piano la mafia e un singolo episodio di
corruzione».,

Inveritalanormaera giastata modi-
ficata al Senato. Se prima il sequestro
valeva per tutti i corruttori, a Palazzo
Madama si era deciso di applicarlo solo
in caso di reato associativo. La maggio-
ranza aveva ceduto a unarichiesta dei

PIU PREVENZIONE
i casi di possibile arresto o

a chi é indiziato difavorire
la latitanza oppure
a chirisulta inquisito per

finalizzata a reati come
peculato, corruzione,
concussione e induzione
indebita a dare

o promettere utilita

La nuove norme allargano

sequestro di beni: per esempio

di associazione a delinquere

verdiniani e di Ap, con il sospetto che
dietro cifosse il pressingdi Silvio Berlu-
sconi, per paura che qualche pm potes-
se “scippargli” Mediaset. Un'ulteriore
modifica era stata poi invocata dalla
Confindustria e da alcuni magistrati. Il
procuratore antimafia Franco Roberti
aveva invece difeso il codice e il mini-
stro della Giustizia si era speso per non
cambiarlo piu, sebbene si fosse dichia-
rato disponibile a ragionare sul punto
critico. Cambiare la legge a Montecito-
rio avrebbe pero significato rimandar-
la al Senato e praticamente insabbiar-
la, visto che la legislatura é giunta al
termine. Si & scelta percio la strada
dell'ordine del giorno e di un interven-
to dell’esecutivo. «Il codice non verra
stravolto e rappresenta un traguardo
storico, come riconoscono tutte le per-
sone impegnate nella lotta alla crimi-
nalita — insiste Verini —. Cosi il Pd ri-
spetta l'impegno che aveva assunto».

[l procuratore Roberti aveva
difesoil testo cosi com’e.
[ldem Verini: anche conla
correzione, un passo storico

RILANCIO AZIENDE SEQUESTRATE
Tempi piu serrati per valutare

il rilancio delle aziende
sequestrate: entro tre mesi
I'amministratore giudiziario
presenta una relazione sulle
effettive possibilita di prose-
cusione dellattivita. Il nuovo
“codice” contiene anche novita
sulla segnalazione di banche
colluse con lamalavitae
misure per rendere pil efficace
il contrasto al caporalato
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«Centralita ai giovani nella manovra»
Ma i sindacati insistono sulle pensioni

Cgil, Cisl e Ui 11 richieste sulla previdenza. I Ocse alza le stime del Pil. Niente «voluntary» sul contante

rROMA Mentre anche I'Ocse cor-
regge al rialzo le stime di cre-
scita del Pil per I'ltalia (+ 1,4%
quest’anno e + 1,2% nel 2018) il
governo € impegnato a conte-
nere l'assalto alla diligenza,
ancor prima che la manovra
venga presentata (lo sara a me-
ta ottobre). Alla vigilia del
Consiglio dei ministri che do-
mani dovrebbe approvare la
nota di aggiornamento al Def,
il Documento di economia e
finanza, cioé la cornice entro
la quale si muovera la legge di
Bilancio 2018, Cgil, Cisl e Uil
hanno inviato un documento
al presidente del Consiglio,
Paolo Gentiloni, con 11 richie-
ste dettagliate di intervento
sulle pensioni: dal blocco del-
I'aumento dell’eta pensionabi-
le a 67 anni alla pensione di
garanzia per i giovani; dall'ac-
cesso agevolato alla pensione
per le lavoratrici madri alla ri-
forma della governance del-
I'Inps. Inutile dire che il pac-
chetto di misure proposte dai
sindacati costerebbe svariati

Pier Carlo
Padoan, 67 anni,
& il ministro
dell’'Economia
dal 2014.E
stato direttore
del Fondo
monetario
internazionale
dal 2001 al
2005

miliardi (anche se il documen-
to sorvola su questo aspetto) e
che il governo ha gia detto e ri-
detto che per la prossima ma-
novra «il sentiero é stretto».
Posizione ribadita da diversi
ministri mentre Gentiloni,
contento per le nuove stime
Ocse, auspica la «convergenza
pill ampia possibile sulla nota
di aggiornamento del Def».
«Resto del parere — dice il
viceministro dell’'Economia,
Enrico Morando — che in
questa manovra la centralita
va data all'occupazione giova-
nile». «Lo spazio per interven-
tisulle pensioni & molto molto
ridotto», conferma anche un
ministro molto sensibile alle
istanze sociali come Graziano
Delrio (Infrastrutture). Appe-
na piu cauto il titolare del La-
voro, Giuliano Poletti. «Il do-
cumento delle organizzazioni
sindacali ci era stato prean-
nunciato. Lo valuteremo in
tutti i punti. Quando avremo
valutato anche la dimensione
economica degli impatti di

queste misure, dopo l'appro-
vazione della nota di aggiorna-
mento del Def, ci sara l'occa-
sione di confrontarci», ha det-
to il ministro a margine di un
convegno organizzato dalla Ci-
sl. La segretaria generale, An-
namaria Furlan, dopo aver os-
servato che bloccare I'aumento
dell'eta & «questione di buon
senso», auspica la prosecuzio-
ne del dialogo. Ma nella Cgil
c’é gia chi, come Maurizio Lan-
dini, invoca la mobilitazione.
Il punto decisivo perisinda-
cati é quello dell'adeguamento
automatico dell'eta pensiona-
bile alla speranza di vita. Se-
condo il meccanismo previsto
dalla legge, si stima che il
prossimo scatto, dal primo
gennaio 2019, comportera un
ritardo del pensionamento di
5 mesi, facendo salire il requi-
sito dell'eta per l'assegno di
vecchiaia a 67 anni. Nel loro
documento, Cgil, Cisl e Uil, al
punto 1 chiedono di «bloccare
l'adeguamento» e di «avviare
un negoziato per la revisione

dell'attuale meccanismo».

I sindacati propongono an-
che — tra le varie misure — un
anticipo, fino a tre anni, del
pensionamento per le lavora-
trici madri (un anno per fi-
glio); una pensione di garan-
zia per i giovani col contributi-
vo, commisurata agli anni di
lavoro; il potenziamento della
previdenza integrativa; il ripri-
stino dell'adeguamento delle
pensioni al costo della vita;
I'ampliamento della platea
ammessa all’Ape social.

In serata é poi arrivata una
precisazione in tema fiscale: il
governo non avrebbe allo stu-
dio alcuna norma per la rego-
larizzazione di patrimoni in
contante del tipo «voluntary
disclosure» o altro.

Enrico Marro

& RIPRODUZIONE RISERVATA

|
Verso la manovra 2018

La revisione al rialzo del Pil

Misure per 20-25 miliardi | sindacati insistono:
La crescita sale all'1,4%

Nessun incremento dell'lva | bloccare I'aumento a 67 anni

104- 115- 080

Il Consiglio dei ministri dovrebbe
approvare domanila notadi
aggiornamento al Def, il Documento di
economia e finanza, che traccia la
cornice entro la quale si muoverala
legge di Bilancio 2018 che verra
presentata entro il 20 ottobre. Le
previsioni sul Pil verranno corrette al
rialzo (1,4-1,5%) ma rispetto al Def di
aprile salira anche il deficit.

Al momento il governo lavora a una
manovra di bilancio peril 2018trai 20
e i 25 miliardi di euro. Sul fronte fiscale
verrannoe disinnescate le clausole di
salvaguardia, cioé il previsto aumento
dell'lva, mentre le misure per la
crescita si concentreranno sui giovani
{sgravi sulle assunzioni) e sulle
imprese (iperammortamento e credito
dimposta sulla formazione digitale).

I sindacati hanno inviato al governo
un documento con 11 proposte di
intervento sulle pensioni. Tra
queste, il blocco dell'aumento
dell'eta pensionabile a 67 anni, la
pensione di garanzia per i giovani, il
pensionamento anticipato per le
lavoratrici con figli. Poletti incontrera
Cgil, Cisl e Uil ma le posizioni sono
lontane.

Economia 1 ()-(\

Peso: 46%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 21/09/17
Estratto da pag.: 15
Foglio: 1/1

Luca Orlando
MILANO

wm Nelleseriestorichedisponi-
bili pertrovare undatomigliore
occorre tornare indietro di sei
anni.Iduemiliardidinuove sof-
ferenze prodotti dalle imprese
nei primi tre mesi del 2017 rap-
presentano I'ennesimo segnale
di stabilizzazione del sistema
produttivo, con riduzioni diffu-
se che riguardano servizi, co-
struzioni e industria.
Seinfattidallatodeglistockla
riduzione delle sofferenze &
massiccia grazie a pulizie di bi-
lancio e cartolarizzazioni atti-
vate dalle banche, ¢ ai nuovi
flussi in entrata che occorre
guardare per coglierelostatodi
salute del sistema. Tra gennaio
e marzo (ultimi dati Bankitalia
disponibili) per I'industria le
nuove sofferenze sono state pa-
riaz4imilioni, meno dellameta
rispetto al trimestre preceden-
te,1136% inmenorispetto al tri-
mestre corrispondente del
2016:sitrattadel minimo daset-
tembre 2007, prima della crisi.

Imprese. In Lombardia i cali maggiori

Ai livelli pre-crisi

le nuove sofferenze

della manifattura

In discesa non solo gli importi
maanche il numero deisoggetti
coinvolti, 1107 nel trimestre,
nuovo minimo da settembre
2008, con la sofferenza “media”
che scende a 218mila euro, il
6% in meno rispetto all’anno
precedente.

Anche altrove, al di fuoridel-
I'industria, si vedono fenomeni
analoghi nei flussi, con le co-
struzioni a fermarsia quota 785
milioni (per trovare un valore
piti basso occorre tornare a set-
tembre 2012), i servizia 967, la
meta rispetto al periodo prece-
dente,ilminimodacinqueanni,
Interminigeografici,adetermi-
nare la caduta delle partite ari-
schioéI'Ttalianord-occidentale
e in particolare la Lombardia.
Allinterno di un flusso globale
italiano di 3,6 miliardi (impre-
se+famiglie), nella regione il
crollo & evidente, con appena
539 milioni,unmiliardo inmeno
rispettoal trimestreprecedente,
il minimo da fine 2008. Il trend
del primo trimestre prosegue
anche neimesisuccessivi, come

segnalato dai principali istituti
dicreditoitaliani,doveiflussidi
crediti deteriorati scendono an-
coranell'ordine del 20-30%.

Se il migliorato stato di salute
dell’economia ha l'effetto di ri-
durreinuoviflussidipartiteari-
schio, dal lato degli stock & visi-
bile un’accelerazione decisa
delle operazioni di cartolarizza-
zione edipuliziadeibilanciban-
cari. A luglio si registra infatti
cosiunanetta discesa delle con-
sistenze lorde (societa non fi-
nanziarie e famiglie produttri-
ci), scese a 136 miliardi dai 152,2
del mese precedente. Par le atti-
vitimanifatturiere sitrattadiun
trend che prosegue da tempo,
con il risultato di ricondurre la
massa di partite a rischio a 28,3
miliardi, ai minimi da maggio
2013.Dal piccodisettembre 2015,
al termine di un percorso di
“rientro” quasi ininterrotto, la
riduzione & stata pari a 9,4 mi-
liardi. Situazione analoga a lu-
glio si verifica per costruzioni e
attivita immobiliari, dove peroi
flussi recenti di nuove sofferen-

ze sono statimediamente pitial-
ti rispetto all'industria, renden-
do pili complicata la discesa de-
glistock.Inognicaso,inunanno
le sofferenze per le costruzioni
sisono ridotte del129 a37,9 mi-
lardi; per le attivita immobiliari
il calo & del 5,5% a 20,6 miliardi.

ILTREND

Tragennaio e marzo
l'industria crea 241 milioni

di partite arischio, il36%

in meno su base annua,
ilminimo da settembre 2007

Peso: 10%
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Politiche commerciali. Dazi e misure protezionistiche minacciate dagli Stati Uniti potrebbero costare all'Ttalia fino a 1,4 miliardi di minori vendite

Export arischio per l'effetto Trump

Nell’agroalimentare perdite per 300 milioni: colpiti vino, pasta, formaggi e beni ortofrutticoli

Annamaria Capparelli

i Dazi, barriere e confini non
aiutanol'Ttalia,dal protezionismo
non possono che derivare danni
incalcolabili al sistema delle pic-
cole e medie imprese. Non ha
dubbi il ministro delle Politiche
agricole, Maurizio Martina, nel
denunciare con forza i guasti che
provocherebbero alla economia
politiche restrittive del commer-
cio. Una linea espressa in riferi-
mento agli scenari che potrebbe-
roaprirsidaunaconcretaapplica-
zione della politica commerciale
degli Stati Uniti «America First»
delpresidente Donald Trump. Ie-
ri, presso il Centro studi america-
ni, si & aperto il confronto suuno
studio elaborato dall'Ismea che
analizza quattro possibili scenari
che si delineerebbero in base
all'entitadelle misure chel'ammi-
nistrazione Trump potrebbe
adottare, dai dazi antidumping
agli accordi bilaterali fino a una
messa sotto accusa dei Paesi ac-
cusati di determinare i deficit
commerciali (Cinain prima linea
conlametadel «buco»).

Il rischio di un tracollo sul
mercato americano dell'export
di prodotti italiani, e agroali-
mentari in particolare, poten-
zialmente esiste. Le minacce del
presidente degli Stati Uniti di
adottare una politica protezio-
nistica per ridurre il fortissimo
deficit commerciale portereb-
bero infatti a una pesante pena-
lizzazione dell'ltalia, quinto
partner commerciale degli Sta-

LAPAROLA

tes, che attualmente esporta
prodotti per oltre 40 miliardi e
neimportaiseandrebbe acolpi-
reinparticolar modo il food ma-
de in Italy che ha nel mercato
americano uno sbocco sempre
pitrilevante. Gli Usa assorbono
infatti il 10% delle spedizioni
agroalimentari italiane extra-
Ue per un valore di 3,8 miliardi,
costituito per oltre il 359 dal vi-
no con 1,3 miliardi, seguito da
olio, formaggi, pasta, dolci e or-
tofrutta trasformata. Il mercato
americano ¢ diventato un Eldo-
rado:dalzo10aoggilespedizioni
sono cresciute del 70 per cento.
Se questo flusso dovesse inter-
rompersi, secondo le stime
Ismea, I'Italia potrebbe perdere
fino a1,4 miliardi, di cui 300 mi-

lioni solo nell’'agroalimentare.
L’allarme dunque ¢ alto e se-
condo Martina il rimbalzo nega-
tivodiunasceltafortemente pro-
tezionistica potrebbe essere ad-
dirittura superiore a quello pro-
vocato dall'embargo russo. Per il
ministrononcisonoalternativea
unapoliticachepuntisurelazioni
commerciali forti, ma conregole
nuove in grado di rispondere ai
profondi cambiamenti del com-
mercio mondiale e alle necessita
delle imprese. Il futuro del siste-
ma produttivo nazionale, secon-
do Martina, non puo prescindere
dallacapacitadistare sulmercato
che & l'essenza del rilancio eco-
nomico e non basterebbe la sola
ripresa dei consumi interni. Una
lineacoerenteanche conladifesa

chehasempre fatto del Ceta, I'ac-
cordo commerciale Usa-Canada
cheentrainvigore oggi, nel quale
continua a vedere opportunita
per le produzioniagricole di qua-
lithanche se é disposto aragiona-
re su tutte le questioni ancora
aperte. Ma anche nei confronti
degli Stati Uniti Martina tende a
smussare le criticita e dice «non
ci sono crepe e sono pil le cose
checiunisconodiquellechecidi-
vidono. Ne parleremo al Gy agri-
colo, in programma a Bergamo a
meta ottobre, dove dialoghere-
moconilministrodell'Agricoltu-
radegli Usa». Intanto anche il re-
port dilsmea vede ne «L'Ameri-
caFirstdi Trump» piltuntentati-
vo di mostrare i muscoli che una
concreta minaccia. Anche per-
ché, come ha spiegato Dominick
Salvatore, professore della For-
dham University di New York,
«Trump minaccia, ma alla fine
deve capire che il protezionismo
non aiuta nessuno e soprattutto
gli Stati Uniti, perche la vera ra-
gione del defiicit insostenibile &
dovuto alla spesa superiore alla
produzione. In questo contestoil
protezionismo potrebbe solo es-
sere uno svantaggio».

E la conclusione a cui arriva
l'indagine ilustrata dal direttore
generale di Ismea, Raffaele Bor-
riello, che nelle quattro ipotesi (
sfruttamento dei margini di ma-
novra disponibili conl'attuale si-
stema, ostilitd concentrate sulla
Cina, raddoppio dei dazi con la
Ue, e guerra commerciale come

ritorsione di quest’ultima) vede
solonellaguerracommercialeun
effettivo rischio per I'lItalia, ma
con una conseguenza ancora pilt
negativa per gli Stati Uniti, pro-
priosul fronte dell'agroalimenta-
re.«Lesimulazionirealizzate-ha
sottolineato Borriello-mostrano
effetti relativamente modesti ri-
spetto all'allarmismo alimentato
dagli annunci e dunque sembra-
no suggerire il messaggio che
Trump, almeno sul fronte delle
politiche commerciali sia un ca-
ne che abbaia, ma non morde».
Emerge perd, secondo Ismea, la
necessita di gestire la nuova glo-
balizzazione, perché quando il
Wrto ¢ partito, negli anni Novan-
ta, c'era I'egemonia di Usa e Ue,
oggi ci sono sulla competitor co-
me Cina, India Brasile. L'effetto
Trump dunque sara quello di
«rottamare l'ordine economico
internazionale».

LOSCENARIO

Secondo il ministro Martina
ilrimbalzo negativo di scelte
fortemente protezionistiche
potrebbe essere superiore
aquellodellembargo russo

Esportazioni itali

di prodotti agroalimentari

Anno 2016. Valori in milioni di euro
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CHIAVE Vini Formaggi e latticini
Qf@ Extra-Ue [ 2,727 @ Extra-Ue [ 676
1 Usa [ ] 1351 Usa | ] 289
. .
America First Pradots dotcir —
é Extra-Ue [ 1377 @ Extra-Ue [N 444
Usa [ ] 198 Usa [ ] 85
Olio di oliva Carni suine trasformate
ﬁ@ Extra-Uc M 995 @B Extrale 3n
eLa strategia del presidente U 29 2 B 10 IMPRESA& TERRITOR! g
Donald Trum p L'hE, sul fronte Ortofrutta trasformata Acqua minerale
commerciale, & finalizzataa é Extra-Ue [ 994 Q Extra-Ue [N 296
ridurre il forte deficit tra import U= 196 L= W 148
ed export con tre tipi di azioni: Frutta e agrumi freschi oy Ortagei e legumi freschi
I'uso pid aggressivo di alcuni 5 Extra-Ue [N 754 =1 EBeue | 153
strumenti previstiin ambito Omc i % ba | 4
(Organizzazione mondiale del 5 Pasta Riso lavorato e semilavorato
commercio), come i dazi _fgl Extra-Ue [N 741 ggg Extra-Ue I 76
antidumping, la preferenza ad e R e | =
accordi bilaterali nei quali gli Usa Fonte: elaborazioni Ismea su dati Ihs-Gta ]
possono far valere meglio la forza
negoziale e la messa sotto accusa
dei Paesi con i maggiori surplus
commerciali
Peso: 33%
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OGGI IN VIGORE IL «CETA»

Cosi laccordo
Ue-Canada cambia
il commercio globale

di Francois-Philippe Champagne
e Cecilia Malmstrom

restocisarannomolticambiamenti

pericittadiniegliesportatorinellaUe
einCanada. Daoggilemercispediteoltre
I'Atlanticosarannoliberedabarriere
commerciali.lllegname, losciroppo
d'aceroeil salmone canadesidestinati

allFuropaelacetoitaliano,imacchinari
tedeschiealtremerciinviaggioperil
Canadanonsarannopitioggettodi
pesantidazi. Lontinua * pagina 10

IN VIGOREIL CETA

Cosi I'accordo
Ue-Canada
cambia

il commercio

di Francois-Philippe Champagne
e Cecilia Malmstrom

» Continua da pagina 1

gei, 21settembre, entrera in

vigore 'accordo economico e

commerciale globale tralaUe

eil Canada, noto come Ceta.l
cittadini e le imprese potranno iniziare
abeneficiare di vantaggi in termini di
prezzi pili bassi e scelta pilt ampia. Fin
daoggi il 989 dei prodotti (dai
dispositivi medici alle apparecchiature
industriali, all’abbigliamento, ai
prodotti alimentari) sara esente da dazi,
garantendo ingentirisparmi a
consumatorie imprese.

Grazie allariduzione degli oneri
amministrativi, 'accordo andra
soprattutto a vantaggio delle piccole
imprese. Saranno abbattuti ostacoli
qualiladuplicazione delle prove o dazi
elevati. L’accordo offrird una migliore
mobilita ai dipendentidelle aziende,
maggiore certezza giuridicanel settore
deiservizi e un quadro che consentirail
riconoscimento delle qualifiche
professionali,da quelladiarchitettoa
quella di gruista.

Sebbene siano gia cospicui, gli
scambi tra Ue e Canada possono
aumentare. L’anno scorso hanno

raggiunto un valore superiore a101
miliardidi dollari canadesi, paria 67
miliardi di euro, facendo della Ueil
maggior partner commerciale del
Canadadopo gli Stati Uniti.

L'ulteriore rafforzamento di questa
relazione stimolerala crescita
economica e contribuird a creare posti
dilavoro su entrambe le sponde
dell’Atlantico. Le imprese canadesi ed
europee assisteranno a unaumento
degliscambi bilaterali,aun
rafforzamento delle relazioni
economiche e al sorgere dinuove
opportunita.

Oltre agli evidenti vantaggi
economici, il nostro accordo raggiunge
uno scopo pit generale: ¢ unmodo per

Peso: 1-2%,10-13%
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stabilire le regole del commercio
globale; due partner affini che insieme
plasmano la globalizzazione. L’accordo
consolidal’amicizia tra Ue e Canada,
rafforzando i nostri legami storicie
culturali e i nostri valori comuni. Il Ceta
sibasa suun forte impegno agarantire
un commercio sostenibile e ad
affrontare sfide comunicome i
cambiamenti climatici. Eun accordo
commerciale innovativo, che definisce
lo standard peraccordi futuri in tutto il
mondo e salvaguardai diritti dei
lavoratori el diritto dei governidi
legiferare nell'interesse pubblico.

Oracheil Canada, il Parlamento
europeo e il Consiglio dell'Unione
europea hanno ratificato I'accordo, la
quasi totalita delle disposizioni entrera
oggiin vigore atitolo provvisorio.
L’accordo entrera pienamente in
vigore una volta ratificato
formalmente da tuttiiparlamenti degli
Stati membridella Ue.

Perleimprese eicittadini ¢ venutoil
momento di cogliere le opportunita
concrete che esso offre. Le autorita
nazionali e regionali responsabili della
promozione delle esportazioni sono a
disposizione delle imprese di piccole e
grandidimensioni che desiderano
iniziare a esportare oltre oceano e sono
pronte aintensificare gli scambi
esistenti e ad attrarre investimenti. La
Commissione europea seguira il
processo di attuazione per assicurarsi
cheleimprese possano trarreil
massimo vantaggio dall’accordo.

Il Ceta ¢ I'accordo giusto al momento
giusto. Inun’epocain cuiil commercio
eéritenuto la causadi tuttiimali del
mondo, il Ceta puo servire da modello
per unacooperazione economica
responsabile. Nei dibattiti pubblicie in
occasione delle recentielezionie
purtroppo emerso chiaramente che
sono in molti aritenere dinon trarre
alcun beneficio dallaglobalizzazione.

I nostri Paesi possono fare di pit per
garantire che i vantaggi del commercio
siano distribuiti in modo piu equo.
Politiche protezionistiche o barriere
avrebbe solo effetti disastrosisulle
nostre economie. Chiudersi al resto del
mondo non ¢ mai larisposta giusta,
mentre la conclusione di accordi
lungimiranti ¢ parte della soluzione.
Affronteremo le sfide delle nostre
societd mantenendociapertial
commercio e alla cooperazione.

Gli autori sono rispettivamente ministro
del Commercio del Canada
e commissaria Ue per il Commercio

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Trovato ['accordo politico: arrivano le misure di allerta - In calo i default (-15,6%)

Fallimenti. si sblocca la riforma

Decolla la riforma del diritto falli-
mentare: la maggioranza ha raggiunto
I'intesa politica per arrivare a unarapida
approvazione al Senato senza emenda-
menti. Tra le novita, le misure di allerta.
Intanto, nei prime sei mesi dell’anno, i
default calano del 15,69 rispetto al 2016.
In linea, osserva la Cerved, con il trend
pre-crisi. Negri e Finotto> pagina 31

Crisi d’impresa. In caso di inefficacia della segnalazione scatta ‘avviso all’autorita giudiziaria - Esteso 'obbligo del sindaco unico

L’«allerta» puo attivare il Pm

C’¢ l'accordo sulla riforma fallimentare: legge delega verso I'ok definitivo al Senato

061- 142- 080

Giovanni Negri

mm Decolla la riforma del dirit-
to fallimentare. Che a questo
punto potrebbe diventare uno
dei punti veramente qualificanti
di questo scorcio finale della le-
gislatura. All'interno della mag-
gioranza,sifasaperedalministe-
ro della Giustizia, ¢ stata rag-
giunta l'intesa politica per arri-
vare a una rapida approvazione
al Senato del disegno di legge.
Senzaemendamenti,evitandoin
questo modo di rinviare il testo
alla Camera, con successivo in-
treccio con la sessione di bilan-
cioeallungamentodeitempi.Eal
ministero si stanno gia scaldan-
do i motori (in vista I'istituzione
diun gruppodilavoro) per lare-
dazione del decreto delegato.
L'obiettivo, anche dopo lo stral-
cio della parte dedicata all'am-
ministrazione straordinaria, ¢ di
arrivare a un restyling comples-
sivodellaLeggefallimentare,ap-
provandounveroepropriotesto
unico dell'insolvenza.
L’accordo sulla legge delega,
al momento in discussione in
commissione Giustizia e dalla
prossima settimana all’ordine
del giorno dell’Aula, dovrebbe
cosi permettere 'introduzione
diun pacchetto di modifiche al-

la nostra legislazione della crisi

d’impresa, pil volte sottoposta
a modifiche in questi anni, fa-
cendo debuttare novita assolu-
teperilnostroordinamentoeda
tempo assai discusse. Sopra a
tutte, senza dubbio, l'introdu-
zione di misure d’allerta. Nella
versione messaapuntoconicri-
terididelegadellacommissione
Rordorf (la commissione della
Giustizia che ha preparato il te-
sto del provvedimento) viene
previsto un meccanismo di
emersione tempestiva delle si-
tuazioni di crisi d'impresa, nel-
'intenzione di evitare che diffi-
coltd magari temporanee e an-
cora risolvibili sfocino poi in
un’insolvenza conclamata.
NelpassaggioallaCamera,nel
febbraio scorso, ¢ stato sciolto
uno deinodi piti delicati ammet-
tendo che i creditori qualificati,
Fisco e Inps, effettuino la segna-
lazione deicasidimancato paga-
mento di imposte e contributi.
Segnalazione perd che andra in-
dirizzatanon pitall’autoritagiu-
diziaria, ma all’organismo di
composizione della crisi, istitui-
to nell’ambito della disciplina
del sovraindebitamento delle
persone fisicheedellepiccolissi-
me imprese, che si conferma
centrale nello sviluppo della
procedura.Saraluiinfattiadove-

re formulareunaproposta,entro
6 mesi dalla proposizione del-
I'istanza, per arrivare aun’uscita
soft dalla fase di difficolta.

Per incentivare I'imprendito-
re a rendere evidente I'impasse
gestionale e a bilanciare lo sboc-
cogiudiziale consegnalazione al
Pmiin caso di inefficacia dellaal-
lerta, scattera poianche un aiuto
dinatura penale, con una coper-
tura da possibili contestazioni di
alcuni fatti di bancarotta.

Significative poi anche le mo-
difiche alla disciplina del con-
cordatopreventivo,dove,allale-
gittimazione per il terzo a pro-
muovere il procedimento nei
confronti dell’'imprenditore or-
mai in insolvenza, si affianca la
revisione deipoteridel tribunale
noninastratto, maconparticola-
re riferimento alla valutazione
della fattibilita del piano «attri-
buendo anche poteri di verifica
in ordine alla realizzabilita eco-
nomica dello stesso».

Esteso poi l'obbligo del sinda-
co unico a tutte le societa a re-
sponsabilita limitata che si pon-

i NORME&TRIBUTI gy
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gono al di sotto della soglia di 2
milioni diricavi o 10 dipendenti.

Manelladelegatrovano posto
anche modifiche al Codice civile
di particolare importanza come
ildovere dell'imprenditore e de-
gli organi sociali di istituire as-
setti organizzativi adeguati per
la rilevazione tempestiva della
crisi e della perdita della conti-
nuita aziendale. Non solo. Nel
Codice dovraessereancherego-

lamentato il dovere, sempre per
imprenditore e organi sociali, di
attivarsi per l'adozione, anche
qui tempestiva,diuno deglistru-
menti previsti dall'ordinamento
per il superamento della crisieil
recupero della continuita azien-
dale. Eancora, a corollario, sem-
pre nel Codice dovranno essere
inseriti i criteri di quantificazio-

I numeri

CHIUSURE PER AREA GEOGRAFICA

ne del danno risarcibile nel-
I'azione di responsabilita pro-
mossa contro 'organo di ammi-
nistrazione della societa.

LETAPPE
[l ministero della Giustizia
apre la partita della redazione

Primo semestre 2017. Tasso di crescita sullo stesso periodo deldecretodelegato
dell’anno precedente Obiettivoiltesto unico
M Fallimenti B2 Liquidazioni Altre procedure dell'insolvenza
x "
-
'3
NORD EST NORD OVEST CENTRO SUD E ISOLE
10
5
0
a0,
-14,8
19,8
25
IL DETTAGLIO FALLIMENTI JIi ALTRE
PER REGIONE PROCEDURE
Isem. Diff.% | Tsem. Diff.% | Isem. Diff.%
2017 su2016 | 2017 su2016| 2017 su2016
Abruzzo 124 -15,6 729 1.1 21 50,0
Basilicata 19 0,0 171 24 10 429
Calabria 124 17,9 605 -5.3 14 -26,3
Campania 538 16,8 2.584 -4,0 37 -21,3
Emilia Romagna 460 14,5 2.371 -5,2 62 -27.9
Friuli Venezia Giulia 95 -28,6 413 1,2 38 5.6
Lazio 802 77 3428 7.3 92 1,1
Liguria 126 13,7 826 35 20 -37.5
Lombardia 1.326 13,4 6.587 9,8 162 1,2
Marche 193 21,2 707 13,5 26 -35,0
Molise 30 34 130 1,6 6 14,3
Piemonte 391 -20,5 1830 -84 54 10,2
Puglia 303 -11,9 1701  -184 34 -30,6
Sardegna 144 -16,8 642 0,3 13 -40,9
Sicilia 379 17,2 1692  -10,3 57 11,8
Toscana 495 19,2 2182 6,5 65 -32,3
Trentino A.A. 83 -32,0 386 4,9 18 59
Umbria 117 7.9 406 2,5 30 23,1 B i ~
Valle D'Aosta 15 500 67 199 2 500 G NORVILRIBT g
Veneto 520 201 | 1889 -6,1 61 -41,9
TOTALE 6.284  -156 29345 25 822 15,9
Peso: 1-2%,31-25%
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Inclusione attiva. Il sostegno erogato in via ordinaria applicabile in ogni caso

Aree sismiche, Sia anche senza progetto

i A partire dallo scorso 17 ago-
sto, in caso di mancata sottoscri-
zione del progetto personalizza-
to di attivazione sociale e lavora-
tiva, non perdono l'aiuto econo-
mico i beneficiari del Sostegno
per l'inclusione attiva (Sia) in
viaordinariaresidentineiComu-
niinteressatidagli eventisismici
del2016 e 2017.

A chiarirlo & I'lnps con il mes-
saggio 3613/2017, pubblicato ieri,
con cui vengono recepite le mo-
difiche apportate dal decreto 26
luglio 2017 alla disciplina del Sia
ordinario in materia di condizio-
nalita nel caso in cui i beneficiari
siano residenti nei comuni
abruzzesi, umbri, marchigiani e
lazialiindicatinel D1189/200.

Si tratta del principio sancito
nell’articolo7deldecreto26mag-
gio 2016, in base a cui la mancata
sottoscrizione del progetto per-

sonalizzato, o la mancata ottem-
peranza agli obblighi derivanti
dallostesso,comportal’esclusio-
nedalbeneficio.L'eccezione pre-
vistaperibeneficiaridelleareesi-
smiche ¢ operativa dal 17 agosto
scorso, data di entrata in vigore
deldecretodello scorso26luglio.

Siricorda che il Sia erogato in
viaordinariaéunamisuradicon-
trasto alla poverta che prevede
I'erogazione di un beneficio eco-
nomico alle famiglie in condizio-
nieconomiche disagiate incuial-
meno un componente sia mino-
renne o sia presente un figlio di-
sabile o una donna in stato di
gravidanza accertata. In questo
contesto, sono previsti stanzia-
menti fino a 400 euro mensili in
casodinucleidicinqueo pitper-
sone, che pud aumentare ulte-
riormente di 8o euro nel caso di
un genitore solo.

1l messaggio dell'Inps recepi-
sce anche un’ulteriore precisa-
zione contenuta nel decreto del
26 luglio (articoloz,commar, let-
tera i), stavolta per i beneficiari
del Siaordinario sul tutto il terri-
torio nazionale. Si tratta della fa-
colta per i Comuni di derogare
(sempre dal 17 agosto) ai tempi
per la predisposizione dei pro-
getti personalizzati di presa in
carico,senzachenei casidiman-
catoinvio delle informazionien-
trola fine del bimestre successi-
vo a quello della presentazione
della domanda vengano sospesi
gli accrediti relativi ai bimestri
successivi.

Diconseguenza-precisal'Inps
- tutte le domande di Sia gia so-
spese per il mancato invio della

notizia della sottoscrizione del

progetto personalizzato sono

state rimesse in pagamento.
M.Piz.

Tafusione aumentale prestazioni dei fondi
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SPECIALE
SULLE

ELEZIONI
TEDESCHE

La Germania e il ruolo internazionale,
egemone sempre meno riluttante

di Alessandro Merli - agina &

Le elezioni tedesche

IL RUOLO INTERNAZIONALE

La trasformazione
Negli ultimi quattro anni Berlino ha usato in misura crescente
la forza economica per far progredire i suoi obiettivi strategici

Germania, 'egemone meno riluttante

Dalla crisi dei migranti al salvataggio della Grecia, Merkel ha piu volte dato prova di leadership

Alessandro Merli
FRANCORTE. Dal nostro corrispondente

mm Quando la chiamano “il lea-
derdelmondolibero” laprimaa
schermirsi ¢ lei. Angela Merkel,
chealle elezioni tedesche di do-
menicavaallaricercadelquarto
mandato da cancelliere, sa di
nonvolere edinon poter eserci-
tare questo ruolo. E, tuttavia,
unasequeladieventi imprevisti
e tutti sfavorevoli, dall'invasio-
ne russa della Crimea, alla crisi
dei rifugiati, a Brexit, all’elezio-
ne di Donald Trump alla presi-
denza degli Stati Uniti, I'ha co-
strettaadassumere unaposizio-
ne pitt prominente sulla scena
globale. Divoltainvolta, ha pro-
ceduto per reazioni successive,
pursenzaelaborareunavisione,
macollocandosisempredipitual
centrodiunmondochedileader
nonnehapit.

Della fortunataetichetta della
Germania come “egemonerilut-
tante”, se in Europa molti riten-
gono ecceda in egemonia, nel
quadro internazionale ha sem-
pre prevalso la riluttanza, anche
per ovvie ragioni storiche. Una
posizionesempre pitidifficileda
tenere nell'ultimo quadriennio
di Governo Merkel e che lo di-
ventera ancora di pi nel prossi-
mo mandato. «Il prossimo Go-
verno tedesco - scrivono Chri-
stian Moelling e Daniela
Schwarzer in un lungo studio
cheil centro studi Dgap ha dedi-
cato alla politica estera in vista
del voto - si trovera di fronte a

una costellazione particolar-
mente complessadisfide».

LastabilitadelPaeseelalonge-
vitaal potere delcancelliere,che,
gia da 12 anni al Governo, sopra-
vanzadigranlungainesperienza
elialtriprincipalileader mondia-
li, favoriscono l'affermazione di
unruolo piti assertivo della Ger-
mania nel mondo, come ha pro-
vato a teorizzare nel 2014 I'allora
ministrodegliEsteri,e oggipresi-
dente della Repubblica, Frank-
Walter Steinmeier. «Nelle sue
politiche verso la Russia, la Tur-
chia, la Cina e gli Stati Uniti - so-
stiene Mark Leonard dello Euro-
pean Council on Foreign Rela-
tions-laGermaniastausandoin
misura crescente la sua forza
economica per far progredire i
suoi obiettivistrategici».

Itre pilastri della politica este-
ra tedesca - la partecipazione a
un ordine mondiale basato sulle
regole, l'integrazione europea e
la stretta collaborazione con gli
Stati Uniti - sono tutti e tre da
qualche tempo sotto attacco e
continueranno a esserlo nel
prossimo quadriennio. Le turbo-
lenze nell’ordine mondiale sono
moltodipitiche un problema te-
oricoperlaGermania,osservano
Moelling Schwarzer.

L’elementopilirilevanteperla
Germania nel cambiamento del-
lo scenario globale & stata proba-
bilmenteI'elezione di Trump. La
signora Merkel & statapressoché
l'unica a reagire alle posizioni
adottate primadal candidato, poi

dal neo-eletto Trump, conunri-
chiamo ai “valori” fondanti del-
I'Occidente. E, dopo unincontro
bilaterale al G7 di Taormina, in
apparente esasperazione nei
confrontidegliatteggiamentidel
presidente degli Stati Uniti e del
suo neo-isolazionismo, ha detto:
«Dobbiamo prendere il nostro
destino nelle nostre mani».

11 che non significa, tutt’altro,
rompere con l'America di
Trump, cosi come il cancelliere
hamantenutouncanaledicomu-
nicazione con il presidente rus-
s0, Vladimir Putin, cercando un
contenimento del conflitto in
Crimeae Ucraina, Anchesepoi¢
stata l'artefice principale del-
l'adozione e del mantenimento
delle sanzioni europee a Mosca,
nonostantelepressionidell’esta-
blishmenteconomicotedesco.

Congli Stati Uniti il discorso &
diverso, anche se da Trump vie-
nelaprincipale minacciaal siste-
ma multilaterale del commercio
di cui la Germania, il pit1 grande
esportatore mondiale, ¢ uno dei
principali beneficiari. Berlino,
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per esempio, ha risposto positi-
vamente ai richiami della nuova
amministrazione americana per
'aumento dellaspesamilitare, in
modo daavviarsi, seppure lenta-
mente, verso il raggiungimento
dell'impegno Nato del 29% del
Prodotto interno lordo (oggi la
Germaniae¢all'i,290),egiadatem-
po & pil1 attiva in missioni inter-
nazionali dall’Afghanistan, al
Mali, alla Lituania.
Maiproblemiper Angela Me-
rkelnonsilimitanoaidifficilirap-
porti con le due superpotenze
tradizionali (mentre il pragmati-
smodientrambele parti, eilreci-
proco interesse, sembrano aver
favorito relazioni meno trava-
gliateconlaCina).Lecontroparti
pil spinose, su cui pesa in en-
trambiicasilaquestione deirifu-
giati,sonosullafrontieraorienta-
ledellaGermania, conlediatribe

con iGoverni nazionalisti di Po-
loniae Ungheria,cherischianodi
sfilacciare l'integrazione euro-
pea, e soprattutto nel confronto
con la Turchia di Recep Tayyp
Erdogan,chepareaverfattodella
provocazioneaBerlinounodegli
strumentiessenzialidellasuapo-
liticaestera. Eppure, Erdoganre-
staun partner indispensabile do-
po che l'accordo con Ankara, fi-
nanziato con i fondi europei, ha
bloccato 'onda dei migranti che
nel 2015avevarischiatoditravol-
gerelapopolaritadel cancelliere.
La presenza di una minoranza
turca di diversi milioni all'inter-
nodei confini tedeschié unaltro
elemento di disturbo, che Erdo-
gan ha cercato di sfruttare peri
propri fini,anche interni.

11 fatto che, a pochi giorni dal
voto, il cancelliere Merkel si sia
presa il tempo di avanzare una

sortadicandidaturaafar dame-
diatore sul caso Coreadel Nord
¢ un esempio della consapevo-
lezza di non poter assistere sen-
za intervenire a un'escalation
potenzialmente devastante. Un
altro segnale della necessita di
un ruolo pit attivo sullo scac-
chiereglobale & venutodal fatto
che nell’unico dibattito della
campagna fra la signora Merkel
eil suo principale rivale, Martin
Schulz, la politica estera abbia
occupato una parte rilevante
delladiscussione.

La difficolta per Berlino nel-
l'assumere qualche forma dilea-
dershipinternazionaleéstatape-
rd messa crudamente in luce al
G2odelluglio scorso ad Ambur-
go, dove, di tutti gli sforzi della
presidenza tedesca, il risultato
concreto pitsignificativo & stato
probabilmenteil pianodiaiutial-

I momenti chiave

FEBBRAIO 2015

Radio2{

SPECIALE

Le elezioni politiche

in Germania

La Germaniasi avviaversole

sue elezioni politiche e Radio
24, con un approfondimentoin

ondadopoil GRdelle7.00,
accompagna con Raffaella

CalandraeSergioNava, tuttii
giorni, gli ascoltatori finoal voto
del 24 settembre per
comprenderne l'importanzaa
livello Europeo. Le elezioni
politiche tedesche riguardano
'Europa eseévero chelacorsa
non ci appassiona peri suoi
sviluppiinterni, deve perd
interessarci per quelle che sono
leimplicazioni sulla rottafutura
dell’Unione europeae
dell’'Unione monetaria.

Ucraina, gli accordi di Minsk

= Merkal hagiocato unruolo di
primo pianosia nel conseguimen-
todegliaccordidiMinsk (assieme
aPutin, Hollande e Poroshenko)

MAGGIO 2017

Merkel critica Trump

m Subito dopoil G8 di Taormi-
na, che aveva sancito la distan-
zatrala nuova Amministrazio-
neamericanae'Europa,
Angela Merkel aveva pronun-
ciatoundiscorsoimportantea
Monaco diBaviera. La cancel-
liera avevainvitato 'Europaa
«prendere il destino nelle
proprie mani» poiché non
avrebbe pil potuto fare affida-

mento come untempo sull’alle-

atotradizionale, gli Stati Uniti

perunatregua nell’'Ucraina
orientale sia nell'imporrealla
Russiasanzioniinternazionali. La
posizione della cancellieranon &
cambiata nonostante le pressioni
dell'industriatedesca, molto
presenteinRussia

LUGLIO 2015

Ilterzosalvataggiodella Grecia
= Nellugliodel2015Europa
arrivofaticosamentead un
accordosul terzopianodisalva-
taggiodella Grecia (84 miliardi).
L'accordo erastatoin bilicofino
allultimoeilministrodelle
Finanzetedesco WofgangSchéu-
ble avrebbevolutoche Atene
uscissedall’euro, sia pure perun
periodotransitorio. FuAngela
Merkelaconvincerlodelcontra-
rio,conl'aiutodiDonald Tusk

I’Africa, un esito importante, ma
non certo decisivoperifuturias-
settidel quadro globale. Volente
o nolente, nei prossimi quattro
anniinpoliticaesterail cancellie-
re Merkel dovrafare dimeglio.

PIUFRONTI

La cancellierastaavendoun
ruolo piti decisivo nonsolo
con Russia e Usa (in seguito
allelezione di Trump) ma
anche sulfianco Estdella Ue

AGOSTO 2015

. WELcOM®
& G

Merkelapreairifugiati

= Nell'agostodidueannifa,
I'Europacentraleeraalle prese
conunafflussosenzaprecedenti
diprofughiinarrivodal Medio
Orienteinguerra, soprattutto
dallaSiria. Perevitareunatrage-
diaumanitarianelcuored’Euro-
pa,ementre Paesicome 'Uinghe-
riaerigevano barriere difilo
spinatoallefrontiere, Angela
Merkelapriile porte aun milione
diprofughi

MARZD 2016

Migranti, 'accordo Ue-Turchia
= Nonostante 'aperturadi
Merkel ai rifiugiati, nei mesi
successivi la pressione dei
profughi alle frontiere europee
non accennava adiminuire.
L'Unione europea, conil ruolo
decisivodellacancelliera
Merkel, hadovuto firmare un
accordo con la Turchia perché
Ankarachiudesse larotta
balcanica e si tenesse centinaia
dimigliaia di profughi

Ricerca.

—=
=B
-ﬁ gom
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Regole. L'Ue: centralizzare alcune funzioni di sorveglianza e rafforzare il coordinamento tra gli enti nazionali

Bruxelles vuole pit1 poteri
per il controllo dei mercati

Verso la revisione delle competenze di Eba, Esma ed Eiopa

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

wm A dieci anni dallo scoppio
della crisi debitoria, la Com-
missione europea ha propo-
sto ieri di riformare l'assetto
delle autorita di sorveglianza
finanziaria, centralizzandoal-
cune funzioni e rafforzando il
coordinamento tragli entina-
zionali. L'iniziativa, che deve
essereapprovatadaConsiglio
e Parlamento, ¢ ambiziosa, un
nuovomodo percompletareil
mercato unico. Pilt precisa-
mente, lo scopo & di migliora-
reilmandato,ilgovernoeil fi-
nanziamento delle tre autori-
taeuropee.

Nel 2010, I'Unione si ¢ dota-
ta di tre enti, incaricati di sor-
vegliare le banche (I’Eba a
Londra), i mercati (I'Esma a
Parigi) e le assicurazioni
(I'Eiopa a Francoforte). Que-
sti organismi nascono con
I'obiettivo di coordinare il la-
voro degli enti nazionali, sulla
base di un codice unico euro-
peo.Nelcorsodel tempo, que-
sto assetto ha mostrato ecces-
siva discrezionalita naziona-
le.Egiuntoilmomento, secon-
do la Commissione europea,
di effettuare un accentramen-
todelle competenze.

Le proposte piul interessanti
riguardano 'Esma. Bruxelles
propone di fare dell’'autorita
consede a Parigi il controllore
diretto di alcuni settori finan-
ziari.Inparticolare, secondola

proposta presentata ieri, 'au-
torita vigilera sugli indici pitt
importanti; approvera tutti i
prospetti di Borsa provenienti
dasocieta non europee e da al-
cune societd europee; autoriz-
zeral'operativita di alcuni par-
ticolari fondi d'investimento;
coordineera le indagini relati-
ve agli abusi di mercato.

L'iniziativa € politicamente
significativa. L'Esma otterreb-
be cosiconcreti poteriin ambi-
to europeo. La scelta riflette le
pressioni francesi in tal senso
dopo la decisione della Gran
Bretagnadiusciredall'Unione,
se¢verocheilRegno Unitosie
sempre opposto a una riforma
dell'autorita di vigilanza dei
mercati finanziari. Dal canto
suo,’Ebariceverebbe il nuovo
compitodivigilare sulmodoin
cui le autorita nazionali appli-
cano leregole europee. Diven-
terebbe in un certo senso il vi-
gilante dei vigilanti.

Inoltre, Bruxelles propone
ai Ventotto di rafforzare il go-
verno delle tre autorita. Do-
vrebbe nascere un nuovo con-
siglio esecutivo composto da
personalita  indipendenti,
svincolate dagli interessi na-
zionali e concentrate su obiet-
tivi europei. Sempre nel tenta-
tivo diridurrel'influenza degli
enti nazionali, i tre organismi
avranno un proprio bilancio
«indipendente da quello delle
autorita nazionali» (oggi il
60% delle risorse giunge dai

paesi, il 40% dall'Unione).

Purdiridurreil pesodeipae-
simembrineibilancideitreen-
ti, Bruxelles propone inoltre
che afinanziare almeno in par-
te le autorita di vigilanza euro-
peesiano le societaelebanche,
possibilmente attraverso I'im-
posizione fiscale, cosi come
spesso gia avviene alivello na-
zionale. Nella documentazio-
ne pubblicata ieri, la Commis-
sione europea assicura che il
nuovometododifinanziamen-
to non necessariamente com-
porteraunaumentodeglioneri
per le aziende vigilate.

Come detto, I'iniziativa bru-
xellese giunge a 10 anni dallo
scoppio della crisi finanziaria,
che ha messo drammatica-
mente in luce 'assenza di sor-
veglianza europea. Da allora
sono nate le tre autorita di vigi-
lanza, in un ottica confederale.
Lepropostediieridannoall’as-
setto una ottica piti federale. «I
mercati finanziari stanno cam-
biando velocemente - hadetto
quiaBruxellesilvice presiden-
te della Commissione europea
Valdis Dombrovskis -. Una
sorveglianza pil integrata raf-
forzeralazonaeuro».

1l pacchetto di proposte do-
vra essere discusso da Consi-
glio e Parlamento. Nei fatti,
Bruxelles sta proponendo una
cessione di sovranita dalla pe-
riferiaal centro.Nonsarafacile
ottenereunbenestare dai Ven-
totto, malaCommissione vede

n FINANZA &MERCATI m

b
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nell'uscitadella Gran Bretagna
dall’'Unione una opportunita
per razionalizzare una orga-
nizzazione della vigilanza fi-
nanziaria particolarmente
complessa. In compenso, per
ora 'idea di fondere Eiopa ed
Eba ¢ stata abbandonata. Con-
trari troppi paesi.

Infine, sempre secondo la
proposta, i tre organismi do-
vrebberovigilare in modo par-

ticolare sull'innovazione tec-
nologica (FinTech) e promuo-
vere la finanza sostenibile. La
decisione della Gran Bretagna
di uscire dall'Unione compor-
ta il trasferimento sul conti-
nente daLondradell’Ebae del-
I'Ema (I’Agenzia europea del
farmaco). Entro fine mese,
Bruxelles presentera unaserie

di criteri con il quale scegliere
la nuova citta ospitante. Una
decisione dei governi é previ-
stainnovembre.

ILVICE PRESIDENTE
Dombrovskis: «I mercati
finanziari stanno cambiando
velocemente e una
sorveglianza pil integrata
rafforzera la zonaeuro»
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