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Emilia-Romagna

Tempi stretti

Autonomia,
laRegione punta
aunaccordo
last minute

Un accordo al fotofinish |
sull’'autonomia regionale pri- |
ma delle elezioni. Ci sperano
e ci stanno lavorando i presi- |
denti delle Regioni che hanno |
intrapreso questo percorso: |
Emilia-Romagna, Lombardia
e Veneto. Ma il gruppo si é fat-
to pilt numeroso, perché ora
si sono aggiunte anche Pie-
monte e Liguria. L'ottimismo
ha contagiato tutti e cinque i
governatori dopo l'ultimo in-
contro con il sottosegretario
Gianclaudio Bressa. Secondo
Bressa, entro la fine di febbra-
io si puo arrivare a un’intesa
preliminare con il governo
Gentiloni, quindi in tempo
utile prima del 4 marzo.

«Presto arriveremo a un'in-
tesa», assicura il presidente
del Piemonte Sergio Chiam-
parino. La richiesta di autono-
mia dovra poi tramutarsi in
legge, poi spettera ai prossimi
parlamentari votarla (o me-
no). Ma siglare un accordo
ora, sostiene il presidente di
viale Aldo Moro Stefano Bo-
naccini, sarebbe «un bandie- |
rone piantato saldamente nel
terreno, di cui il prossimo go-
verno e il prossimo Parlamen-
to non poiranno non tenerne
conto». Se tutto questo acca-
dra davvero, «sara un percor-
so di portata storica», é con-
vinto Bonaccini, perché in
questo modo «proveremo a
superare il disagio che il cen-
tralismo statale ha creato nel-
le Regioni pil1 virtuose per in-
nescare una competizione
positiva». _

«Un percorso avviato senza
spese per i cittadini — sottoli-
nea il capogruppo democrati-
co di Viale Aldo Moro, Stefano
Caliandro — a differenza del-
la scelta fatta da Lombardia e
Veneto che hanno promosso
costosi referendum e, alla fi-
ne, hanno scelto di seguire il
percorso istituzionale della
nostra Regione». Il capogrup-
po pd é perd soddisfatto del-
l'atteggiamento tenuto dalle
opposizioni in Regione, a par-
tire dalla Lega Nord: «Mag-
gioranza e minoranza hanno
scelto di confrontarsi sulla
questione fondamentale del-
l'autonomia senza pregiudizi
per il bene di tutta la comuni-
té».
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Lareplica

PAOLA GAZZOLO

Alcune considerazioni sulla lette-
ra di Luca Tassinari sui rifiuti. Per

parte di un dramma da talk show.
Non si fa “colore” su queste cose.
Perché incidono molto sulla vita
delle comunitda, e devono stare
molto al di fuori del dibattito poli-
tico destra/sinistra. Per noi quel
che conta sono le Istituzioni. E
quando c'&¢ un problema che pud
ricadere negativamente sulle per-
sone, le istituzioni cercano di risol-
verlo, senza chiedersi se elettoral-
mente & conveniente. Si fa e basta.

Sulla questione Roma: abbiamo-

detto sl alla richiesta della Regio-
ne Lazio che aveva risposto all'ap-
pello lanciato dal sindaco Raggi e
dall’Ama. Poi il M5S ha cambiato
idea. Legittimo, ma per favore si
evitino le falsitd. Abbiamo gia ri-
sposto al Comune di Roma: il co-
sto medio di smaltimento, nella
nostra regione, & di 116,7 euro a
tonnellata, non 200 come aveva
detto I'assessore all’Ambiente del-
la Capitale. Un prezzo, il nostro, in-
feriore sia alla media delle Regio-
ni del Nord che & di 125,8 euro, sia

i ai124,2 della media nazionale

Un po’ di chiarezza ora sulle

" questioni poste da Tassinari. Non

c’¢ nessun business, le competen-
ze sono definite dalla legge e 'Emi-
lia-Romagna ha fatto quello che
doveva. L'autosufficienza & quello
che prevede I'Europa - che non di-
stingue tra rifiuti urbani e speciali
- ed & il pilastro su cui si fonda il
Piano regionale dei rifiuti del
'2016. Con i nostri 8 termovaloriz-
zatori e con le 5 discariche smaltia-

prima cosa: il tema non pud essere-

la Repubblica

Bologna

17 GEN. 2013

Rifiuti, il nostro impegno
per 'autosufficienza

mo tutti i rifluti urbani prodotti in
Emilia-Romagna. Nel 2016, sulle
2,9 milioni di tonnellate prodotte,
la parte maggiore & stata riciclata:
i161,8% conun +1,1% rispetto all’an-
no prima. Gia oggi 54 Comuni, il
16% dei 333 totali, hanno superato
il 73% e puntiamo a raggiungere
quest’obiettivo su tutto il territo-
rio entro il 2020. 11 28,4% & andato
a termovalorizzazione e solo una
minima parte, il 4,8%, & stato smal-
titoin discarica, superando l'obiet-
tivo di Piano del 5% al 2020. '

Per quanto riguarda i rifiuti spe-
ciali, che sono a libero mercatoe’a
libera circolazione sul territorio
nazionale, i nostri impianti sono
dimensionati per smaltirne una
quantita pari a quella prodotta sul
nostro territorio (8 milioni e mez-
zo di tonnellate nel 2016). Questa &
vera autosufficienza, vera serieta.

C’a poi chi tenta giochetti stra-
ni. Dalla Capitale arrivano ogni an-
no in Emilia-Romagna 120 mila
tonnellate di rifiuti urbani tritova-
gliati o trattati in appositi impian-
ti. Anche in questi giorni stanno ar-
rivando. Perché? Perché, proprio
inragione del trattamentoa cui so-
no sottoposti, questi rifiuti sonori-
classificati come speciali e quindi
possono essere smaltiti liberamen-
te sull'intero territorio nazionale
secondo le regole del mercato. Un
meccanismo che & ora di interrom-
pere. Per questo stiamo lavorando
per regolamentare l'ingresso nel
nostro territorio di rifiuti speciali
derivanti dal trattamento degli ur-
bani, destinati alla discarica.

L'autrice & assessore regionale
all’Ambiente

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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SPAZIO GERRA

11 Club Digitale di Unindustria

realizzera un’Academy

D REGGIO EMILIA

E ormai consuetudine che il
Club Digitale inauguri I'anno
diattivita conun incontro, allo
Spazio Gerra di Reggio Emilia,
per presentare la propria attivi-
ta e i prodotti ad aziende It, sta-
keholders e ad aziende di pro-
duzione del territorio. Cosi nei
giorni scorsi, nella cornice del
noto spazio reggiano, la Presi-
dente del Club Digitale Isabel-
la Bovero ha ufficialmente lan-

ciato due progetti su cui si con-
centreral’attivita 2018.

Il primo & un contest per la
realizzazione di una piattafor-
ma europea di condivisione
per aziende del settore It: le
aziende del Club interessate fa-
ranno pervenire le proprie pro-
poste ad una qualificata giuria
che si insediera nei prossimi
giorni. La seconda notizia di
spicco e stata la comunicazio-
ne che il Club Digitale realizze-
ra una Digital Academy, pren-
dendo spunto dalle academy
di eccellenza e di livello inter-
nazionale, per fronteggiare in
modo forte e strutturato la ca-

renza di profili qualificati.

Nel corso del pomeriggio &
intervenuto anche Massimo
Carnevali, exmanager Ibm, da
anni consulente e docente in
materia It, che ha descritto la
mappa delle opportunita e dei
luoghi dove far ricerca e svilup-
po nelle tecnologie digitali sul
territorio reggiano e regionale.

—

Massimo Carnevali. ex manager Ibm, intervenuto allo Spazio Gerra

Consorzio di Bonifica
rimandate le elezioni

0 ECONOMIA
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PER LA GRANDE RASSEGNA “UPAKOVKA”

Ucima, missione a Mosca
per le aziende del packaging

Il packaging italiano si trasferi-
sce dal 23 al 26 gennaio a Mosca
per “Upakovka”, la pitt impor-
tante rassegna russa dedicata al
settore. L'associazione Ucima,
che ha sede a Baggiovara, sara
presente alla manifestazione de-
dicata all'industria del packa-
ging e del processing con una
collettiva di 11 aziende in rap-
presentanza del made in Italy.
All'interno dell’area coordinata
da Ucima esporranno primarie
realta come Arol, Cavanna, FT
System, Ima, Marchesini Group,
Mgz, Ocme, Pasta Technologies
Group, R.Bardi, Robopac e Uni-
mac-Gherri. La partecipazione

rientra nell'alleanza strategica
tra Interpack, [IPACK-IMA e Uci-
ma che prevede, oltre al suppor-

toreciproco trale fiere di settore
di Diisseldorf e Milano, anche il
sostegno di Ucima alle manife-
stazioni internazionali di Messe
Diisseldorf, organizzate nell'am-
bito dell “interpack alliance”.
Nel 2016 I'Italia ha esportato in
Russia impianti per un valore di
120,1 milioni di euro (+3,1% sul
2015 e pari al 22,6% delle impor-
tazioni totali del Paese), posizio-
nandosi al secondo posto nella
classifica dell’export dopo la
Germania.

Incoraggianti i dati dei primi
nove mesi del 2017, in cui la Rus-

sia & risalita all’ottavo posto fra
le destinazioni di export italia-
ne, con un volume di 103,7 mi-
lioni di euro (+22,7% rispetto al-
lostesso periodo del 2016).

™ Modena ECONOMIA
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Cagnonidileg

Integrazione
tra le fiere,
Rimini pressa

3 idea della

<< L Holding non

mi piace». L'ad
di Italian exhibition
group, Lorenzo Cagnoni,
avverte il presidente della
Regione Stefano
Bonaccini, sul progetto di
integrazione con Bologna.
Sottolinea che esistono
«strade alternative», come
quella che porta Verona.
«Ci stiamo avvicinando
alla soglia ottimale per
una societa capace di
competere a livello
internazionale», ragiona
illustrando il piano 2018-
2022. Tuttavia, aggiunge,
«facendo conto solo su
Rimini e Vicenza si rischia
un programma troppo
lungo». «Sono tra i pitt
tenaci sostenitori
dell'integrazione con
Bologna, tuttavia se non
arriva in tempi utili sono
percorribili altre strade».
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Fiere/1. 11 2017 si chiude con oltre 23 milioni di Ebitda su 129 milioni di fatturato

Oro e gelati tirano la volata
alla newco Rimini-Vicenza

061- 142- 080

Italian Exhibition Group (Ieg) prima per redditivita

Ilaria Vesentini
RIMINI
Margini di bilancio da record
nazionale;investimenti per 85 mi-
lioni di euro in cantiere sui due
quartieri; tre acquisizioni, tra Usa
e Italia, nel ramo allestimenti; una
joint venture al debutto in Cina e
un pianodicrescitaquinquennale
che marciaseivolte pitiveloce del
mercato: Ieg-Italian Exhibition
Group (lasocieta nata poco piti di
unanno fa dall'integrazione trale
fierediRiminie Vicenza) cogliela
spintadiunzoiyd’oroperpresen-
tare un piano di sviluppo 2018-
2022 che puntadritto ai 200 milio-
nidifatturato.
«Chiudiamoil2017conunvolu-
me d’affari pariai2g milionidieu-
roeun Ebitdadioltre 23 milioni di
euro, ben sopra le previsioni del
budget (che erano di1zz milionidi
fatturato e 21,8 di Ebitda), e conun
utile netto superiore agli 8 milioni
dieuro», spiega il presidente e ad
dileg, Lorenzo Cagnoni. Significa
unnuovobalzo degliutilisuperio-
re al 209, come 'anno prima, che
rafforzala politica dei dividendi e
la copertura degli investimenti.
«Ora ci aspetta un 2018 molto im-
pegnativo, che prevediamo di
chiudere con 30 milioni in pit di
fatturato (attornoaiisg milioni) e
con 27 milioni di Ebitda. Consoli-

deremol'acquisizione, chiusa po-
chesettimanefa,dellamaggioran-
zadella societadi allestimenti fie-
ristici newyorkese FB (16 milioni
di euro di fatturato) e altre due
operazioni, alle battute finali in
Italia, sempre nel business degli
allestimenti. Non amo le gradua-
torie - aggiunge Cagnoni - e il no-
stro non ¢ un campionato di cal-
cio, tuttaviaquestidatinon hanno
paragoni con altri quartieri».

Iegsi confermail secondo polo
fieristicoitaliano per fatturato ma
eilprimoperredditivitaesaloniin
portafoglio. A partire dalle due
kermesse internazionali che sa-
rannoinaugurateunadopodoma-
niaVicenza(VincenzaOro) el’al-
trasabato a Rimini (Sigep, 39° Sa-
lone della gelateria, pasticceria e
panificazione artigianali e caffe).
Due eventi che assieme attendo-
nozoomilabuyersdatuttoilmon-
docon3zmilaimpreseinmostra«e
ancora prima di partire hanno gia
portato a casa risultati superiori
alle previsionisiainterminidivo-
lume d’affari e margini. Iniziare
l'anno cosié unainiezione difidu-
ciachesidiffondeunpo’lungotut-
toil percorso che abbiamodavan-
ti»,commentail presidente.

E davanti ¢’¢ un mercato fieri-
sticoitalianosaturo che crescera-
si stima - dello 0,9% 'anno, ma in

cuileghatracciatounarottadiau-
mento dei volumi del 69 I'anno
per arrivare ai 200 milioni di euro
nel202z,aperimetrocostante,con
isoliprodottifieristicileadergiadi
proprieta: 'oro con Vicenza e
Arezzo (Ieg punta ad acquisire il
controllo dell’expo toscano, ora
soloingestione),'alimentare dol-
ce con Sigep, ambiente e sosteni-
bilita con Ecomondo e Key ener-
gy,ilturismoconTTg,saluteebe-
nessere con Rimini Wellness,
l'impiantistica con Tecnoargilla.
«Cio non significa che non stare-
mo attenti al mercato e a possibili
operazioni di crescita per linee
esterne,soprattuttosuscalainter-
nazionale - sottolinea Cagnoni -
guardandoin particolare al Brasi-
le,dove abbiamogidunasocieta, e
alla Cina, dove abbiamo firmato
una joint venture con 'expo olan-
desediUtrechtenel2018lancere-
mo due saloni nel campo del turi-
smo. Cambiera anche il ruolo di
Ieg, perché ambiamo a crescere
attraverso alleanze nel business
dei servizi alle imprese, a partire
dagli allestimenti, ma anche nel
digitale e nella ristorazione».

C’¢ poiil capitolo degli investi-
menti in strutture: dopo i 21,5 mi-
lionidieurodiinterventisu Rimi-
ni (per ampliare del 209 gli spazi,
129mila mq tutti sold out per Si-

gep) sono in agenda ulteriori 50
milioni di euro di opere tra par-
cheggi e un nuovo padiglione di
8mila mq netti nel lato ovest del
quartiere romagnolo; nonché la
riqualificazione della sede di Vi-
cenza:3smilionidieurotrademo-
lizioni e ricostruzioni. Borsa e in-
tegrazione fieristica lungo la via
Emilianonsembrano essere prio-
riti, ma Cagnoni conferma l'inte-
ressedilegsiaallaquotazione (co-
me veicolo per portare liquidita e
accelerare lo sviluppo) sia a una
holdingunica,conBolognainpar-
ticolare. «In ogni caso - conclude
-stiamoarrivandoinautonomiaa
quella soglia ottimale per compe-
terealivellointernazionale».
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FIERE
Cibus, presentata
I'edizione
dei record
Ginepri PAG. 5

FIERE PRESENTATA L'EDIZIONE 2018 DEL SALONE

Cibusdarecord
ParmaeVerona
investonoalondra

Sono previstioltre 3mila espositori e 80mila
visitatori. Debuttera anche un nuovo padiglione

MILANO

DAL NOSTRO INVIATO
Patrizia Ginepri
11 Ognivoltacresce, innovaesor-
prende. Cibus, il salone interna-
zionale dell’alimentazione sta
scaldando i motori e possiamo
gia affermare con certezza che
l'evento di riferimento dell’a-
groalimentare italiano, che si
terra alle Fiere di Parma dal 7 al
10 maggio, sard un’edizione
«monstre». Nel 2018, proclama-
to dal governo italiano «anno
del cibo» per favorire la crescita
produttiva e l'esportazione dei
prodotti alimentari made in Ita-
ly, sono attesi a Parma oltre 3mi-
la espositori e 80mila visitatori,
tra operatori e buyer, sia italiani
che internazionali.
Periprodotti piti innovativi sa-
ra allestita un’area dedicata, il
programma di «incoming» dei
buyer esteri € stato notevolmen-
te rafforzato e sara inaugurato
un nuovo padiglione espositivo.

I dettagli della manifestazione
sono stati presentati durante un
incontro con la stampa a Milano

durante il quale é stato annun-
ciato anche I'ingresso al 50% del
capitale della societd Bellavista
Expo (con sede a Londra) da par-
te di Vpe la compartecipata da
Fiere di Parma e Veronafiere.

Settore in salute A scattare la
fotografia del settore alimentare
¢ il presidente di Federalimen-
tare Luigi Scordamaglia in col-
legamento da Roma. «Il Paese &
riuscito ad incrociare la ripresa
internazionale in atto - & la sua
premessa - meritodelle imprese,
mentre il sistema a supporto de-
ve ancora fare passi in avanti.
Lexport alimentare & cresciuto
del 7% e la produzione segna un
rilevante +2,1% un dato che non
si riscontrava dal 2003». I mer-

cati principali dell’export, oltre
all’Europa e agli Stati Uniti d’A-
merica, sono Canada, Giappone,
Australia, Russia, e per quanto
riguarda 1’Asia, soprattutto Ci-
na, Hong Kong, Corea del Sud,
Thailandia e Taiwan. «A livello
nazionale I'industria alimentare
sente forte la responsabilita di
rilanciare e valorizzare la pro-
duzione agricola nazionale - sot-
tolinea Scordamaglia - 'altra
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grande sfida riguarda Bruxelles
che deve ritrovare una nuova
centralita in termini di politiche
comuni in materia alimentare»

Trale anticipazioni di Cibus, ci
sard un nuovo padiglione edi-
ficato per soddisfare una richie-
sta di espositori sempre piti cre-
scente in numero e superficie:
un’area dedicata ai piu innova-
tivi e pit originali prodotti ali-
mentari immessi sul mercato,
selezionati da una giuria di
esperti. I1 Padiglione 8 sara ri-
servato alle collettive istituzio-
nali dedicato quindi alle specia-
litd regionali e collettive istitu-
zionali.

Azione di sistema Lo scouting
e il recruiting dei buyer piti im-
portanti é stato condotto insie-
me a Ice e anche attraverso un
roadshow internazionale che

Che Cibus ha sviluppato nei
principali mercati obiettivo: alla
fiera di Anuga in Germania, a
Parigi e nei prossimi mesi Lon-
dra, Amburgo, Tokyo e New
York.

«Cibus & l'osservatorio privile-
giato per comprendere le tenden-
ze di un comparto sempre piu
strategico per il nostro Paese -
mette in evidenzia il ceo di Fiere
di Parma Antonio Cellie -. E’ lo
specchio dei suoi 3mila esposi-
tori, tutti Authentic Italian, im-
prese che riescono a competere
nel mondo, a prescindere dalle
dimensioni, grazie agli straordi-
nari standard qualitativi. Non so-
lo. Cibus da visibilita alle novita.
E’ una kermesse unica di inno-
vazione e di prodotti apprezzati
dalla distribuzione e dalla risto-
razione di tutto il mondo». Nel
percorso di ricerca continua di

elementi distintivi anche l'edizio-
ne all'orizzonte si preannuncia
ricca eventi collaterali significa-
tivi. A cominciare dal tempo «al-
lungato». Al termine dell'orario
espositivo, il saloneresteraaperto
nelle ore serali per gli eventi pri-
vati organizzati negli stand. E si
sta lavorando anche per favorire
la viabilita: dal rifacimento della
rotonda autostradale, al raddop-
pio dei telepass al casello.

Sinergia Da sinistra Mantovani, Mazzocco e Cellie. In alto Cibus 2016.
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PIANO DI SVILUPPO SINERGIA

La compartecipata
Vpe acquisisce il 50%
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11 Vpe, la «<newco» costituita da
Fiere di Parma e Veronafiere, ha
acquisito il 50% di Bellavita Expo,
societa con base a Londra, fon-
data cingue anni fa da giovani
italiani come start-up specializ-
zata nel trade show internazio-
nale dedicato all'agroalimentare
«made in Italy». La societa & in
forte crescita e oltre a organiz-
zareuneventodiproprietaalon-
dra, promuove il food italiano
verso i buyer del settore ho.re.ca.
nell'ambito di fiere importanti in
Olanda, Polonia, Canada, Usa,
Messico e Thailandia. loperazio-
ne dal valore di 900mila euro, pit
possibili «<premix - illustrataieria
Milano - & la seconda operazione
di Vpe, che in dicembre ha pre-
sentato il progetto fieristico
Wi.Bev, dedicato al settore delle
tecnologie per il wine&beverage.
Il format di Bellavita - che finora

di Bellavita Expo

ha accompagnato all’export un
migliaio di aziende - prevede at-
tivita prima, durante e post even-
tofieristico, conl'obiettivo anche
di accompagnare i buyer «alfa-
betizzandoli» sulla ricca offerta
agroalimentare italiana.

«La costituzione di Vpe & stata
pensatain unalogica di sistema,
in tal caso per il wine&food, dal
momento che Parma e Verona
rappresentano insieme il primo
organizzatore italiano e tra i pri-
miinEuropaintale segmentofie-
ristico - spiega il neo ammini-
stratore delegato di Vppe e diret-
tore generale di Veronafiere, Gio-
vanni Mantovani -. Bellavita Expo
si rivolgera, con un nuovo piano
di sviluppo, agli operatori del
comparto ho.re.ca sempre pil
attenti all'italian style. Si tratta di
ampliare l'offerta di opportunita
rispettoa quella che Parma e Ve-

rona damolti anni realizzano con
le proprie attivita all'estero=.

«Ringrazio tutti per avere reso
possibile questa operazione che
nasce da una intuizione della no-
stra vice-presidente Annalisa
Sassi - sottolinea Antonio Cellie,
ceodiFierediParma-.Lasuasen-
sibilita imprenditoriale cisegnald
Bellavita Londra; li conoscemmo
il giovane team degli organizza-
tori e subito capimmo che esiste-
va un alto potenziale di integra-
zione e sviluppo congiunto. Avere
a bordo Verona e quindi Vinitaly
chiude perfettamente il cerchio
ed accelera il nostro ragionato
processo di internazionalizzazio-
ne, ovviamente nell'interesse del
Made in Italy alimentare e sem-
pre in un’ottica condivisa con Fe-
deralimentare e Ice».

«Bellavita opera da 5 anni nel
mondo, educando i buyer esteri

alla «regionalita» italiana, par-
tendo dal territorio, passando
dal prodotto, per finire al produt-
tore. Il fattore educational &il dri-
ver che da sempre connota gli
eventi Bellavita nel mondo. Con
I'entrata in societa di Vpe - af-
ferma Aldo Mazzocco, ceo di Bel-
lavita - si concretizza il primo po-
lo internazionale per la promo-
zione del Made in Italy agroali-
mentare. Questa joint venture da
una risposta pragmatica a una
crescente esigenza di mercato
delle Pmi italiane». ¢ P.Gin.

Cibus darecord
ParmaeVerona 1§
investonoaLondra [§gi
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UNIVERSITA - DIPARTIMENTO DI ECONOMIA

Tesoreria d'impresa
a Modena il primo corso

Per ora & il primo in Italia, an-
che se 'auspicio degli addet-
ti ai lavori e che altri atenei
portino avanti I'esempio mo-
denese. L'Universita di Mo-
dena e Reggio Emilia confer-
ma il suo ruolo di avanguar-
dia nel settore dell’econo-
mia, lanciando il primo cor-
so di perfezionamento dedi-
cato alla formazione di
“Esperto nella gestione della
tesoreria di impresa”. Orga-
nizzato dal Dipartimento di
Economia Marco Biagi, si
tratta di un corso post laurea
che formera figure da inseri-
re in azienda in qualita di
professionisti nella gestione
delle attivita di tesoreria
aziendale, come responsabi-
li dell’elaborazione e dell’at-
tuazione delle politiche mo-
netarie d'impresa. Per quan-
toriguarda la durata, le lezio-

ni si snoderanno in un per-
corso di 400 ore, che varran-
no 16 crediti formativi uni-
versitari se la prova finale sa-
rasuperata. Un ciclo di quat-
tro mesi - da aprile prossimo
aluglio - con lezioni frontali,
che si avvarranno dell’utiliz-
zo di un software attraverso
cui verranno simulate tutte
le operazioni che riguardano
la gestione della tesoreria.
Gli iscritti potranno essere al
massimo 25 - per accedere
bisogna avere un qualsiasi ti-
tolo di laurea, oppure aver
maturato esperienze profes-
sionali di almeno cinque an-
ni nella tesoreria aziendale -
mentre il contributo per par-
tecipare ¢ di 1750 euro (con
uno sconto del 20% per gli
iscritti all’Associazione italia-
na tesorieri d'impresa - che

Foito di gruppo per i promotori del nuovo corso di Tesoreria d’impresa

si riducono a mille per gli udi-
tori. «Da sempre - conferma
il presidente dell’associazio-
ne Fabrizio Masinelli - abbia-
mo tra i nostri punti cardine
la valorizzazione della fun-
zione di tesoreria in azienda
attraverso la formazione.
Questo corso di perfeziona-

mento, in collaborazione
con il Dipartimento Marco
Biagi, completa finalmente il
percorso formativo sulla Te-
soreria e la Finanza, rappre-
sentando al momento un’e-
sperienza unica in Italia.

L'importanza - conclude - &
comprovata dalla disponibi-
lita di Confindustria Emilia a
patrocinare questa esperien-
zan. Per presentare le doman-
de di ammissione c’é poco
pit di un mese di tempo: le
richieste dovranno infatti es-
sere inviate entro mercoledi

il -

21 febbraio alle 14, esclusiva-
mente via internet, collegan-
dosi al sito dell’ateneo. «Si
tratta della prima iniziativa
nazionale - commenta entu-
siasta il direttore del corso di
perfezionamento  Andrea
Landi - che vede la stretta col-
laborazione tra universita e
Associazione tesorieri d'im-
presa. Per i partecipanti -
conclude Landi - sara una
grande opportunita di poter
apprendere ed entrare in
contatto con un gruppo alta-
mente qualificato di tesorieri
di importanti imprese italia-
nes», (-'f.g.)
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UPI UN SEMINARIO IL 23 GENNAIO
Ambiente, Pefficacia
della comunicazione

I La comunicazione sulle pre-
stazioni e sugli impegni assunti
in materia di ambiente ha as-
sunto per le aziende, negli ultimi
decenni, un’importanza cre-
scente. Da qui lo sviluppo della
norma internazionale Iso 14063
che fornisce un’utile guida per
ogni organizzazione sui principi
generali, la strategia e le attivita
relative alla comunicazione am-
bientale e che oggi & in corso di
revisione per adattarsi alle nuo-
ve sfide gia raccolte dalle norme
sui sistemi di gestione ambien-
tale (Iso 14001:2015).

A questo tema é dedicato il se-
minario «La comunicazione

ambientale come strumento es-
senziale delle organizzazioni»
organizzato dall'Unione Par-
mense Industrialie chesiterraa
Palazzo Soragna martedi 23 gen-
naio con inizio alle ore 9,30.

Dopo i saluti del direttore del-
I'Unione Parmense degli Indu-
striali Cesare Azzali, interverra
Claudio Battilana, consulente
ambientale e membro nel grup-
po di lavoro internazionale Iso
per la revisione della norma Iso
14063, che ne illustrera le linee
guida.

A seguire, due importanti
aziende del territorio metteran-
no a fattore comune le proprie

esperienze di comunicazione
ambientale: Laura Marchelli e
Valentina Perissinotto, di Baril-
la, presenteranno il progetto
«Buono per te buono, Buono per
il pianeta: comunicare una stra-
tegia di business sostenibile»,
mentre Simone Pisani di Sidel
proporraun focus dal titolo «Co-
municazione ambientale: quan-
tovale?». @ r.eco.

-
ParmaeVerona ) J
investonoaLondra. “
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IL FINANZIAMENTO
Auto ecologiche, dal'Emilia-Romagna contributi all'acquisto

Stando a un rapporto Anfia
(Associazione nazionale filiera
industria automobilistica) relativo ai
primi 9 mesi del 2017 sono 700.000
le macchine ad alimentazione
alternativa immatricolate in Europa
da gennaio a settembre dell’anno
appena trascorso. Tra queste, un’auto
a trazione alternativa su quattro

del mercato europeo & venduta nel
nostro Paese. Oltre alle motivazioni
virtuose dietro a questa scelta, oggi

contributi all’acquisto di autoveicoli
con alimentazione ibrida benzina
elettrica, inclusiva di alimentazione
termica, o con alimentazione benzina
idrogeno immatricolati per la prima
volta nel 2018, un contributo pari

al costo di tre annualita della tassa
automobilistica regionale dovuta,
fino ad un importo massimo pari a
euro 191,00 per ciascun anno e nel
limite massimo di 1 milione di euro
per ciascun esercizio 2018, 2019 e

¢’@ un motivo in pil per scegliere 2020.
questa tipologia di vetture: in Emilia-
Romagna sono infatti previsti speciali
Peso: 6%
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Commercio estero. In 11 mesi export in crescita del 7,9%

Il made in Italy regala
quasi 30 miliardi
di incassi aggiuntivi

Dinamica maggiore di Germania e Francia

Luca Orlando
MILANO

«Quanto valgono? Una deci-
nadimilioni:unacommessainte-
ressante direi». I maxi-serbatoi
davantiaGiancarlo Saporitisono
quasi pronti per la spedizione,
colossidazoo tonnellate e trenta
metridilunghezza che andranno
acomporre un impianto di raffi-
nazione di petrolio. In Cina. Per
l'ad di Samic, gruppo varesino
dell'impiantistica hi-tech per
prodotti in pressione, il 2017 si
chiude in crescita, cosi come po-
sitive sono le prospettive per
I'anno in corso. «Quasi la meta
della nostra capacita produttiva
2018-spiegal'imprenditore-&gia
saturatadalle commesse acquisi-
te oltreconfine».

Esperienzanonisolata, piutto-
sto uno standard per chi ha pun-
tatosulmercatoglobale.Inumeri
definitiviperl'export 2017 arrive-
rannosoloametafebbraiomagia
oggi con certezza si puo afferma-
re che si trattera per I'Italia di un
nuovorecord. Invaloricorrentiil
target ormai a portata di mano
per & a ridosso dei 450 miliardi.
Obiettivo avvicinato dalla scatto
di novembre, +9,7%, che fa lievi-
tare a 30 miliardi l'incasso ag-
giuntivo dei primi 11 mesi per le
nostre imprese, portando il pro-

gresso da inizioanno a quasiotto
punti percentuali. Guadagno le-
gatoanzituttoallaripresaglobale
degliscambi:perlaWtolacresci-
tadei volumi & parial 3,69, la pilt
altadalzon,quasiil triplorispetto
ai risultati 2016. Forza della do-
manda ben visibile nella perfor-
mance del made in Italy, con uno
scatto corale degli acquisti che
coinvolge i mercati tradizionali

(Europa, Stati Uniti) ma chesial-
largaesirinforzatrale economie
dei Bric’s,dove I'incremento del-
le importazioni di prodottiitalia-
ni & spesso a doppia cifra. Ad ec-
cezione del Medio Oriente, nelle
tabelle Istat non si registra alcun
arretramento nelle principali
macroaree e anche I'analisi pun-
tuale & nettamente favorevole.
Lo scorso anno i paesi in cui era
presente una riduzione delle im-

portazioni dall'Ttalia erano ben
104, ora scesia 69: dei primidieci
paesiin “rosso” per controvalore
del2016,inareanegativaneresta-
no solo due, Algeria ed Arabia
Saudita.

Per I'Italia in media si concre-
tizzano volumi aggiuntivi
(+3,4%), ma anche prezzi medi
pitt elevati (valori unitari in cre-
scita del 4,3%), ad indicare un
confortante progressivo sposta-
mento delle nostre esportazioni

verso le fasce pitt alte di qualita,
evoluzione necessaria per argi-
nare la concorrenza dei paesi
low-cost. Numeri positivi in as-
soluto ma anche nel confronto
globale,conlenostre performan-
ce di export superiori rispetto a
quelle dei principali concorrenti
europei, Germania e Francia in
primis. Osservando i tassidicre-
scita nei principali mercati di
sbocco extra-Ue, I'Ttalia batte si-
stematicamente laUe a28. Acca-
de per gli Stati Uniti (dove per la
primavoltanellastoriasiamo da-
vanti alla Francia) ma anche in
Cina, Russia, India e Giappone.
Una “festa”, quella dell’export, a
cui seppure con forza diversa
partecipano tuttiisettori. Decisi-
va,anche in questo caso, laspinta
della filiera meccanica, con ven-
dite oltreconfine di auto lievitate
inundicimesidiz,smiliardi,dig,7
per macchinari e componentisti-
ca. Alloscatto dell’auto siaccom-
pagna una ripresa sostenuta del-
lintera filiera di fornitura, co-
strettanel tempoaridurre la pro-
pria dipendenza da Fca, ma in
grado di conquistare quote di
mercato nel mondo. «Le nostre
aziende non sisono scoraggiate -
spiega il presidente di Anfia Au-
relioNervo-eanzihannoinvesti-
to inricerca e innovazione. Oggi

11/ Nellagenda 2018 gia i

Un anno di su
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UNANNOINCORSA
Progressi diffusia quasi tutte
le aree geografiche, dai Brics
ai mercati consolidati

Non un solo settore dell'Istat
presenta bilancio negativo

ilsettore non produce commodi-
ty, piuttosto & costituito da forni-
tori di tecnologie avanzate. E il
successo internazionale dei no-
stri prodotti conferma questa vi-
sione». Per'anno in corso il qua-
drorestafavorevole,conlaprevi-
sione di nuove immatricolazioni
inItalianell'ordinedeiduemilio-
nidiveicolietrend favorevolinel
restodelmondo. «Vedounanda-
mento pitl 0 meno simile a quello

delloscorsoanno-aggiunge Ner-
VO - con prospettive interessanti
negli Stati Uniti ma anche in Bra-
sile,Poloniae Germania.Ilnostro
settore continuaa competere nel
mondo, non si tratta affatto diun
comparto “decotto”, come qual-
cuno pensa:sonoquesterealta,in
effetti, atenere a gallail Paese».

Dinamiche e rotte del made in Italy

ISETTORI CON LA CRESCITA MAGGIORE
Novembre 2017. Variazione % tendenziale
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Novembre 2017. Variazione % tendenziale
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Intesa Sp: Industria 4.0
spinge la meccanica

Uno studio della banca segnala che il piano
sta davvero aiutando le imprese italiane a
ridurre il divario con le concorrenti estere
A.Pira a pagina 16

SECONDO INTESA,IL PIANO CALENDA AIUTA A RIDURRE IL DIVARIO CON I COMPETITOR ESTERI

Industria 4.0 premia la meccanica

La spinta agli investimenti in tecnologia
sviluppa Uofferta di nuovi servizi
Ma non tutti colgono l'opportunita

DI ANDREA PIRA
1 piano Calenda per I'indu-
stria 4.0 spinge la mecca-
nica italiana. Il comparto,
rileva uno studio di Intesa
Sanpaolo, sta recuperando il
gap con gli altri Paesi nella
produzione di macchinari in-
terconnessi. La quota, emerge
dall’analisi, «& gia elevata»,
anche se «di poco inferiore a
quella presente tra i competi-
tor esteri». Il contributo della
strategia lanciata a fine 2016
dal governo per recuperare
i ritardi negli investimenti
dovuti alla crisi del 2008 ha
quindi una doppia utilita. Fa
progredire il tasso di tecno-
logia delle aziende e offre
anche nuove opportunita dal
lato dell’ offerta di macchina-
ri adatti alla nuova realta. Il
pacchetto di interventi messi
in campo dal ministero per lo

Gregorio

De Felice

Sviluppo economico potenzia
strumenti gia esistenti come
la Nuova Sabatini per facili-
tare ’accesso al credito e ne
introduce di nuovi, mettendo
a disposizione di chi investe
in innovazione un super e un
iper ammortamento, nonché
un credito d’imposta per le
spese di formazione e strut-
ture di sostegno alla ricerca
e allo sviluppo. Dall’indagi-
ne condotta dal centro studi
di Ca’ de Sass, guidato dal
capo economista, Gregorio
De Felice, emerge che per
meta di esse alla produzione
di macchinari 4.0 & legato il
50% del fatturato. Per merito
dell’industria 4.0 le imprese
italiane vedono anche aprir-
si nuovi spazi sia dal punto
di vista della raccolta di da-
ti sia per nuovi servizi post
vendita dati dalla possibilita

di poter controllare a distanza
il corretto funzionamento dei
macchinari. Quindi manuten-
zione o ancora un utilizzo pil
diffuso della formula dell’af-

fitto, che perd «richiede una
solidita finanziaria e patrimo-
niale non ancora sufficiente-
mente diffusa tra i produttori
italiani di macchinari». Uno
sviluppo che potrebbe porta-
re il sistema bancario a rico-
prire un ruolo di primo piano.

Resta tuttavia una fetta non
trascurabile di imprese per i
quali il passaggio alla produ-
zione di macchinari 4.0 non
¢ considerato strategico per
«mancanza di mercato». Un
dato forse dovuto a una let-
tura sbagliata della domanda.
(riproduzione riservata)
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Marzio Bartoloni
Eugenio Bruno

s Proviamo a vedere il bic-
chiere mezzo pieno.Laricerca
italiana avanza. Ed ¢ gia una
buonanotizia per unpaese che
da anni occupa i bassifondi
della classifica europea per in-
vestimenti in R&S. Il proble-
ma & chelofacomeunodiquei
cantieri autostradali in lento
movimento. A fronte diun tas-
so di attuazione del Piano na-
zionale che supera il 1009 ri-
spettoagliobiettivimessinero
su bianco un anno e mezzo fa
per il triennio 2015-2017, la no-
stra capacita di attrarre le ri-
sorse comunitarie resta basso.
Con una lievissima crescita
dal 7,8 all’8,296 dei fondi con-
quistati dall'Italia ma un tasso
disuccessodeiprogettiaguida
tricolore che si ferma al 10%
contro una media Ue del 14%
(la Germania ¢ al189).
Partiamo dalle risorse na-
zionali (piltuna quotadel Fon-
do di Sviluppo coesione di
competenzaregionale).Suiz,4

Piano 2015-20. Spesi nei tempi i primi 2,5 miliardi

Ricerca: Italia accelera
sui fondi nazionali,
s0lo I'8% su risorse Ue

miliardi previsti per il primo
triennio di operativita del pro-
gramma nazionale della ricer-
ca(Pnr)daquiamarzoilmini-
stero dell’Istruzione conta di
superare quota 2,5. Arrivando
cosialiogeediutilizzorispetto
agli obiettivi messi nero su
bianco il 1° maggio 2016 quan-
doil Pnrha (inritardo) vistola
luce. L'ultimo bando emanato
¢ il Prin 2017 da 391 milioni per
cui ci si potra candidare entro
il prossimo 15 marzo. Inrampa
di lancio ci sono altri quattro
interventiincorsodifinalizza-
zione. Il pili importante inte-
resserd le infrastrutture di ri-
cerca, in primis del Mezzo-
giorno, che stanno aspettando
un decreto ministeriale da286
milioni. Varrainvece 20 milio-
ni I'avviso pubblico per i pro-
getti di innovazione sociale
che l'apposita direzione gene-
rale del Miur sta mettendo a
punto. Insieme a quello da 10
milioni per il cosiddetto “Pro-
of of concept”che arrivera per
aiutareinostriricercatoriave-

rificareil potenziale industria-
le delle loro innovazioni. Ri-
cercatori che potranno conta-
re daquiabreve sualtri 1o mi-
lioni destinati alla loro
mobilitd. Anche all’estero.

Nelpassareal tassodiattra-
zione delle risorse comunita-
rie che rimane ancora basso
una precisazione ¢ d’obbligo.
Cercare di migliorarlo ¢ un
imperativo per il prossimo
governo se non vorra lasciare
su carta |'obiettivo finale del
Pnr che per il secondo trien-
nio (2018-2020) ¢ molto piu
ambizioso: sono infatti 9,6 i
miliardi a disposizione che
portanoaigilvalorecomples-
sivodella“torta”. Per farlo bi-
sogna pero arrivare al 102 di
aggiudicazione dei fondi Ue.
Invece 'ultimo monitoraggio
(relativo al 2 ottobre scorso)
cidaall’8,z per cento.

In pratica finora dell’ambi-
zioso piano Horizon 2020 - il
pit grande di sempre che ha
messo in palio quasi 8o miliar-
di - il nostro Paese ha conqui-

statoattraversolecalleuropee
2,177 miliardi sugli oltre 26 mi-
liardi distribuiti. Non proprio
un’ottimaperfomance,lameta
deifondidi Germania e Inghil-
terra(che nonostantela Brexit
€ ancora in corsa nei bandi di
Bruxelles), dietro a Francia e
Spagna e praticamente come
I'Olanda. E comunque ancora
lontani dall'obiettivo 10% che
il governo si era posto. Andia-
mounpo’meglionellaconqui-
sta dei fondi destinati alle Pmi
fortidelnostrotessutoprodut-
tivo, con 429 milioni e il 10%
degli stanziamenti complessi-
vi. Ma dietro Regno Unito,
Spagna e Germania. Ci sono
comunque ancora molti fondi
daconquistare. Il colpodireni
devearrivareora:inpaliociso-
nocentinaiadimilioniognian-
no che perdiamo e “regalia-
mo” agli altri Paesi per fare in-
novazione e dunque crescita.

ILSOSTEGNOALLE PMI ; in palio dall
C . ] A t] 429 m]h ni I IL BILANCIO DEL PNR Lerisorse messe in palio dall’Ue
0 q u S_ a ) 0 Fondi stanziati da Horizon 2020 a ottobre 2017, in milioni di euro
destinati alleaziende 35 itio e Fiandamenti|  Quotalle P
piccole e medie: sono il 10%, =50 miliardi — Minsis et Mt st
meelio di noi Regno Unito Risorse stanziate Regnounio 3975 o
S g G 8 N ’ [lProgramma nazionale della ;“a"cn‘: ;;97: 12 :;“7‘ 1;
pagna eaermania Ricerc_a_ 20152020 fis}auﬁ i_n Tsi 2177 8 429 10
2,4 miliardi (di cui 2di fondi Olanda 2036 8| 306 7
nazionalie 0,4 di quota Belgio L257 5 [M__CS 4
regionale del Font?o Sviluppo svezia o5 3L lad 3
gl . . pp Austria 735 3 134 3
coesione)le risorse dastanziare  panimarca 656 2l 2 3
entroil2017. Conibandiin Finlandia 583 2l 17 3
arrivonei prossimi mesiil Miur ~ Srec z 2 :
conta d‘: Chiuqerea quota '2’5 Portogallo 428 2l 87 2
miliardi. Pari al 104% di risorse Polonia 242 1 54 1
previste. Peril triennio 2018- 5?;::‘;‘;“ Ceca ;Z; ! i‘; :
2020cisonoadisposizione 9,6 enia = N & H
miliardi. Ma per conquistarli Romania 93 0 1 0
bisogna portare almenoal 10% Cipro_ 89 of 27 1 .
iltassodiaggiudcazionedelle  £° 2L 0L B L osidimsimenta i §
risorse Ue L 67 0 1 0
Bulgaria 52 0 9 0
e . Croazia 42 4] 8 0
286 milioni Letioria a ol el o
B do ‘"f trun Lituania 32 0 11 0
anaoiniras ure Malta

Tragliavvisi attesia breve
spiccail decreto ministeriale
da 286 milioni per finanziare
leinfrastrutture diricerca
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Vincenzo Chierchia

mm Accelerazione sul fronte
del made in Italy alimentare
sui mercati internazionali -
sull’onda dell'intesa tra le Fie-
rediParmae Verona-eun’edi-
zione speciale di Cibus, conun
padiglione in pil1 € ancora piu
buyer internazionali, nell’an-
no del ciboitaliano.

Le prospettive dell’alimen-
tare italiano sono ottime. Co-
me ha sottolineato Luigi Scor-
damaglia, presidente di Fede-
ralimentare il 2017 si & conclu-
soconunacrescitadell’export
parial 796 subase annua, men-
tre le vendite sul mercato in-
terno hanno registrato un ti-
midoma«incoraggiante» +0,8
per cento. Il valore complessi-
vo delle esportazioni si ¢ dun-
que attestato a quota 32,1 mi-
liardie lasoglia dei 40 miliardi
di made in itali alimentare sui
mercati mondiale ¢ ormai a
portata di mano. Il fatturato
complessivo del settore food
si¢attestato aquota13y miliar-
di(190 miliardi comprese le fi-

Fiere/2. La presentazione di Cibus 2018
Alimentare, priorita
al rilancio della
domanda interna

liere agricole di produzione
primaria). «L’industria ali-
mentare - ha sottolineato
Scordamaglia - si attende dal
2018 ulteriori sviluppi con un
incremento dell’export pari al
7% a fronte di un incremento
produttivo del 29%. Fiduciosi
anche sullaripresa del merca-
to interno con incrementi tra
I e il 290». Il presidente di Fe-
deralimentare ha ricordato
che l'obiettivo lanciato per
Expo 2015, di 50 miliardi di
exportfood,éormainonsoloa
portata di mano entro il 2020
ma addirittura si prevede che
tale soglia venga superata.
«Pertanto il tema della inter-
nazionalizzazione, cosi come
quellodelrilanciodelmercato
interno dovranno essere in ci-
ma all’'agenda del nuovo Go-
verno - ha sottolineato Scor-
damaglia-.L’altragrande sfida
riguarda Bruxelles che deve
ritrovare unanuovacentralitd
delle politiche comuni in am-
bito alimentare. Il regolamen-
to Ue sull’origine in etichetta,

orain consultazione, deve de-
finitivamente fare chiarezza
superando quella serie di nor-
me nazionali che creano stan-
dard di trasparenza diversi e
differenti condizioni di con-
correnzatraproduttoricomu-
nitari. Importante anche mi-
gliorare I'implementazione di
trattati intercontinentali co-
me quello con il Canada, che
ha mostrato finora delle criti-
citiad esempionelsettore lat-
tiero-caseario».
L’internazionalizzazione
rappresentaunbancodiprova
decisivo.AlriguardoleFieredi
Parma e di Verona hanno dato
vita a una societa comune de-
nominataVpe,chestaappunto
perVeronaParmaexhibitions.
Ebbene la neocostituita so-
cietd ha annunciato ieri la pri-
ma operazione: I'acquisto del
50% della societa londinese
Bellavita Expo che realizza at-
tivita fieristiche e promozio-
nali per I'agroalimentare ita-
liano alivello internazionale.
Bellavita-ilgirod’affarisiat-

testa sui 4 milioni - assiste un
migliaiodiimprese food italia-
ne nella presenza ad eventi
promozionalidiriferimentoin
mercati chiave come Regno
Unito, Olanda, Polonia, Cana-
da, Messico, Stati Uniti e Tai-
landia. Giovanni Mantovani,
ad di Vpe e direttore generale
Veronafiere ha specificato:
Bellavita Exposirivolgeracon
un nuovo piano di sviluppo al
comparto horeca attento al-
litalianstyle nel mondo.

Per quanto riguarda Cibus
in programma dal 7 al 10 mag-
gio 2018 si stimano oltre 3mila
aziende espositrici. Il nuovo
padiglione consentira colletti-
ve istituzionali e specialita re-
gionali.Insieme conIce éstato
realizzato un recruiting inter-
nazionale di top buyer. D’'inte-
sa con Universita Parma e Ip-
sos ci sara un laboratorio sul
retail del futuro.

061- 142- 080

L’OPERAZIONE

Fiere diParmaannuncia
lacquisizione diBellavita Expo
Londra, la piti grande fiera B2B
che promuove il meglio
dell'enogastronomiaitaliana
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Le imprese lombharde migliorano e sono le piu solide

La Lombardia & la regione italiana con
il tessuto imprenditoriale piu solido: il
61,2% delle imprese mostra un rischio di de-
fault molto basso e i fallimenti I’anno scor-
so sono risultati in calo del 13,4% rispetto
al 2016. I dati sono stati forniti dall’ osser-
vatorio Assolombarda-Cerved su credito e
rischio delle imprese. A settembre 2017 il
61,2% delle imprese lombarde presentava
un grado di rischio di default molto basso
0 comunque contenuto: una percentuale in
ulteriore au-
mento rispet-
to al 59,8%
di settembre
2016. La re-
gione si con-
traddistingue

per la percentuale maggiore di upgrade
(imprese che hanno migliorato la propria
classe di rischio), pari al 29,1%, e la pil
bassa percentuale di downgrade (imprese
che invece hanno peggiorato la propria clas-
se di rischio), pari al 25,7%. «Dagli ultimi
dati economici emerge un consolidamento
dell’economia lombarda», ha commentato
Renato Carli, presidente Gruppo Tecnico
Credito e Finanza di Assolombarda e dele-
gato al tavolo banche. Infatti «la fiducia del
manifatturiero sale ai massimi dal periodo
pre-crisi a Milano, Lodi, Monza e Brianza;
I’export lombardo cresce del 6,8% nel se-
condo trimestre del 2017 mentre nel terzo
il tasso di occupazione sale al 66,7% in
Lombardia e, in parallelo, quello di disoc-
cupazione scende al 6,3%».
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L’INTERVISTA RANALDO (CONFINDUSTRIA)

Manodopera da

I’estero

«Volonta e ambizione
[l guaio? La burocrazia»

Stefano De Biase
PRATO

«IN TOSCANA ci sono centinaia
di aziende che fanno ricorso a
manodopera straniera. In passa-
to c’era un problema di compe-
tenze: spesso questi operai veni-
vano utilizzati per quei lavori
che gli italiani snobbavano. Ma
adesso il gap € diminuito. E tan-
ti stranieri sono anche in posizio-
ni di responsabilita».
A raccontare come viene visto (e
come & cambiato negli anni)
I'impiego di manodopera stra-
niera a%l’intemo delle imprese
italiane & il presidente di Confin-
dustria Toscana, Alessio Marco
Ranaldo. Trentun anni, in cari-
ca dallo scorso settembre, &€ un
giovane industriale pratese del
settore tessile (alla sua famiglia
fanno riferimento Alma e Poin-
tex).

Ranaldo, la manodopera

straniera e un vantaggio o

un problema?
«All’inizio & chiaro che ci posso-
no essere problemi di lingua. E

anche nel fare capire le piccole
sfaccettature del lavoro. Ma que-
sti sono dettagli. Alla lunga con-
ta ben altro».

Spieghi meglio...

«Spesso ci troviamo a lavorare

con persone che hanno grande
volonta, ambizione e che svolgo-
no il loro compito con coscien-
za. Finendo poi per essere pro-
mosse».

Faccia qualche esempio.
«Basta guardare quello che succe-
de nelle nostre aziende di fami-
glia. Ci sono stranieri che sono
diventati capi-turno. In pratica
hanno la gestione di un singolo

settore della produzione quando
manca il caporeparto».

Pero sul fronte burocratico

ci sono piu problemi.
«Questo & vero quando si parla
di dovere rinnovare il permesso
di soggiorno. Ma la verita & che
la burocrazia in Italia & un pro-
blema per tutti i lavoratori, an-
che quelli italiani».

Non avete il timore che pos-

sano mettersi in proprio do-

ﬁo avere appreso il know

ow delle aziende italiane?

«E’ lo stesso rischio che corria-
mo formando personale italia-
no. Tutto dipende dall’ambizio-
ne del singolo lavoratore. Certo,
la beffa & quando la loro eventua-
le concorrenza viaggia sul piano
dell'illegalita».

Qual éil rapporto conlama-

nodopera cinese?
«Qui parliamo di una comunita
che preferisce lavorare all'inter-
no delle aziende orientali. Maan-
che qui stiamo vedendo dei cam-
biamenti. Alcuni operai cinesi
stanno iniziando a venire a lavo-

rare per le imprese italiane. Alla
lunga sono sicuro che cadra pu-
re questa barriera».

Qual ¢ il livello di prepara-

zione della manodopera

straniera?
«Il mercato si sta livellando. E’
chiaro che nelle posizioni di co-
mando per la maggior parte ci so-
no figure professionali italiane.
Ma & anche vero che lo squili-
brio di competenze ¢ in calo. E
qualcuno trova la strada giusta
per fare carriera... ».

Quale?
«Si specializzano nella commer-
cializzazione e vendita dei pro-
dotti con i loro paesi d’origine,
untando sulla conoscenza della
ingua e del mercato. In questo
modo si garantiscono visibiliti e
fiducia».

Secondo lei gli stranieri ven-
gono sottopagati e quindi
sfruttati?
«Qui non & questione di naziona-
lita. Ma di senso di responsabili-
ta e onesta dell’imprenditore».

SEMPRE PIU’ PREPARATI
«ll mercato si sta
livellando. Lo squilibrio

di competenze é in calo»

MARCO RANALDO Presidente Confindustria Toscana
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mm Tre istituzioni insieme
all’insegna di un’ulteriore
crescitadel Premio interna-
zionale del giornalismo
“Biagio Agnes”. A partire
dall’edizione 2018, anno del
decennale del Premio, Rai,
Confindustriae Fondazione
Biagio Agnes siglano una
partnership volta a dare
sempre maggior risalto al
ruolo delle imprese italiane,
attraverso la promozione e
la divulgazione dei temi le-
gatiall’economia, alla finan-
za, ai mercati e all'impresa.
Intitolato all’ex direttore
generale dellaRai, il Premio
¢ promosso e organizzato
dalla Fondazione Biagio
Agnes. Questa partnership,
commenta la presidente
della Fondazione, Simona
Agnes, «daulteriore slancio

Premio Biagio Agnes
Fondazione, Rai
e Confindustria:
un'alleanza

per 'economia

e prestigio aun Premio nato
per valorizzare e premiare
la professione giornalistica
e che da anni vuole contri-
buire allo sviluppo del Pae-
se. E lo fa dal punto di vista
sociale e civile - continua
Agnes - attraverso il servi-
zio pubblico, in virtu del
rapporto consolidato conla
Rai; dal punto di vista eco-
nomico, contribuendo a
esaltareilgrandissimo valo-
redelleimpreseitaliane, ve-
ro volano del Paese, esigen-
za che trova la sua massima
espressionenellacollabora-
zione con Confindustria».
La giuria ¢ presieduta da
Gianni Letta. Tra i giurati il
vicepresidente di Confindu-
striaAntonellaMansieipre-
sidenti dell’Ordine naziona-
le dei giornalisti, Carlo Ver-

na, e della Regione Campa-
nia, Vincenzo De Luca.
Presidente onorario del pre-
mio ¢ Monica Maggioni, in
qualita di presidente della
Rai: «kEunmodoperricorda-
re un giornalista e un diri-
gente che ha fatto grande la
Rai.IlPremio Agneséunmo-
tivo di orgoglio per il servi-
zio pubblico».

La decima edizione del
“Premio Biagio Agnes” si
terra a Sorrento dal 22 al
24 giugno.
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P [ el giro di tre anni
sono passate da una
decina a una
novantina le societa che
offrono piattaforme per la
gestione del welfare dei
dipendenti. La compagine
é variegata: si va dai broker
alle societa dei buoni
pasto, dalle banche ai
consulenti del lavoro,
dalle assicurazioni ai
professionisti nella
gestione delle buste paga.
Oltre, ovviamente, alle
societa nate apposta per
cavalcare il nuovo
mercato. In questo fiorire
di iniziative, si moltiplica
anche la rappresentanza.
Al fianco dell’'Aiwa,
associazione italiana
welfare aziendale, da ieri &
arrivata WelfareImprese,

La Lente

WelfareImprese,
I'ultima idea

di Confindustria
Guida a Fogliani
fondata da g aziende: fiscali».

Welfare Company, Poste In effetti sta proprio qui il
Welfare Servizi, Unisalute  nodo della questione:

(gruppo Unipol), QUI! quali benefici in welfare
Group, Repas, Piu Buono,  meritano di essere
Assiteca, Pulsar Risk e agevolati con i soldi del
Olimpia Agency. A contribuente? Dalla
presiedere la nuova risposta a questa
organizzazione sara Chiara domanda dipende il
Fogliani, ceo di Welfare futuro del settore.
Company. Ri.Que.
WelfareImprese entra

nella federazione di

Confindustria Federvarie.

Vien da sé che l'obiettivo

dell'associazione é

«sensibilizzare il
legislatore e l'opinione
pubblica nel processo di
completamento organico
e razionalizzazione della
normativa vigente, anche
al fine di ridisegnare il
sistema delle esenzioni
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Industria 4.0
e il nuovo
welfare

di Michele Tiraboschi

artire dalle competenze per
ripensare i modelli d'impre-
sa e l'idea stessa dellavoro. Trai
tanti meriti che possono essere
riconosciuti alla proposta avan-
zata da Carlo Calenda e Marco
Bentivogli ¢’¢ anche quello di
averribaltatol'impostazionetra-
dizionale concuisiguardaaipro-
blemidellavoroinItalia.
Continua » pagina?7

Il lavoro che cambia. Le condizioni per realizzare i nuovi modelli di impresa

Un nuovo welfare per Industria 4.0

diMichele Tiraboschi

» Continuadapagina1

na folle rincorsa alle regole, da can-
cellare o comunque riscrivere am-
piamente a ogni cambio di legislatu-
ra,chehafinitoconildemolirelaprin-
cipale funzione della legge nella regolazione
dei rapporti economici. Quella della certezza
deldirittoe dellaprevedibilita delle interpreta-
zioni giurisprudenziali. Una sortaditela di Pe-
nelope che insegue la trama delle troppe pro-
messe mairealizzate anche perché prive diuna
attendibile valutazione diimpatto e diunasoli-
daanalisisociale dellatrasformazione inatto.

Lo stesso Jobs Act, che pure ha avuto lastra-
ordinariaforzadisuperaresenzaintoppiparla-
mentari o tensioni sociali tabii e vetiideologici
delrecente passato, si ¢ tradotto inunprocesso
diliberalizzazionedel paradigmad’impresadel
Novecento industriale senza alcun reale rac-
cordoconlavisionee'operativitadel pianoIn-
dustria 4.0. Cosi impostata la riforma ha finito
inevitabilmenteconlaccentuarelastoricacon-
tesasul lavoro precario eil lavoro stabile, lado-
veancoratuttodacostruire rimaneil capitolodi
quelle politiche attive e di ricollocazione che
dovrebberopresidiareidelicatisnodidellemo-
derne transizioni occupazionali che non sono
pittdapostoaposto.

Non & pertanto scontato che il futuro gover-
no, qualungue esso sia, faccia proprio I'invito a
non ripartire da zero valorizzando come patri-
monio comune, certamente damigliorare, le ri-
forme degliultimianni. Molto dipendera daito-
nidiunacampagnaelettoraleche,suitemidella-
voro,nonécertopartitacol piede giustoeche, se
condotta spingendo eccessivamente sui pedali
delrisentimentoe del populismo, potrebbe fini-
recolconsegnareaivincitoriil pesoinsostenibi-
ledipromessenonrealizzabiliinterminiditenu-
ta dei conti pubblici. Bene, dunque, avanzare
proposte nuove e rilanciare anche idee da tem-

po in circolazione come quella, gia contenuta
nello “Statuto dei lavori” elaborato da Marco
Biagi, del riconoscimento di un diritto soggetti-
voallaformazioneintuttiirapportidilavoroela
suadefinizione come specifico contenuto diun
nuovo modello di inquadramento contrattuale
dellavoro.Ilprimopasso, tuttavia,restaquellodi
un bilancio il pitt possibile realistico delle rifor-
me chesivogliono salvaguardare e migliorare.
Lasfida della propostadi Calenda e Bentivo-
glisigiocatuttaquiecioénellosforzodinonrele-
gare avuotislogan,buoniperitempibrevidella
campagna elettorale, parole chiave come for-
mazione e competenze. Perché quello che sin
qui non ha funzionato ¢ proprio la costruzione
di un sistema educativo e formativo adeguato
alle nuove esigenze della societa e dell'econo-
mia. Le difficolta dell’alternanza, 'abuso dei ti-
rocini formativi e il mancato decollo dell’ap-
prendistato duale non si spiegano solo in ragio-
ne delle complessita burocratiche e normative
ma per I'incapacita di ripensare radicalmente i
contesti dell'apprendimento e le metodologie
formative. Per anni abbiamo evocato I'impor-
tanzadel learningbydoing, e cioé diungenerico
imparare facendo,quandoinvece sarebbestato
pittimportanteribaltareanchei paradigmiedu-
cativiattraversounintenzionale“fare perimpa-
rare”cheimponenonunameraalternanzatrala
scuolaeillavoromaunaloropienaeconvintain-
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tegrazione. Perché l'economiadel futuro é pro-
prioquesta:ilsuperamentodell’autosufficienza
deivecchimondi(scuola,universita,impresa)e
la costruzione di ecosistemi territoriali che ag-
greganoeintegranotradiloroicontestidellap-
prendimento,quellidellainnovazioneedellari-
cercaequellidellaproduzione.

Finoaorail piano Industria4.0, purrestando
lapitlimportante eredita dellalegislaturachesi
¢ appena chiusa, ha scontato una visione inge-
gneristicae tecnologicadelle trasformazionidi
impresa, inun contestodimanifatturache sem-
braancoraorientato al passatoe che,ancheper
questo, non ha trovato sponda in una corri-
spondente evoluzione dei modelli contrattuali
diriferimento. Esemplare ¢il caso dei centridi
competenza che difficilmente potranno repli-
careilmodellotedescodel Fraunhofer proprio
perché pensati in funzione del trasferimento
tecnologico e dellamera digitalizzazione delle
filiere industriali. Inutile parlare di un investi-
mento sulle competenze senzaun paralleloin-
terventosui cambiamentilegatiallaorganizza-

zione del lavoro, alla trasformazione del rap-
portouomo-macchina, alla gestione del perso-
nale eagli altri profondi cambiamenti di natura
non tecnologica, ma che della tecnologia sono
presuppostoe conseguenza.

Rischia pertanto di rimanere sul piano delle
buoneintenzionil'ideadiinvestiresullecompe-
tenze delle persone senza procedere conte-
stualmente a un robusto investimento sulle in-
frastrutture che abilitano i nuovi modelli di im-
presa prima ancora delle tecnologie di nuova
generazione. Il tema, da mettere al centro del
confronto, ¢ ilrinnovamento dei sistemi di wel-
fareedirelazioniindustrialicherestanoancora-
tiaunmodellodieconomiaedisocietatipicodel
Novecento industrialeechedevonoinveceora
contaminarsie rinforzarsivicendevolmente.

Pensiamo solo, in questa prospettiva, alle
enormi potenzialita del welfare aziendale, aun
pitmaturoeconsapevoleutilizzonellacontrat-
tazione di prossimita delle misure di incentiva-
zionefiscale perlawelfarizzazionedelpremiodi
risultato e anche allalevastrategicadeifondiin-
terprofessionali una volta liberati da inutili vin-

coli pubblicistici e burocratici che ne frenano

uno sviluppo coerente ai processi di Industria

4.0.Equestalastradaobbligataperincidere pro-

fondamente sulle dinamiche della produttivita

dellavoroenonsolosuquelleredistributivefino

alpuntodiconcorrereallariscritturasostanziale

dello scambio lavoro contro retribuzione e non
semplicemente dellesueregole formali.

Direttore del Centro studi internazionali e comparati

Marco Biagi dell'Universitd di Modena e Reggio Emilia
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IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI /IL DIBATTITO

Il fattore umano
rimette in moto
lamacchina

di Claudio De Vincenti

1 lascito in materia economica

della legislatura che si sta con-
cludendo, e inparticolare degliul-
timidue governi,éun’ltaliachesié
rimessainmotoecheharealizzato
insieme,comesottolineatodaPier
Carlo Padoan nel suo intervento

del 13 gennaio su queste colonne,

obiettivi di finanza pubblica e im-

portanti riforme strutturali.
Continua » pagina7

1l dibattito

IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI

+1,5

Cosafare. Strumenti a favore di innovazione e competitivita
Servono un potenziamento del Jobs Act e investimenti sul Sud

Il fattore umano rimette in moto la macchina

La politica industriale trovera forza e dara frutto se ci sara il consenso attivo dei cittadini

diClaudio De Vincenti

» Continua dapaginal

raqueste ultime, efficaci provvedi-

menti di politica industriale - dalla

nuova Sabatini al superammorta-

mento e iperammortamento, dagli
investimenti nelle infrastrutture di traspor-
toal piano perlabandaultralarga-edipoliti-
ca territoriale - Patti per il Sud, sblocco nel-
I'utilizzo dei fondi europei, credito d'impo-
sta per gli investimenti delle imprese nel
Mezzogiorno, nuove misure per i giovani
che vogliono fare impresa.

E a partire da questo impianto che Carlo
Calenda e Marco Bentivogli tratteggiano,
nell'intervento ospitato dal Sole 24 Ore il 12
gennaio scorso, un Piano industriale per
quella “fase 2” della politica economica che
Padoanindicaperlaprossimalegislatura,un
Piano fondato su tre pilastri: competenze,
impresa, lavoro. Le indicazioni che Calenda
eBentivoglifornisconoinmateriadiinnova-
zione e competitivita, e che mi trovano del
tutto d’accordo, si concentrano sul rafforza-
mento del “motore” della crescita e sul suo

consolidamento: garantire al nostro Paese
unaprospettivadicrescitastabileeduratura,
condizione indispensabile per riassorbire le
ferite della crisi 2008-13, la pit1 lunga e pro-
fonda dal dopoguerra.
C'¢untemacheperaltro vamesso meglio
afuocoaffinché lastessa politicaindustria-
le possa trovare gambe concrete per cam-
minare e dare i suoi frutti. Eil temadel con-
senso attivo dei cittadini intorno al funzio-
namentodel“motore”dellacrescita. Il pun-

to ¢ che il fattore umano ¢ oggi il fattore
chiave per lo stesso funzionamento del-
I’economia, e non parlo solo dei lavoratori
pitt coinvolti nei processi di controllo e re-
golazione dei processi di automazione e di
Industria 4.0, ma dell'insieme deilavorato-
ri,anche quelliaddettialle linee di montag-
gio o collocati nella grande distribuzione,
fino ai lavoratori che vivono le situazioni
pitt marginali nei servizi ausiliari della pro-
duzione.Pernon parlare deigiovanichean-
cora non hanno lavoro o dei lavoratori an-
ziani espulsi dalle aziende in crisi.

Si tratta di situazioni che sono presenti in
tuttoilnostro Paese-anche se,noncelo pos-
siamo nascondere, in misura decisamente
maggiorenelMezzogiornod'Italia-echege-
nerano senso di estraneita, frustrazione,
spesso anche rabbia. Il fatto & che, negli anni
Duemila, la stagnazione prima e la crisi poi
hanno aperto nellasocietaitaliana ferite che
rischiano di minare la stessa tradizione del
nostro popolo, fatta di gusto per il “saper fa-
re” (mani-fattura e Made in Italy) e al tempo
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|| SuL SOLE DEL 12 GENNAIO

stesso di tolleranza e solidarieta umana. La
risposta a tutto questo non puo essere larie-
dizione con nomi nuovi di un assistenziali-
smonemico delladignitadeicittadini, deila-
voratori,deigiovanicheil lavorolo cercano.
La risposta passa invece per la capacita di
ascoltareibisognidellepersoneedarevocee
sostegnoatutticolorochecercanodicostru-
ire per sé e per gli altri, individuando strate-
gie “al servizio” delle energie positive pre-
sentinellasocieta civile affinché sidiffonda-
noesianotrainodifiduciaesperanzapertut-
ti, a cominciare da chi teme di non farcela.
Questa risposta richiede di mettere in
campo pil1 strumenti, a cominciare certo da
quelliindicatida Calendae Bentivogliinter-
mini diinnovazione, di competitivita e dire-
lazioni industriali che valorizzino dipitiil la-

T

240RE

per I'Italia
delle competenze

di Carlo Calenda @ Marco Bentivogli

m SulSole 24 Ore del 12 gennaio, il ministro
dello Sviluppo economico, Carlo Calenda, eil
segretario generale dei metalmeccanici Fim
Cisl, Marco Bentivogli, hanno proposto un
programma per la crescita del Paese. Sitratta di
un Pianoindustriale per I'Italia delle
competenze, dove i tre pilastri sono
competenze, impresae lavoro. Non & tempo -
scrivono gli autori- di parlare di abolire, penail
rischio di uno shock sistemico, ma & tempo di
costruire. A partire dal rilancio della politica
industriale, per passare al mondo del lavoro,
allaformazione permanente; grande attenzione
anche peril settore energetico, per la
concorrenza, per la diffusione della banda larga

e per 'implementazione

dell'internazionalizzazione.

m Neigiorni seguenti, sono stati pubblicati gli
interventi del ministro Pier Carlo Padoan (13
gennaio), FrancescoBoccia con Michele
Emiliano (14 gennaio), Leonardo Becchettie
Franco Debenedetti (16 gennaio).

voro. Marichiede anche di potenziareil Jobs
Act-una grande riformavolta all'inclusione
nel lavoro di quanti ne sono ai margini - sul
versante degli ammortizzatori sociali, delle
politiche attive, del reddito di inclusione. E
richiedediinvestire sul protagonismodiim-
prese, lavoratori e cittadini del Mezzogior-
no, come abbiamo fatto con “Resto al Sud” e
Banca delle terre per i giovani che vogliono
fare impresa, con il credito d'imposta inve-
stimenti e con il Fondo per la crescita delle
Pmimeridionali.

Ministro per la Coesione territoriale e il Mezzogiorno

D RIPRODUIIONE RISERVATA

+‘1A

Learning
by doing. Moltii passi
dafareancoranel
settore dell’imparare
facendo per dare nuovi
strumenti airagazzi
chesiaffaccianoal
mercato del lavoro.
" Nellafoto, un momento
dellinaugurazione del
laboratorio didattico
Combodella
Fondazione Agnellia
Torino, natodalla
| collaborazione con
Comaueabreve con
Google, nell'ambitodi
un protocollod'intesa
‘ con [Ufficioscolastico
regionale del Piemonte

i
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Intossicatiin fabbrica

La strage
senza fine
degli operai
Tre morti

a Milano

Indieci anni non &€ cambiato

quasi nulla. Lo dimostranoi fatti

adispetto delle parole, degli

appelli e delle promesse

che sempre in questi casi si

accavallano rumorosi. E inutili.

continua a pagina 2 +

servizi alle pagine 2e 3

Roberto Mania

eri sono morti tre operai

a Milano, intossicati mentre

pulivano un forno interrato.
Unaltro e gravissimo. Dieci anni
fa sette operai venivano
bruciati vivi nel rogo
della ThyssenKrupp di Torino.
Fuunatragedia, e insieme, una
vergogna nazionale, che oggi
siripete. Come quasi ogni
giornoin quella strage continua,
silenziosa, nascosta di morti sul
lavoro. Ogni anno pit di mille.
Le chiamano morti bianche
e anche questa € una vergogna.

R O

-

/’

y

-
-

I soccorritori alla fabbrica Lamina di Milano wicoua marrisiiacr

T —
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flobierio Veanio

+ segue dalla prima

L'Italia resta un paese controil
lavoro non solo perché non
offre il lavoro a quasi tre milioni
di cittadini, ma anche perché
non é capace didifendere chi
lavora, i suoi metalmeccanici
come i suoi muratori. Quasi mai
sono incidenti fatali,
imprevedibili; quasi sempre
sono frutto di violazioni di
legge, di contratti non
rispettati, di furbizie, dirischi
eccessivi.

C’eé qualcosa di malato nel
lavoro italiano che riguarda
tutti e che, alla fine, la morte ci
shatte in faccia, senza — per una
volta— fare sconti a nessuno. Ci

ILCOMMENTO

IMPARIAMO
A DIFENDERE
CHILAVORA

sono le responsabilita di chi
governa che affoganella
retorica difronte ai cadaveri ma
poi halbetta nell’azione
guotidiana per far rispettare le
regole del lavoro in un paese
civile che ancora fa parte
dell’élite del mondo industriale.
Non basta approvare le leggi,
rafforzare, sulla carta, i poteri di
controllo e liberarsi cosi la
coscienza. La sicurezza sul
lavoro, il nostro lavoro, merita
di piti. Un’azione costante di
verifica dell’efficacia delle
proprie scelte che possono
anche essere cambiate,
adeguate, aggiornate,
presidiando il territorio. Non
porta consenso ma puo ridurre
il rischio diincidenti, di
infortuni, di morti.

Ed & compito della politica in
generale recuperare la cultura

del lavoro, la sua centralita nella
vita collettiva. Il lavoro & la
nostra dimensione sociale. Ci
permette di vivere
tendenzialmente in maniera
dignitosa, garantisce gran parte
delle nostre liberta. E molto pitt
diuna mera occupazione e della
busta paga a fine mese, Il valore
ditutto questo hail sapore
antico e nel tempo del vuoto
modernismo, del presunto
efficientismo, del capitalismo
finanziario che genera
ricchezza ma non benessere, lo
siéaccantonato come un
vecchio cimelio da rispolverare
nelle occasioni solenni. Male.
Come & male il silenzio degli
imprenditori. Non € un caso che
gli incidenti si verifichino quasi
sempre nelle aziende marginali,
quelle degli appalti al massimo
ribasso, quelleche

sopravvivono tagliandoicostie
—di fatto — anche i diritti dei
lavoratori. Fanno concorrenza
slealealle aziende oneste. Che
pure stanno zitte mentre
dovrebbero gridare. Enon
applaudire — come avvenne
davvero nel 2011 in un’assise
confindustriale — il manager
tedescocondannato perla
strage della Thyssen.

E male anche i sindacati che in
questi casi siaffidanoal rito
stanco della denuncia. Ma uno
sciopero generale controle
mortisullavoro, o controil
lavoro nero spesso
propedeuticoall'incidente, non
I'hanno mai proclamato.
Eppureriguarderebbe tutti.
Come i morti diieri, avvelenati
dal gas, nella ricca Milano,aun
passo dall’Europa.

T —
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|| parere dell'esperto

«La riforma pué decollare
se partono le politiche attive»

Bocchieri: «Piu che il boom dei contratti a termine deve preoccupare l'assenza
di un mercato del lavoro efficiente. Il ritorno all'articolo 18 non cambia nulla»

=2: ATTILIO BARBIERI

EERE L'[stat certifica che 'occupa-
zione ha raggiunto livelli record da
40 anni, ma ci silamenta che si trat-
ti per lo pil1 di contratti a tempo de-
terminato. E giusto preoccupersi?
E cosa non ha funzionato? Lo chie-
diamo a Gianni Bocchieri, professo-
re a contratto dipolitiche del lavoro
all'Universita di Bergamo.

«Continuo a pensare che il vero
problema del mercato del lavoro
non siano i contratti a termine, ma
l'assenza di un sistema di politiche
attive dellavoro che sostenga ilavo-
ratori nelle transizioni da un con-
tratto dilavoro ad un altro. Un siste-
ma capace di ridurre al massimo la
durata della disoccupazione».

E i nuovi contratti a tutele cre-
scenti?

«Spingere leimprese ad assume-
re a tempo indeterminato, anche
con i robusti incentivi degli ultimi
anni, produce effetti temporanei
che svaniscono non appena termi-
nano i bonus. Anziché aumentare
quello dei contratti a termine, oc-
corre tagliare stabilmente il costo
dellavoro a tempo indeterminato».

Dunque ritorniamo al tema
delle politiche attive del lavoro ri-
tenute la grande incompiuta del
Jobs Act. Ha ragione chi vuole
abolirlo?

«A parte chilo vuole abolire per-
chéidentifica il Jobs Act con la mag-
giore facilita di licenziare, non ci so-
no molte altre parti politiche che
hanno nella loro agenda il ritorno
all’articolo 18. Cio non toglie che la
parte del Jobs Act relativa al riordi-
no deiservizi all'impiego ed alle po-
litiche attive debba essere profon-
damente rivista anche per renderla
compatibile con il quadro costitu-
zionale vigente».

In che senso?

«Gli autori del Jobs Act hanno
commesso l'errore discriverlo dan-
do per scontato che l'ultima rifor-

ma costituzionale avrebbe supera-
to positivamente il referendum. A
questo errore si & poi aggiunta la dif-
ficolta di costruire il nuovo modello
organizzativo di mercato del lavoro
che nonriesce ad essere giustificata
da nessun alibi credibile».

In effetti, su questo il ministro
Poletti ha fatto un mea culpa...

«Poletti si conferma un uomo
d’onore anche per il fatto che si as-
sume responsabilita non sue».

Sempre Poletti ha riconosciu-
to la necessita di condividere
con le Regioni l'attuazione delle
politiche attive. Cosa ne pensa?

«Le Regioni hanno grandi re-
sponsabilita nell'organizzazione e
nella gestione del mercato del lavo-
ro. Con la riforma costituzionale
del 2001, hanno competenze che al-
cune hanno pienamente esercitato
e altre meno».

Se non sbaglio la Lombardia &
quella piti avanti di tutte...

«La Lombardia appartiene al pri-
mo gruppo. Nella legislatura che si
sta per chiudere ha costruito un si-
stema di politiche attive universale,
basato sulla Dote unica lavoro e un
sistema duale di integrazione tra
formazione e lavoro in grado diva-
lorizzare |'esperienza del lavoro at-
traverso l'apprendistato. Il modello
lombardo ha delle peculiarita che
nel contesto delle riforme nazionali
hanno richiesto uno sforzo ammi-
nistrativo ulteriore per essere man-
tenute intatte. Nella campagna elet-
torale per le regionali, i tonirassicu-
ranti su formazione e lavoro sono
un’ulteriore prova delle scelte effet-
tuate: evidentemente € un sistema

che funziona e che sarebbe contro-
producente smantellare».

Fra i temi al centro della cam-
pagna elettorale per le politiche
c’¢ il salario minimo di garanzia.
Cosane pensa?

«Ho sempre creduto nella capa-
cita negoziale delle parti sociali di
saper comporre gli interessi di im-
prese e lavoratori, chenon necessa-
riamente divergono. Mi auguro
che questa prerogativa sia sempre
esercitata mentre il salario minimo
potrebbe anche avere effetti distor-
sivi per esempio rispetto alle grandi
differenze dei mercati dellavoro ter-
ritoriali».

E quali potrebbero essere le
proposte concrete?

«In primo luogo, occorre interve-
nire sul mismatch tra le figure pro-
fessionali richieste dal mercato e le
competenze acquisite durante i
percorsi formativi, con un’offerta
pili orientata ai fabbisogni del tessu-
to produttivo e anticipando il mo-
mento del lavoro gia mentre si stu-
dia. Andrebbe costruito un sistema
di politiche attive che sia in grado
anche di accompagnare la transi-
zione dalla formazione allavoro. In-
fine, bisogna puntare sulle compe-
tenze: percorsi specialistici alta-
mente professionalizzanti come
nel caso degli Istituti tecnici supe-
riori, che devono essere rafforzati e
semplificati nella loro compagine.
E formazione continua perilavora-
tori. Su questo punto, & necessario
rilanciare anche il ruolo dei Fondi

Peso: 50%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

12

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-123-080

w Eimo Edizione del: 17/01/18

. Estratto da pag.: 21
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio: 2/2

interprofessionali per la formazio-
ne continua riconoscendo loro na-
tura privatistica, rivedendone an-
cheil regime fiscale».

B Bisogna
colmareil
divario fra le
competenze
acquisite e
quelle richieste
GIANNI BOCCHIERI

NOVEMBRE 2017

MARZO 2014 ﬁ-
|' — Totale: 23.183

Totale: 22.244
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Le imprese investono 4 miliardi con il bonus Sud
Ilbonussudtrainagliinvestimentidelleimprese:1,smiliardidibene-
ficifiscalihanno portato4miliardi.IlministroperilMezzogiorno De
Vincenti annuncia: a giorni il decreto sulle Zone speciali. » pagina 4
Mezzogiorno. De Vincenti: a giorni la firma del decreto sulle Zone speciali - Ancora da varare la direttiva sul 34% di spesa minima
B Sud, investi i a4 miliardi
onus dud, nvestimenti a dr
Funzionano le modifiche: raddoppiano le domande delle imprese, valore quadruplicato
Carmine Fotina dell’investimento lordo. il ministro, potrebbero an- 11 livello di lettura suc-
ROMA I dati sono stati presen- che diventare operative le cessiva riguarda i paga-
w11 bilancio del “bonus tatiieriinuna conferenza prime due zone economi- menti effettuati. Quiinu-
investimenti” al Suddimo- stampadaClaudioDeVin- che speciali, in Campaniae meridiconochesus1,8 mi-
strache gli incentivi fiscali centi, ministro per il Mez-  Calabria, le regioni che so- liardi di fondi Fesr e Fse
funzionano se non hanno Zogiorno.De Vincenti,do- nopitavantinell’iter.Vari- 2014-2020, ai 19,9 miliardi
vincoli eccessivi. Dopo il poaver fatto anche il pun-  cordato che in questo caso  diinterventiattivaticorri-
quasi flop della prima ver-  to sui Patti per il Sud e la  vapubblicatoil Dpcmsulle  sponde una spesa certifi-
sione molto restrittiva del  spesadeifondiUe,haana- regole generali («ha appe- cata pari a 2,6 miliardi
credito d’imposta, lamisu-  lizzatolostatodiattuazio- na avuto il parere positivo  («vuol dire che ¢ stato
ra-modificataalliniziodel ne dei provvedimenti an- del Consiglio di Stato e il centrato I’obiettvo Ue»
2017 con un emendamento ~ ¢ora mancantiall’appello. ~ premier potrebbe firmarlo dice De Vincenti).Per
al decreto Mezzogiorno - A partire dalla riserva al nei prossimi giorni»), poi quanto riguarda il Fondo
ha iniziato a funzionare e Sud di una quota minima per ogni zona economica sviluppo e coesione e i
orahaall’attivo benefici fi- pari al 349 di spesa ordi- speciale servira un ulterio- PattiSud,afrontedegli 8,8
scaliper1,smiliardiaiquali nariaincontocapitaledel- re Dpcm. Altro obiettivo  miliardi “attivati” nel 2017
corrispondono 14.204 in- 1€ amministrazioni cen- pre elettorale: costituire }l ci sono stati pagamenti
vestimenti privati per un trall(mmlst.ergepre51den- Fond9 per la crescita di- per 3,2 miliardi.
ammontare di poco meno zadel Consiglio). I Dpem  mensionale delle imprese W @crotina
di 4 miliardi. & stato pubblicato, ma del Mezzogiorno che sara
Le correzioni riguarda- manca la direttiva della gestito daInvitalia.
rono lincremento delleali- presidenza del Consiglio Come detto, in conferen-
quote di agevolazione, il suiprogrammidispesada za stampa De Vincenti ha
metodo di calcolo, le di- ripartire,inteoria-diceva poifattoil puntosullaspesa
mensioni dei progetti am- il decreto Mezzogiorno -  delle risorse straordinarie.
missibili, la cumulabilita gia a partire dalle legge di ~ Nel 2017 sono stati attivati
con altre forme di investi- stabilita2018. Daiministe- interventi per 28,7 miliardi,
mento, inclusione della i filtra scetticismo sulla  di cui 19,9 miliardi a valere
SardegnainaggiuntaaBasi- reale possibilita di andare  sufondistrutturalie 8,8 mi-
licata, Calabria, Campania, finoinfondo:I’'operazione liardi di Fondo sviluppo e
Puglia, Siciliaealcunezone ¢ giudicata troppa com-  coesione per i Patti Sud va-
di Molise e Abruzzo.Ilvec- Plessa e vincolante. «Ma  rati con Regioni e citta me-
chio credito d’'imposta, tra I'obiettivo resta varare la  tropolitane. Per «attivati»,
meta 2016 e febbraio 2017, direttiva entro febbraio» il governointende lavoriin
aveva attivato lameta delle  dice De Vincenti. esecuzione, in affidamento
Operazionie Circaunquarto Per quE.'lla data, aggiunge (8] progettazione in corso.
Peso: 1-1%,4-31%
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Il bilancio

Nuovo credito d'imposta al Sud - Distribuzione per settore marzo 2017-16 gennaio 2018. Importi in milioni
Settore d'attivita Investimento lordo Credito d’imposta

Manifatturiero f 19033 S 7241
Energia, idrico, rifiuti | 2255 i 84,6
Commercio L 5618 [ ] 216,3
Servizi di alloggio e ristorazione B 214,2 1 84,7
Noleggio, agenzie di viaggio § 133.1 i 55.9
Sanita e assistenza sociale B 126,3 i 48,7
Costruzioni 4944 B 2057
Altro EE 3331 B 140.6
Totale P 3.991,7 . 1.560,6

PROVVEDIMENTI ANCORADA ATTUARE

ZONE ECONOMICHE SPECIALI

Vapubblicatoil Dpcmsulle
regolegenerali(«haappena
avutoilparere positivodel
ConsigliodiStatoeil premier
potrebbefirmarlo nei prossimi
giorni»), poi per ognizona
economicaspeciale serviraun
ulteriore Dpcm. Campaniae
Calabria le regioni che sono pili
avantinelladefinizionedellearee

QUOTA SPESAALSUD

Daattuare lariservaal Sud di
una quota minima pari al 34%
di spesaordinariain conto
capitale delle amministrazioni
centrali(ministeri e presidenza
del Consiglio). Il Dpcm é stato
pubblicato, in preparazione la
direttiva della presidenza del
Consiglio sui programmi di
spesadaripartire

Nuovo credito d'imposta. Cominciano a funzionare gli sgravi peril Sud

FONDO CRESCITA PMI

Entrofebbraio, prevede De
Vincenti, dovrebbe essere
costituitoil Fondo per la
crescitadimensionale delle
piccole e medie imprese del
Mezzogiorno che sara gestito
dalInvitalia. Dotazione
pubblicadi 150 milioni per
attivare almenoaltrettanto
capitale privato

Peso: 1-1%,4-31%
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Cybersicurezza. Imprese sempre pitl digitali ma il malware é causa di incertezza nel business

'uragano informatico
che spaventa le aziende

Costi medi di 5,5 milioni 'anno - Da maggio il regolamento Ue

Biagio Simonetta
wm Sempre piti digitali ma an-
chesemprepitispaventate dal
rischio diun cyber attacco.Le
aziendeitaliane,aquantopare
sono uscite dal limbo dell’in-
consapevolezza che le avvol-
gevafinoaqualchetempofa,e
oggi temono veramente la
portatadiun’intrusioneinfor-
matica. Secondounostudiodi
Allianz (Allianz Risk Barome-
ter) pubblicatoieri, irischiin-
formatici si posizionano sul
secondo gradino del podio fra
quelli piti temuti dalle impre-
seitalianeinquesto2018. Edel
resto, basta dare un’occhiata
ainumeridiffusidaAccenture
per capirsi: in Italia ogni
azienda subisce in media un
costodiben 5,5 milionidieuro
all’anno a causa di attacchi in-
formatici. Tanti soldi.
«Sottovalutato per molto
tempo,ilrischioinformaticoé
una preoccupazione crescen-
te perle aziendeitaliane, e an-
che il danno reputazionale &
una minaccia in aumento» ha
detto, Nicola Mancino, ceo di
Allianz Global Corporate &
Specialty Italia, commentan-
do i numeri diffusi proprio da
Allianz che raccontano come
per la prima volta nella storia,
Iinterruzione di attivita e il
cyber risk hanno la stessa im-
portanzaperimanager. Unri-
sultato spinto, molto proba-
bilmente, da eventi che nel
corso del 2017 hanno posto
grande attenzione sul rischio
informatico per le imprese.
Uncaso sututti: WannaCry, il
malware di tipo ransomware
cheamaggioscorsohacolpito
pittdicentomila sistemiinfor-
matici in tutto il mondo, man-
dando in tilt centinaia di
aziende e decine di ospedali.
WannaCry (ma successi-
vamente anche l'attacco de-
nominato Petya) hanno in

qualche modo dato una scos-
sa alla percezione un po’ as-
sonnata delle aziende italia-
ne. «Che si tratti di attacchi
come WannaCry, o pill fre-
quentemente di guasti di si-

stema,-hadetto ChrisFischer
Hirs, ceo di Allianz Global
Corporate & Specialty com-
mentando i dati dell’'ultimo
report - gli incidenti informa-
ticisono oggiunadelle princi-
pali cause di interruzione di
attivitaperleaziendecollega-
teinrete,icui principaliasset
sonospessoidati,le piattafor-
me di servizio o iloro gruppi
di clienti e fornitori».

Un 2017 da paura

Seil2016 erastatoribattezza-
to come anno da incubo dal
rapporto Clusit («il peggiore
di sempre»), per il 2017 non
¢’é@ daaspettarsinulladibuo-
no.IcasigiacitatiWannaCry
e Petya sono solo la punta
dell’iceberg di un fenomeno

che ha travolto anche le im-
prese. Evale la penaricorda-
re qualche caso tutto italia-
no. A gennaio dello scorso
anno, quattro Pmi venete su-
birono un importante attac-
co informatico basato su un
malware ditipo ransomware
che le ha costrette a pagare
un riscatto per poter riavere
accesso ai loro computer.
Come di consueto, i nomi
delle quattro aziende colpite
nonvenneagalla:ildannore-
putazionale gioca sempre a
favore degli hacker, in casi
come questo, con le aziende
colpite che preferiscono non
uscire alloscoperto. Non po-
té rimanere nell’anonimato,
invece, attacco ai danni di
Unicredit, che aluglio ha su-
bito un’intrusione pesantis-
sima nei suoi sistemi, con i
dati anagrafici, le posizionie
gliIbandigoomilaclientiita-

liani finiti nel mirino dei cri-
minali informatici.

L’incognita Gdpr

Dicerto possiamo dire chenei
prossimi anni, i potenziali
“uraganiinformatici” e le nor-
me piu severe in materia di
protezione deidati caratteriz-
zeranno 'ambito del rischio
informatico. E fra queste va
segnalato senza alcun dubbio
I'entrata in vigore del Gdpr,
nuovo regolamento europeo
sulla protezione dei dati per-
sonali che le aziende dovran-
no recepire entro il 25 maggio
2018. Una data non rinviabile,
che nelle sedi di molte impre-
se italiane suonera come un
gong. Il Gdpr ¢ unregolamen-
to, e i regolamenti non richie-
donoprovvedimentilegislati-
vi da parte degli stati membri.
Per chi non applicherale nuo-
ve regole imposte dal garante
europeo saranno dolori: le in-
frazioni saranno sanzionate
pesantemente, potendo rag-
giungere ammende fino a 20
milioni di euro o fino al 4 per
cento del fatturato annuale.

A frontedelle sanzioni pre-
viste, ¢’¢ un costo da sostene-
re per adeguarsi che non ¢
certo trascurabile. La spesa
riguarda nuove consulenze e
acquisto nuove tecnologie, e
noné¢uncasocheallavocecy-
ber sicurezza ci sia un forte
segno “piu” negli investi-
menti delle imprese italiane.

Peso: 44%
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IL PRECEDENTE
Uncasosututti: WannaCry,
ilvirus ditipo ransomware
che nel maggio scorso

ha colpito piti dicentomila
sisteminel mondo

Secondo unaricerca di Er-
nst & Young Il valore medio
di investimento per 'ade-
guamento al Gdpr per le
aziende, nel 2016 era di
349mila euro, mentre nel
2017 ¢ salito a 48omila. L'in-
vestimento complessivo nel
2017 & stato di 6,5 Miliardi di
Euro su 30.000 aziende.

Per Gabriele Faggioli, re-
sponsabile scientifico del-
I'Osservatorio Information
Security & Privacy del Poli-
tecnico di Milano, & molto
difficile stimare il costo - in
termini assoluti - che le
aziende devono sostenere

per adeguarsi al nuovo rego-
lamento sulla protezione dei
dati. «Direi che innanzitutto
& meglio distinguere fra pub-
blicoeprivato.-hadetto Fag-
giolial Sole 24 Ore - E poinel
privato ¢ obbligatorio distin-
guere grandi aziende da pic-
cole e medie imprese».
Secondo il responsabile
dell’Osservatorio milanese,
per quanto concerne le gran-
di aziende (non le big com-
pany) «i costi di consulenza
per adattarsi al Gdpr sono
stimabili in centinaia di mi-
gliaia di euro per azienda»,
mentre per le Pmiicosti pos-

sono variare «dai 1omila ai
4omila euro a seconda di fat-
turato e dimensioni». Sullo
stato di fatto, Faggioli non
nasconde unacertapreoccu-
pazione: «Le nostre stime
(che prossimamente finiran-
noinunnuovo studio,ndr) ci
dicono che le grandi aziende
sono abbastanza pronte al
nuovo regolamento. La pub-
blica amministrazione, inve-
ce, mi lascia molti dubbix».
Chiusura sulle Pmi: «Sono
quelle pittin ritardo».

I rischi pil temuti dalle aziende italiane

LAPAROLA

CHIAVE

Malware

e Coniltermine malware si
intende 'abbreviazione per
malicious software (software
dannoso), indicativa diun
qualsiasi software utilizzato per
disturbare le operazioni svolte
da un computer, rubare
informazioni sensibili,
accedere a sistemi informatici
privati oppure mostrare
pubblicita indesiderata.Il
termine malware é stato coniato
nel1990, precedentemente
veniva chiamato virus per
computer; initaliano viene

LA TOP 10 DEI RISCHI IN ITALIA

10

Interruzione
di attivita

Rischi informatici

Catastrofi naturali

" 3. Catastrofi naturali 27%
—
4.Mancanzadiqualita  24%
Danno reputazionale
o d'immagine

Incendio, esplosioni

i

Nuove tecnologie

LATOP 5 PER SETTORE

Aeronautico

1. Interruzione diattivita ~ 45%
2. Rischi informatici 44%
3. Cambiamenti nei mercati 33%

4. Cambiamenti legislativi  26%

5. Rischi politici 26% 5. Incendio,

Marittimo

1. Catastrofi naturali 34%
2. Interruzione di attivita  31%

3. Rischi informatici 31%
—

4. Furto, frode, corruzione  27%

esplosioni  25%

2. Danno reputazionale  31%

5. Incendio, esplosioni 21%

g
Food @ Tle
1. Interruzione diattivita ~ 53% 1. Rischi informatici 77%

2. Interruzione diattivita ~ 44%
3. Catastrofi naturali 33%
4. Cambiamenti legislativi  28%

5.Danno reputazionale  23%

@) Manifatturiero ‘ 0il & Gas
1. Interruzione di attivita 74% 1. Catastrofi naturali 53%
2. Rischi informatici 40% 2. Incendio, esplosioni 49%
3. Catastrofi naturali 32% 3. Interruzione di attivita ~ 46%
4. Incendio, esplosioni 29% 4. Rischi informatici 31%
5. Mancanza di qualita 20% 5. Rischi ambientali 22%

anche comunemente chiamato
codice maligno.

2
A
%.
4
A
5
A
6
A
7

2 D)
Hiim

@ Energia

Trasporti

1. di attivita 58% 1. Interruzione di attivita 37%
2. Rischi informatici 47% 2. Furto, frode, corruzione  32%
8 3. Catastrofi naturali 46% 3. Rischi informatici 29%
E é — e
4. Incendio, esplosioni 29% 4. Catastrofi naturali 25%
Cambiamenti . R . I
nei mercati 5. Cambiamenti legislativi 24% 5. Cambiamenti legislativi  24%
E @E @ Tecnologia Real estate
Cambiamento
climatico 1. Rischi informatici 59% 1. Catastrofi naturali 45%
— ——
2. Interruzione di attivita ~ 42% 2. Interruzione di attivita  40%
1 O % 3. Nuove tecnologie 35% 3. Incendio, esplosioni 299
Rischi ambientali 4. Cambiamenti legislativi  25% 4. Rischi informatici 2%

(inquinamento)

5. Cambiamenti nei mercati 19%

5. Cambiamenti nei mercati 21%

|Fonte: Allianz Global Corporate & Specialty.
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DI ANNA MESSIA

ace pesca di nuovo dalla concor-
renza per rilanciare la sua compa-

gnia di assicurazione a breve ter-
mine, Sace Bt. La prima mossa c’era
stata lo scorso aprile, quando la societa
del gruppo Cdp guidata da Alessandro
Decio aveva richiamato dalla tedesca
Euler Hermes (primo operatore in
Italia e nel mondo nel settore) Vale-
rio Perinelli, affidandogli 1’incarico
di direttore generale di Sace Bt. Ora,
secondo quanto risulta a MF-Milano
Finanza, sta per concretizzarsi un altro
inserimento di peso, un manager mol-
to apprezzato dal mercato, che dovra
lavorare per far crescere il business: si
tratta di Pietro Vargiu, strappato questa
volta dalla francese Coface (secondo
operatore in Italia), dove negli ultimi
cinque anni ha ricoperto la carica di di-
rettore commerciale in Coface Italia.
Ancora non & chiaro quale sara il ruolo
di Vargiu in Sace Bt visto che I’incari-
co dovrebbe essere definito nei prossi-
mi giorni ma leggendo il suo curricu-
lum appare scontato che si occupera
dello sviluppo del business e il suo
inserimento servira a
rafforzare la squadra
cui & affidato il com-
pito di rilanciare Sace

Bt. Una societa che,

costituita nel 2004,

non ha avuto sempre

uno sviluppo facile.

Quando lancio la com-

pagnia a breve termine

I’obiettivo di Sace

era quello di allarga-

re il mercato italiano

dell’assicurazione del

credito, soprattutto in

favore delle pmi, che

allora vedeva solo tre operatori stranie-

ri (Euler Hermes, Coface, Atradius) ma

nessuno italiano. Nei primi anni la com-

pagnia € cresciuta repentinamente, ma &

stata interrotta dallo scoppio della crisi

finanziaria del 2008 e dalla successiva

ricaduta del 2011 che ha generato inevi-

tabilmente il fallimento di molte aziende

in tutto in mondo e di conseguenza ha

fatto lievitare i sinistri, che hanno colpi-
to soprattutto le piccole
e medie imprese.
Nel frattempo a dare
qualche grattacapo in
pit alla societa ci ha
pensato anche la Corte
di Giustizia Europea,
che ha considerato co-
me aiuto di Stato quei
70 milioni versati nel
2009 da Sace a Sace
Bt proprio per offrire
munizioni alla con-
trollata per fare fronte
ai sinistri.
Allora la societa era

ndro

Alessa
Decio

L'ad Decio completa la squadra per rilanciare Sace Bt. Dopo il dg Perinelli (ex Euler Hermes) ora arriva Vargiu dalla francese Coface

Sace rafforza la controllata per il breve termine

perd interamente controllata dallo
Stato italiano e secondo Bruxelles si
era trattato di un intervento anticoncor-
renziale. Nel frattempo Sace, passata
sotto il controllo di Cdp, spa fuori dal
bilancio pubblico, ha rimesso pero le

cose in ordine. Gia nel 2015, come con-
tromossa per la decisione della com-
missione europea, Sace Bt aveva del
resto restituito 1 70 milioni a Sace aveva
pure realizzato un aumento di capitale
di 48,5 milioni (questa volta tutto re-
golare) affiancato dall’emissione di un
prestito subordinato di 14,5 milioni.
Dal punto di vista patrimoniale & stato
quindi tutto sistemato € oggi la societa,
con un Solvency 11 del 152% non ha bi-
sogno di nuove ricapitalizzazioni e dopo
lo stop della crisi anche i riassicuratori
sono tornati a lavorare con Sace Bt in
maniera crescente, visti i livelli positi-
vi di Roe (8,7% nel 2016), Loss Ratio
(39%) e Combined Ratio (76%) in
particolar modo. Risistemata la societa
ora & quindi il momento di puntare alla
crescita visto che il piano industriale
cui sta lavorando Perinelli prevede
una crescita dei premi a due cifre nei
prossimi 4 anni, rosicchiando anche
quote di mercato ai competitor esteri
che finora hanno dominato il mercato
italiano. (riproduzione riservata)

Peso: 31%
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mm Anche per Confcommer-
cioil2017 chiudera conil Pil in
rialzo dell'n,59. Ma la spinta
verso la crescita sembra gia in
via di esaurimento e il nuovo
anno siapre con alcuni segnali
dirallentamento. Coniconsu-
mi e la produzione industriale
afrenaredipit.
L’avvertimento arriva dal
centro studi di Confcommer-
ciocheierihalanciatoilnuovo
indicatore mensile su P'il, il pri-
mo in Italia con la frequenza
ognizogiorni(quello dell’ Istat
¢ trimestrale). Un nuovo indi-
catorecheperilmese digenna-
io stima una crescita lenta:

Confcommercio
Segnali

di frenata
in avvio

di 2018

+0,1% su dicembre. Crescita
parialloo,3%sesiguardaal pri-
mo trimestre, in decelerazione
rispetto all'aumento dello
0,4% stimato per 'ultima fra-
zione del 2017. E con i consumi
che praticamente restano piat-
ti: I'indice a dicembre & calato
dello 0,19, dopo due mesi di
crescita zero. Il 2017 si & cosi
chiuso conun +0,6% che segna
una frenata rispetto all'anno
prima (+0,9%).Daquil’appello
del presidente di Confcom-
mercioCarloSangallial prossi-
mo Governoanonabbassarela
guardia su due fronti: 'elimi-
nazione delle cluasole disalva-

guardia per il 2019 (oltre 12 mi-
liardi) «in modo da non au-
mentare 1'Tva» e il taglio delle
tasse «per raggiungere stabil-
mente quel 29 di crescita che
consentirebbe alle famiglie di
consumare di pili e alle impre-
seditornare ad investire»

Il nuovo indicatore con la
previsione del Prodotto inter-
no lordo tarata sui trenta gior-
ni sara rilasciato ogni mese
(circa a meta). L'obiettivo,
spiega Confcommercio, &
quello di fornire «informazio-
nitempestive,intemporealee
affidabili», in grado di antici-
pare «idati ufficiali sul Pil».

Mar.B.

Un anno di su
Nell'agenda 2018 gi

Peso: 5%
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[ timori di Bruxelles

Moscovici:
voto in Italia
un rischio
per 'Europa

mm Moscovici esprime le preoccupazioni
dellaUeperilvotoinltalia:«Possiamoavere
fiducianellaripresa del Paese, il debito pub-
blico comincia a scendere, ma rimane I'in-
certezza politica». Il commissario Ue de-
nuncia i programmi elettorali dichiarata-
mente euroscettici e ricchi di promesse
«sfonda-debito». Scoppiano le polemi-
che: dai partiti l'accusa di ingerenza nella

campagnaelettorale.

Romano » pagina 3

Moscovici: Italia rischio per 'Europa

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

o A un mese e mezzo dalle ele-
zioni politiche in Italia, la Com-
missione europea ha preso posi-
zione nel dibattito italiano, espri-
mendo preoccupazione per le
proposte economiche di alcuni
partiti politici. Le critiche hanno
riguardato il MsS, ma indiretta-
mente anche altri partiti, provo-
cando vive reazioni in Italia. An-
cora una volta, Bruxelles ¢ stata
costretta a ricordare al Paese che
I'elevato indebitamento, sia esso
pubblicooprivato, éunasciagura,
nonunasoluzione.

«Il governo di molti grandi
Paesieuropeiéoggicomplicato.
L'Italia- hadettoieriil commis-
sario agli Affari monetari Pierre
Moscoviciparlando aParigi, se-
condo una trascrizione della
Commissione - si prepara ad
elezioni il cui esito ¢ incerto.
Quale maggioranza uscira dal
voto? Conquale programmaeu-
ropeo?Inuncontestoincuilasi-
tuazione economica dell’Italia
nonécertamente lamiglioreali-

vello della zona euro, felice chi
potradirlo...».

Parlando successivamente a
Strasburgo, 'uvomo politico fran-
cese ha preso di mira la recente
propostadiLuigi DiMaio, capofila
del MsS:superareil tettodel 390 nel
rapporto tra deficit e prodotto in-
ternolordo & «un’assurdita econo-
mica quandosisachelasfida prin-
cipale dell’Italia € non aggiungere
debito al debito, bensi la sua ridu-
zione. Il debito nonrafforzalacre-
scita, distrugge la fiducia, impedi-
scedifinanziareiservizipubblici».

«Abbiamoascoltatole promes-
se pilt assurde e incoerenti: dob-
biamo vedere un chiaro impegno
daparte dei politici italiani a met-
tere il debito in un percorso diri-
duzione, haribadito Marco Buti,
direttore generale della Commis-
sione,citatosu Twitter dalcentro-
studi European Policy Center. A
preoccupare & I'incertezza politi-
ca,maancheildesideriodell'esta-
blishment italiano di rimettere in
discussione le regole di politica
economicadacuidipendel’asset-
tostessodell'unione monetaria.

Sempre nella sua conferenza
stampa, Moscovici ha commen-
tato le parole del candidato del
centro-destra alla presidenza
dellaLombardia, Attilio Fontana,
definendole «scandalose», se-
condo l'agenzia Ansa. L'uomo
politicoaveva parlato lunedi del-
lanecessitadidifenderela «razza
bianca» inItalia contro I'eccessi-
va presenza di stranieri. Quanto
ai partiti estremisti, ha detto il
commissario, “bisogna combat-
terli, non vietarli, sul terreno ide-
ologico e politico”.

Altri partiti in Italia hanno la-
sciato la porta aperta alla spesa in
deficit, non solo il MsS. Il movi-
mentoLiberie Ugualihaproposto
'abolizione delle rette universita-
rie.Forzaltaliahalanciato!'ideadi
un flat tax sul reddito delle perso-
ne fisiche con una aliquota fissa
del 23%, poi ridotta a sotto il 20%.

Peso: 1-3%,3-13%
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Nei mesi scorsi, il segretario del
Pd Matteo Renzisiera detto favo-
revole a portare il disavanzo fino
al 2,99 del Pil per cinque anni.

Le prese di posizione comuni-
tarie hanno suscitato vive reazio-
ni in Italia. Il leader della Lega
Nord Matteo Salvini ha parlato di
«inaccettabile intrusione di un
burocrate europeo» . Attilio Fon-
tanahaammesso che lasuaéstata
una espressione «inopportuna»,
mahafattonotarechelastessaCo-
stituzione italiana parla di «raz-
ze».DiMaio,invece,hachiestoun
«confronto pubblico» con Mo-
scovici per discutere di ricette
economiche.

Nessuno qui a Bruxelles na-
scondelasperanzacheagoverna-
reilPaese possaessereunagrande
coalizione la quale - questo éil ra-
gionamento - escluda le ali estre-
medellascenapoliticae annacqui
glieccessidegliunie deglialtri.In
questo senso, ha commentato il
vice presidente della Commissio-
ne Jyrki Katainen: «Spero che
I'Ttalia sia guidata da un governo
stabile pro-europeo, e che queste
idee siano sostenute dalla mag-
gioranza degli italiani».

Commissario Ue Pierre Moscovici
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Verso il voto. Oggi Renzi presentera le proposte in direzione - Avanti con la flessibilita Ue: via gli investimenti dal computo del deficit

Nel programma Pd 9 miliardi di sgravi Irpef

Per le famiglie con figli - Sul tavolo anche I'ipotesi di tre aliquote, ultima parola al leader

Nel programma Pd sgravi Irpef
da 9 miliardi alle famiglie con figli

Unpacchettodisgravidagmiliardi perle famiglie con figli: &la pro-
posta sul fisco messa a punto a Largo del Nazareno trail leader del
Pd Renzi e lo staff che sta lavorando al programma coordinato da
Nannicini. Nella direzione di oggi se ne comincera a discutere; il
programmavero e proprio saraprontonei prossimigiorni. Sultavo-
loanchel'ipotesiditre sole aliquote Irpef.  Emilia Patta> paginas

Emilia Patta
ROMA

mm Un pacchetto disgravida 9
miliardi di euro per le famiglie
configli. Equestalapropostafor-
tesul fiscomessaapuntoalargo
del Nazareno trail leader del Pd
Matteo Renzielostaffche stala-
vorando al programma coordi-
nato da Tommaso Nannicini.
Nella direzione di oggi, convo-
cata per stabilire le deroghe alla
regolastatutariadel tettoalle tre
candidature per un totale di 15
anniinParlamento, se ne comin-
ceraadiscutere. Ancheseil pro-
gramma vero e proprio - un do-
cumento che si annuncia corpo-
$0,in100 punti-sara pronto solo
neiprossimigiorni.
Comeintuttelecampagneelet-
toralichesirispettinoilcapitolofi-
sco hala suaimportanza strategi-
ca.Enonéuncasocheilcentrode-
stra, con Silvio Berlusconi e Mat-
teo Salvini, sia tanto unito sulla
propostadellaflattax quanto divi-
sosualtritemi.Mail Pdhaallespal-
le cinque anni di governo e, di
fronte agli “eccessi” di promesse

degliavversari, inuncertosensoil
dovere di fare proposte realisti-
che. E su questi aspetti la moral
suasion di Palazzo Chigi e di Via
XX Settembresul Pd éleggerama
costante. «A differenza di altri
stiamo promettendo molto meno
di quello che abbiamo gia fatto...
diciamo che il percorso di aggiu-
stamento fiscale continuay, dice
nonsenzaunavenadiironia Nan-
nicini.Dopogli8oeuroel’elimina-
zione della quota lavoro dall'Trap,
dunque, ¢ la volta delle famiglie
come lo stesso Renzi aveva pro-
grammato quando era a Palazzo
Chigi. Resta tuttavia sul tavolo la
propostadisemplificarele cinque
aliquoteIrpefportandoleatrecon
abbattimento dei primi tre sca-
glioni. Uncostostimatotraigeiiz
miliardi: 'ultima parola sul punto
saradel segretario.

Quanto alle risorse, una delle
strade resta - come avvenuto
nella appena conclusa legislatu-
ra - quella della maggiore flessi-
bilitain Europa. Nel programma
del Pd tuttavianon cisaralapro-
posta del ritorno a Maastricht

lanciata la scorsa estate dallo
stessoRenzinelsuolibro Avanti,
ossia mantenersi per cinque an-
ni appena sotto il 3% del Pil in
modo da avere un tesoretto di
30/40miliardil’anno: nonétem-
podistrappiunilateralicon Bru-
xellesnel momentoincuiil Pd si
presenta come unica forza dav-
vero europeista nel panorama
politico italiano. Nel program-
ma ci sara una proposta piti arti-
colata e il rilancio dell'idea di
scorporare gli investimenti dal
computo deficit\Pil.
Sempreinambitoeuropeoil Pd
stalavorandodatempo,con Ren-
zieilsottosegretarioagliAffariUe
SandroGozi,allacreazionediliste
transnazionali per le prossime
elezionieuropeedel2019:0ccorre
modificare - prima nell’Europar-
lamento e poi con il via libera del
Consiglio Ue - la legge elettorale
europea. Da quil'incontro di ieri
di Renzi, presente Gozi, con Al-
bert Rivera, il trentaseienne lea-
der del movimento liberale spa-
gnolo Ciudadanos. L'obiettivo &
quello di creare a Strasburgo e a

Bruxelles una maggioranza poli-
tica favorevole al cambiamento:
oltrealPse,cheéd’accordo,anche
i Verdi e i Liberali dell’Alde. Di
questo, tra le altre cose, Renzi ha
parlato anche con il presidente
francese Emmanuel Macron nel-
l'incontrodinovembre.

LELISTETRANSNAZIONALIUE
IncontrotraRenzieilleader di
Ciudadanos Rivera: sul tavolo
lapropostadicreareliste

transnazionali per le europee
2019.L'okdel Pse ediMacron

Gli sconti per regione ai nuclei familiari

La detrazione per carichi di famiglia
Chi I'ha utilizzata  Importo medio in €

Chil'ha utilizzata  Importo medio in €

Chi I'ha utilizzata  Importo medio in €

Campania 1160445+ [ 1.280 Abruzzo 262009+ [ 1050 Lombardia 2051640 + B - 910
Sicilia 1085767 + T 1.220  Lazio L9283+ 960 Piemonte 874059 } [N 900
Calabria 379197 + 00 1220 PaBolzano 108764 } [ 960 E.Romagna 927.048 + [ 890
Puglia 895615+ [ 1180  Veneto 1082200 [ 950 Toscana 783381t [ 880
Basilicata 123742} [ 1170 Marche 331520} [ 950 Friuliv.G. 262159} 880
Molise 65084 + [ - 1130 Umbria 189051+ [ 940 Liguria s | [ 850
Sardegna 339458 } [N 1060 PaTrento 18777 [N 940 V.dAosta 26767 } N 850
‘ Fonte: elaborazioni su dichiarazioni dei redditi 2015 |
Peso: 1-2%,5-21%
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«Non si puo solo dire no

EUROPARLAMENTOIL PRESIDENTE

Tajani: perché Roma

deve contare di piu

di Paolo Valentino

| on basta dire che
” « \ vogliamo cambiare

I'Europa» bisogna

anche agire, dice al Corriere il
presidente del Parlamento europeo
Antonio Tajani.

apagina 6

LINTERVISTA ANTONIO TAJANI

Nel rapporto con Berlino

Roma e Madrid facciano

proposte concrete»

Il presidente dell Europarlamento: dobbiamo contare di pit

di Paolo Valentino

«Le idee e le proposte italia-
ne per 'Europa dovrebbero
essere al centro del dibattito
della prossima campagna
elettorale: ¢ una responsabili-
ta che incombe su tutte le for-
ze politiche, di destra, di cen-
tro e di sinistra. Qualunque
governo uscira dal 4 marzo,
dovra andare a Bruxelles a di-
scutere la prossima finanzia-
ria, indicare delle priorita. Sia-
mo uno dei Paesi fondatori,
ma contiamo al di sotto del
nostro potenziale. Non basta
dire che vogliamo cambiare
I'Europa, dobbiamo darci un
impianto strategico che non
c’é. Solo cosi conteremo di
pitt. Ma per farlo occorre co-
minciare oggi».

Un anno fa, Antonio Tajani
veniva eletto presidente del
Parlamento europeo, primo
italiano in 37 anni a ricoprire
la carica. Il deputato di Forza
Italia fa un bilancio dei primi
12 mesi del suo mandato, ma
parla anche dell'ltalia, del suo
rapporto con I'Europa e smen-

tisce le voci che lo indicano
come un possibile premier,
nel caso di una vittoria del
centrodestra.

«In questo anno di presi-
denza — dice Tajani — ho
perseguito I'obiettivo di riavvi-
cinare I'Europa e le sue istitu-
zioni ai cittadini, soprattutto
rinforzando il ruolo del Parla-
mento, I'unico organo eletto».

E cos’ha fatto di diverso ri-
spetto ai suoi predecessori?

«Ho cercato di agire da spe-
aker, valorizzando tutti i de-
putati e il loro lavoro, indipen-
dentemente dall’appartenen-
za politica. E un approccio che
é stato premiato, almeno stan-
do ai risultati dell'ultimo Euro
barometro, che nel 2017 ha re-
gistrato un aumento medio
dell'8% dei cittadini Ue che ve-
dono positivamente il Parla-
mento. In Italia 'aumento ¢
stato del 6%. In generale cre-
sce in tutta I'Ue la percentuale
di coloro che vorrebbero un
ruolo maggiore dell’Europar-
lamento sui temi della sicu-

rezza, dell'occupazione, del-
I'immigrazione».

Ci sono stati anche mo-
menti di polemica, durante la
sua tenuta, per esempio con
Draghi e con Juncker. Nel ca-
so della lettera a Draghi qual-
cuno le ha rimproverato di
agire in nome di un interesse
nazionale, quello italiano.

«Quando ho scritto a Dra-
ghi, dicendo che la Vigilanza
della Bce non poteva dettare
norme in materia di crediti
deteriorati ma doveva limitar-
siavigilare, non era tutela del-
I'interesse nazionale. Ho dife-
so le prerogative del legislato-

Peso: 1-3%,6-87%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

POLITICA

28

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

CORBIERE DELLA SERA

Edizione del: 17/01/18
Estratto da pag.: 1,6
Foglio: 2/3

re e quindi della politica di
fronte alla burocrazia. I servizi
giuridici di Parlamento e
Commissione, entrambi indi-
pendenti, mi hanno dato ra-
gione. E la Bee ha fatto marcia
indietro. Questo era il segnale:
il Parlamento, responsabile di
fronte ai cittadini, fale norme,
la burocrazia veglia sulla loro
applicazione».

Juncker ha definito ridicolo
il Parlamento, ma era esaspe-
rato, parlava in un’aula semi-
deserta.

«C'erano ragioni precise
per le molte assenze, compre-
sa una protesta del Ppe contro
la presidenza di turno. Gli ho
solo ricordato che é il Parla-
mento a controllare la Com-
missione e non il contrario. E
ha dovuto scusarsi per iscrit-
to».

Lei ha spesso parlato di bi-
lancio politico per il prossimo
documento finanziario plu-
riennale della Ue. Cosa vuol
dire?

«Vuol dire un bilancio che
rifletta veramente le priorita
dei cittadini. Per questo oc-
corre una strategia politica:
crescita, investimenti, sicu-
rezza, difesa, Africa. Quando
in novembre ho detto che oc-

Le idee italiane per ' Europa
dovrebbero essere al centro della
campagna elettorale di tutti i partiti
Qualunque governo dovra discutere
con Bruxelles, dobbiamo darci

correva raddoppiare il bilan-

cio della Ue, passando dall'1%
al 2% delle risorse proprie, ho
voluto provocare un dibattito.
Ci sono varie ipotesi possibili
per finanziarlo, per esempio
con la tassa sui giganti del
web che oggi pagano cifre mi-
nime solo in alcuni Paesi, o
tassando le transazioni finan-
ziarie speculative, come i bi-
tcoin».

Un altro dei suoi cavalli di
battaglia ¢ stata la centralita
del Parlamento. In che modo
ha cercato di conseguirla?

«Per esempio questa setti-
mana viene a Strasburgo il
premier irlandese per il primo
dibattito con i deputati sul fu-
turo dell'Europa. Ho invitato
tutti i capi di Stato e di gover-
no della Ue e le risposte stan-
no arrivando. Non era mai
SUCCeSSo».

Mi dica tre atti legislativi
importanti, conclusi dal Par-
lamento nel 2017.

«Direi le nuove norme anti-
dumping, che mettono l'one-
re della prova su chi esporta
verso la Ue e tutela meglio pic-
cole e medie imprese euro-
pee. Poi la riforma del Regola-
mento di Dublino, con un si-
stema di asilo europeo, equo,

un impianto strategico

Fl Antonio Tajani, 64 anni, presidente del Parlamento Ue

solidale e omogeneo: ora la
palla é al Consiglio e mi augu-

ro che decida presto. E terzo la
nuova Procura europea anti-
frode votata dal Parlamento,
anche questa davanti al Consi-
glio per il varo definitivo e per
cui auspico che in futuro ab-
bia competenza anche in ma-
teria di terrorismo».

La Germania in questi mesi
e stata distratta dalle vicende
politiche interne. Ma ora I'in-
tesa preliminare per una
Grande Coalizione ha al cen-
tro un maggior impegno poli-
tico e finanziario in Europa. E
una svolta?

«Che la Germania abbia un
governo e faccia proposte forti
perl’Europa € un fatto positivo
per tutti noi. Berlino ¢é la loco-
motiva dell'Unione, I'impor-
tante perd é che abbia con sé
altri grandi vagoni, non solo
quello francese, ma anche
quelli italiano e spagnolo».

Di chi ¢ la colpa se il vagone
italiano rallenta?

«Nel rapporto con Berlino
non si puo dire solo no, biso-
gna avere idee concrete. L'lta-
lia deve farsi carico insieme a
Madrid dei problemi dell'’Eu-
ropa del Sud. Ma per essere
credibile dev'essere anche piu

presente a Bruxelles, fare ri-
forme come il Fisco e la giusti-
zia, pagare i debiti pregressi
della Pubblica amministrazio-
ne che mettono in ginocchio
migliaia di imprese. Lo Stato
deve perseguire chi evade, ma
deve allo stesso tempo onora-
re i suoi debiti».

Il suo nome viene spesso
evocato come un possibile fu-
turo premier del centrode-
stra.

«Non mi candido alle ele-
zioni politiche in Italia, per-
ché credo sia mio dovere con-
tinuare a fare il presidente del
Parlamento europeo. Ci sono
tanti nomi possibili per Palaz-
zo Chigi nel caso di una vitto-
ria del centrodestra. Vedremo
anche cosa succedera a Stra-
sburgo per Silvio Berlusconi.
E anche interesse dell’Italia
che io rimanga dove sono».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il pl’Df“D @ Dal maggio
2008, &
® Antonio subentrato a
Tajani, Franco Frattini
64 anni, ala
sposato e Commissione
padre di due europea
L Barroso|,
figli, da}|17 di cui é stato
gennaio del unodei 5
2017¢é vicepresidenti,
presidente del assumendo il
Parlamento ruolo di
europeo commissario
europeo peri
® Giornalistae Trasport
alungo
cronista ® Nel2010¢
parlamentare, sf.ato
. riconfermato
con Silvio . come membro
Berlusconi e‘ di nazionalita
stato uno dei italiana della
fondatori di Commissione
Forza Italia nel Barroso Il
1994 ottenendo
l'incarico di
@ Nellostesso ~ commissario
1994 viene Suropeopar
eletto :,!”dusrr'a.e .
imprenditoria
parlamentare
europeo per gli
azzurri, poi
confermato
nel 1999,
nel 2004, nel
2009 enel
2014
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«I social, un megatono
Ma non spostano voti»

L’esperto: servono a mobilitare i militanti

di PIERFRANCESCO
DE ROBERTIS
ROMA

PARE quasi un paradosso. In una
competizione elettorale in cui per
definizione contano i voti, conta
molto anche chi voti non ne por-
ta. Per esempio i social. «Guardi,
pensare che 1 social network pos-
sano produrre di per sé consensi &
un errore. Ma certamente contri-
buiscono in maniera decisiva al ri-
sultato finale». Quindi sono utili,
anzi utilissimi, diciamo pure indi-
spensabili, ma all’interno di un
contesto comunicativo pit am-
pio, sfaccettato. Dinamico.
Gianluca Giansante (foto picco-
la) ¢ docente di Sociologia della
comunicazione politica alla Luiss
Guido Carli. «I social di per sé
non fanno cambiare parere a una
personan.

E allora perché sono diventa-

ti cosi importanti nella conte-

sa politica?
«I social valgono per quello che
nel gergo degli addetti ai lavori
chiamiamo il news making, ossia
sono ‘produttori di notizie’. Con-
tribuiscono a fabbricare una noti-
zia e la narrazione che la suppor-
ta».

Inventano casi?
«Non necessariamente inventa-
no. Ma possono amplificare la per-
cezione di certi fatti, magari ali-
mentando una polemica. Ovvia-
mente condizionandola».
Sono visti e frequentati da
una mole notevole di gente,
ma non spostano voti da una
parte all’altra. Perché?
«Sui social vieni seguito da coloro
che bene o male sono i tuoi fan, o
si trovano nella tua orbita. E diffi-
cile che un iscritto Pd segua la pa-

gina di Salvini, o viceversa. Fun-
zionano quindi come agenti mobi-
litatori, fidelizzano i tuoi, li moti-
vano, li orientano ancora di piu in
modo che a loro volta influenzino
meglio e di piu altre persone, ol-
tre che incentivano i singoli ad an-
dare a votare. Sono un fondamen-
tale elemento di stimolo alla parte-
cipazionev.

Partecipazione & una parola

che in politica andava di mo-

da qualche anno fa.
«Ci muoviamo in uno scenario a
bassa influenza, in cui ogni picco-
lo spostamento & rilevantissimo.
Ci saranno collegi uninominali as-
segnati per pochi voti».

Saranno quindi decisivi?
«Diciamo che sui social non si
possono vincere le elezioni, ma
certamente si possono perdere.

Il rapporto tra social
e talk rispetto

alle elezioni politiche
del 2013 si & invertito

Perché i leader amano i so-

cial?
«Perché raggiungono un gran nu-
mero di elettori, perché i politici
pensano di poter imporre temi o
cavalcarne altri a proprio piaci-
mento. Pensiamo all’uso intelli-
gente di certi hashtag. Il numero
di utenti costantemente online &
cresciuto a dismisura, il rapporto
tra social e talk rispetto alle elezio-
ni del 2013 si & invertito. E poi c’e
il successo dei Cinquestelle».

Ossia?
«L’affermarsi di un movimento
che ha lavorato quasi esclusiva-
mente sulla Rete ha creato un pri-
ma e un dopo. Adesso tutti han ca-
pito 'importanza del web».

Che differenza esiste nel rap-

porto tra le varie torze politi-

che e la Rete?
«Ognuno sui social traspone la
propria cifra comunicativa. Chi
ha un tipo di messaggio maggior-
mente aggressivo, sui social trova
piu sintonia. Li ’elemento pole-
mico o di contrasto risulta sem-
pre piu incisivo. Quasi tutti impie-
gano 1 social come comunicazio-
ne dall’alto verso il basso, mentre
alcuni accentuano il peso dell’in-
terazione con la base. Tipo il Mo-
vimento 5 Stelle».

2.fine

Attraverso la rete

si puo amplificare

la percezione dei fatti
e sollevare dibattiti
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