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['Industria 4.0 guarda all’export
Incontro sul digital marketing

@ S'intitola “Digital marketing, big
data e analytics per lo sviluppo in-
ternazionale delleimprese - laricer-
ca di nuove relazioni con i clienti
esteri” I'incontro chesi svolgeragio-
vedi 18 gennaio alle 14.30 nella se-
dediConfindustria Piacenza, a Pa-
lazzo Cheope in via IV Novembre
n.132. Liniziativa avviene in colla-
borazione con la Confindustria
Emilia-Romagna.

Anche questo seminario si inseri-
scenel processo diinnovazionedel-
le imprese. Laccento specifico ri-
guardal'internazionalizzazioneap-
profondendo i nuovi strumenti di
digital marketing che stanno rivo-
luzionando, insieme ai “big data’, i
Imodo dicomunicare delleimpre-
se, laricercadi clienti e committen-
tianche suimercati internazionali,
I'analisi della domanda di prodotti
e servizi partendo dai bisogni e dai
gusti dei consumatori: dati e infor-

Progetto regionale Globb-Er
con formazione gratuita alle
imprese. Giovedi 18 gennaio

mazioni in base ai quali alcune in-
dustrie innovano e adattano i loro
prodotti.

Aprirailavori Maria Angela Spezia,
consigliere delegato all'internazio-
nalizzazione di Confindustria Pia-
cenza, a cui seguira I'intervento di
Ruben Sacerdoti, responsabile del
Servizio Attrattivita eInternaziona-
lizzazione della Regione Emilia-Ro-
magna, che illustrera alcune propo-
ste perrafforzare|'utilizzo del Digi-
tal marketing e dei Big Data attra-
verso lemisure della Regione. Inter-
verranno Nereo Sciutto, presiden-
te e co-fondatore di Webranking, e
Alessandro Lelli, docente dell'Uni-
versita di Bologna, Pescara e BBS
Liniziativa saral'occasione per pre-

sentare il progetto Globb-Er pro-
mossoda Confindustria e finanzia-
to dall'UE e dalla Regione Emilia-
Romagna, che offre alle imprese la

possibilita di partecipare gratuita-
mente a seminari diinformazione,
corsi di formazione specialistica e
diaccompagnamento inaziendasu
ambiti strategici qualila digitalizza-
zione e l'internazionalizzazione
(www.confind.emr.it).

1l seminario si tiene in Confindustria
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Coop carni, 30 post1 per 1 licenziati
Mano tesa dalle aziende del territorio

Castelnuovo, ma la Cgil non mol,

=CASTELNUOVO -
IL ‘NUOVO?’ tavolo carni in Re-
gione & stato apparecchiato ieri.
In sostanza si tratta di un’evolu-
zione di quello istituito nei mesi
scorsia Bologna, che a fine dicem-
bre aveva raggiunto la sua mis-
sion con I'accordo che impegnava
tutti i coinvolti (sindacati, Confin-
dustria, mondo cooperativo, Co-
muni, Provincia € Regione) nella
ricollocazione dei licenziati dalle
coop in appalto alla Castelfrigo.
Quegli stessi attori adesso, aggiun-
te alcune sedie perla Consulta del-
la legalita e per i rapprentanti del
Ministero del Lavoro e del Minst-
tero dello Sviluppo economico, si
troveranno a glocare una partita
molto piti ampia e complessa: por-
tare I’intero comparto carni sui bi-
nari della legalita, per farne un
esempio anche a livello nazionale
sul tema delle coop spurie, che di
certo riguarda anche tanti altri set-
tori e territori del Paese.
Il percorso verra approfondito, se-
condo un calendario di incontri
in via di definizione, da un grup-
po di lavoro formato da esponenti
di tutti i soggetti seduti al tavolo,
ministeri compresi. E di fatto ver-
ra scandito da tre tappe ben preci-
se, per le quali — € bene dirlo —ci
vorra tempo. Si partira da un’ana-
lisi delle diverse situazioni pro-
duttive che albergano nel distret-
to, per capire quali siano nel siste-
ma le storture da raddrizzare. Poi
si procederd con interventi pil
mirati sulle singole realtd, con
Pobiettivo di bonificare gli appal-
ti ‘inquinati’ usando strumenti —
vedi maggiori controlli —e norma-
tive che gia esistono e che finora
non sono state sfruttate appieno.

NUOVO TAVOLO [N REGIONE
Non soltanto Castelfrigo,
Uobiettivo é raddrizzare le
storture di tutto il comparto

Terzo, studiare modifiche legisla-
tive per quelle situazioni che an-
che allora saranno rimaste insana-
bili. Eventuali proposte, magari
da integrare a quelle lasciate fino-
ra in stand-by dalla politica, an-
dranno poi al vaglio del Parlamen-
to e del Governo che uscirano dal-
le urne del 4 marzo. Ai quali spet-
terd 'onere di concretizzare.

Tornando alla vicenda Castelfri-
go, invece, proseguono nel frat-
tempo i tentativi di ricollocazione

La recente manifestazione in centro a Castelnuovo per protestare contro i licenziamenti

dei licenziati, che dai 127 iniziali
sono rimasti in 75 dopo i contrat-
ti di 6 mesi (tramite agenzia) fir-
mati con I'azienda dai 52 che non
avevano mai scioperato. Di quei
75,alcuni hanno gia trovato un al-
tro impiego, mentre in Regione ie-
ri € stata messa nero su bianco la
disponibilita di altre aziende del
territorio per una trentina di po-
sti. Il via ai colloqui & imminente.
Ne resterebbero ancora una qua-
rantina da sistemare, e in questo
senso si resta in attesa anche di
Legacoop, che gia si era impegna-
ta al tavolo provinciale a fare la
sua parte in tal senso.

«La lotta dei lavoratori degli ap-
palti della Castelfrigo continuera
sino alla ricollocazione di tutti —

la: «Tutti devono essere ricollocati»

BEr

ha ribadito ieri la Cgil — € il no-
stro impegno ¢ di essere al loro
fianco alla ricerca di un nuovo
modello di relazioni ed economi-
co del distretto delle carni, fonda-
to sulla legalita, sulla corretta ap-
plicazione dei contratti, sulla qua-
lita del lavoro e dei prodotti». Dal
sindacato, perd, inizia a trapelare
anche un’altra ipotesi: che una
volta ricollocati tutti i licenziati si
possa studiare un forma di presi-
dio alternativa nel piazzale della
Castelfrigo. Per mantenere in vita
il luogo simbolo della vertenza e
farne una sorta di cabina di regia
dalla quale coordinare le future —
e promesse — battaglie negli altri
siti produttivi del comparto.
Valerio Gagliardelli

PIANURA
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Altri 30 posti per i licenziati di Castelfrigo

L’annuncio delle possibili assunzioni arriva durante il primo tavolo sul settore carni in Regione

344-116- 080

+ CASTELNUOVO
Si & insediato ieri in Regione
I'atteso “Tavolo Carni”, la cui
costituzione era stata stabilita
lo scorso 29 dicembre durante
I'incontro in cui fu al contempo
stipulata un'intesa tra le Orga-
nizzazioni sindacali, I'Alleanza
Cooperative italiane, Confindu-
stria e la Regione. A far partire il
progetto sono stati i piti recenti
sviluppi inerenti alla vertenza
Castelfrigo, con i 52 lavoratori
che non hanno preso parte allo
sciopero e che sono stati rias-
sunti, a partire dal 2 gennaio
tramite un'agenzia per il lavo-
ro, grazie all'accordo firmato
dalla Fai Cisl Emilia Centrale e

dai dirigenti della Castelfrigo.

Altri 75 lavoratori, quelli impe-
gnati nella protesta partita il 17
ottobre, non sono invece stati
né riassunti né, al momento, ri-
collocati.

«La lotta dei lavoratori degli
appalti della Castelfrigo conti-
nuera sino alla ricollocazione di
tutti e 'impegno della Cgil Emi-
lia Romagna é di essere al loro
fianco e di proseguire nella ri-
cerca di un nuovo modello di
relazioni ed economico del di-
stretto delle carni, fondato sulla
legalita, sulla corretta applica-
zione dei contratti, sulla qualita
del lavoro e dei prodotti», ha af-
fermato Antonio Mattioli, re-
sponsabile della politiche con-
trattuali della Cgil Emilia Roma-
gna.

Tutte le parti riunite attorno
al Tavolo Carni hanno tuttavia

confermato la volonta di diveni-
re parte attiva nella ricollocazio-
ne dei lavoratori e la Regione ha
registrato “un fabbisogno di cir-
ca 30 nuove opportunita di la-
voro da parte di aziende del ter-
ritorio, che apriranno le selezio-
ni attraverso appositi colloqui”.

Con lo scopo principale di
trovare soluzioni condivise per
combattere il fenomeno delle
false cooperative, il Tavolo Car-
ni ha avuto come protagonisti
anche rappresentanti dei Mini-
steri del Lavoro e dello Sviluppo
Economico, oltre che esponen-
ti delleistituzioni tra cuil’asses-
sore regionale alla Legalita,
Massimo Mezzetti, il sindaco
Paradisi e la Provincia. Durante
il primo incontro sono state
dunque dettate le linee guida
del lavoro che dovra essere svol-
to e che avra come priorita la
definizione di nuovi strumenti

A —
L’assessore Massimo Mezzetti

che siano in grado di colpire la
competizione sleale, I'evasione
e l'elusione fiscale, la mancata
applicazione contrattuale, I'ille-
galita e dunque il problema del-
le cooperative spurie. Tutti fe-
nomeni, questi, che vanno ad
incidere e a falsare non solo I'e-
conomia dell'intero distretto
modenese della lavorazione
delle carni, ma che ha al con-
tempo gravi ripercussioni so-
prattutto sulla qualita del lavo-
ro, sui diritti dei lavoratori e sul
sociale. (s.d.)
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«Gsi, nuova proprieta
occasione di sviluppo
per il settore carni»

Franciosi di Flai-Cgil commenta I'acquisizione di Unibon:
«Movimento cooperativo rafforzato, si ritrovera etica»

La nuova composizione socie-
taria di Grandi Salumifici Ita-
liani & stata accolta con soddi-
sfazione dal sindacato Cgil,
che attende di conoscere i det-
tagli dell'operazione e si augu-
ra che il cambiamento possa
determinare ulteriori opportu-
nita di sviluppo aziendale.

Ora Grandi Salumifici Italia-
ni, che ha sede a Modena, & al
cento pe cento sotto il control-
lo di Unibon, che ha acquisito
il 50% detenuto dal socio al-
toatesino Senfter.

Sul cambiamento societa-
rio & intervenuto ieri Umberto
Franciosi, segretario generale
diFlai Cgil Emilia Romagna:

«E stato siglato 'accordo -
dice Franciosi - perla cessione

della partecipazione detenuta
in IS Holding spa (controllan-
te al 100% Grandi Salumifici
ITtaliani o “GSI”) a favore di
Unibon da parte di Senfter
Holding, per effetto del quale
Unibon deterra il 100% di
Grandi Salumifici Italiani. En-
tro febbraio 2018 la transazio-
ne sara soggetta all’approva-
zione dell’Autorita Garante
della Concorrenza e del Mer-
cato. Il Gruppo GSI ha un fat-
turato consolidato di oltre 650
milioni di euro & leader nel
mercato italiano, nonché uno
dei maggiori operatori del set-
tore a livello internazionale.
GSI ha oltre 1.500 dipendenti
impegnati nei 13 stabilimenti
produttivi tra Emilia Roma-

gna, Toscana e Trentino Alto
Adige. In Emilia Romagna ri-
cordiamo gli stabilimenti di
Parma, Reggio, Modena e Bo-
logna».

«Lanotizia - continua il sin-
dacalista - & sicuramente da
accogliere positivamente in
quanto il movimento coopera-
tivo ottiene il controllo di
Grandi Salumifici Italiani, uno
dei principali gruppi alimenta-
ri italiani del nostro Paese. Ri-
tengo che, con questa acquisi-
zione, si possano aprire inte-
ressanti opportunita di cresci-
ta per il nostro territorio regio-
nale e per tutto il Paese. Inol-
tre il rafforzamento del movi-
mento cooperativo all'interno
della filiera della trasformazio-

L’'esterno della sede di Modena dell’azienda Grandi Salumifici Italiani

ne delle carni pud rappresen-
tare, con i suoi valori e princi-
pi, un elemento positivo di
condizionamento in un setto-
re che ha bisogno di un forte
segnale di discontinuita, in
particolare nella macellazio-
ne e lavorazione delle cami e
diritrovare etica e responsabi-
litasociale e d'impresa».
«Ovviamente - conclude
Franciosi - rimaniamo in atte-
sa di conoscere nel dettaglio
tutti i numeri dell’operazione
e dello sforzo finanziario so-
stenuto da Unibon, auspican-
do che le eventuali riorganiz-
zazioni e ristrutturazioni ven-
gano condotte, com’e sempre
avvenuto, con trasparenza e
coinvolgimento dei rappre-
sentanti deilavoratori».
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Una storia di Imprenditori

16 gennaio 2018 ARTICOLI

Grande festa del Centenario per la Ing. Ferrari, a fine
ottobre. L’azienda presieduta dall’'Ing. Pietro Ferrari, gia
leader di Confindustria Modena e oggi neopresidente di
Confindustria Emilia-Romagna, ha celebrato questo
passaggio storico in una serata al Forum Monzani.

Una storia tipica modenese quella dell’ impresa, che ha
sede in via Mons. Pistoni, a meta strada — si sarebbe detto
una volta — tra il quartiere Madonnina e la frazione dei Tre
Olmi.

I1 20 luglio 1917, in piena Guerra Mondiale e tre mesi prima
della disfatta di Caporetto, il prozio di Pietro Ferrari Carlo,
neolaureato in Ingegneria, decide di rilevare la Antica Fumisteria Bissatini. Siamo nel centro di Modena, in via
dei Servi, e il core business ¢ il riscaldamento delle case. Carlo Ferrari imprime una spinta innovativa e decide di
puntare alla sostituzione dei camini con i radiatori in ghisa.

Passano 40 anni e a Carlo succede il pronipote Paolo, anche lui ingegnere. L'azienda si sposta gradatamente
verso il riscaldamento di stabilimenti industriali ed uffici. Il mercato tira, siamo negli anni del Miracolo economico
e del Boom economico. Paolo Ferrari € uomo di grande saggezza e signorilita, € apprezzato fra gli altri da un
grande cliente, la Fiat Trattori, e cio lo portera ad assumere anche la carica di presidente dell’ Associazione degli
Industriali della Provincia di Modena negli anni Ottanta.

Proprio in quel periodo, nel 1982, entra in azienda un ingegnere neolaureato, il nipote di Paolo, Pietro Ferrari. Il
neo ingegnere avrebbe avuto il desiderio di fare I'architetto ma, dopo il diploma di liceo scientifico, era stato
caldamente invitato dallo zio di iscriversi ad Ingegneria e di dare continuita alla saga imprenditoriale. L’azienda
ha 148 dipendenti, gli anni sono ancora buoni, anche se I'ltalia ha gia rallentato il suo sviluppo. Arriviamo cosi al
2005, quando la Ing. Ferrari si trasforma in Spa, aumenta il capitale a 2 milioni di euro e lavora con clienti di
portata internazionale.

Nel frattempo Pietro Ferrari € gia stato presidente dei Giovani imprenditori di Confindustria a Modena ed &
vicepresidente dell’Associazione provinciale. Vittorio Fini, nel febbraio del 2008, & negli ultimi mesi di presidenza
nella sede di via Bellinzona e i tre Saggi iniziano a consultare la base associativa. Due candidati sono
ufficialmente in pista: uno é stato presidente a suo tempo dell’ Api, I'altro & carpigiano. Quando arriva a tutti gli
associati una mail da Pietro Ferrari, che dice piu 0 meno cosi: “Se mi dai il tuo appoggio, io entro in corsa e
posso diventare il nuovo Presidente”. Da li inizia la scalata dell'Ing. Ferrari alla massima carica, che si conclude
con la sua elezione a giugno 2008, dopo aver convinto molti imprenditori della Giunta a votare per lui e a
presentarsi in Assemblea come il netto favorito.

Oggi racconta a Modena Industria "Sono diventato presidente e subito dopo € arrivata la grande crisi, ma il
momento piu brutto, ma anche piu confortante della mia presidenza ¢ stato il terremoto del maggio 2012. 1l 29
maggio, alla mattina, € arrivata la scossa piu devastante, ma gia il 30 pomeriggio, visitando le aziende colpite, ho
visto nei piazzali degli stabilimenti le tende pronte montate per mandare avanti gli ordini. Ne ho ricavato una
impressione di una grande forza e capacita di reazione”.

Sei anni di presidenza di Confindustria Modena, mentre I'azienda riesce a superare la crisi del settore edile e a
rilanciarsi brillantemente. Nel 2011 il fatturato € di quasi 17 milioni e i dipendenti sono 85. Da |i & solo crescita:
nel 2012 balza a 23 milioni e negli ultimi 2 anni si mette a correre. Nel 2015 supera i 30 milioni, lo scorso anno
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Pietro Ferrari nel frattempo ha deciso che & il momento di cominciare a pensare al ricambio generazionale.
Viene nominato amministratore delegato il primogenito Francesco, 33enne laureato in Economia, mentre il
fratello Guido, laureato in Giurisprudenza, gestisce la parte legale. Lui resta come Presidente di Ing. Ferrari, ma
€ sempre molto presente in azienda, nonostante la carica a Bologna di Presidente della Confindustria regionale.
Unica passione ben nota il calcio, ma non solo il povero Modena derelitto, ma anche il Milan, da quando era
stato affascinato dal genio di Gianni Rivera, che ha conosciuto anche personalmente.

Giorgio Pagliani
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Lapackaging valley emiliana
serrairanghiattraversouna
nuovaalleanzatrail colosso
cooperativodiImolaSacmi
(1,4 miliardi di fatturatoperil
40%legatial
confezionamento) e il gruppo
riminese Robopac (300
milionidiricavi,9o% export)
pervalorizzarele reciproche
specializzazionie presentarsi

FOCUS

Packaging

PARTNERSHIP

Sacmi cede
a Robopac
il «fine linea»

suimercatiglobalicon
un’offerta sinergicae hi-tech.
SacmihacedutoaRobopacil
ramo d’azienda dedicato
all'automazione di “fine linea”
(pallettizzazione e
movimentazione): unaventina
dipersone,oltrea progettie
macchine, che saranno
trasferite nel nuovo mega polo
tecnologico e produttivo di

Castel San Pietro (27milamgq
della ex fabbrica Malaguti),
nuovohubRobopac conil pit
avanzato laboratorio almondo
diricercaper il packaging.

IMPRESA&TERRITORI

N ITALIANO
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Breda, gli operai tornano in fabbrica
I'iom: «La Regione poteva investire»

Papignani contro viale Aldo Moro. Il governo: «Niente gare al massimo ribasso»

Quando in Breda parti la
cassa integrazione per i di-
pendenti indiretti era settem-
bre 2016. A febbraio dell'anno
Scorso iniziarono a rimanere
acasa gli operai. Daieri, alme-
no in teoria, nello stabilimen-
to di via San Donato dovreb-
bero essere rientrati tutti. An-
che se le rsu devono ancora
verificare che sia andata cosi.
«Dalle notizie risulta che sia-
no rientrati tutti, ma si sapra
per certo nei prossimi gior-
ni», spiega il delegato Fiom
Maurizio Muzzicato. Che pero
frena lottimismo: «L’ultima
volta al Ministero dello Svi-
luppo economico, I'azienda
ha dichiarato ancora 20 esu-
beri, nonostante ultimamen-
te se ne siano andate quaranta
personex». I dipendenti sono
scesi dai 184 della primavera
2016 ai meno di 150 attuali.

E la tempesta non é ancora
scomparsa da uno stabili-
mento che ha vissuto 'ultimo
periodo della sua vita costan-
temente sul filo del rasoio. E
che ora sta vivendo un para-
dosso. Gli ordini schizzano al-
le stelle, quasi 600 bus in por-
tafoglio: «Non ne vedevo cosi
tanti da quando sono stato as-
sunto», spiega Muzzicato. Ma
restano le difficolta finanzia-
rie. I sindacati che chiedono
Tintervento di un socio nella
compagine finanziaria per ga-
rantire solidita.

Per il segretario della Fiom
regionale Bruno Papignani,
viale Aldo Moro avrebbe po-
tuto fare di pilt: «La Regione
Emilia-Romagna, che € una
Regione che fa ecobus e inve-
ste su questo, avrebbe potuto
investire nella Menarini par-
tecipando direttamente e ma-
gari facendo proprio il centro
di ricerca su elettrico ed eco-
bus, senza per questo incide-
re sulla liberta delle gare e il
libero mercato». Insomma, la

Regione avrebbe «perso
un’occasione». Anche se resta
aperto il tema su che mezzi
avrebbe avuto viale Aldo Mo-
ro per intervenire. La critica di
Papignani € arrivata a margi-
ne di un convegno organizza-
to dalla Fiom sulla mobilita
sostenibile. C’era anche il pre-
sidente della Regione Stefano
Bonaccini, che ha ricordato
«600 nuovi bus ecologici pre-
visti di qui al 2020». Come a
dire che viale Aldo Moro si

muove, anche perla Breda.
Sulla storica azienda di via
San Donato € intervenuta an-
che la viceministro allo Svi-
luppo economico Teresa Bel-
lanova, garantendo gli sforzi
perché le gare sulle prossime
commesse pubbliche «non
siano gare al massimo ribas-
so0. Faremo ogni sforzo perché
i lavoratori e le produzioni si-
ano in sicurezza».
R.R.
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Bologna

Bologna prova a fare la voce gros-
sa per ospitare il nuovo centro di
" ricerca sulla fusione nucleare vo-
Fusione nucleare | lito dall’Europa. «Meglio di qui
i > non si pud fare», ha dettoieriil sin-
|| BraS|mone daco metropolitano Virginio Me-

. rola, accompagnando la vicemini-
vuoleil centro stro allo Sviluppo economico, Te-
resa Bellanova, nella visita al Cen-

L] L] i
dl ricerca Enea tro Enea del lago Brasimone, '
i

La candidators

sul’Appennino, che & traipossibi- ||
li candidati ad ospitare il progetto ||
Dtt, “Divertor Tokamak Test”. !

Merola ha annunciato ieri che ||
le citta metropolitane di Bologna ||
e Firenze scriveranno al premier
Gentiloni una lettera comune per
sostenere il Brasimone, spinto an-
che da Emilia-Romagna e Tosca-
na. «E importante che il progetto
sia il pill condiviso possibile - ha
detto Merola -. 11 Dtt & nell'interes-
se di due regioni e di due citta me-
tropolitane. Io sono fiducioso per-
ché abbiamo tutte le caratteristi-
che peressere il candidato miglio-

Firenze e Bologna unite
per sponsorizzare

la localita appenninica
Merola: “E il posto
ideale per realizzarlo”

re», Si tratta di un progetto da 500
milioni di euro di valore, 1.500 po-
sti di lavoro e due miliardi di euro
di indotto, per ospitare il quale si
stanno facendo avanti Lazio, Pie-
monte, Liguria, Sardegna e, forse,
Lombardia. Il bando dell’Enea si
chiudera a gennaio e l'esito arrive-
rd a metd marzo. «L’Appennino
potrebbe cambiare volton, sottoli-
nea Merola, mentre Bellanova,
che ha lavorato perché il progetto
fosse assegnato all’ltalia, non si
shilancia sull'esito ma riconosce |
cheil Brasimone «& unadellemag- |
giori eccellenze del nostro Pae- |
se», «La sperimentazione che si fa
qui non la fa quasi nessunon, sotto-
linea Gianluca Benamati, deputa-
to Pd e presidente della Commis-

‘sione attivitd produttive. «Non ci
saranno barricate», assicuranoin-
vecei sindacilocali, confortati dal
fatto che il progetto & sicuro. «il
Dtt & simile alle macchine degli
ospedali - dice il direttore tecnico
del Brasimone, Mariano Taranti-
no -: non produce scorie, non ha
alcun impatto sull’'ambiente e
non c'il rischio che scappi di ma-
no», —m. bet.

ORIPRODUZIONE RISERVATA




3@@ CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

16 BEN. 2013

| Il binomio scuola-lavore

-

I GIOVANI NEET
VANNO STIMOLATI

di Glovanni De Plato

anno terminato gli studi (quando
non si sono ritirati prima del
traguardo), hanno smesso di
cercare un lavoro e rinunciato a
: seguire un percorso formativo o
d’inserimento sociale. Sono i Neet, ossia i
giovani «Not in education, employment or
training» traiis e i2g anni. Nella Ue
risultiamo il Paese con la percentuale pii1
alta: siamo passati da quasi il 20% del 2004 a
pil1 del 24% nel 2016. Secondo i dati Istat, in
Italia sono oltre due milioni (circa il 24%
della popolazione con la stessa eta). Questo
esercito crescente é formato in prevalenza
da giovani donne del Meridione, un dato
che fa parlare di una disoccupazione
strutturale le cui conseguenze sociali
comportano costi elevati per lo Stato. In
Emilia-Romagna i Neet sono circa il 15%, a
Bologna la percentuale é pressapoco la
stessa. Siamo la regione con la media
inferiore a quella nazionale ma anche di
Piemonte, Lombardia e Toscana. Cio non
riduce la gravita del fenomeno e fa
prevedere che le politiche finora seguite
(formazione tecnico-professionale basata .
sull'integrazione scuola-lavoro) saranno \
fallimentari. A cosa servono nel triennio ‘
tecnico 400 ore di lavoro con tutor? Non si
capisce se sono uno stage, un tirocinio o un
reale apprendistato finalizzato
all'occupazione, L'integrazione scuola-
lavoro, per essere una nuova modalitd
professionalizzante, richiederebbe una

strategia che partisse dal mettere in
discussione il tradizionale modello
famiglia-scuola-lavoro-famiglia. Bisogna
considerare i cambiamenti antropologici in
atto: i «figli del digitale» sono amanti della
comunicazione virtuale, non di rado restii a
relazioni concrete, Tali aspetti
contraddittori sono concause di una
maturazione che a volte li porta a una fragile
autostima e a non strutturare un'identita
autonoma, Di qui la ricerca di un lavoro da
dipendente, ben retribuito e senza
responsabilita. Aspetti che, se non
soddisfatti, inducono una buona fetta dei
Neet al rifiuto, alla chiusura e
all'isolamento. Scuola e universita hanno

grosse responsabilita: non sono ancora 1
riuscite con opportuni sistemi *
d'incentivazione a sfatare lo stigma
dell'istruzione tecnico-professionale come
scuola di serie B, Una serie inferiore che nel
binomio scuola-lavoro nulla offre di

| virtuoso, ma la delusione per un percorso

formativo a ridotto «sapere» e senzala
possibilita di sperimentare il «saper fare».

deplatog@gmail.com
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Cispadana, Angeli rilancia

«Soluzione strategica»
Reggiolo, anche il Pd si schiera per la strada

-REGGIOLO -

L’EUROPA boccia il progetto
dell’autostrada regionale Cispada-
na? «Macche. Anzi, sulla base della
Valutazione d’impatto ambientale
mursteriale del luglio 2017, non ri-
scontra alcuna violazione della legi-
slazione ambientale dell’Unione eu-
ropea da parte delle autorita italia-
ne». Lo dichiara il sindaco di Reggio-
lo. Roberto Angeli rispordendo alla
richiesta di informazioni arrivate da
imprenditori e cittadini. «Non st trat-
ta di un parere — aggiunge Angeli —,
ma del contenuto di una nota ufficia-
le della Commissione per le petiziont

LA POSIZIONE EUROPEA
‘Nessuna bocciatura,

non ha riscontrato violazioni
della legislazione ambientale’

del Parlamento Europeo il 22 settem-
bre 2017. Il documento in questione
risponde a due petizioni, del 2011 e
2016, su presunti problemi di impat-
to ambientale del nuovo collegamen-
to autostradale». Il Comune di Reg-
giolo sostiene «la rilevanza strategica
dellinfrastruttura, perché permetterd
un nugliore collegamento dell’Emi-
lia-Romagna col nord Europa». An-
geli ricorda inoltre i progetti, gia in
corso, per le opere di «mitigazione»,
con un percorso ciclabile tra il centro
di Villanova e la stazione ferrovia-

ria. «Un intervento importante — dice
il sindaco — che prevede anche la rea-
lizzazione di un sottopasso pedonale
per attraversare la ferrovia. Anche
Pintervento al sistema fognario é pre-
visto e finanziato, sempre per la quali-
ficazsione della frazione di Villano-
var. E pure il Pd reggiano, attraver-

so Tama Tellimi (responsabile am-
biente) e Alessio Mammu (infrastrut-
ture), interviene a difesa delle scelte
della Regione sul caso Cispadana:
«Questa arteria viaria é vista come
uno degli elementi di decongestione
del traffico in senso est-ovest sull’asse
Aljvia Emulia che, conla via Emilia
bis, contribuird a rendere pu efficien-
te la rete viaria reggiana. Positivo e
garantista il fatto che latto mirusteria-
le che licenzia Pesito di valutasione
di impatto ambientale come compati-
bile, contempli la costituzione di un
Osservatorio Ambientale che segua
tutte le fasi dei lavori per valutare la

IL FRONTE DEL NO
Rifondazione comunista
organizza un incontro
sabato a Villanova

corretta realizzasione delle opere di
mitigazione e compensative e 1 realt
effetti. Ma il fronte del ‘No alla Ci-
spadana’ non st ferma. Sabato 20
gennaio alle 15,30 al centro civico di
via Lovatino a Villanova é in pro-
gramma un incontro pubblico promos-
so da Rifondasione comunista sul te-
ma «Autostrada Cispadana: cosa
non é stato ancora detto», con Stefa-
no Lugli (consigliere comunale a Fi-
nale Emilia) e Silvano Taghavim
(Coordinamento cispadano No Auto-
strada).

Antonio Lecci

ince Conlrovenl
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INCONTRO IL 30 PROMOSSO DA UPI, FEDERMANAGER E UNIVERSITA' DI PARMA

1t «Industria 4.0 e Capitale Uma-
no: Imprenditori e Manager in-
sieme nell'azienda del futuro» &il
titolo del convegno, organizzato
da Unione Parmense degli Indu-
striali, Federmanager Parma e
Universita di Parma, che si terra
martedi 30 gennaio alle ore 17 a
Palazzo Soragna.

L’evento si propone di unire im-
prenditori e manager con il co-
mune scopo di valorizzare 'azien-
da attraverso progetti innovativi
in gradodi cogliere le opportunita

legate agli incentivi del Piano In-
dustria 4.0. 1l convegno sara l'oc-
casione perfareil punto sulle nuo-
ve competenze manageriali ne-
cessarie alle aziende per svolgere
con successo il proprio ruolo com-
petitivo, affermando il valore del-
I'innovazione come base per il fu-
turo dell'intero sistema Paese.
Inoltre saranno presentati i con-

Obiettivo del focus

€ unire imprenditori

e manager sulle nuove
competenze necessarie

tenuti della collaborazione attiva-
ta tra Federmanager Parma e
Smile, il Digital Innovation Hub
Europeo di Parma costituito da
Upi e Universita di Parma: l'ac-
cordo si prefigge di cogliere le ri-
chieste di innovazione delle im-
prese e indirizzarle verso percorsi
virtuosi, grazie all'apporto della
ricerca scientifica e alle compe-
tenze di manager opportunamen-
te formati da Federmanager ri-
guardoallenuove tematiche diIn-
dustria 4.0.

Il programma dell'incontro pre-
vede gli indirizzi di saluto di Al-
berto Figna, presidente dell’Upi, e
di Paolo Andrei, rettore dell’Ate-
neo parmense, e a seguire l'inter-
vento introduttivo di Cesare Az-
zali, direttore dell'associazione.
Subito dopo sara Mario Gibertoni
del Gruppo Studiobase a presen-
tare un inquadramento generale

sul tema Industry 4.0 e sui diversi
ambiti aziendali che risultano
coinvolti dall’applicazione di que-
sta trasformazione. Massimo Ber-
tolini dell’'Universiti di Parma si
soffermera poi sulle opportunita
offerte da Smile e Mario Cardoni,
direttore generale di Federmana-
ger, analizzera come cambiano le
competenze manageriali nell'era
di Industry 4.0. Le conclusioni del
convegno saranno affidate al Pre-
sidente nazionale di Federmana-
ger Stefano Cuzzilla. ¢ r.eco.

Il capitale umano nell’era 4.0

Peso: 10%
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Oggi in Confindustria
incontro sulla Flat tax

Il peso del fisco e la “tassa
piatta” al centro del
dibattito con Siri e Daveri

i «Flat tax:siono? qualeriforma
fiscale per il rilancio della nostra
economia» & il titolo dell'incontro
chesisvolge oggistessoalle 17 nel-
lasede di Confindustria Piacenza,
a Palazzo Cheope, via IV Novem-
bre 132. 11 fisco italiano resta uno
deipili onerosi almondo, anche se
nel 2016 il suo peso & un po’ dimi-
nuito. A certificarlo & 'Ocse nelre-
port sulle “Entrate da Tassazione”
dei 35 Paesi membri. Nel 2016 nel-
la penisola le tasse sono state pari
al 42,9% del Pil, livello che, purin
calo di 0,4 punti percentuali, dal
43,3% del 2015, sitiene ben soprala
media Ocseche edel 34,3%. La Ger-
mania, il Paese manifatturiero con

il quale competiamo, &€ al dodicesi-
mo posto con il 37,6%. In questi
mesi il tema diuna “ tassa piatta” o
flat tax staanimando il dibattito po-
litico ed economico. Ci sono posi-
zionidifferenti chel'incontrodiog-
givuole contribuire a chiarire, nel-
la consapevolezza cheil confronto
internazionale tra aziende, territo-
rie nazioni sigioca ormaimoltoan-
chesulterrenofiscale. Se nediscu-
te con Armando Siri, ideatore del-
laflattaxal 15 per cento e con Fran-
cesco Daveri, economista e docen-
teuniversitario oltre che editoriali-
sta dialcuni dei quotidiani italiani.

2%

In Italia le tasse nel 2016
sono state pari al 42,9
per cento del Pil contro
il 34,6 della media Ocse

Scuola, al via da ogg leiscrizioni
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domande
d

PBalistreri
Confindustria

Paolo Balistreri €l segreta-
rio generale di Confindu-
stria Piemonte. Il mondo
dell'impresa come giudica
la gestione dei fondi euro-
pei Por Fesr da parte della
regione Piemonte?
«Confindustria ha condivi-
so con la Regione le grandi
aree di intervento sulle spe-
cializzazioni intelligenti che
hanno ispirato tutta la pia-
nificazione dei bandi, dun-
que non & necessario fare
correzioni sui contenuti.
Ma adesso, soprattutto per-
ché il 2018 & l'ultimo anno

«Benei contenuti
Ma le procedure
devono essere
pitt semplici»

prima di andare alle elezio-
ni per regionali credo sia
necessario trovare un modo
per semplificare le proce-
dure e velocizzarle».

Dal vostro punto di vista

che cosa servirebbe?
«Dare ritmo al lancio dei
bandi e dare continuita. Ab-
biamo la sensazione di esse-
re arrivati lunghi rispetto
alle necessita del sistema
delle imprese. Imprese che
chiedono continuita e non
lancio dei bandi a singhioz-
zo. Serve una programma-
zione con delle scadenze e
noi siamo disponibili a col-
laborare. Le procedure so-
no complesse e a volte le
imprese possono anche
shagliare a presentare le
domande ma proprio per
questo si deve lavorare in-

sieme per semplificare al
massimo l'itery.

Ci sono altre aree di svilup-

po da esplorare?
«Dal nostro punto di vista i
contenuti sono corretti
credo perd che un fase di
lancio dei bandi sia neces-
sario dare piu attenzione
alle esigenze delle imprese
e Confindustria é pronta,
anche in questo caso, a col-
laborare». [M.TR.]
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Fisco. Con le nuove regole effetto positivo per le aziende italiane in Usa

Lariforma Trump
spinge 'export
di robot e meccanica

Un anno di ammortamento per gli investimenti

Laura Cavestri
MILANO

mm Nonc'esoloil“menotasse per
tutti”,maancheil “pitiexport” (al-
meno per molti). Dietroallarifor-
ma fiscale, appena varata dal pre-
sidente UsaDonald Trump,c’esi-
curamente un mix di provvedi-
mentiingradodiriattrarre-come
una calamita - gli investimenti
statunitensi (e italiani, da anni in
crescita) negli Stati Uniti, toglien-
dolinfavitaleallacapacitacompe-
titiva europea. Ma anche una par-
te delle esportazioni italiane po-
trebbe avere ragione di “brinda-
re”. Non solo perché la riforma
nonaggiunge nuovidazinuoviné
aumenta quelli gia esistenti.
«Anzi - ha spiegato Maricla
Pennesi, presidente del Conitato
fiscale di Amcham (la Camera di
Commercio americana) e part-
ner EY - con lintroduzione della
deducibilita integrale e imme-
diata-sinoal 2022 - degliinvesti-
mentinello stesso annoin cuiso-
no stati effettuati, scatta un su-
per-ammortamento che pud gio-
vare non poco alla nostra

industria meccanica e all'export
dibenidiinvestimento».

Madiquanto? Calcolarlo é pre-
maturo, secondo gli analisti. Un
tentativoloaveva fatto,pero, Sace
qualche mese fa. Considerando
una politica fiscale fortemente
espansiva e I'avvio del program-
madamillemiliardiperilriassetto
delle infrastrutture, il centro-stu-
didellasocietadituteladelrischio
di credito aveva stimato un au-
mento di 1,8 miliardi di maggiore
export italiano negli Usa proprio
nel 2018 (cosicome 8oo milioni di
exportinmeno nel caso avesseri-
nunciato al taglio delle tasse e
avesse aumentato idazicommer-
ciali). Ad oggi, l'impegno sulle in-
frastrutturemanca,malaflattax,il
rimpatrio agevolato, il patent-box
(chefastorcereilnasoallaUeede
pococompatibileconleregoledel
Wto) e il super-ammortamento
possono offrire, comungque, "car-
burante” inatteso.

«Nei primi 10 mesi del 2017 -
precisa Alessandro Terzulli, chief
economist di Sace - su 33 miliardi
diexportitaliano versogliUsa (in

GLIALTRI SETTORI
L'alleggerimento
suiredditi medio-alti
dovrebbe avere

un effettosu moda

e alimentaridifasciaalta

crescitadiquasiiliooerispettoallo
stesso periodo2016) lameccanica
strumentale si ¢ dimostrata in li-
nea,con6miliardi (pariaun+gper
cento)». Meglioancorahannofat-
toimezziditrasporto (7,4 miliardi
divendite inaumento del +9,7 per
cento). Esotto questa voce, il solo
capitolo “mezzi di trasporto” ha
fattounbalzo del15 per cento.
«Prevediamo un effetto positi-
vodibreve termine-hasottoline-
ato Terzulli - dettato da un taglio
drastico delle aliquote, di cui la
meccanica dovrebbe beneficiare
pitdi tutti. Mapoi cisonoibenidi
consumo. Lariformariguardaan-
chelefamiglieeiredditimedio-al-
ti. Quindi, un effetto sui beni di
consumo d’alta gamma pit ap-
prezzati, soprattutto sumoda, ali-
mentariedesign ¢ prevedibile»
Certamente, le norme rende-
ranno gli Usa ancora pil attraenti
per gli investitori. Secondo il Bu-
reau of Economic Analysis del Di-
partimento Usa del Commercio,
in terminidistock di investimenti
diretti, in12 anni (dal 2003 al 2015),
gliUsahannodiminuitoilorover-

I LA RIFORMA PER PUNTI

Aliquoteribassate

= Dal 2018 'aliquota sui
profittidelle Spascende a21%
dal precedente 35 per cento

Rimpatrio agevolato

= Favorito il “rimpatrio” degli
utili, indipendentemente dal
paesein cuisonorealizzati. Il
cash sara tassatoal 15,5%, gli
assetsall'8 per cento

Patent Box

= Viene applicata un’aliquota
del12,5% sui redditi prodotti
dalla vendita o dalla licenza di
benieserviziall'estero. Il
rischio & che sitrasformiinun
sussidio all'export, difficile da
farandared’accordo con le
regoledel Wto.

Ammortamento rapido

m Sinoal 2022, introdotta la
deducibilita integrale degli
investimentinellostessoanno
in cui sono statieffettuati

so I'Italia del 2,69 (pari a 22,5 mi-
liardi di dollari nel 2015), mentre
I'Ttalia li ha accresciuti negli Usa,
arrivando, nel2015,atoccare 28,6
miliardi di dollari, ovveroaunin-
cremento del 312 per cento.

La Sofidel (2 miliardi di fattura-
toaggregato e 6milaaddetti) hain
corso di costruzione il 6° stabili-
mento produttivo degli Usa, in
Ohio. «Un investimento da 500
milionididollari-haspiegato Lui-
gi Lazzareschi (Ceo di Sofidel) -
che & essenziale dato che i nostri
volumirichiedono una produzio-
ne neimercatidisbocco. Ed il pia-
no & quello di crescere ancora. La
flat tax ¢ certamente un’opportu-
nita,ancheseisingoliStatigiaave-
vano incentivi e politiche diattra-
zione estremamente competiti-
ve.Noiadesempioabbiamonego-
ziato la property tax. lo avrei
preferito una riforma meno dra-
stica. Perche ora c’¢ il rovescio
della medaglia. Le aspettative sui
risparmisarannotalicheifornito-
rinonsaranno pitdispostianego-
ziare sui prezzi e cresceanno le
pressioni perunrialzo deisalari».

Lmmcnenea

IMPRESA&TERRITORI [s;
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Il Made in Italy che punta sugli Usa

EXPORT DELLE REGIONI ITALIANE VERSO GLI STATI UNITI
Dati in milioni di euro e Var % - Gennaio-Settembre 2017

V. d'Aosta Lombardia Trentino A. A. Regione

4428 min di €
Friuli V.G.
1.804,5
Veneto
3.737.4
Emilia R.
42729

Marche

6521

Abruzzo

366.,0

Molise

319

Puglia
695,0

1.739,1

Campania
Sardegna 716.7
158,9

X Calabria

44,5

Basilicata
1.094,7 +0.8
TOTALE Sicilia

29.462,4

SETTORI

Export Italia-Stati Uniti
per settore. Periodo
Gen-Set 2017 in miliardi
di euro e var.% sullo
stesso periodo del 2016

—— Mezzi
ditrasporto
S 8.1% A |

mﬁ
Macchinari

Alimentari,
% bevande
+6,8% A

I 2.94

Tessile, pelli,
@ abbigliamento

I 2.78

Articoli
@ farmaceutici

B 2.20 ]

| Fonte: Sace
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Sussurri & Grida

Gomma plastica,
la rottura per 19 euro

(ri.que.) Lo sciopero di ieri non ha risolto il rebus
delle buste paga del settore gomma plastica. Il
rinnovo del contratto prevedeva una verifica per

valutare lo scostamento tra in-
flazione prevista e reale. Lo sco-
stamento ¢'¢, e rilevante: 1% di
differenza. Cosi la Federazione
della gomma-plastica guidata
da Giorgio Quagliuolo (foto) ha
deciso di ridurre I'aumento che
sarebbe dovuto scattare a gennaio da 30 a 11 euro:

LEl

19 in meno. Le categorie di Cgil, Cisl e Uil (Fi-
Ictem, Femca e Uiltec) fanno sapere di avere cer-
cato una mediazione. Aprendosi alla possibilita
di spostare i 19 euro sotto altre voci della busta pa-
ga, come avvenuto col contratto dei chimici (wel-
fare o elemento distinto della retribuzione). Le
imprese sono state irremovibili. Difficilmente la
vicenda potra sbloccarsi se un‘altra partita non
sard sciolta: quella del rinnovo del modello con-
trattuale tra Confindustria e Cgil, Cisl, Uil .
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Efficienza-Fer, Fondimpresa per formazione

pag.

12

Efficienza-Fer, Fondoimpresa per la formazione

L’iniziativa sostiene pianiperlo sviluppo di competenze professionali

Finanziare piani per la formazione dei lavo-
ratori operanti nella prevenzione del rischio
sismico e idrogeologico e per lo sviluppo di
competenze su efficienza energetica, fonti
rinnovabili, materiali e soluzioni per la soste-
nibilita ambientale. Questo l'obiettivo del ban-
do “Formazione connessa alla salvaguardia
dellambiente e del territorio” che Fondoim-
presa (soggetto interprofessionale per la for-
mazione continua di [Confindustria, Cgil, Cisl

e Uil) ha messo a disposizione delle aziende e

degli istituti suoi aderenti. La dotazione com-
plessiva dellavviso (in allegato sul sito di QE)
e di 15 min di euro. Le domande di finanzia-
mento dovranno pervenire dal 12 marzo all’11
giugno mentre “la concessione — spiega una
nota - & subordinata alla interrogazione del
Registro nazionale degli aiuti di Stato e alla
registrazione del finanziamento alle condizio-
ni e con le modalita previste dall'art. 52 della
Legge 24 dicembre 2012 n. 234 e s.m.i, e dalle
disposizioni attuative.
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Dopolalungamara-
tonadiapprovazione
parlamentare, oraperla
legge sulla concorrenzala
trappola sichiama «ele-

zioni». Perché niente
come lacampagna cletto-
rale in corso rischia di
rallentare o inficiareil
percorsodei provvedi-
menti attuativi: finorane
& stato emanato solouno

Liberalizzazioni
L’ATTUAZIONE DELLA LEGGE

DECRETI FERMI

Concorrenza,
attuazione
nella trappola
del voto

su 28, per ndei quali & gia
statosuperatoil termine
indicatodallalegge, cin
diversicasiildialogotrai
ministeri competentisi
starivelando pitfarragi-
nosodel previsto. A
complicare le coseil
clima pre-clettorale che
pesasu norme politica-
mente molto divisive
viste le categoric che

Il rischio «politico»
L allungamento dei tempi parlamentari
ha portato molte scadenze aridosso delle elezioni

coinvolgono. Rc auto,
energia, taxi-Nec: peri
settori centralidellalegge
ilcamminodaquial4
marzo ¢ tutto in salita.

CarmineFotina » pagina 5

Gli aspetti tecnici

In diversi casi serve il concerto tra ministeri:

si susseguono sollecitazioni e note degli uffici

Concorrenza nella trappola voto

Siaun decreto su 28 - Energia, Rea, taxi, banche a rischio per la campagna elettorale

Carmine Fotina
ROMA

Nonbastavano gli oltre mille gior-
ni dilogorante navigazione parla-
mentare per arrivare all'approva-
zione. Per la legge sulla concor-
renza (laprimaeunicadaquando,
nel2009,éstato fissato'obbligodi
unprovvedimentoannuale)orala
trappola si chiama «elezioni».
Perché niente come la campagna
elettorale in corso rischia di ral-
lentare o inficiare il percorso dei
provvedimenti attuativi: finora
ne € stato emanato solo uno su 28,
per 1 dei quali & gia stato superato
il termine indicato dallalegge, e in
diversi casi il carteggio, i verbali
delle riunioni, le sollecitazioni a
vuoto, le note tecniche che in que-
ste settimane stanno viaggiando
da un ministero all’altro non pro-
mettono nulla di buono. Alcuni
dei tecnici al lavoro sui vari dos-
sier fanno filtrare un certo timore
diinfilarsiproprioinquestafasein
temi politicamente molto divisivi
e di grande impatto su categorie e
settori che possono far sentire il
loro peso nel confronto elettorale

di inizio marzo. Una serie di nor-
me sono gia in vigore. Per il resto,
qualche giorno fadaunariunione
svolta al ministero dello Sviluppo
economico ¢ emerso I'input poli-
ticodiaccelerareechiuderequan-
tipitidecretipossibileentrole ele-
zioni, ma per diversi dei regola-
menti insospeso saraimpossibile
procedere senza il concerto di al-
tri ministeri e in altri casi serve il
parere delle commissioni parla-
mentari competenti. Rc auto,
energia,taxi-Ncc:perisettoricen-
trali della legge il cammino da qui
algmarzoétuttoinsalita. Sereste-
ranno ancora da emanare, i prov-
vedimentipotrebbero comunque
essere lasciati in eredita al prossi-
moesecutivomaaquel punto,con
le incertezze di una maggioranza
digoverno adir poco problemati-
ca, il loro destino sarebbe estre-
mamente incerto.

Finora, secondo il resoconto
dell'Ufficio per il programma di
governo,estatoadottatosoloil de-
creto dei Beni culturali sulla sem-
plificazione della circolazione in-
ternazionale delle opere. Alcuni

provvedimenti dello Sviluppo,
per i quali non serve il concerto,
potrebbero (almeno sulla carta)
avere vita piu facile nel prossimo
mese ¢ mezzo. Alcuni esem-
pi: nelle tlclamodificadel registro
pubblico delle opposizioni per
estenderlo anche a chi non vuole
ricevere pubblicita su carta, per i
carburanti le regole per derogare
dall’obbligo di presenza conte-
stuale di pit1 colonnine, incluso il
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metano, e la riorganizzazione del
Comitato tecnico per la ristruttu-
razione dellarete.
Mairischiverisonosullegrandi
partite dellalegge, quelle che han-
nocontribuitoadallungareitempi
parlamentari tra frenate, meline e
veti incrociati. Prendiamo I'ener-
gia e il tanto contestato abbando-
nodelmercatotutelatodali’luglio
2019 sul quale perfino nello stesso
Pd non sono mancate contrappo-
sizioni. L’Authority finora si &
mossa con celerita per quanto di
sua competenza, mamanca il pez-
zo fondamentale. Sull'Rc auto,
principale terreno di scontro par-
lamentare e fonte di divergenze

traiministeri(ad esempiosulle ta-
belle per i risarcimenti), manca
praticamente tutto il pacchetto
composto dastradecreti ministe-
rialie Dpr. All'appelloc'ésoloilre-
golamento Ivass che, per inciso,
chiarisce che gli sconti per chiac-
cetta di montare la scatola nera o
I'«alcolock» scatteranno solo se
saralacompagniaaproporliall’as-
sicurato.Noneconclusoil dialogo
tra Mef e Mise sul decreto per la
confrontabilita online dei conti
correnti mentre, alla luce dell’'en-
tratain vigore delladirettivaPsdz,
serviranno probabilmente altre
riunionipersbloccareleerogazio-
niliberalialmondo“noprofit”tra-

mite credito telefonico.

Tante riunioni e qualche bozza
del Dlgs Trasporti-Sviluppo ma
nessun testo definitivoper quanto
riguarda poi I'attesissima riforma
del settore taxi-noleggio con con-
ducente che potra essere la corni-
ce per regolare il fenomeno Uber:
boom di“scommesse” sul rinvio a
dopoleelezioni.

@CFotina

I NORME GIA IN VIGORE Treanni per una legge fondamentale

Mutui esocieta professionali

= Dal29agosto sonoentrate
subitoinvigoreunaseriedi
misuredellaleggesulla
concorrenza: dalla possibilita di
costituiresocieta
multiprofessionali,anchedi
capitale, traavvocatiealtri
professionistiaiiparametriper

dinotai(maservira bandirei
concorsi).Neglialberghié
possibileottenerescontirispetto
aiprezzicomunicatisui
comparatorionline. E possibile
fissarequotediTfrdadestinarea

ridottelespese perilrecessooil

operatoreditelefonia. I privati
possonoscegliere lacompagnia
cheassicurai mutui.Banche,
assicurazioniesocietadicartedi
creditodevonofaraccedere
allassistenzaclientiancheda
telefonomobileacostinon
superioriallatariffaurbana

arrivareaunaumentodelnumero

previdenzacomplementare. Sono

trasferimentodell’'utenzaadaltro

Approvazione in
Consiglio dei Ministri

Presentazione del
Ddlin parlamento

2015 29 FEB 3JAPR

Prima lettura
della Camera

7011

et

| GEN | FEB| MAR| APR |

Prima lettura

MAG | GIU | LUG | AGO | SET \VOTT | Nov | oic |

Seconda lettura

del Senato della Camera del Senato attuativo Mibact
2017 3 MAG 29 GIU 2 AGO 6DIC
P
O

Seconda lettura Primo decreto

| GEN | FEB | MAR | APR | MAG | Glu

0—? S
| we | Ao | ser | orT | wov | DpIC |

Alcune misure nei principali settori

ASSICURAZIONI

Lanorma : L'attuazione
Prevista latabella unica
nazionale dei risarcimenti del
danno non patrimoniale per le
lesioni nen lievi (dai 10 ai 100
punti diinvalidita)

ENERGIA

Lanorma L'attuazione

: Dprsu proposta del ministero

: delloSviluppo economico di

; concerto con Salute, Giustiziae
: Lavoro. Termini scaduti

1 il27 dicembre2017

: Lecriticita

; Approfondimentiincorsosu

¢ possibile riavviodelliter dei pareri
edeiconcertirichiesti. Da

¢ individuare lalgoritmo per la

¢ progressione dei puntidiinvalidita

Lecriticita

Perelettricitaegas,da1°luglio
2019, abrogazionedella
disciplinatransitoriacon
definizioneamministrativadelle
tariffe per chinonhaancorascelto
unfornitore sulmercatolibero

Previstitredecreti Mise. Unodi
questiprevedeil pareredi
Antitruste Authority perPenergiae
il parere delle commissioni
parlamentari. Altri due prevedono
soloilparere dell’Authority energia

Ilnodoé rappresentato daitempi.
L’Autorita per energiahatempo
finoal1° marzo peril monitoraggio
dei mercatialdettaglio, poi
scatteranno ulteriori 60 giorni peril
decretoattuativo

TRASPORTI

Lanorma
Ilgovernoédelegatoadadottare,
previopareredella Conferenza
unificataesentite le categorie, un
decreto legislativoperlariformadegli
autoservizi pubblicinondilinea

TLC

Lanorma

Semplificazione delle procedure
dimigrazionedei clientitra
operatori cellulari consentendo
ad esempio 'identificazione
tramite SPID

L’attuazione

Lalegge concorrenza prevede
cheladelega vadaadottataentro
12 mesi dalla data dientrata in
vigore dellalegge stessa (29
agosto2017)

i L'attuazione

: DecretoministeroInternodi
i concerto Mise per dettare le

: misure diidentificazione

: indiretta. Non ancorascaduto
i (previsti 180 giorni)

Lecriticits
Iiministerodei Trasportihaavviato
ilavori preparatori da diversimesi,
dasuperareleosservazioniele
critiche delle categorie e dei
soggettiinteressati

: Lecriticita

Comunicazioniin corso trai due
ministeri. Dal Mise sarebbe
giuntaalministerodell'Interno
richiesta di aggiornamenti

¢ inmateria
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Le partite chiave. Il provvedimento decisivo per la fine del regime tutelato potra essere adottato solo dopo il report dellAuhority

Mercato elettrico, 'ok solo dopo marzo

181-120- 080

ROMA

mm «C’éunclimadarompeteleri-
ghe sulla concorrenza, sintetiz-
zauno degli estensori delle prime
bozze della legge. Alcune norme
inserite in extremis in manovra
hannofattomoltodiscutereehan-
no sorpreso in negativo lo stesso
ministrodello Sviluppoeconomi-
co Carlo Calenda. Ad esempio il
nuovo rinvio al 2020 della diretti-
va Bolkestein per il commercio
ambulante. Perplessita anche sul
divieto per i notai di ricorrere al-
I Antitrustperle controversiecon
il Consiglio nazionale notariato.
Unpunto, quest'ultimo, difesodal
Consiglio «perché evita la crea-
zione di un quarto grado di giudi-
zio mediante ricorsi strumenta-
li». Giudizi contrastanti anche sui
contributi sul fatturato daversare
ai rispettivi enti previdenziali da
parte delle societa nei settori far-

macie,odontoiatrieavvocati.
Archiviata la manovra, latten-
zione € tornata sull’attuazione
della legge concorrenza. L'ener-
gia ¢ la fine del mercato tutelato
dalr’luglio2zo19restano traipunti
pit1 delicati. Finora I'Authority ha
introdotto la disciplina dell'offer-
ta a “Prezzo libero a condizioni
equiparate di tutela”, hainviato al

ministerolapropostainmeritoal-
I'elenco dei soggetti abilitati alla
vendita al dettaglio e ha avviato i
primitreprocedimenticonladeli-
bera 610/2017, compreso quello
per la realizzazione di un portale
web con tutte le offerte. Mail tas-
sello decisivo non potra arrivare
prima delle elezioni, con tuttiiri-
schi “politici” conseguenti. L’ Au-
torita infatti ha tempo fino al
1° marzo per trasmettere al mini-
stero un rapporto relativo al mo-
nitoraggio dei mercati al detta-

glio, poi scatteranno ulteriori 60
giorni per il decreto attuativo che
dovra definire le misure necessa-
rie a garantire la cessazione della
disciplina transitoria dei prezzi e
I'ingressoconsapevolenelmerca-
todei clienti finali.
Inmateriaditle, ¢ inbilico il de-
creto dell'Interno di concerto con
il Mise che deve semplificare le
procedure dimigrazionedeiclien-
ti tra operatori di telefonia mobile
consentendo di essere identificati
con modalita alternative al docu-
mento di identita, ad esempio at-
traverso il sistema pubblico del-
I'identitadigitale previsto (SPID).
In altri casi, 11,1 termini indicati
dallalegge concorrenza sono gia
scaduti.Rientranoinquestogrup-
po il Dpr sui risarcimenti Rca da
macrolesioni, il regolamento Mi-
se-Mef sulle erogazioni liberali al
noprofit,ildecretodell’Ambiente

sulla semplificazione dell’attivita
diraccoltaetrasportodeirifiuti di
metalli, il decreto della Salute sul-
lasospensione dell’attivita per gli
studi di odontoiatria che non ri-
spettanoiparametridilegge.
C.Fo.
TRAMANOVRA EATTUAZIONE
I'dubbidel Mise sulle ultime
norme per ambulanti e notai
Scaduti 11 decreti: dai rifiuti,
airisarcimenti delle
assicurazioniagli odontoiatri
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Giusto risalto della variabile amb

IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI / IL DIBATTITO

Giusto risalto
alla variabile
ambientale

di Leonardo Becchetti

I] dettagliato piano di Carlo
Calenda e Marco Bentivogli
sul futuro industriale del Paese
combina ideali, competenze e
pragmatismo in un modo che
auspico caratterizzera anche
I'approccio col quale gli eletto-

ri italiani tra meno di due mesi
voteranno per il nuovo Parla-
mento. Continua » pagina 10

Dopo la proposta Calenda-Bentivogli / 2

di Leonardo Becchetti

» Continuada pagina1

n buon piano richiede tre requi-
Usiti fondamentali: una cono-
scenza competente ed appro-
fonditadiuncontestochemutasempre
piu rapidamente, un’orizzonte ideale
(perché, come ricorda Seneca, non ¢’¢
vento propizio per il marinaio che non
ha una meta) e delle proposte che ci
consentano di muovere efficacemente
verso tale orizzonte tenendo conto di
caratteristiche ed insidie del percorso.
Quanto alla vision, il piano mette in
giusto risalto il tema della responsabi-
lita sociale ed ambientale. Con ancora
pittnettezzadovremmo chiarirecheal-
I'industrial'Ttalia del futuro chiedeuna
creazione di valore economico effi-
ciente ma socialmente ed ambiental-
mente sostenibile. Per contribuire a
determinare (creando valore econo-
micoepostidilavoro)lecondizionine-
cessarie perunasocieta generativache
rimuovagliostacoliallapienarealizza-
zione della persona.

Alcune aggiunte alle ricette suggeri-
te tutte condivisibili.

Se I'enfasi sull'importanza delle au-
tostrade digitali e della capillaritadella
bandaultra-largaéassolutamente con-
divisibile visto il contributo della stes-
saallaproduttivitanell’eradellaquarta
rivoluzione industriale, il Paese ha an-
che assoluto bisogno di colmare il pro-
fondo gap con i migliori competitor in
termini di costi dell’energia e tempi
della giustizia civile. Su quest’ultimo
punto conosciamo la direzione da
prendere - telematizzazione, accorpa-
mento delle udienze, degiurisdiziona-

lizzazione delle cause meno importan-
ti, semplificazione del dispositivo del-
le sentenze, dissuasione dei giudizidi-
latori - ma il ritmo di marcia appara
ancora troppo lento.

Nel Paese soffre ancora troppo il
mondo delle Pmi. Se ¢ vero che la di-
mensione ¢ importante per competere
sui mercati globali, per riuscire a di-
ventare adulti disuccesso bisognaave-
re un’infanzia felice.

Fondamentale potenziare I'accesso
di queste imprese alle fontidi finanzia-
mentoinunsistemaancorafortemente
bancocentrico dove i dati sulle varia-
zioni dei volumi di prestiti alle Pmi
continuanoaregistrare segnonegativo
ormaidatroppotempo.Labiodiversita
bancaria ¢ essenziale e va preservata. [
PianilndividualidiRisparmio possono
giocare un ruolo fondamentale se non
finiscono solo alle quotate e fanno cre-
scere altre fonti di finanza esterna in-
novative come l'equity crowfunding, i
fondi impact e iniziative innovative
(raccontate qualche giorno fa dal
Sole240re) come i basket bonds con
cui gruppi di Pmi possono accedere al
mercato obbligazionario grazie alla
mutualizzazione delle garanzie.

ientale
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Il punto a mio avviso cruciale &
quelloincuiCalendae Bentivoglisot-
tolineanoI'importanzadelle regole di
responsabilita sociale ed ambientale
nel commercio internazionale.

Siamoinunafase nuovadellastoria
nella quale gli interessi del mondo in-
dustriale italiano e di tutti i cittadini
sensibilipossono convergereneldare
unarispostaalmal dipanciadel Paese
e combattere il dumping socioam-
bientale. Se sul fronte della sostenibi-
litiambientale lamassacritica perin-
vertire la corsa al ribasso (fondi etici
che misurano I'impronta di carbonio,
regole nazionali piti severe) sembra
ormai raggiunta non lo stesso possia-
mo dire per la sostenibilita sociale.

Per evitare di andare a cercare I'al-
ba dal lato sbagliato dobbiamo a que-
sto proposito coniugare sensibilita e
competenza.

Traunannosiridiscutono leregole
dell’Iva a livello europeo. Criteri di
responsabilita sociale (come le con-
venzioni ILO o persino un salario mi-
nimo decente corretto per le parita di
potere d’acquisto dei paesi) possono
essere usati per differenziare le ali-
quote, premiare le filiere pili sosteni-
bili, non far perdere competitivita in-
ternazionale a chi da dignita al lavoro
e favorire la crescita della stessa nei
paesi poveri o emergenti.

Universita di Roma Tor Vergata
Facoltd di Economia
Dipartimento di Economia e Istituzioni

CRIPRODUZIONE RISERVATA

CAMBIO DIPASSO

Perché non pensare anche a
criteri di responsabilita sociale
per differenziare le aliquote
Iva e premiare cosi

le filiere piti sostenibili?
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RICICLO

La Ue sulla plastica:
modello italiano ok

Jacopo Giliberto » pagina 15

Rifiuti. Le linee guida della Commissione: uniformare gli standard

Bruxelles: si al mercato
della plasticariciclata
Bene il modello italiano

Alzare gli obiettivi di raccolta e riutilizzo nella Ue

Jacopo Giliberto

i Appena il 69 dei prodotti
europei di plastica proviene da
plastica riciclata. Il mercato ¢
piccolo, minuscolo. Finora
I"8520 degliscartiplasticiraccol-
ti con diligenza dagli europei,
italiani compresi, venivano ri-
generatiin Cina, maPechinosta
chiudendo le frontiere alla pla-
sticadiscartodariciclaree'Eu-
ropasi stariempiendo di plasti-
ca usata che non trova sbocchi.
Dice preoccupata la Commis-
sione Ue: bisogna creare subito
unmercato dei prodottiricicla-
ti, serve pill innovazione dei
materiali, bisognacoinvolgere i

produttori e i consumatori. Lo
afferma la nuova Strategiasulla
plastica che la Commissione di
Bruxellessveleraoggi,macheil
Sole240re pudanticipare.lldo-
cumento («A European Stra-
tegy for Plastics in a Circular
Economy»,17 pagine pitiallega-
ti) prende le mosse dalle cam-
pagne di sensibilizzazione con-
tro i rifiuti di plastica nei mari
ma soprattutto dalle preoccu-
pazioni per un mercato che sta
soffrendo. «In Europa il poten-
ziale per il riciclo dei rifiuti di
plasticarimane largamente sot-
toutilizzato», visto cheil riciclo
della plastica € modesto rispet-

toavetro, carta o metalli.

Le plastiche sono fonda-
mentali per una vita migliore,
per ridurre le emissioni, per
avere un mondo pil sicuro e
pit pulito, ma virtl meravi-
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gliose nell'uso come durata e
leggerezza diventano una di-
sgrazia quandoibenidi plasti-
ca diventano rifiuti.

Gli europei producono ogni
anno2s,8 milioniditonnellate di
spazzatura plastica ma riesco-
noaraccoglierneappenail 309,
mentre il 39% viene bruciato
negli inceneritori ma, quel ch’e
peggio, il 319% finisce in discari-

essere riusati.

Ed ecco gli strumenti norma-
tivi cui pensala Commissione, a
cominciare dalla creazione di
un mercato del materiale rige-
nerato che oggi stenta ancoraa
decollare. La Commissione
vuole alzare gli obiettivi di rac-
colta e riciclo della direttiva
packaging e sta pensando aim-
porre specifiche nuove per i

sumatori sugli imballaggi per
finanziarne il riciclo.

Unaltrostrumento ¢ "unifor-
mazione delle tipologie di ma-
teriali, per renderlimeglio com-
patibili conil riciclo.

Bisognera studiare standard
che consentano di adottare ma-
terie prime di riciclo anche ne-
gliimballaggi per alimenti.

Strumenti devono essere in-

Sul fronte delle bioplastiche,
la Commissione Ue ne studiera
'impatto per capire dove il loro
uso € positivo per 'ambiente;
inoltre vuoleinformare iconsu-
matorisullecondizionipartico-
lari di biodegradazione e sulla
miscelazione con polimeri tra-
dizionali, mentre sviluppera la
ricerca per arrivare a plastiche
capaci di biodegradarsi corret-

ca. «I1 959 del valore dei mate-  prodotti, in modo da promuo-  dividuati perraccoglierelebot-  tamente anche in mare.
riali plastici da imballaggio, vereilriutilizzoedasvilupparei tigliette usa-e-gettae perlapla-
qualcosa traiyoeilosmiliardi mercati di beni riciclati, come sticausatainagricolturae nelle LAFRONTIERA

annui di euro, va perso dopo un
brevissimociclo diutilizzo»,af-
fermail documento europeo.
Quale soluzione individua
laCommissione di Bruxelles?
Un’economia circolare della
plastica. Riusare quanto pil
possibile gli oggetti di plasti-
ca e riciclare quanto piu pos-
sibile quelli che non possono

per esempio nella produzione
di mezzi di trasporto, arreda-
mento, elettronica.

La Commissione ha indivi-
duato nelle esperienze italia-
ne alcuni dei modelli dasegui-
re, come la normativa italiana
sugli “appalti verdi” e come
I'efficacia del sistema di con-
tributo Conai pagato dai con-

attivitd del mare (navi e pesca).

Un’altra priorita sara inve-
stire in innovazione, come il ri-
ciclo chimico (tornare alle mo-
lecole elementari da cui si pos-
sa produrre nuova plastica), e
lo sviluppo di nuove materie
prime, come la plastica ottenu-
tapartendo dametano o daani-
dride carbonica.

LAPAROLA

CHIAVE

Microplastiche

®Le microplastiche sono

Verra sviluppata
laricerca perarrivare
aplastiche capaci
dibiodegradarsi
ancheinmare

181-120- 080

frammentiinferiori ai 5 millimetri
iqualiin mare sono ingeriti dagli
esseriviventi ed entrano nella
catenaalimentare. Le prime fonti
dimicroplastiche sono le fibre
rilasciate dal lavaggio di tessuti,
il polverino prodotto dall’'usura
degli pneumatici, le vernici degli
scafi di navi e battelli. Altre fonti
dimicroplastichein mare sono le
microsfere di cosmeticie
detergenti (scrubber e dentifrici)
eibastoncini cotonati. Unciclodi
acrilicoin lavatrice rilascia
700mila fibre, il misto cotone-
poliestere ne cede 137mila, un
bucato di 5 chili di poliestere
producetrai6eil?7,7 milioni
dimicrofibre.

Peso: 1-4%,15-18%
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Valutario. La divisa Ue sfiora quota 1,23 sul dollaro - Mercati americani chiusi ieri per festivita

Euro sempre piti forte:
tra tassi e Fisco Usa
¢ al massimo da tre anni

Andrea Franceschi» pagina 2

Andamento euro-dollaro dal 2 gennaio 2017 a ieri

@ 7 SETTEMBRE

4, Draghi: la crescita

BE 3Gennaio ] ] 23APRILE =5 28 AGOSTO

1. Le attese per 2. Macron vince 3. Un missile della

le mosse il 1° turno delle Corea dell'eurozona
13 economiche presidenziali del Nord sorvola & sostenuta, ma il

di Trump francesi, il Giappone; una rafforzamento

spingono si allontana settimana dopo dell'euro

il dollaro: euro il pericolo Le Pen Pyongyang effettua & fonte di incertezza 1,2296

ai minimi un test nucleare

- y - - Massimo Intraday
" 1,0404 1,0867 1,1977 1,2021

2 GENNAIO

@ IERI

Mercati globali

LE TURBOLENZE VALUTARIE

11 2018
5. [ dati record 6. L'euro si rafforza
degli indici Pmi ancora sul dollaro e
eurepei spingono tocca i massimi dal
la valuta unica 2015
i, 1,2081 1,2296
2017 FEB MAR APR MAG GIU LuG AGO SET oTT NOV DIC 2018

11 «fronte americano»
L'indebolimento della moneta statunitense
vadi pari passo con I'aumento dei tassi dei bond

1l «fronte europeo»
Hansson (Banca centrale europea): «Gli acquisti
| dititoli potrebbero passare a zero a ottobre»
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Inflazione, Fisco Usa
e mosse Bee: cosi 'euro
e tornato al top dal 2014

La valuta unica sfiora quota 1,23 dollari

Andrea Franceschi

mm Dopo il balzo di venerdi scor-
so, innescato dallo sblocco delle
trattative perlaformazione delgo-
verno in Germania, 'euro haregi-
strato ieri una nuova forte impen-
nata che lo ha portato a sfiorare la
sogliadii,23dollari.Nellaprimase-
duta della settimana la moneta
unica ha toccato un massimo di
1,2294dollari. Eradadicembre 2014
che non accadeva. Dietro al balzo
della moneta unica, che da inizio
anno si é apprezzata del 2,5%, ¢'é
soprattuttoladebolezza deldolla-
ro che in queste prime settimane
dellannosiésvalutatadioltreil 200
nei confronti delle sue principali
controparti. Il dollar index, che
monitora'andamento del tasso di
cambiodelbiglietto verde rispetto
alle altre maggiori divise interna-
zionali, ieri & tornato ago punti co-
me nonaccadevadaoltre tre anni.
Rispetto ai massimi di dicembre
2016l dollarindex ¢ incalodioltre
il 12 per cento. Bisogna partire da
qui per spiegare cosa haorientatoi
mercati valutari in questo primo
scorcio dell’anno.

Lariformafiscale Usa

Nelle ultime due settimane si & as-
sistito sui mercati da una parte a
unabruscaondatadivendite sui ti-
toli di Stato americani. L'impenna-
tasui tassi Usa éandatadi pari pas-
soconunindebolimentodeldolla-
ro.Untrendcheaunaprimalettura
potrebbe risultare inspiegabile. In
genere infattiquandoitassidiinte-
resse salgono & perché il mercato

scommette su unastretta moneta-
ria da parte della Fed. Un evento
che in genere hal'effetto di raffor-
zare la valuta di riferimento. Se-
condo Robert Barondi Delta Hed-
ge tassi Usae dollaro in questa pri-
ma fase dell'anno si sono mossi in
maniera controintuitiva per via
dellariformafiscalerecentemente
approvata dal Congresso Usa. «Il
piano distimolo fiscale volutodal-
I'amministrazione Trump genere-
ra un corposo aumento del deficit
federale (le stime ufficiali parlano
dimille miliardididollariinioanni,
ndr) che potra essere coperto solo
conl’emissionedinuovodebito.La
domanda che oggi molti investito-
risifanno & chicoprira questo sur-
plus di offerta in un contesto di
mercato che vede le banche cen-
trali ridurre gradualmente gli ac-
quisti? Questa incertezza sta ali-
mentando un deflusso di capitali
dagli Usa che spiega perché il dol-
laro si sta indebolendo e perché,
contemporaneamente, i tassi dei
titoli di Stato Usastanno salendo».

Le mosse della Bce

Che la riforma fiscale possa avere
unimpattonegativo suldollaronel
medio-lungo termine & peraltro
uno scenario tutto da verificare.
C’¢ chi infatti scommette che gli
sgravi alle imprese e il rimpatrio
dei capitali con lo scudo fiscale
possano avere I'effetto di trainare
'economia Usa e risvegliare I'in-
flazione conleffetto,acontifatti,di
rafforzareildollaro. Questalettura
resta in ogni ogni caso minoritaria

in una fase in cui gli investitori
stanno puntando moltosualtre va-
lute sullascommessa di unainver-
sionedirottadelle politiche mone-
tarie. La speculazione & quella che
le altre banche grandi banche cen-
trali possano seguire I'esempio
dellaFedsullastradadellariduzio-
ne degli stimoli. Ierinon & stato so-
lo 'euro ad apprezzarsi. Anche lo
yen ¢ salito molto toccando un
nuovo massimo da quattro mesi
suldollarodopocheilgovernatore
della Bank of Japan Haruhiko Ku-
roda ha espresso ottimismo sulle
prospettivedell’economiagiappo-
nese e sullaripresa dell'inflazione.
Tradotto: la fine del Qe siavvicina.
Lo stesso discorso vale per la Bee.
Soprattutto allaluce della retorica
utilizzata nei verbali del direttivo
di dicembre unanimemente inter-
pretata come un segnale del-
lorientamento in senso restrittivo
della Bee. Nelle “minute” pubbli-
cate giovedi scorso si legge che la
Bee dovrebbe «comunicare me-
gliolasuafiducianelle prospettive
dell’economia». Espressioni che
alimentano grosse aspettative sul-
la prossima fine del Qe. Aspettati-
ve concuiil presidente Draghi do-
vra confrontarsi in occasione del
primo direttivo dell’anno. Ma in-
tanto gia ieri Ardo Hansson, capo
della Banca centrale estone e

G D
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membrodelcomitatoazsdellaBce
ha affermato che Francoforte po-
trebbe interrompere il suo pro-
grammadiacquistodititolidiStato
nel mese di ottobre se 'economia
della zona euro continuera ad an-
dare bene. «Credo che potremmo
passare a zero in un unico passo
senza problemi», ha detto Hans-
son inunaintervistaal giornale te-
desco Boersen Zeitung riferendo-
siagliacquisti della Bee.

Lascommessainflazione

L’appuntamento, in programma
giovedi 25 gennaio, ¢ stato prece-
duto da una raffica di dati macro-
economici molto positivi. La fidu-

cia di consumatori e imprese nel-
larea euro & ai massimi dal 2000
mentre il tasso di disoccupazione
¢ ai minimi dal 2009. Nonostante
I'euro forte poi le imprese conti-
nuano ad essere competitive co-
me dimostrano i dati sullabilancia
commercialedinovembre pubbli-
cati ieri da Eurostat dal quale
emerge unsurplus di 26,3 miliardi
di euro (ai massimi da otto mesi).
Se questi segnali di ripresa doves-
sero tradursi anche inunaripresa
pitt convincente dell'inflazione,
favorita anche dalla risalita dei
prezzi delle materie prime, & logi-
co aspettarsi un «ritorno alla nor-
malita» pil rapido del previsto.

|| 1 MARKET MOVER

Effetto Trump

Per coprire il deficit creato
dallariforma fiscale di Trump,
aumentera 'offerta di Thond
ma non la domanda. Possibile
un deflussodi capitalidagli Usa

Effetto inflazione

L'economiadell’areaeuroéin
netta ripresa e c’é fiducia nella
prospettiva che cid abbia
l'effetto di rilanciare U'inflazio-
nefavorendo la stretta Bce

Effetto Bce

Ilmercatoscommette chela
Bce riduca pilivelocemente
del previsto gli stimoli mone-
tari dopola retorica restrittiva
delle ultime “minute”

Resta da capire se e quanto il raf-
forzamentodell’euro (un fenome-
no che ha effetti deflattivi) possa
contrastare questa prospettiva.
Q Apagina30
L'approfondimento sul rally dell’oro e
degli altri metalli

LADEBOLEZZADEL DOLLARO
Ildollarindexdainizio anno
siésvalutato del 2% ed é ai
minimidatreanni.Pesala
prospettiva di maggior deficit
dopo lariforma fiscale
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ANALISI

Una soglia che non fa pit1 paura

di Morya Longo

A nche la crisi, come tuttiimali,
non viene solo per nuocere.
Ce lo insegnano le imprese italia-
ne: la dura recessione le ha infatti
rese piti forti. Tanto che oggi il su-
per-euro fa meno male al made in
Italy rispetto a qualche anno fa. La
soglia del dolore delle nostre
aziende,chenel2o13secondoMor-

gan Stanley veniva toccata con un
euro a 1,19, oggi ¢ pil alta. Oxfor
Economics calcolache possaesse-
reaizo.Dicertoésoprai,zonelme-
diotermine.  Continua » pagina2

Made in Italy. Nel 2013 l'industria soffriva con il cambio sopra 1,19 dollari, ma la crisi 'ha temprata

L'Ttalia alza la «soglia del dolore»
Il cambio a1,20 fameno paura

diMorya Longo

» Continuada pagina1

nnidicrisi edivacche ma-
Agre, annichehanno messo

in discussione modelli di
business e che hanno visto fallire
molte aziende, anni di licenzia-
mentiedipesantiristrutturazioni
hanno insomma prodotto anche
un lato positivo in mezzo a tanta
desolazione: una maggiore resi-
stenzadell'export madeinItaly al
rincaro dell’euro. Il conto ¢ stato
salato, ma ora I'Italia pud provare
araccogliere i frutti di questo ter-
remoto socio-economico. Per ri-
partire. Per produrre posti di la-
voro. Per ricreare quello che la
crisi hadistrutto.

Spalle piti larghe
11 primo motivo per cui oggi le
aziende italiane sono pili solide &
triste ma tangibile: quelle pit de-
bolisonouscitedal mercato. Que-
stohaportatoladisoccupazionea
livelli record, ma ha reso il siste-
maproduttivoitaliano-quelloso-
pravvissuto - piti forte. C'¢ stata
insomma una selezione
darwiniana: oggi la “specie” ¢
dunque pit robusta. Anche per-
ché le imprese sopravvissute so-
nostate inmolticasicostretteari-
strutturarsi. Vari dati, che come
tutte le medie vanno presi con la
dovuta cautela, lo testimoniano.
1l primo I'ha raccolto Promete-
ia. Dal 2007 le imprese italiane
hannoridottoil fatturatodell’110e.
Ma questo drastico calo include

tutteleaziende, anche quellefalli-
teeuscitedalmercato.Sesiescul-
dono queste e siprendonosolole
imprese sopravvissute e tutt'ora
operanti in Italia (escluse le mi-
cro),siscopre che perloroil fattu-
ratononsolononeésceso,maean-
zi salito del 1826 dal 2007. Mora-
le: Prometeia dimostra che le im-
prese che ce I'hanno fatta
producono piti ricavi. E questole
rende oggipittsolide peraffronta-
re le difficolta attuali, come il su-
per-euro che pesa sull’export.
Anche dalla Banca d’Italia arri-
vano dati simili, che dimostrano
unamaggiore forza delle aziende
italiane. Le nostre imprese sono
sempre state sottocapitalizzate,
troppo indebitate e troppo espo-
ste sul sistema bancario? Banca
d'Ttalia dimostra che questi pro-
blemi, seppur ancora presenti,
oggi pesano un po’ meno: la leva
finanziaria delle imprese italiane
¢ infatti scesa da 50 a poco pit di
40, la posizione finanziaria netta
inrapportoal Pil ésalitada-290 del
2008 a +2% e il debito obbligazio-
nario¢ aumentatodal 6% del tota-
le debiti del zo07 al 129 del 2016.
Quindi la dipendenza dalle ban-
che & lievemente calata. Questo
nonsignificacheiproblemisiano
stati risolti, ma di certo qualche
passo avanti & stato fatto: le im-
prese italiane sono oggi pitt forti
rispetto al periodo pre-crisi.

Laforza dell’export
Oltre a questo, la crisi ha reso an-
che pili competitivi i nostri pro-

dotti all'estero. «In questi anni &
cambiata I'elasticita delle nostre
esportazioni - sottolinea Luca
Mezzomo, economista di Intesa
Sanpaolo -. L’annedotica dimo-
stra che la variazione del tasso di
cambio dell’euro oggi impatta
meno sulle nostre esportazioni».

Qualche indicatore chelo fain-
tuire 'haelaborato laFondazione
Edisonconidatidell’Eurostat sul-
le esportazioni delle imprese in-
dustriali. Nel 2015 (ultimodato di-
sponibile) le italiane esportavano
beni per 326 miliardi di euro, se-
conde in Europa solo a quelle te-
desche. Escludendo le micro-im-
prese,lacifraarrivavacomunque
a 318 miliardi. «Questo significa -
osserva Marco Fortis, presidente
della Fondazione Edison - che
non corrisponde al vero il luogo
comune secondo cuile microim-
prese zavorrino il nostro export.

1
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Anche senza di loro, esportiamo
pit della Francia». E neppure le
medieimprese (quelletrasoe249
dipendenti) sono un peso. An-
zi: le 6.622 medie imprese indu-
striali italiane esportano beni per

103 miliardi, esattamente come
tutte le 12.476 aziende di uguale
categoria di Spagna, Francia e
Gran Bretagna messe insieme. E
persinolepiccoleaziende (quelle
con un numero di dipendenti
compresotraloe49)sidifendono
bene: le 34milaitaliane esportano
similiardi, pitdelle 44.500di Ger-
mania, Francia e Gran Bretagna
messe insieme.

Questo significa che le aziende

italianesonocompetitive,incluse
quelle medio-piccole, nonostan-
teunsistema-Paesechenonleav-
vantaggia dicerto. E lo sono prin-
cipalmente perché riescono a
produrre beni di qualita: una ri-
cercadellaFondazione Edison su
oltre smila prodotti globali dimo-
stra che ben 844 sul podio della
qualita sono italiani. A livello
mondiale quasi un bene su 5 di
qualitd, insomma, & made in Italy.
«Spesso le nostre aziende opera-
no in nicchie di mercato, dove la
differenzanonlafail prezzomala
qualitan, osservaFortis.

Certo, tanto lavoro va ancora
fatto. Soprattuttoalivellodisiste-

La corsadell’euro e delle altre valute nei confronti del dollaro

ma Paese. Anche perché le espor-
tazioniversol'areaeuro,quellesu
cuiiltassodicambioéininfluente,
sono calate: rispetto al 46,99 del
2000, oggi rappresentano il 41,19
deltotale exportitaliano. Dunque
il tasso di cambio dell’euro resta
una variabile determinante. So-
prattuttosearrivacomeieriai,2z,
un livello che di certo testa la no-
stra“soglia del dolore”. Maoggi il
Paese ¢ piliattrezzato perresiste-
re. Questo, forse, € I'unico lascito
positivo della grande recessione.

’ @Moryalongo

LA CORSA DELL’EURO
Andamento euro-dollaro dal 2 gennaio 2017 a ieri

3 GENNAIO

Le attese per le mosse
economiche di Trump
spingono il dollaro:
euro ai minimi

1,0404

23 APRILE

Macron vince il 1° turno
delle presidenziali
francesi, si allontana

il pericolo Le Pen

1,0867

28 AGOSTO

Un missile della Corea
del Nord sorvola il
Giappone; Una settimana
dopo Pyongyang effettua
. un test nucleare

1,1977
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massimo
intraday

7 SETTEMBRE

Draghi: la crescita
dell'eurozona

8 sostenuta, ma il
rafforzamento dell'euro
& fonte di incertezza

2 GENNAIO 2018

1 dati record degli indici Pmi
europei spingono la valuta
unica. L'euro si rafforza
ancora sul dollaro e tocca
i massimi dal 2015
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Inflazione,Fisco Usa
osse Bee:cosi leuro.
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FEDERVARIE

Alviacon 9 aziende
Welfare impresa

Nasce WelfareImpresa, Group, Repas, Pitt Buono,
I'associazione di Assiteca, Pulsar Risk e
Confindustria Federvarie Olimpia Agency) e alla guida
che vuole diventare puntodi ~ cisara Chiara Fogliani.
riferimento di chi opera nel

settore. L’associazione ¢

costituita dag aziende

fondatrici (Welfare

Company, Poste Welfare
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