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Da Fitoussi a Ferrari: 1 grandi nomi del Pico

Mirandola, consegnati i premi. Tra i vincitori ['economista e il leader di Condindustria

- MIRANDOLA -

E’ QUANTO mai attuale il mes-
saggio del filosofo Pico della Mi-
randola. «Un genere di intellettua-
le che manca al tempo presente:
lui poneva 'uomo al centro, cid
che manca oggi € lo sviluppo uma-
no». Il grande economista france-
se Jean Paul Fitoussi, insignito ie-
ri mattina del Premio (sezione in-
ternazionale) Pico della Mirando-
la, promosso dalla Fondazione Cr-
Mirandola e alla sua 14? edizione,
elogia il pensiero pichiano, punta
il dito sulla disuguaglianza e sulla
conseguente regressione della de-
mocrazia. Non so piu — dice — se
I’Europa € una democrazia, i po-
poli non hanno pit diritto di cam-
biare la politica. Il nostro bene
piu prezioso & la democrazia, non
I’economia». Al folto pubblico riu-
nito nell’Auditorium Levi Mon-
talcini Fitoussi regala perle di eco-
nomia: «Quando ci sono condizio-
ni di malessere, di violenza, il si-
sma o lo tsunami, il Pil aumenta,
ma il benessere diminuisce». La

laudatio, tenuta dall’amico profes-
sor Luigi Paganetto, ripercorre le
tappe di uno dei pit grandi econo-
misti mondiali, professore alla
Scienses Po di Parigi. Gli applau-
si del folto pubblico, tra cui nume-
rose autorita, accompagnano i vin-
citori selezionati dalla giuria del
Premio, presieduta dal professor
Rainer Masera. Dopo i saluti isti-
tuzionali del sindaco Maino Be-
natti, del presidente e segretario
della Fondazione CrM, Giovanni
Belluzzi e Cosimo Quarta, la ceri-
monia entra nel vivo. Dopo Fi-
toussi, il Premio nazionale & con-
ferito all'imprenditrice Nicoletta
Spagnoli, ad di Luisa Spagnoli.
Nella laudatio la dottoressa Vale-
ria Sannucci parla di una impren-
ditrice coraggiosa, una farmacista
che dopo la morte prematura del
padre decide di prendere le redini
dell’azienda. «Ho fatto la gavetta,
timbravo il cartellino... Penso
che quello di ‘Luisa Spagnoli’ sia
un modello a cui tutte le donne
possono ispirarsi. Dedico questo

Pietro Ferrari

Massimo Dominici

premio a mio figlio Nicola». Il
Premio ‘Imprenditoria locale’ &
andato all’imprenditore modene-
se Pietro Ferrari, ad di ‘Ing. Ferra-
ri’. Dopo la laudatio, tenuta dal
dottor Tito Noncentini, I'inge-
gner Ferrari si & detto «molto ono-
rato, ma agitato quasi come il gior-
no della laurea. Per noi il 2017 ¢
un anno da incorniciare». A lu-
glio, la sua azienda, ha festeggiato
1 100 anni, e Ferrari € stato eletto
presidente di Confindustria Emi-
lia Romagna. Per la sezione riser-
vata agli ambiti di intervento del-
la Fondazione il Premio Pico ¢ an-
dato all’oncologo Massimo Domi-
nici, direttore della scuola di spe-
cializzazione di oncologia medica
di Unimore, tra i grandi ‘cervelli’
nazionali, conosciuto all’estero,
creatore assieme al manager bio-
medicale Gianni Bellini la start
up Rigenerand, specializzata
nell’utilizzo di cellule staminali
contro i tumori rari. I vincitori
hanno ricevuto la riproduzione in
oro, su scala, di un busto di Gio-
vanni Pico della Mirandola.

v. bru.
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MIRANDOLA

11 Nobel Fitoussi: «Pit1 Europa»

Premio Pico all’economista; «Evitare la deriva estremistay

Il premio Nobel Jean-Paul
Fitoussi ha ritirato a Miran-
dola il premio Pico, organiz-
zato dalla Fondazione Cassa
di Risparmio. L'economista,
premiato con gli imprendi-
tori Nicoletta Spagnoli Pie-
tro Ferrari e 'oncologo Mas-
simo Dominici, ha parlato di
Europa, dei valori della de-
mocrazia e del rischio diuna
deriva estremista.

W APAG.22

Fitoussi: «Basta rigore,
Europa torni a volare»

L’economista francese ospite a Mirandola: «La democrazia sia il faro del futuro
Troppi estremismi, il Pil deve crescere ma solo se aumenta anche il benesserey

b MIRANDOLA

Sorrisi e strette di mano, cravat-
te e donne elegantissime: il gran
gala del premio Pico, arrivato al-
laXIV edizione, continua a man-
tenere un fascino tangibile. E co-
me sempre I'organizzazione, cu-
rata da Cosimo Quarta, segreta-
rio generale della Fondazione
Cassa di Risparmio di Mirando-
la, risulta impeccabile. Perché
non & da tutti portare sul palco
personaggi del calibro Jean-Paul
Fitoussi, economista che ha rice-
vuto il premio internazionale en-
trando nella lunga lista di prede-
cessori illustri da Jacques Delors
a Valery Giscard d’Estaing pas-
sando per Edmund Phelps, Ra-
jendra Pachauri, Carlo Azeglio

Jean-Claude Trichet, Margheri-
ta Hack, Angelo Sodano, Wanda
Miletti Ferragamo, Luca Corde-
ro di Montezemolo, Sergio Mar-
chionne, e Franco Cosimo Pani-
ni. Fuoriclasse nel mondo del
pensiero, dell’'ingegno, della te-
nacia, della volonta e della capa-
citaditradurre queste energie in
attivita concrete.

«Sapere, sanita, sociale e svi-
luppo: ecco i quattro fari a cui
tende la Fondazione - ha detto il
presidente Giovanni Belluzzi da-
vanti ad oltre 300 ospiti tra cui il
prefetto Maria Patrizia Paba -
Siamo parte di questo tetritorio
e abbiamo una responsabilita
nella sua vita quotidiana e nel
sostegno della sua crescita: 32
milioni di euro erogati sono la

«l quattro vincitori del Premio
Pico hanno storie uniche - dice
Rainer Masera, presidente della
giuria - Uno studioso (Jean Paul
Fitoussi) che ha dedicato la pro-
pria vita alla comprensione del-
le grandi trasformazioni econo-
miche delnostro tempo; due im-
prenditori (Nicoletta Spagnoli e
Pietro Ferrari) che - in settori di-
versi come |'abbigliamento e la
progettazione industriale - sono
riusciti a rispondere alle sfide
della globalizzazione con un
mix di talento e innovazione,
senza dimenticare le radici nel
territorio; un giovane ricercato-
re (Massimo Dominici) che sta
raggiungendo nuovi e rivoluzio-
nari traguardi nella scienza me-
dican.

senti con la propria analisi ma-
cro economica: «L’Europa non
ha pit1 bisogno di rigore - spiega
- Deve tornare ad essere un vola-
no. Ogni qual volta si affacciaun
nuovo premier innovativo io
spero porti cambiamento, lo fu
con Renzi e ora attendiamo Ma-
cron in Francia. Ma cio a cui
dobbiamo ambire & la democra-
zia in un’Europa sempre pili for-
te e unita. Ci sono troppi estre-
mismi che prendono spazio e
forma e il rischio e che sfribino
l'unita democratica. E invece
dobbiamo tendere all’opposto,
conciliando la crescita economi-
ca conil benessere generale: be-
ne se il Pil aumenta ma anche le
persone devono stare meglio al-
trimenti ogni sforzo sara inuti-

Ciampi, Mario Draghi, provatangibilediquantocisen-  E Fitoussi ha incantato i pre- le».
tiamo attivl. Dondi-Corsini
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Due imprenditori
di grande successo
e il prof poliedrico

Ecco le motivazioni dei premi.
Jean Paul Fitoussi: “Per aver
contribuito, conlesuericerchee
la partecipazione all’attivita di
Istituzioni europee ed
internazionali, all’affermazione
di uno sviluppo economico
sostenibilein cui sia possibile
coniugareeconomia e giustizia
sociale”.

Nicoletta Spagnoli: “Per la
determinazione e la passione
con cui ha condotto e continuaa
farcrescere la “Luisa Spagnoli
$.p.A.”, simbolo dimoda
italiana, sullascia delle tre
generazioni di imprenditori che
I’hanno preceduta”.

Pietro Ferrari: “Per aver
contribuito allo sviluppo di
un’azienda che oggi rappresenta
il meglio dell'imprenditoria nel
campo dellaclimatizzazione.
Per essere protagonistadella
vitaassociativaintesa come
valore fondamentale per la
crescitaeconomica esocialedi
un Paese”.

Massimo Dominici: “Per avere
dimostrato una poliedrica
professionalita medica, votata
soprattuttoallaricerca
scientifica ottenendo brillanti
risultatiin tema diideazione di
curebasate su innovative
tecnologie biomediche”.

iz L
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Massimo Dominici, Pietro Ferrari, Nicoletta Spagnoli e Jean Paul Fitoussi

Fitoussi con il premio Pico

Il presidente Giovanni Belluzzi
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Il focus Bruciati due miliardi di investimenti dal 2005. Costruttori e cooperatori: rilanciare le infrastrutture

Il grande crollo

delle commesse
pubbliche

Gli anni della crisi hanno bruciato due mi-
liardi di euro di investimenti pubblici sulla via
Emilia: un crollo del 41,9%, peggio hanno fatto
solo Friuli e Piemonte in Italia secondo i dati
della Cgia di Mestre. Costruttori e Confcoopera-
tive ora chiedono di rilanciare le infrastrutture.
apagina 5 Rimondi

[l crollo degli investimenti pubblici
Bruciati due miliardi dal 2005

La Cgia di Mestre: Emilia-Romagna terza in Italia per calo delle commesse

Gli anni della crisi hanno
bruciato due miliardi di euro
di investimenti pubblici sulla
via Emilia. In un decennio il
settore pubblico allargato,
quindi amministrazioni e
aziende pubbliche, ha tagliato
quattro euro su dieci dalle sue
spese annuali per investire sul
territorio.

I conti li ha fatti la Cgia di
Mestre che ha elaborato i dati
dell’Agenzia per la Coesione
territoriale. Nel 2005, in Emi-
lia-Romagna, la spesa per in-
vestimenti superava i 4,6 mi-
liardi di euro. Nel 2015, la cifra
era inferiore ai 2,7 miliardi. In

totale, il settore pubblico allar-
gato ha tagliato 1,93 miliardi di
investimenti, un crollo del
41,9%. Solo in Friuli Venezia
Giulia e in Piemonte il taglio &
stato piui consistente, in termi-
ni percentuali. Mediamente,
in Italia, gli investimenti pub-
blici sono calati del 23%: in nu-
meri, 13,35 miliardi. Il calo pili
consistente, insiste la Cgia di
Mestre, é arrivato nel periodo
2009-2017, quando il crollo a
livello nazionale ¢ stato del
35%. I dati territoriali si ferma-
no a due anni fa, ma dal report
completo dell’Agenzia per la
Coesione territoriale emerge

come la spesa in Emilia-Ro-
magna si sia pressoché dimez-
zata rispetto al 2008, che fu il
punto di massimo nel livello di
investimenti (quasi 5,16 mi-
liardi). In controtendenza la

Peso: 1-13%,5-48%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

2

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



232-118- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

CORRIERE DI BOLOGNA

Edizione del: 15/10/17
Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 2/2

spesa per trasferimenti, passa-
ta in un decennio da 1,1 a 1,6
miliardi.

Nel 2016, secondo Ance, la
discesa degli investimenti ¢
continuata: «C'e stato un bloc-
co dovuto all'entrata in vigore

del nuovo codice lavori pub-
blici — sostiene il numero
uno dei costruttori bolognesi
Giancarlo Raggi —. L'auspicio
¢ che ora gli enti locali, con il
superamento del patto di sta-
bilita, riprendano la politica di
investimento su infrastruttu-
re, edifici, mobilita, traspor-
ti». Secondo i costruttori affi-
liati a Confindustria, il calo sa-
rebbe ancora piu netto se si
considerassero solo gli inve-
stimenti per lavori, scorporan-
doli dalla spesa per beni e ser-
vizi: «Per i soli lavori il calo é
dell'80% rispetto agli anni mi-

Raggi Passini
Gli enti [I fatto
localihanno  che molte
scelto, in imprese
maniera siano saltate
comprensi-  per aria,
bile, di con tutti
mantenere  gli effetti
gliinvesti-  sociali che
menti sui comporta,
servizialle  ladice
persone lunga

gliori e del 60% rispetto alla
crisi», calcola Raggi. Per certi
versi il crollo era inevitabile, in
anni in cui la poverta é aumen-
tata e i vincoli di bilancio im-
ponevano di tagliare delle vo-
ci: «L’'amministrazione locale
ha scelto, in maniera com-
prensibile, di frenare per la
durata del patto di gli investi-
menti nei lavori e di mantene-
re quelli per i servizi alle per-
sone, alla scuola e all'assisten-
za». Ma € una scelta con un
suo prezzo: «Le infrastrutture
e i servizi pubblici, dopo dieci
anni, cominciano a soffrire.
Sull'industria delle costruzio-
ni questo ha avuto un effetto
devastante, a Bologna si sono
persi circa 12.000 posti di lavo-
ro». I costruttori chiedono an-
che piu sensibilita alla politi-
ca: «Serve attenzione partico-

lare verso le imprese del terri-
torio, almeno per le gare sotto
il milione di euro. Trento ap-
palta dando punteggi superio-
ri a chi utilizza materiali a chi-
lometro zero, qui non viene
fatto».

11 fatto che gli operatori eco-
nomici guardino attentamen-
te al dato sugli investimenti
pubblici non é casuale. Quegli
1,9 miliardi che mancano al-
I'appello diventano molti di
piu se si considera I'indotto
che muovono. «Perché in que-
sti anni tante imprese di co-
struzioni, ma anche specializ-
zate in opere pubbliche, sono
saltate? — ¢ la domanda reto-
rica del presidente di Confcoo-
perative Daniele Passini —.
L'investimento pubblico attira
altri investimenti, ci sono altri
miliardi che mancano. E il fat-

to che molte imprese siano
saltate per aria, con tutti gli ef-
fetti sociali che questo com-
porta, € un dato che la dice
lunga». Per il numero uno del-
le coop bianche, é anche una
questione di sistema: «0ggi si
fa competizione per territori
— sostiene Passini, che inqua-
dra nelle infrastrutture I'ur-
genza piu pressante —. Biso-
gna unire i distretti industriali
con buona viabilita, cercare di
fare in modo che i processi
produttivi costino meno per
essere piu competitivi sui
mercati internazionali. Se non
si fa cosi non si va da nessuna
parte».

Riccardo Rimondi
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L’ALTERNANZA
E L'IRREALTA

di Giluseppe Sciortino

a manifestazione degli studenti

bolognesi contro I'«alternanza

scuola lavoro» é stata praticamente
; un fallimento. Cid non toglie che
.4 Tostilith al progetto, introdotto solo
nel 2015, continui a rimanere elevata. Con
I'«alternanzax» gli studenti trascorrono una
parte delle loro attivita scolastiche non sui
banchi, bensi in qualche azienda. Con la
speranza che ne traggano competenze utili
per facilitare I'ingresso nel mondo del lavoro.

L’iniziativa ha ricevuto due tipi di critiche.
Per alcuni, si tratterebbe di una svendita
della gioventu italiana alle perfide mani del
capitale, pronto a sfruttare gli studenti delle
superiori. Secondo altri, pill moderati, una
simile esperienza potrebbe essere utile se, e
solo se, desse luogo a esperienze creative e
ad alta tecnologia. Mentre viene considerato
intollerabile imporre a uno studente, magari
(oddio) persino del classico, di trascorrere
qualche ora a contatto coi vili meccanici di
manzoniana memoria. Google andrebbe
bene, McDonald no.

11 fatto che tali critiche siano popolari,
quasi una forma di buon senso indiscusso, &
I'ennesima prova della forza della cappa di
irrealta che circonda da decenni il dibattito
italiano sui problemi del mercato del lavoro.
Per quanto riguarda la prima critica, non ci
vuole molto per capire che ospitare un
gruppo di studenti inesperti per un periodo
ditempo limitato non € una fonte di grandi
profitti. I perfidi capitalisti — lungi dal fare la
coda davanti alle presidenze delle scuole —
quando vengono chiamati si fanno
generalmente negare al telefono. In quanto
alla seconda, ¢i puo credere solo chi pensa
che uscire dalla superiori sia il passaporto
per entrare nelle classi dirigenti. E se anche
cio fosse vero — e decisamente non lo € — si
potrebbe tranquillamente sostenere che far
fare a questi fortunati un’esperienza di lavoro
esecutivo avrebbe pit di un merito.

A preoccupare di pil, tuttavia, non &
l'arretratezza delle critiche. E la critica che
non viene mai avanzata. Perché introdurre
l'alternanza scuola-lavoro all'interno del
normale calendario delle lezioni? Visto che i
risultati scolastici degli studenti italiani sono
quelli che sono, non sarebbe stato molto
meglio allungare il calendario stesso,
intaccando quei lunghi, estenuanti (e assai
diseducativi) mesi di vacanze estive? Studiare
di pity, e lavorare anche? Va bene, si
irriterebbero i venditori romagnoli di
piadine, alle cui ragioni la regione Emilia-
Romagna € notoriamente sensibile, ma non
sarebbe impossibile. E potrebbe persino
essere chiamato un progresso.
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Nuove imposte

Airbnb & Co.
Il pressing
dei proprietari

232-118- 080

onostante quella che
N da tempo é stata

ribattezzata «tassa
AirBnb», sono sempre di pilt
i proprietari bolognesi che
preferiscono affittare ai
turisti piuttosto che a
studenti o lavoratori. Il
motivo? Immobili sempre
disponibili, anche per nuovi
investimenti, pagamenti in
anticipo e zero problemi in
caso di morosita. «Questa
forma di locazione ha portato
a un calo esponenziale degli
immobili sul mercato
tradizionale», conferma
Claudio Contini, segretario
generale dell'Unione dei
piccoli proprietari. «Almeno
il 40% di chi possiede una
seconda casa a Bologna
sceglie di utilizzarla per
affitti brevi», dice Elisabetta

sul Comune

Brunelli, presidente di Ape-
Confedilizia, che poi bolla
come «risposta alla richiesta
lobbistica delle associazioni
degli albergatori» la novita
pilt importante introdotta dal
Dl 50/2017. Entro il 16
ottobre, infatti, la norma
impone agli intermediari
immobiliari di diventare
anche sostituti d'imposta,
obbligandoli al versamento
della ritenuta del 21% sui
canoni lordi pagati dai loro
clienti-inquilini ai clienti-
proprietari per gli affitti brevi
(cioé massimo 30 giorni). Si
tratta di un adempimento,
previsto dalla manovra
correttiva, che sta slittando
da mesi e sul quale pendono
ancorairicorsial Tare al
Garante Antitrust proprio da
parte di AirBnb. A Bologna

(fonte Airdna) sono 5.109 le
case disponibili sul portale: il
50,2% Si trova nel centro
storico. «Pil1 si andra avanti e
piu si cercheranno di
ostacolare gli affitti brevi —
continua Brunelli—, ma il
mercato non si blocchera: é
troppo incentivante per i
proprietari». «Il problema
reale é che perd questa tassa
non colpisce i portali, che
non hanno sede legale in
Italia, ma gli agentie le
societa che operano nel
Paese». Parola di Gianluca
Giordani, presidente
provinciale della Federazione
Italiana Agenti immobiliari
professionali, secondo il
quale a Bologna solo il 10%
tra agenzie vere e proprie e
liberi professionisti (in totale
circa 1.200) saranno toccati

dalla norma. Il resto sono
soprattutto privati e societa
che affittano gli immobili ai
turisti per conto dei
proprietari. Stando infine ai
dati di Ape, il 63% delle
strutture registrate per affitti
brevi a Bologna sono di tipo
non professionale, con
crescite maggiori tra il 2014 e
il 2016 nelle zone Santo
Stefano e Porto-Saragozza.
B.F.
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LAMOBILITA

[ costruttorn a Priolo
“Orail metro sotto terra”

VALERIO VARESI

PERCHE non passare sotto il centro rieditando, riveduta e cor-
retta, la “metrotramvia” progettata e mairealizzata dalla giun-
tadi Sergio Cofferati? La proposta arriva dal Collegio costrutto-
ri di Confindustria, che ha trovato nell’assessora alla Mobilita
Irene Priolo un'interlocutrice interessata. «Non c'é mai stata
tanta apertura -spiega il direttore Carmine Preziosi- e pud cosi
aprirsi una fase di nuova progettualita». L’amore & sbocciato ve-
nerdi durante lacommissione consigliare che aveva come argo-
mentoiparcheggi, ma hariguardato anchel'uso del sottosuolo
pit in generale non solo per realizzare posti auto interrati. Ea
questo punto entra in gioco il rilancio della
“metrotramvia”. «Siamo d'accordo sulla rea-
lizzazione del tram, ma considerando che la
cittadella giudiziaria alla Staveco sara un
grande attrattore di traffico, cosi comeil cen-
tro, occorre un servizio adeguato» giudica
Preziosi. «Tuttavia -continua-mi pare proble-
matico far passare le rotaie in strade come
D’Azeglio o Archiginnasio. Credo quindi che
sarebbe opportuno riprendere in considera-
zione I'idea di un tunnel, almeno per i4-5 chi-
lometri necessari a oltrepassare la parte stori-

ca della citta». Ma di sottosuolo i costruttori
parlano anche rilanciando un altro vecchio
progetto: quello dei parcheggi pertinenziali
nellaZtl, vale a direriservati prevalentemen-
te ai residenti. «Chiediamo che venga rimos-
so quel divieto che pose I'ex assessore Maurizio Zamboni quan-
do furono realizzati i posteggi di via del Porto e via D' Azeglio».
Allora si disse che quei due apripista avrebbero costituito una
sperimentazione e sulla base di quell’esperienza si sarebbe de-
ciso se procedere. Nel frattempo si impose uno stop. Ora i co-
struttori chiedono che quel fermo venga rimosso senza atten-
dere la fine dell'iter del piano della mobilita «perché si arrive-
rebbe vicini alla fine del mandato e si entrerebbe in campagna
elettorale. A quel punto diventerebbe proibitivo fare scelte co-
raggiose». Ma il rilancio dei parking pertinenziali potrebbe es-
sere oggi piu facile per la maggiore economicita. I posteggi in-
terrati asilos costano dai 30 ai 50mila euro, controi 70-100mila
di un garage tradizionale in centro. «QOltretutto oggi si possono
ipotizzare anche soluzioni miste di acquisto e affitto alla porta-
ta di molti» dice Preziosi. Con le moderne tecnologie, un'auto
potrebbe essere parcheggiata o restituita in soli 2,5 minuti.

Carmine Preziosi
direttore
collegio costruttori
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«Cpl comir

1ssariata n

CON OGNI PROBABILITA

SARA RINVIATO |L PROCESSO,
FISSATO PER IL 17 NOVEMBRE

base a un sospetto,

MESSI A REPENTAGLIO 1500
POSTI DI LAVORO IN UNA ZONA
IN DIFFICOLTA PER IL SISMA

chi la ripaghera dei danni subiti?»

L’ira dei soci dzpendenlz «Tutta Italia ci ha dato dei mafiosi»

di VIVIANA BRUSCHI

IL GIORNO dopo la sentenza di
assoluzione degli ex dirigenti Cpl
Concordia, tra cui l'ex presidente
Roberto Casari, dall’accusa di con-
corso esterno in camorra nell’am-
bito dei lavori per la metanizzazio-
ne dell’agro aversano, sono i senti-
menti a tener banco. I soci dipen-
denti della cooperativa sfogano la
loro rabbia per la prima volta do-
po il 2015, anno dell’inchiesta e
della ‘svolta’ del colosso cooperati-
vo. Nel paese della bassa modene-
se piti colpito dal sisma di maggio
2012, 1a Cpl era il “faro di luce’, il
fiore all’occhiello. Fino appunto
al 30 marzo 2015. «L’azienda & sta-
ta commissariata sulla base di un
sospetto, non di una accusa ma di
un semplice sospetto, tra l'altro
gettato da un collaboratore di giu-
stizia, Antonio Jovine, O’Ninno,
che nemmeno si ricordava il nu-
mero degli omicidi commessi».
La rabbia dei dipendenti & tanta.
«Solo noi sappiamo cosa si prova
a sentirsi dare dei mafiosi in giro
per I'Italia. Eravamo a bordo dei
mezzi aziendali, con la scritta
Cpl, e capitava che qualcuno, a
Milano, Roma, Torino... bussas-
se sui finestrini per darci dei ‘ma-
fiosi’ oppure ‘camorristi’. Sulla ba-
se di un sospetto I'azienda & stata
commissariata e il bilancio € pre-
sto fatto: 250milioni di perdite e
400 dipendenti in meno. Chi mai
ci restituira queste professionalita
maturate negli anni, ma soprattut-
to — sottolinea un giovane inge-
gnere — chi mai ci restituira la no-
stra reputazione, la nostra credibi-
lita ?» «Forse —aggiunge un altro —

-

LEGACOOP INSORGE
Secondo il presidente
nazionale Lusetti attuato un
comportamento prevenuto

si potevano trovare soluzioni di-
verse, ma dopo due anni dall’in-
chiesta e con le assoluzioni di ve-
nerdi viene il sospetto che si sia
voluto affossare il nostro colosso
cooperativo, con commesse in gi-
ro per I'Italia e P’Europa e in tutto
il mondo. A chi mai ¢ convenuto
che il nome di Cpl venisse infan-
gato?» La sentenza di assoluzio-

ne, pronunciata venerdi
dal Tribunale di Napoli
Nord, riabilita a tutti gli ef-
fetti il colosso cooperativo, la
cui alta professionalita non € mai
stata messa in discussione nem-
meno durante I'inchiesta, né dal-
la gogna mediatica subita. Chi ri-
paghera Cpl dei danni economici
subiti? A porsi la domanda & an-
che Mauro Lusetti, presidente Le-
gacoop nazionale, «I ‘compitia ca-
sa’ noi li abbiamo sempre fatti,
ma questa volta ci troviamo a com-
mentare un comportamento pre-
venuto nei nostri confronti. La
sentenza di assoluzione per il

La nuova sede
della cooperativa
Cpl a Concordia
e, nel tondo, 'ex
presidente
Roberto Casari,
assolto nel
processo di
Napoli per non
aver commesso
il fatto

mondo cooperativo & molto im-
portante e conferma la correttez-
za delle nostre azioni. Siamo felici
per le persone coinvolte, soprat-
tutto perché abbiamo rischiato di
mettere a repentaglio 1500 posti
dilavoro. Ora possiamo commen-
tare positivamente la vicenda, ma
chi paghera mai i danni economi-
ci, di reputazione e di immagine
della cooperativa?».
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Rossi (giovani industriali):
un piano per le tecnologie

puo spingere la crescita

«Unpatto con sindacati e rappresentanza delle imprese»

di Rita Querzé

MILANO «Andiamo oltre». Que-
sto lo slogan del convegno dei
Giovani di Confindustria a Ca-
pri, il 20 e 21 ottobre. Oltre va
bene. Ma in quale direzione?
«Vogliamo andare oltre le solite
polemiche inconcludenti — ri-
sponde il presidente dei Giova-
ni imprenditori di viale del-
I’Astronomia, Alessio Rossi. Ai
rappresentanti della politica
che verranno qui a Capri, chie-
diamo di parlare di cose con-
crete. Di presentare un vero e
proprio piano industriale per il
Paese che ragioni almeno suun
orizzonte di cinque anni».

Tra le «polemiche inconclu-
denti» Rossi annovera anche il
dibattito sulla legge elettorale.
«Ci serve una legge che garanti-
sca prima di tutto governabili-
ta. Il Rosatellum va nella dire-
zione opposta. Alla fine, di tut-

to questo parlarsi addosso be-
neficia soltanto la classe
politica, concentrata sull'obiet-
tivo di autoconservarsi e man-
tenere privilegi. Noi vogliamo
un futuro per I'ltalia. E siamo
pronti a metterci in gioco per
questo».

Alle assise di Capri alla fine
arriveranno un paio di ministri
(Luca Lotti allo Sport e il titola-
re degli Esteri, Angelino Alfa-
no) insieme con il sottosegreta-
rio allo Sviluppo Economico
Ivan Scalfarotto. Da rilevare 'as-
senza del centro-destra. E an-
che del M5S.

Ma non sara che anche i cor-
pi intermedi dovrebbero fare
un po’ di autocritica, a partire
dalle rappresentanze delle im-
prese? «Confindustria ¢ cam-
biata molto in questi anni per
dare sempre pil1 ascolto ai suoi
associati, e il motore di questo
cambiamento sono stati spesso
i Giovani — rivendica Rossi —.
Continueremo a svolgere que-
sto ruolo. Va comungue tenuto
sempre presente che le orga-

Ciserve una
legge che
garantisca
la governa-
bilita del
Paese. Maiil
Rosatellum
purtroppo
non vain
quesla
direzione

nizzazioni come la nostra si so-
stengono con le risorse delle
imprese. Queste ultime hanno
comungque tutti i diritti di pre-
tendere sempre di pili».

Rossi difende il ruolo dei
corpi intermedi. E rileva che
«qualcuno ha gia provato a
bypassarli senza successo». Fa-
cile indovinare il riferimento
all'ex premier Matteo Renzi. Per
il futuro I'imprenditore auspica
un patto fondato sulla respon-
sabilita nei confronti del Paese:
«Se davvero vogliamo untalia
che tenga il passo del mondo
che cambia, allora istituzioni e
governo, anche nella prossima
legislatura, non potranno fare a
meno di un patto con sindacati
e rappresentanze delle impre-
se». Come dire: senza di noi
non si va da nessuna parte. So-
prattutto perché non é tempo
di conflitti, bisogna unire le
forze visto che il vero nemico
sta oltreconfine, e si chiama
«concorrenza internazionale».

I temi sociali per il momento
sono fuori dal radar di Rossi,

Nella legge
di Bilancio
i capitoli piu
importanti
devono
riguardare
i giovani
ela
digitalizza-
zione delle
imprese

pill propenso a concentrarsi
sulle questioni economiche. In
particolare, lo ius soli non e
considerato un tema su cui ci-
mentarsi. «Semmai — spiega
— ¢l interessa che le quote di
immigrati necessari alle nostre
imprese vengano accolte e re-
golarizzate. Questa é certamen-
te una priorita».

Sempre restando al «core
business» della rappresentanza
delle imprese, un punto impor-
tante é la legge di Bilancio.
«Sappiamo che il sentiero é
stretto, come ha piu volte ricor-
dato il ministro dell’Economia
Padoan. Capiamo la situazione
e in nome del senso di respon-
sabilita che abbiamo verso il
Paese chiediamo semplice-
mente un piano per l'occupa-
zione dei giovani. E che venga
mantenuto quanto gia bene im-
postato dal ministro delle Atti-
vita produttive Carlo Calenda lo
scorso anno. Penso al piano di
agevolazioni per la digitalizza-
zione delle imprese».
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@ Alessio
Rossi, 37 anni,
romano, &
presidente dei
Giovani
imprenditori di
Confindustria
per il triennio
2017-2020.

@ Rossie
presidente
esecutivo di
Imaco spa, 70
collaboratori
per un volume
d'affaridi 10
milioni di euro.
L'impresa
opera nel
settore delle
costruzioni con
due sedi
operative, una
nel Lazio e una
in Mozambico.
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Boccia: il digitale
¢il futuro

della manifattura

Nicoletta Picchio» pagina 15

Imprese. Al Convegno di Ancona della Piccola Industria di Confindustria confronto aperto sulle prospettive delle Pmi

Il digitale futuro della manifattura

Boccia: positivo il Fondo di garanzia - Baban: I'innovazione fattore decisivo

Nicoletta Picchio
PORTONOVO (ANCONA). Dal nostroinviato

m Unvideo conletappe dellapre-
sidenza di Vittorio Merloni, simbo-
lodellastoriadell'imprenditoriaita-
lianaedel paese.Nonsolounomag-
gio alle origini marchigiane, ma
l'esempiodiquel«collegamentotra
memoria e futuro fondamentale
peressereuncetodirigentecoeren-
te e responsabile. E di quella «co-
muniti» che ¢Confindustria, dove
esistono «grandi imprenditori di
piccole, medie o grandiaziende».
Vinecenzo Boccia prende la pa-
rola davanti ad una platea di oltre
300 imprenditorie conin prima fi-
la:Alberto Baban, presidente della
Piccolaindustria,ealcunipastpre-
sident, da Giorgio Morandini a
Francesco Bellotti a Sandro Sal-
moiraghi. E il ruolo che egli stesso
haricopertofinoal2013.«LaPicco-
laindustriaé protagonistadellavi-
ta associativa riesce ad essere la
punta avanzata per realizzare ele-
menti di competitivitay», dice Boe=
cia. Oggi, continua, disegnal'indu-
stria del futuro, con la frontiera
dell'innovazioneedeldigitale.«La

tecnologiaserve nonsoloamiglio-
rare la competitivita maa cambia-
reilmercato. Nonbisognapensare
al digitale come un settore ma co-
me al futuro della manifattura.
Nonsitrattasolodiinnovazionedi
tecnologica e di processo, € un
nuovomododiaffrontareimerca-
ti», avevadettopoco primaBaban.
Estatoquestoil filo conduttore del
suo mandato da presidente della
Piccola, che scadra tra un mese.
“Sulfilodell'innovazione”éstatoil
titolo chela Piccolahascelto peril
convegno di ieri, organizzato in-
siemeallaPiccoladiConfindustria
Marche e Confindustria Marche
Nord.Resilienza, velocita, innova-
zione,cambiamento:lequattropa-
role chiave, sottolineate da Baban,
che hanno contraddistinto il mes-
saggio della Piccola industria di
questiquattroanni.
Equindil'innovazionecomepre-
requisito per competere: nella for-
mazione,nellafinanza,nellacapaci-
tadistaresulmercato,comehariba-
ditoieriBaban, convinto che nonci
siano «imprese di grandi o piccole
dimensioni, ma imprese di dimen-

sioni compatibili rispetto al merca-
to». Siamo ai primi passi, ha detto
Elio Catania, presidente Confindu-
stria digitale, sottolineando che «il
tema dell'innovazione ¢ diventato
centrale» e l'impegno di tutta Con-
findustria, ad esempionellarete dei
Digital InnovationHub. Bisognaat-
tivare quel «circolo virtuoso del-
I'economiax, ha sottolineato Boe-
cia, avviato con la riforma, dal Jobs
actalpianoIndustria4.0.

«I dati dell'economia reale -
continuato il presidente di Confin-
dustria- dimostrano che se incidia-
mosullacompetitivita delleimpre-
se si attivano investimenti, piltt
export, pill occupazione e pitt do-
manday. Bisogna tornare ai fonda-
mentalidell'economia,equindialla
questione industriale, ha aggiunto
Boccia. «Industria 4.0 vuol dire
produrre in chiave sartoriale pro-
dotti industriali per mercati di nic-
chia.Chesonoinostri, Industria4.o
siamo noi». Certo, haripetutoBoe-
cia, «dasoli possiamofare tanto ma
da soli non ce la faremoy. E quindi
occorreunSistemaPaese,occorro-
no le banche. «I dati economici ci

danno ragione, stiamo provando a
cavalcare questo momento insie-
me banche, impresa, Governo, po-
liticaeconomica: possiamo farcela,
con la crescita possiamo anche ri-
durreil debito».
Sulcreditoinparticolare «abbia-
mo bisogno sempre di pitt di ban-
che vicine all'economia reale», ha
dettoBoeciache hacommentatole
misure del Governo sul Fondo di
garanzia: «Un fatto positivo, un'in-
venzione italiana che aiuta le im-
prese un po’ in difficolta ad avere
credito. Avere un flusso di credito
sulleconomia reale ¢ una precon-
dizionedeterminante peril Paese».
E Boceia si & detto «preoccupato»
per regole Bee piti stringenti sugli
Npl:«Sarebbe antitetico alle politi-
che espansive, occorre un'opera-
zione comune con il Governo e le
altre Confindustrie». In questo
contesto sarebbe un errore smon-
tareleriformerealizzate.

104- 115- 080
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LINNOVAZIONE
E LEIMPRESE

Hiteche Pmi
IlvolumediDomenicoLanzilotta, —
conprefazionediVincenzoBoccia,

daltitolo«Sulfilodellinnovazione-

Visioni esoluzioniperlePmiche

sfidanoilfuturo» raccoglietuttii

temiaffrontatidallaPiccola -
Industriadurantela presidenzadi
AlbertoBaban
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Confindustria. Asinistraun
momento del convegno di
Portonovo;inalto, dasinistra,
Alberto Baban, presidente della
Piccola Industria, con Vincenzo
Boccia, presidente di Confindustria

Lo scenario delle Pmi in Italia

43 s 999% 13 80,6%

Le unita Laquota Gli addetti L’occupazione
Stima Istat sul totale delle imprese : Il peso delle unita di piccola ! Glioccupatiche lavorano i Quotadioccupazione
di piccole dimensioni in Italia i dimensione sultotale imprese : nelle unita di piccole dimensioni  nelle Pmisul totale generale
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Credito. IntesaSanpaolo ha sviluppato un modello valutativo che tiene conto anche dei fattori intangibili

104- 115- 080

Arrivail rating che premia la qualita

PORTONOVO (ANCONA). Dal nostro inviato
i C'¢ chi sottolinea I'impegno
sul territorio, come Davide Min-
garelli, presidente della Piccola
industria delle Marche, raccon-
tando Pesperienza del Market
place day, «in cui si incontrano
imprenditori, promotori dell’in-
novazione, esponenti del credi-
to, start up, per condividere idee
e far nascere progetti».

Chi la propria storia persona-
le,comeFrancesco Casoli, presi-
dente di Elica, media impresa
che fattura 500 milioni di euro:
«Tantiin Italia, ma per il mondo
& zero» e sollecita le aziende ad
aggregarsi,convintochesiaque-
sta la «grande innovazione cul-
turale». O come Fabio Cannava-
le,ceodiLastminute groupefon-
datore di BHeroes, una nuova
iniziativa per selezionale le mi-
gliori start-up: «Siamo un grup-
po di imprenditori, vogliamo
aiutareigiovaniacrescere, met-
tendo a disposizione la nostra
esperienza, anche perché i pro-
blemi ci sono, dalla burocrazia
all'accesso al credito». La voglia

diinnovare c’¢,insieme alla con-
sapevolezzachel'evoluzione di-
gitale & un modo nuovo di fare
impresa. «Da soli non si va da
nessuna parte», ha concluso il
suointervento Mingarelli.
C’erano anche gli altri prota-
gonisti della politica economica
ieri sul palco, a partire dalle ban-

che.Inundialogo che ha portato
risultati: & grazie alla collabora-
zione conlaPiccolaindustria, ha
dettoStefano Barrese,responsa-
bile BancadeiterritoridiIntesa-
Sanpaolo, che il gruppo ha dato
vitaaun «innovativo modello di
rating che da valore anche ai fat-

tori qualitativi intangibili del-
impresa e delle specificita set-
torialiincuiopera». Elementi,ha
aggiunto Barrese, che non erano
valorizzati.«Euncambio epoca-
le, uniconel panoramadel credi-
to, ci consente di valutare I'im-
presa guardando avanti».
Ilnuovomodello dirating, va-
lidato dalla Bee, prende in esa-
me, come ha spiegato Barrese,
fattori come i marchi, i brevetti,
le certificazioni di qualita e am-

bientali, 'appartenenza a una fi-
liera, il posizionamento compe-
titivo, le attivita di ricerca, digi-
talizzazione e innovazione. Una
novita, quindi, che siaggiunge al
trend positivo delle erogazioni:
sisupererannoiso miliardiperil
2017,definitiainizio anno.Inpar-
ticolare asostegno degliinvesti-
mentidelleimprese, nell’ambito
diIndustria4.oéstatoerogatidal
gruppo oltre unmiliardo dieuro
dainizio 2017 al 31 agosto, conol-
tre 3miladomande evase, e sisti-
maunpotenziale complessivodi
25 miliardidi erogazioni.
Unnuovo atteggiamento del-
le banche che punta sugli ele-
menti qualitativi, cavallo di bat-
tagliadiVincenzo Boccia, appa-
re necessario ascoltando i pro-
getti dei tanti testimonial che
ierihannopartecipatoal dibatti-
to: Claudia, figlia di Annarita Pi-
lotti, ad di Loriblu, ha la delega
all’e-commerce: «non € solo un
modo di vendere piti scarpe, &
una strada per abbattere le bar-
riere verso i consumatori, avere
gli stimoli per disegnare il cam-

pionario, trovare nuove formu-
le». Unmondo dove la logistica
&unasset competitivo, come ha
raccontato Emanuele Frezza, di
Ups Italia, con hub vicini ai cen-
tridi produzione e conunservi-
ziodiconsulenzaall'internazio-
nalizzazione. Un nuovo model-
lo che Ubs e la rivista della Pic-
cola, 'lmprenditore, spingono,
con un premio per la migliore
start up export e migliore pmi
esportatrice.

N.P.

ICRITERI

Presiin considerazione
marchi, brevetti,
certificazioni e specificita
del comparto all'interno
delquale opera limpresa
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Mingarelli, presidente Piccola Industria
Marche di Confindustria, non € un"utopia
anche se il sistema delle imprese adriatiche é
ancora in piena ristrutturazione. «Nel post
crisi i Balcani sono diventati un mercato
potenziale — racconta —. Anche per questo
nell'ultimo anno abbiamo incontrato diverse
delegazioni straniere. L'idea € ripensare i
nostri ecosistemi di busi-
ness». Il paese che pit di
altri ha risposto alla chia-
mata italiana é stata la Ser-
bia. «E un mercato interes-
sante soprattutto per il set-
tore delle infrastrutture e
per cercare alleanze strate-
giche nel metalmeccanico».

I 1 «salto al di la del mare» per Diego

Potenziare le relazioni oltre

confine perd non basta a
rilanciare 'economia: per Mingarelli,
bisogna lavorare a livello locale. L'espansione
a Est puo essere un obiettivo a patto che le
aziende innovino «in casa» stringendo
legami tra loro e con le universita. «Siamo in
un fase di transizione. Teniamo presente che
le Marche hanno pagato il prezzo piu alto
dopo la crisi: la manifattura é crollata e
siamo oltre 10 punti sotto il Pil del 2008».
L'industria perd non é morta e secondo
Mingarelli sta lentamente risalendo la china.
«Abbiamo una geografia d'impresa a
macchia di leopardo: piccole aziende terziste
ma anche diverse eccellenze». In questo mix
il mercato dei Balcani puo di certo fare da

Diego Mingarelli (Piccola Industria Marche)

«Infrastrutture e metalmeccanica,
la Serbia ¢ un partner strategico»

stimolo. «C’é@ molto lavoro da fare con i Paesi
di quest’area. Ma é una finestra che non
possiamo permetterci di lasciare».

D. Cav.

BE
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. La protesta

Sindacati in piazza
«ll governo cambi
la manovra»

leri & stata una giornata

di mobilitazione per

i sindacati. Le principali
sigle sono scese in piazza
a Milano (Cgil), Firenze
(Cisl) e Matera (Uil)

e in diverse piazze in ltalia
per chiedere al governo

di modificare la manovra,
con interventi piu incisivi
in favore della crescita

e degli investimenti,

per il lavoro ai giovani,
per le pensioni e il rinnovo
dei contratti. | sindacati
hanno dato vita

a manifestazioni in vista
dell'incontro con il governo

fissato per domani, prima
che il Consiglio dei ministri
vari la manovra.

Al contrario guarda al futuro
con ottimismo il presidente
di Confindustria, Vincenzo
Boccia, secondo il quale
siamo in una «fase positiva»
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Aste 5G e bonus Sud nella manovra da almeno 20 miliardi che il governo varera domani

Cuneo e lavoro hi-tech,
incentivi «allargati»

Fino a 35 anni nel 2018, al 100% per I'apprendistato

Ladecontribuzione per favorire nuovi
contrattiatempo indeterminato potrebbe
riguardare, per il solo 2018, i giovanifino a
3s5anni.Losgraviosalirebbe al100% perchi
assume apprendisti o studenti che hanno
fatto alternanza scuola-lavoro. E alle ulti-
me limature tecniche lamanovradaalme-
no 20 miliardi attesa domani sul tavolo del
Consiglio deiministri. Novitaanchesulla-
voro 4.0:perlaformazione spazioauncre-
dito d'imposta sul 509 dell’'intera spesa.

Servizi » pagin2-3

Le misure allo studio

IMPRESA 4.0. Il credito d'imposta per la formazione legata al piano
Impresa 4.0 sara del 50% su un tetto dispesa che secondo le ultime bozze

sarebbe fissato a1 milione dieuro

RISTRUTTURAZIONI AZIENDALL. “Anticipato” il percorsodi ricollocazione
attivabile gia nel periododi collocamentoin Cigs. All'azienda che assumeil
lavoratore in cassa sgravio contributivo del 50% (con tetto di 4.030 euroannui)

PUBBLICOIMPIEGO. Ancoradue le incognite nella partita dei contratti pubblici:il
tentativosalvare dall’effetto degliaumentiilbonus da80euroela possibilita di

trovarerisorse aggiuntive per sostenereicosti dei rinnovi nella Sanita

SANITA. Rifinanziamento dialmenounmiliardoin untriennio per ledilizia
‘ sanitaria, mentreil Fondo perilSsnarriveraa114 miliardi, unoin pil rispettoal
2017.Valeinvece 930 milioniil pay-back per lafarmaceutica

Peso: 1-12%,2-67%,3-52%
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Padoan
«Se continueranno le attuali tendenze macroeconomiche
il debito scendera in maniera significativa dal prossimo anno»

Legge di bilancio

LE MISURE IN ARRIVO

A{ \
Trasferimento tecnologico e ricollocazione «anticipata»

Allo studio anche un potenziamento della dote per i competence-center
Bonus contributivo del 50% per le aziende che assumono il lavoratore in Cigs

Incognita risorse per Regioni ed entilocali
Gli aumenti in busta paga peseranno sui bilanci degli enti locali per 600 milioni
Per cancellare la «quota aggiuntiva» sulle ricette servirebbero 500 milioni

Cuneo, apprendistato e lavoro 4.0:
il governo «allarga» gli incentivi

Manovra al varo domani: la decontribuzione a 35 anni per il 2018 (serve I'ok Ue)
Sale al 100% con formazione on the job, per i Neet e al Sud. Norma crisi aziendali

Claudio Tucci
ROMA

e Ladecontribuzione al 509 per i
primi tre anni di contratto a tempo
indeterminato potrebbe interessa-
re,nelsolo2018,igiovanisottoizsan-
ni d’eta. E ancora: 'esonero contri-
butivosullavorostabilesardintegra-
le(valeadirealioove-semprepertre
anni) in caso di assunzione a tutele
crescenti di studenti “con titolo di
studio” cheabbiano svolto (pressoil
medesimodatore)unperiododifor-
mazione “on the job”, in alternanza
scuola-lavoro, o inapprendistato di
primooditerzolivello.

Apoco pitdizqoredallapresen-
tazione in consiglio deiministridel-
laleggediBilanciozo8(il provvedi-
mentoeattesodomani pomeriggio-
inmattinatasi svolgeraunconfron-
to conisindacati) iniziaa delinearsi
I'annunciatoincentivomessoapun-
to dall’Esecutivo per rilanciare 'oc-
cupazionestabile giovanile.

La proposta del governo resta
quella di dimezzare, in modo per-
manente, i contributi (a esclusione
dei premi Inail) per i primi tre anni
dirapporto atempo indeterminato

avantaggio diragazzi fino azganni
d’eta. Lo sgravio avrebbe un tetto
annuo intorno ai 3-4mila euro (per
ora l'asticella ¢ ferma a 3.250 euro,
ma non ¢ escluso che nelle ultime
ore possa salire a 4.030 euro); ed ¢
confermata pure la disposizione
“anti-licenziamenti”. L'impresa,
cio¢, non sara ammessa o perdera
l'esoneroselicenzia olo hafattonei
seimesiprecedentinellastessauni-
taproduttiva.

L’incentivo triennale - che scat-
terd a gennaio 2018 - & concesso,
poi, in caso di “stabilizzazione” di
un contratto di apprendistato; e,
anche, nell'ipotesi di conversione
atempo indeterminato di un rap-
portoatermine.

A questo “schema base” (costo
iniziale 338 milioni il prossimo an-
no, circazmiliardidal 2019)itecnici
dell'esecutivo avrebbero introdot-
toquattro “eccezioni” perampliare
ilpitipossibile'effetto dellamisura.

Intanto, si ritoccherebbe, per il
2018, il limite d’eta. E cosi:soloperil
prossimo anno I'incentivo al 50%
pertre annisiapplicherebbe aicon-
trattistabili firmati dai ragazzisotto

i35 anni d’eta (resta da capire se da
Bruxelles arrivera il semaforo ver-
de - si derogherebbe, per 12 mesi, al
tetto Uedeizganni).

La seconda “eccezione” & il raf-
forzamento dell'esonero contribu-
tivo,chediventerebbeintegrale, va-
leadire alioo9s, perl’aziendacheas-
sumestudentientroseimesidall’ac-
quisizionedeltitolodistudio. Qui,in
sostanza, si riproporra lanormain-
trodotta sperimentalmente con la

Dal 3G 100 mlion per rottamarei elevisori. em—
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“duale” vigente daanni (e conrisul-
tati positivi) nei paesi del Nord Eu-
ropa. Il “bonus” intero, per tre anni,
arriverebbe in caso di sottoscrizio-
ne di contratto a tutele crescenti da
parte diragazzi che hanno svoltoal-
ternanza (almeno il 309 del totale
delle ore previste); o periodi di ap-
prendistatodi primooditerzolivel-
lo. Lo sgravio sarebbe, inoltre, al

sta: il potenziamento dell’esonero
(1009) per gli underz29 del Mezzo-
giornovarrebbesoloperunanno(il
2018) grazie alla proroga del bonus
Sud (per gli altri due annilosgravio
resterebbeal 509). Peridisoccupa-
tisenior l'incentivosaraal100% per
un anno (fino a 8.060 euro). Anche
per gliunder29 «Neet» di Garanzia
giovani il primo anno di contrattoa

tre interventi: si apre a una nuova
modalitadigestione delleristruttu-
razioni aziendali (che poi sfociano
in licenziamenti collettivi), antici-
pandoil ricorsoalle politiche attive
per favorire laricollocazione deila-
voratoriinuscitadall'aziendaindif-
ficoltd. Qui, con accordo sindacale,
l'interessatoverrebbeincentivatoa
risolvere il rapporto d'impiego in

Ilgoverno «stamettendoapunto
una serie di strumenti mirati - ha
commentato il numero uno di
Anpal, Maurizio Del Conte -, Dal
2015 a oggi, grazie al Jobs act, il con-
tratto a tempo indeterminato ¢ di-
venuto piu appetibile e meno ri-
schioso per i datori, e ¢’'¢ maggiore
inclusione. Certo, siamo all'inizio.
Ma la strada & quella giusta, e biso-

100% anche in altre due ipOtCSi per  tempo indeterminato porterebbe vista di un nuovo contratto conun gnaandare avanti».
ajutare due segmenti del mercato  indoteall'impresailioo%diesone-  altrodatore(lamisuracomportaun
dellavoro in difficolta pitiacuta,i  rocontributivo (al 509 “nazionale” aggravio dei costi per I'azienda in POLITICHE DEL LAVORO

giovani meridionali e i «Neet»
(underz9 chenonstudianoenonla-
vorano, intercettati da Garanzia
giovani). L'idea del governo ¢ inse-
rire una “norma di principio” nella
manovra; e poi lasciar gestire i due
interventi ad Anpal, I'’Agenzia na-
zionaleperlepoliticheattive,guida-

si sommerebbe la proroga del bo-
nusOccupazione di'YouthGuaran-
tee). Isuccessivi due anni restereb-
beroesoneratial 5o per cento.Perla
proroga del bonus Sud servirebbe-
rocircasoomilioni; perlincentivoi
Garanzia giovani si ragiona su una
cifra intorno ai 5o milioni, prove-

crisi). Con circa 8o milioni, poi, si
provaastabilizzare'apprendistato
duale nel sistema dell'istruzione e
formazione professionale, Iefp (la
misura & spinta dal sottosegretario,
LuigiBobba). Eunri-finanziamento
(subasetriennale)sarebbeinarrivo
pure per gli Its, le super scuole ditec-

LAPAROLA

CHIAVE

Filiera duale

eIl governo prova a disegnare
una nuova “filiera formativa
duale” per avvicinare, di pilie
meglio, scuola e imprese,
valorizzando gli strumenti oggi
esistenti, riformati dal Jobs act,
valeadirealternanzae
apprendistato. Siapreaun
incentivo pieno, al 100%, per
I'azienda che assume studenti
entro sei mesi dall'acquisizione
deltitolo di studio. Il

“bonus” intero, per tre anni,
arriverebbein caso di

Del Conte (Anpal): grazie agli
strumenticheil governosta
mettendoa puntoilcontratto
atempoindeterminato

pill appetibile peridatori

Sezione: CONFINDUSTRIA Foglio: 3/6
precedente manovra per agevolare  tadaMaurizio Del Conte, attraver-  nientisempre dai fondieuropei. nologia post diploma, alternative al-
la transizione scuola-lavoro, sulla  sol'utilizzodi fondiUe. Il “pacchetto lavoro” atteso in  universita(chehannountassodioccu-
falsarigadelmodello di formazione Lipotesiallostudiosarebbeque-  manovra si completa, poi, conaltri  pabilitasuperioreal 80o6).

104- 115- 080

sottoscrizione dicontratto a tutele
crescentida parte di ragazzi che
hanno svolto alternanza (almenoil
30% del totale delle ore previste);
o periodi di apprendistato di primo
oditerzolivello. Non solo: con
circa 80 milioni si puntaarendere
strutturale "apprendistato “duale”
nellalefpesonoallostudio pure
finanziamenti aggiuntivi aglilts

Dl 5o 0 milion perotamare tleisor

Peso: 1-12%,2-67%,3-52%
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IMPRESA E LAVORO 4.0

Per la formazione
credito d'imposta

sul 50% dell'intera spesa

diCarmine Fotina

artitoun po’insordina
P nel dibattito pre-mano-

vra, il credito d'imposta
perlaformazionelegataal
piano Impresa 4.0 potrebbe
avere un posto di primo piano.
Ladote dovrebbe essere ben
superiore ai300-400 milioni
intre anniinizialmente previ-
sti,almeno il doppio. Questo
perchéilmeccanismodi
calcolo fiscale, perle spese
effettuate nel 2018, consente di
computare il peso in termini di
finanza pubblica a partire dal
2019, quando le disponibilita
indicate nell'integrazione al
Defsarannopilalte. Eanche
perché nel frattemposie
decisodipenalizzare un po’la
parterelativaagli incentivi per
gliinvestimenti(in particolare
peril superammortamento) a
vantaggio del capitolo «com-
petenze» del piano.

Afar crescereil fabbisogno
finanziario per lamisuraéin
primo luogo ladecisione di
applicare il credito d'imposta
sull'interaspesa enonsolo,
come ipotizzato inizialmente,
sull'incrementorispettoal
triennio precedente. Ilmecca-
nismo incrementale, gia
adottato ad esempio peril
credito diimposta sugli
investimentiin ricercae
sviluppo, avrebbe rischiato di
non essere di particolare
appeal. Il credito d'imposta
sara del sov suuntetto di
spesa che secondoleultime
bozzesarebbe fissatoa1
milione dieuro (molto meno
dei10 milioni originariamente
ipotizzati). Un altro particola-
rerilevante riguardalatipolo-
giadispesaagevolabile. Il
“bonus”,che andra comunque
agganciato ad accordiazien-
dalidi secondolivello,si
applicheradirettamente al
costoorario del personale
impiegatoinattivitadiforma-
zione. Certo, nelle pieghedella
norma e soprattutto dei
provvedimentiattuativiandra
circoscrittoconmoltaatten-
zione il perimetro della forma-
zione in qualche modo ricon-
ducibile al concettodi indu-
stry 4.0 per evitare che si
agevolinospese abasso

impatto diinnovazione. Si
puntaalle spese relativeai
costidel personale impegnato
incorsidiformazione su
informatica, tecniche e tecno-
logie diproduzione, venditae
marketing concentrate su
almeno una tecnologia 4.0: in
una primabozzadiallegatosi
fariferimentoabig data, cloud
e fog computing, cyber-secu-
rity e sistemi cyber-fisici,
realta aumentata, robotica
avanzatae collaborativa,
manifatturaadditiva. Nello
stesso pacchetto, relativoalla
crescitadelle competenze
professionalinel campo
digitale, dovrebbe trovare
postoanche il rifinanziamento
degliIstituti tecnici superiori,
le scuole di tecnologie post
diploma. Ingioco cisarebbe
ancheunrafforzamento della

1 milione

Tetto di spesaannuo
Limite sul quale siapplicail
credito del 50%

dote per icompetence center,
icentriuniversita-imprese per
il trasferimento tecnologico.
In questo caso perdil proble-
ma sembrasoprattuttonon
accumulare ulterioreritardo,
visto cheaoltreunanno dal
lancio del piano Industria 4.0
pericompetence center
mancano ancoradecreto
attuativo ebandodigara.

Inmanovradovrebbero poi
essere confermate le anticipa-
zioni sugli incentivi pergli
investimenti. Il superammor-
tamento, I'incentivo fiscale
cheagevolal’acquisto dibeni
strumentali tradizionali, sara
utilizzabile anche nel 2018 ma
conunabbassamento dell’ali-
quota dal140% al130% ela
probabileesclusione dei
veicoli. Sivainvece versouna
confermadel 250% perTipe-
rammortamento (agevolazio-
nesuibeni “digitali”) per
acquistientroil 2018 ma
consegne possibilifinoa
settembre 2019.

CRISIAZIENDALI

Politiche attive
per gestire
le ristrutturazioni

diClaudio Tucci

npercorsodiricolloca-
zione “anticipato”,
attivabile gia duranteil

periododicollocamento in
cassaintegrazione straordina-
ria. Incaso, poi, disottoscrizio-
ne diun contrattoatempo
indeterminato, la possibilita,
perl'interessato, di “risolvere”™
(consensualmente-e informa
incentivata) il precedente
rapportod’impiego; e ricono-
scendo, al tempo stesso, al
nuovo datore,unesonero
contributivo (sulla falsariga
delvecchio incentivo -non pitt
invigore dagennaio - per chi
assume(va) iscrittinelle liste
dimobilita- che quindiverreb-
be ‘rispolverato™.
Ealleultime limature
tecnichelanorma, dainserire
inlegge di Bilancio, che inter-
viene sulleristrutturazioni
aziendali, innestando, perla
primavoltanellordinamento
lavoristico, misure dipolitica
attivanelladisciplinache
regolal’accessoallaCigs.
Iltema ¢ delicato. L'obietti-
vo(chericalcalospirito del
pacchettodiproposte presen-
tate asettembre 2016 daCon=
Cgil CisleUil)e
anticipare, il piti possibile, il
percorsodiformazione e
riqualificazione deilavoratori
“inesubero”. Le misure di
politicaattiva (di accompa-
gnamento verso unaltro
impiego) scatterebbero
subito, non pitdopo il licen-
ziamento, ma fin dal momento
dell’attivazione della cassa
integrazione straordinaria. In
casodiaccordoconil sindaca-
to,aungruppodilavoratoriin
Cigs verrebbericonosciuto-il
tutto volontariamente-il
diritto dirichiedereall’ Anpal
Iimmediataattribuzione
dell’assegnodiricollocazione.
Il percorso diaccompagna-
mento Verso un nuovo lavoro
stabile durerasei mesi, proro-
gabilidiulteriorisei (12 mesiin
totale). Segli interessati
vengono ricollocati, vale adire
firmerannoun contrattoa
tempo indeterminato con
un‘altraazienda, scatteraun

10 diquesto tipo:il
lavoratore risolvera “consen-

sualmente” il rapporto conla
precedente impresa (sista
ragionando se riconoscere
all'interessatoil 50% della Cigs
residua). Sul piattopotra
€ssere messo un incentivo
allesododetassatoe decontri-
buito (siragionasulle prime
nove mensilita, che benefice-
rannoin questomodo diun
trattamento fiscale di vantag-
gio-oggi queste somme
soggiacciono al trattamento
fiscaleriservatoal Tfr).In
pratica, siestenderebbe a
queste fattispecie il beneficio
fiscale (Pofferta conciliativa)
previstodal Jobsact peri
licenziamenti individuali.
Cisarebbe poiun incentivo
perilnuovodatore che assume
illavoratore in Cigs: otterreb-
beuno sgravio contributivo
del50% fino a un tetto massi-

4.030 o

Iltettoannuoallo sgravio
Quelloche spettaall'impresache
assumeil lavoratorein Cigs

mo di4.030 euro annui, per 12
mesioi8asecondase firma,
rispettivamente, uncontratto
atermineoatutelecrescenti.

Nel casoin cuiinvece non
scattilaricollocazione antici-
pata (nei1z mesi) nonci
sarebbero novitarispetto a
oggi:ilavoratori proseguireb-
bero nella Cigs (oggiladurata
&24 mesi, prorogabili,a
determinate condizioni, di
ulterioriiz) e poi, se licenziati
collettivamente, avrebbero
dirittoallaNaspi (I'indennita
didisoccupazione), non
essendo, da gennaio, pitt
prevista lamobilita.

Tlnuovo meccanismo
sarebbe finanziato essenzial-
mentedaunaltroaggraviodi
costi per leimprese (per di pitt
incrisi): il governoavrebbe
infattiin mente di“raddoppia-
re” il ticket attualmente
previsto per ognilicenziato
conlaprocedura collettiva(da
1500 eurosipasserebbe a
3milacuro).

ORIPRODUZIONE RISERVATA

PUBBLICO IMPIEGO

Piti fondi agli statali
ma ancora incognite
su Regioni e 80 euro

di Gianni Trovati

acertezzarisiede nel
L fattoche quella peril

rinnovo contrattuale
deglistatalisara lavocedi
spesa protagonistanella
parte dellamanovrache
rimane dopo lo sforzoda 14,7
miliardi (pitiun miliardo dal
decreto fiscale) necessario a
bloccare gli aumentilva. Le
incognite continuano invece
acircondare due snodi
cruciali della partita: il tenta-
tivo diblindare perlegge la
clausola che salvailbonus da
80 euro dalleffetto degli
aumenti inbusta paga, ela
possibilita di dare una mano
anche a sanita, regioni ed enti
localipericosti dei nuovi
contrattiche ricadono sui
loro bilanci. Ma va detto,
anche se inumeridella
Manovrasono statiancora
molto inmovimento delle
riunioni del fine settimana,
che per quest'ultimo aspetto
glispaziappaiono stretti, e
cheil tema sembra destinato
arimanere inagenda durante
il percorso parlamentare
dellalegge.

Isoli contratti della pubbli-
caamministrazione centrale,
dai ministeri alle agenzie
fiscali passando per gli enti
pubblici come Inps e Inail,
assorbono giduna quota
rilevante dell'energiafinan-
ziaria lasciata libera dalle
clausole disalvaguardia. Per
finanziare gli 85 euro di
aumenti medi sanciti dall’ac-
cordo fragoverno e sindacati
oceorrono circa 1,7 miliardi,
altri100-150 milioni servonoa
garantire che’aumento non
cancelliilbonus Renziachi
loriceve oggi, el'ultima
tessera da100-200 milioni &
destinataalla carriera delle
forze disicurezzae delle
forze armate.

Noné quindiilcostoa
rendere intricata lamatassa
degli8o euro, cheinrealta
sono meno perché il rischio
di perdereil bonus riguarda
chioggi guadagna intorno ai
2s5mila euro lordi e quindie
nella fascia del decalage che
abbassa lI'aiuto all'aumentare
delreddito (nelle buste paga

deisingolila questione vale
quindi in media 40 euroal
mese). Il problema é come
allestire il meccanismo di
salvaguardia. In questi giorni
sui tavolitecnici é girata pit
diun'ipotesi,daun ritocco
delle fasce direddito che
danno diritto al bonus, limita-
toperdaisolidipendenti
pubblici, aun comma che
rendaleggelagaranziascritta
nell'intesadinovembre. Ma
laprimastrada ¢ accidentata
sia sul piano politicosiasu
quello costituzionale, la
secondaavrebbe invece
scarsericadute pratiche. Il
problema pud quinditornare
intatto suitavoli contrattuali,
doveandra studiato un
meccanismo ingrado di
individuare isoggetti da
“tutelare”. Larispostanone

i

Spesa per laPa centrale
Lasomma aggiuntiva per
finanziare gli 85 euro diaumento

semplice, in quantoilbonus &
distribuito inbase al reddito
complessivo (non solo quello
dalavoro) certificato solo
dalla dichiarazione dell'anno
successivo, maé decisiva per
idirettiinteressati: anche
perché gli euro degliaumenti
contrattuali sono lordi, quelli
delbonus sono netti.
Laquestione siintreccia
conle sortidel fondo sanita-
rio, perché il rinnovo contrat-
tuale assorbira buona parte
dell'aumento daun miliardo
giain programma peril 2018.
Su comuni, citta metropolita-
ne e provinee, invece, la
ricaduta vale intorno ai 600
milioni. Per questa ragione
siaigovernatorisiaisindaci
hanno cominciatoachiedere
un aiuto statale alla bisogna,
ma finora laricerca delle
compatibilita finanziarie alla
Ragioneria non sembra aver
dato grossi risultati.
G.Tr.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
RIFRODUCONERLSRVATA

Dal 3G 100 mlion per rottamarei elevisori.
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Un miliardo in piti
per l'edilizia, resta
il nodo superticket

diBarhara Gobbi

Il piattoriccodell'edili-
S ziasanitaria, conun

rifinanziamento “ex art.
20" dialmenoun miliardoin
un triennio. La“pax” conle
aziende farmaceutiche attra-
versola transazione sul
payback pregresso, che metta
fineal contenzioso pergli
annidal2e13al 2016 erilancila
governance disettore. Questa
ladoppiacertezza cheieri, al
termine diunagiornata di
trattative serrate al Mef, la
legge diBilancio 2018 metteva
incampo per la sanita. Tuttoil
resto-almeno finoagquesta
sera,quandoigiochisidefini-
rannocon il ministro del-
PEconomia Padoan dirientro
daWashington-restaaffidato
alleipotesi. Inalto mare,
innanzitutto, ¢'eliminazione
delsuperticket,su cuiin
manovraintanto «potrebbe
arrivareunsegnale». Maé
probabile che lapartitasi
giocherdinParlamento. Al
momento tutte le opzioni
restanoaperte. Percancellar-
lo, spiegano dal ministero
dellaSalute, servono circasoo
milionidi euro. Undato che
deporrebbe afavore diuna
possibile coperturafinanzia-
riadellanorma. Macon quali
modalita? Sivadall'ipotesidi
unasoppressione totale, al
valutare il dimezzamentodel
“balzello”, che passerebbe
quindidaidiecieuroattualia
cinqueeuro, oppure aunasua
rimodulazione, sempre
tenendo esclusele fasce di
esenzione. Restaancora
apertaanchel'altra partita
cruciale:ilrinnovodei con-
tratti per tutto il personale
dellasanitd. Appesacom’e
allesortidel Fondo sanitario
nazionale eall’eventuale via
liberadel Mefall'impostadi
SCOpO-1centesimoasigaretta
-proposta dallaministradella
Salute, Beatrice Lorenzin. Se
T'impostadiscopodovesse
naufragare, sistavalutando
lipotesidiun “Fondone” da
un miliardo dieuro, che
andrebbe afinanziare tuttii
contrattiperlasanita. Quelli
giaabuonpunto-dellamedi-
cinaconvenzionata, delle

farmacie e del personale
dipendente -equellodella
dirigenza medica, per cuisi
staancoradefinendol'atto
d'indirizzo.Servonoalmeno
6oomilionidieuro, ¢la
richiestadi Regioni e sindaca-
ti. Risorse che andrebberoa
sommarsiaquelle giadelibe-
rate nellamanovradell'anno
SCOrso, e mai incassate, visto
cheicontratti sonoancora
tuttiinstand-by.Inquesta
nebbia, lacertezzaécheil
Fondo sanitario nazionale
nonandraoltreiigmiliardi
attesi:unmiliardo in pitt
rispetto al2017. Ben che vada:
ladotazione nominale ¢ di
fatto decurtata di6o4 milioni,
che le Regioni astatuto ordi-
nario hannodovuto versare
dopoche leamministrazioni
“speciali” sisonorifiutate di

930 milioni

Payback per la farmaceutica
L’accordo proposto
dall’Agenzia del farmaco

contribuireallaFinanza
pubblica. Per questolacoper-
tad-come sempre-corta:
I'eventuale “centesimoa
sigaretta” oinalternativail
“fondone”,se maiil Mef
decidesseditrovarelerisorse,
coprirebberolerichieste pitt
impellentieanche elettoral-
mente appetibili.

Esulfronte dellafarmaceu-
tica? Lastrada sipreannuncia
finalmentein discesa: I'accor-
dopropostodall’Agenziadel
farmaco (Aifa) sul ripiano
deglisfondamentidel “tetto™
(il cosiddetto payback) -da
inserireinmanovra- frutte-
rebbe unincassodigzomilio-
niinuntriennioe,soprattutto,
losbloccodellagovernance di
settore. Anche questoun
capitolo che vadecisamente
affrontato: laspesa farmaceu-
ticanazionale per gli acquisti
diretti (ex ospedaliera) e fuori
controlloeregistraun disa-
vanzo “monstre” per il 2016~
2o017diz,1miliardi.
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Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

o Nella griglia della manovra, at-
tesa domani pomeriggio al consi-
glio dei ministri, entra il fondo im-
prese Sud, con15omilioni per spin-
gere gli investimenti privati nelle
Pmi meridionali, e il credito d'im-
postaper leattivitadiricerca, men-
treéinbilicolareplicadelbonusdo-
centi, cioé i 500 euro per la forma-
zione degli insegnanti.

Le riunioni frenetiche di questi
giorni fratecnica e politica si tenta-
no tutte le strade per allargare un
po’gli spazi che restano alla mano-
vradopoilbloccodelleclausolelva.
Sul punto, la promessa pil1 consi-
stente arriva dall'avvio di unanuo-
vaasta per le frequenze 5G (antici-
patasul Sole 24 Ore diieri), che po-
trebbe portare un miliardo di co-
perture in pitt per I'anno prossimo
(altri 250 milioni circa sarebbero
destinati invece a compensare gli
operatoritelevisivi).

Ad accendere laricerca ¢'¢ il bi-
sogno di arricchire il menu ultra-
leggero elaborato nei giorni scorsi
dal ministero dell’Economia, per
ospitare le diverse esigenze di spe-
sa (ma ieri Padoan ha messo in
guardia sul debito: «Se continue-
ranno le attuali tendenze macro-
economiche il debito pubblico ita-
liano scendera in maniera signifi-
cativa dal prossimo anno, e deve
farlo»). Quelle pitdelicate sonole-
gate all'obiettivo di rendere un po’
pitisolido l'interventosul tagliodel
cuneo fiscale per i giovani neo-as-

sunti: oltre all’aumento a 35 anni
del tetto di eta per essere assunti
conilbonus (facendo perd scende-
re il tetto pro capite dell'agevola-
zione), in pista ¢’¢ la regola salva-
apprendistato, che attraverso uno
sconto maggiore evitadi far canni-
balizzare lo strumento dallanuova
decontribuzione, e la replica del-
l'agevolazione pienaperinuoviin-
gressiallavoronel Sud.

I numeri sono comunque desti-
nati a ballare almeno fino al pome-
riggio di domani, quando si riunira
il consiglio dei ministri dopo I'in-
contro governo-sindacati in pro-
grammadomattinaperfareilpunto
su lavoro e pensioni. Certo e che la
parte previdenziale della legge di
bilanciosaramoltoleggerarispetto
alle richieste sindacali, e si dovreb-
be limitare al bonus contributivo
per facilitare Paccesso delle donne
all' Ape sociale e laristrutturazione
dell'integrazione anticipata (Rita).
Lo stop dell’aumento automatico
dell'eta pensionabile, altra solleci-
tazione sindacale, non entrera in
manovra,maladecisione potrebbe
essere “congelata” in via ammini-
strativa. I soldi per la previdenza
vanno trovati nel capitolo della
«coesione sociale», che sara perd
destinato in gran parte al rafforza-
mentodel fondo peril reddito d'in-
clusione (l'obiettivo & dipassareal-
menodai,zat6miliardi). Essenzia-
le per tenere in piedi il castello di
una manovra che all'inizio si pre-
senta da almeno 20 miliardi (legge
pit decreto fiscale), per una meta
abbondante finanziati da deficit, &

la traduzione operativa dell’au-
mento dei tagli di spesa deciso con
la Nota di aggiornamento al Def.
Unodei 3,5 miliardi di obiettivo ar-
rivera dalla nuova stretta sui mini-
steri,giaprevistadal Dpecmdiattua-
zione della riforma del bilancio fir-
matoametaestate dalpremierPao-
loGentiloni.Perrecuperareglialtri
2,5 miliardiitecnici del Mef stanno
sudando le classiche sette camicie,
elaquadraturasifaraattenderefino
all'ultimosecondo. Inparticolare,a
viaXXSettembresistavalutandola
possibilita di asciugare il serbatoio
del fondo per le esigenze indifferi-
biliedirivederelatempisticadiuna
partedeitrasferimentiagrandienti
(adesempioleFs,manonsolo), per
farne risultare a livello contabile
una riduzione nel 2018 mantenen-
docomungue invariato il totale nel
triennio. Un'operazione che do-
vrebbegarantire almeno2miliardi.

L’azione delle forbici serve an-
cheperallungarelavitadeitantibo-
nus ereditati daglianniscorsi. Sicu-
raélareplicadell’eco-bonus,anche
se in forma rivisitata (con taglio al
50% degliscontisufinestree calda-
ie ma conlapossibilita estesadice-
dere il credito fiscale); potrebbe
tornaremainformaridottaancheil
bonus cultura (i 500 euro ai neodi-
ciottenni),mentreeinbilicolanuo-
vaedizionedelbonusdocenti(isoo
euroagliinsegnanti). I soldidi que-
st'ultimo intervento tornerebbero
utilissimi per completare il finan-
ziamento del rinnovo contrattuale
agliinsegnanti, ma al Miur si prefe-
rirebbe percorrere altre strade.

Risorse «disponibili», il menii iniziale

Coperture 2018 delle misure in manovra dopo la sterilizzazione
delle clausole di salvaguardia Iva . In milioni

TOTALE

3.838

FONDI PER LA
CRESCITA

638 600

Investimenti [ G

Competitivita .Eﬁﬂ. i N 3

RISORSE PER STATALI
E ALTRE USCITE

3.200

S (&) statali

@i Coesione sociale
EG7 "
e T Altre spese fisse

Le altre misure. Dalle frequenze almeno un miliardo, da destinare a copertura oppure alla riduzione dei tagli di spesa - Nella legge ripescato il fondo per gli investimenti nel Mezzogiorno uscito dal decreto fiscale

Asta tle e bonus Sud nella manovra da 20 miliardi

Tutto il pacchetto statali, comun-
que, & alla caccia di risorse, soprat-
tutto perenti territoriali e sanita (si
veda pagina 3). Nel dibattito pre-
manovra il tema della sanita si ¢
concentrato sulla possibilita di li-
mare il “super-ticket” da1o euro su
visite specialistiche e diagnostica,
ma lamossa potrebbe non entrare
nellaprimaversionedellamanovra
per lasciare spazio al Parlamento.
Quasi certo ¢ invece I'inserimento
diunpacchettoentilocali,suduepi-
lastri: una spinta agli investimenti,
conunfinanziamentoaggiuntivoai
700 milioni gia previsti per i bonus
nazionaliallaspesalocaleeunaiuto
su misura per gli enti (soprattutto
al Sud) che non hanno avanzi di-
sponibili, e un sostegno a Province
e Cittametropolitane per chiudere
¢li squilibri. Le ipotesi iniziali pun-
tavano a 300 milioni, ma tutto di-
pende dall’assetto definitivo della
manovra. Manovrache dovraripe-
scare anche le misure fiscali, dalla
nuovarottamazionedellelitiall’av-
vio della fatturazione elettronica
nelle transazioni commerciali fra
privati, che non hanno trovato po-
stoneldecretodivenerdi.

STIPENDI EPREVIDENZA
Inbilicoilbonus docenti

per coprireinuovicontratti
Domaniverticesulle pensioni,
inarrivoaiutiper [Ape-donnae
ritocchiallanticipointegrativo

Cuneo, apprendistato e lavoro 4.0:
il governo «allarga» g incentivi
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ITALIA, UE E REFERENDUM

Quale strategia
per comporre

il puzzle

dei regionalismi

104- 115- 080

di Sergio Fabbrini

omenica prossimasiter-
D ra un referendum in

Lombardia e in Veneto,
con lo scopo di richiedere “allo
Stato l'attribuzione di ulteriori
forme e condizioni particolari
diautonomia, con le relative ri-
sorse”. Due domenica fa si ¢ te-
nuto un referendum in Catalo-
gna con lo scopo di legittimare
“Iindipendenza della regione
dallo stato spagnolo”. Nel set-
tembre 2014 si & tenuto un refe-
rendum in Scozia per risponde-
re alla domanda “Dovrebbe la
Scoziaessere un Paese indipen-
dente?”. In Belgio, un referen-
dum per separare le Fiandre dal

resto del Paese continua ad es-
sereripropostodal partitoal go-
verno delle Fiandre, la Nuova
alleanza fiamminga (Nieuw-
Vlaamse Alliantie, N-VA).

Si tratta di referendum (rea-
lizzati o proposti) molto diversi
tradiloro.Ilprimo ¢ unreferen-
dum consultivo, per chiedere
competenze previste dalla no-
stra Costituzione. Il secondo ¢
un referendum promosso con-
trounaprescrizione costituzio-
nale che considera inviolabile
I'unita dello stato spagnolo. Il
terzo € un referendum legitti-
matodaun precedente accordo
tra il governo scozzese ¢ il go-
verno britannico. Il quarto ¢ un
referendum minacciato, proba-
bilmenteutileaifiamminghiper
tenere sotto pressione i valloni.

Si tratta anche di regioni con
caratteristiche diverse. La

Lombardia e il Veneto, contra-
riamente alle altre, non posso-
no certamente rivendicare una
specificita linguistica dal resto
del Paese. Tuttavia, seppur di-
versi sul piano legale e distinti
suquello politico, quei referen-
dum riflettono il malessere di
regioni economicamente e cul-
turalmente importanti nei con-
fronti dei rispettivi stati nazio-
nali. Quel malessere potra ave-
re un esito centrifugo o centri-
peto sulla base della capacita o
meno delle istituzioni di inte-
grarlo, una capacita che dipen-
dera anche dalla cultura nego-
ziale delle élite politiche coin-
volte nel processo.
Limitiamoci alle istituzioni.
Di fronte alle istanze regionali-
ste, glistatinazionalinonposso-
no rimanere immobili. Dopo

tutto, essi sono il risultato di

processi storici che hanno la-

sciato molti problemi aperti.
Continua » pagina13

LEDITORIALE

diSergio Fabbrini

» Continuada pagina1

li stati sono entita arbitrarie
Gin quantoesitodioperazioni

politiche (e militari) che
hanno avuto successo. Su quel suc-
cesso, poi, ogni stato ha cercato di
costruire un'identita nazionale co-
mune che non sempre € riuscita a
cancellare le tante distinte identita
localie linguistiche al suo interno. Il
nazionalismo (come sentimento
esclusivo di appartenenza) nasce
dallanecessitadidistinguersidaine-
mici esterni ma anche dai rivali in-
terni. Se cosi ¢, allora ne consegue
chel'organizzazionedellostatonon

pud essere presa come oro colato.
Allo stesso tempo, pero, non si pud
pensare che i difetti dello stato na-
zionalesipossanoneutralizzare for-
mando altri stati nazionali. Perché
seilnazionalismoeminaccioso,non
fa alcuna differenza che parli casti-
gliano o catalano (e sarebbebene di
finirlacon il romanticismoinfantile
concuiquestultimocontinuaad es-
sere guardato). La soluzione al ma-
lessereregionalenonrisiedenell’in-
dipendentismo regionale. Anche
perché é evidente cheinuovistatisi
formerebbero non solamente con-
trolostatonazionale, maanchecon-
trounaparte considerevole delle ri-
spettive cittadinanzeregionali.

Quale strategia per comporre
il puzzle dei regionalismi

Naturalmente, si possono accu-
sarequelle regioni di egoismo terri-
toriale. Ma, conil moralismo, non si
fannopassiinavanti. Piuttostoilma-
lessere di quelle regioni richiede
una risposta (coerentemente fede-
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rale) da parte dei rispettivi stati na-
zionali. La Spagna, nonostante sia
uno stato decentrato, si & fermata
primadiaprirelaportadellafedera-
zione. La sua costituzione del 1978,
che pure & stata molto influenzata
dal modello costituzionale tedesco,
prevede un Senato debole e poco
rappresentativo delle Comunita
autonome (contrariamente al Bun-
desrattedesco).LostessoPreambo-
loaquellacostituzione,ladove pro-
clama che esiste una “nazione spa-
gnola”, sembra riaffermare il carat-
tere unitario del Paese. Invece di
pensare ad una indipendenza che
avrebbe effetti disintegrativi, non
sarebbe meglio che la crisi catalana
venisse risolta attraverso una rifor-
ma federale basata su un nuovo Se-
natoenuovirapportifinanziaritrale
Comunitaautonome eil centro?

Lo stesso discorso vale per la
Gran Bretagna. Selanaturamultina-
zionaledel Paeseé stataneifattirico-
nosciuta dalla devoluzione avviata
dalgoverno Blairalla fine deglianni
Novanta, tuttavia la regolamenta-
zione costituzionale di quella devo-
luzione continua ad essere incredi-
bilmente indefinita. Invece di foca-
lizzarsisull'indipendenzadellaSco-
zia, non sarebbe forse pil
costruttivo che la Gran Bretagna si
dotasse di una costituzione scritta,
conun impianto federale, in cui ve-

nissericonosciutaunaspecificarap-
presentanza e autonomia finanzia-
rie alle regioni-nazioni che la costi-
tuiscono? Anche in Belgio, che pure
&unesempiodi federalismo in per-
manente negoziazione, il Senato &
rimasto un’istituzione inspiegabil-
mentedebole,siasul piano deipote-
rilegislativi che della sua composi-
zione (i suoi membri sono in parte
scelti dai parlamentidelle comunita
edelle regionali e in parte cooptati).
Invecediavereunnuovostatodelle
Fiandre, non sarebbe meglio raffor-
zare il federalismo del Paese conun
Senato pitiforte e rappresentativo?

Questeconsiderazionivannofat-
teanche per'Italia. Esingolare chei
governidellaLombardiaedel Vene-
to abbiano promosso un referen-
dumperavere pittautonomia,dopo
aver contrastato il referendum co-
stituzionale del 4 dicembre scorso
che prevedeva la formazione di un
Senato costituito finalmente anche
daipresidentiregionali. Ebenecheil
referendum di domenica prossima
avvenga nel contesto del Titolo V
dellanostracostituzione,chepreve-
delapossibilitadidifferenziarelere-
gioni e non gia di uniformarle al ri-
basso. Invece di sottrarre compe-
tenze e risorse a governi autonomi
che sanno governare (ad esempio,
quelli del Trentino e dell’ Alto Adi-
ge/Siidtirol), ¢ bene che i governi

dellaLombardiae del Veneto (e do-
manidialtreregioni) giustifichinola
richiesta di pitt competenze e risor-
se sulla base della loro capacita di
buongoverno.Acolorocheritengo-
no che ogni autonomia sia un privi-
legio, occorre rispondere che auto-
nomiavuoledireresponsabilita.Per
questo motivo, sarebbe perod bene
chelaLega(chehapromossoilrefe-
rendum nelle due regioni) parlasse
conunasola lingua, precisando che
la sua prospettiva & il federalismo ¢
nongiail separatismo.

I Titolo V dellacostituzione &in-
fattiil risultato di unariforma ambi-
gua (quella del zo001), una riforma
che prevede ladevoluzione dicom-
petenze alle regioni in assenza perd
di meccanismi rappresentativi di
riequilibrio sul piano nazionale. Se
nonvogliamocheleregionidiventi-
no piccolistati in formazione, come
qualcuno pensava nel 2001, occorre
rilanciare un progetto di riforma fe-
derale dello stato con al suo centro
unSenato deigoverniregionali.

Insomma, i quattro casi conside-
rati ci dicono che si possono incre-
mentare le autonomie regionali,
purchécidavvengainuncontestodi
equilibri e bilanciamenti istituzio-
nali. Tuttavia, lariformainterna agli
statinazionalinonbasta,senonéac-
compagnata da una revisione coe-
rentedell Unioneeuropeadicuiessi

fannoparte.SelaUediventasempre
di pitt un'organizzazione intergo-
vernativa,alloraéevidentechesiac-
cresce l'appetito indipendentista
delle regioni economicamente e
culturalmente piti forti. Se nelleisti-
tuzioni intergovernative europee
(comeil Consiglio europeo dei capi
digoverno), in cuisi prendono cru-
cialidecisioni,c’¢ilgovernomaltese
cherappresentapocopitidigoomila
abitanti,alloraperchénondovrebbe
esserci anche il governo catalano
che ne rappresenta 7,5 milioni? La
Ue intergovernativa ha finito per
rafforzare la spinta indipendentista
all'interno degli stati nazionali. Sen-
zauna chiara strategia istituzionale
percomporresiail pluralismointer-
noaglistatichelerelazionitraquesti
ultimi all'interno della Ue, rischia-
mo di ritornare alla frammentazio-
neterritorialedelpassato.Conlesue
drammatiche conseguenze politi-
cheedeconomiche.
sfabbrini@luiss.it
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diDino Pesole

ltre 30 miliardidi fles-

O sibilita Ue, utilizzata
in buona parte per
neutralizzare le clausole di
salvaguardia introdotte nel
2015agaranziadeicontipub-
blici('aumentodilvaeacci-
se), aumentare il deficit pur
restando all’interno del tet-
tomassimo del 326, maanche
er finanziare nuove spese.
E il bilancio degli spazi di
manovra concessi da Bru-
xellesapartiredal 2015, com-
presi i 10 miliardi in arrivo,
non ancora formalmente au-
torizzati ma dati ormai per
acquisiti dal Governo. Con
un’incognita, che finira per
condizionare la gestione dei
conti pubblicia partire dalla
prossima primavera, non
appenacelebrateleelezioni.
Qualora finisca per prevale-
reinsede europeauna lettu-
ra “piu ortodossa” nell’ap-
plicazione della flessibilita
dapartedellaCommissione,
impostadalla schieradeipa-
esi piu rigoristi e dalla Ger-
mania (sivaverso lanomina
di un esponente dei liberali
dell’Fpf al ministero delle
Finanze), la strada verso

I conti. Gli spazi di manovra concessi dalla Ue a partire dal 2015

Flessibilita, 30 miliardi
assorbiti da clausole Iva
pit1 deficit e nuove spese

nuove tranche di flessibilita
sarebbe preclusa.

Ildibattito svoltosiall'ulti-
mo Ecofin di Lussemburgo ¢
illuminante da questo punto
di vista. Con quali effetti?
Nelzo019 ¢inprogramma l'ul-
tima tranche delle clausole
di salvaguardia per 11,4 mi-
liardi (4,4 miliardi sono gia
stati neutralizzati dalla “ma-
novrina” della scorsa prima-
vera). E nel 2020, restano in
piedi ben 19,2 miliardi da
neutralizzare. Lo attesta la
Nota di aggiornamento al
Def, che prevede la steriliz-
zazione totale dei 15,7 miliar-
di in programma per il pros-
simo anno (la “manovrina”
dello 0,29% del Pil varata a
maggio ha neutralizzato 3,8
miliardi). Intanto il Governo
venerdi ha destinato un mi-
liardo delle maggiori entrate
previste dal decreto fiscale
peranticiparelaneutralizza-
zione degli aumenti Iva.

Per il 2019, in mancanza di
nuova flessibilita Ue, il pros-
simo governositroveraado-
ver decidere se lasciare inal-
terata questa posta di bilan-
cio (in sostanza aumentando
Ivaeaccise perii,4 miliardi),
oppure se individuare risor-

se compensative che passe-
rebbero attraverso conte-
stuali tagli alla spesa e au-
menti di entrata. Identico e
pit pesante ¢ l'intervento
che si prospettaperil 2020.

Il responso ufficiale di
Bruxelles sullo scostamento
richiesto dal Governo, in so-
stanza il taglio del deficit
strutturale per lo 0,3% del
Pil, contro lo 0,89 previsto
dal Def di aprile e lo 0,6%
chiesto dalla Commissione
Ue, & atteso per novembre.
Finora I'Ttalia ¢ il Paese che
ha fruito dei maggiori mar-
gini di flessibilita. Il tutto
trae origine dalla Comuni-
cazione del gennaio 2015, ri-
servataaipaesinonsottopo-
stia procedura per disavan-
z0 eccessivo e dunque inse-
ritinel “braccio preventivo”
del Patto di stabilita. L’in-
treccio ¢ tra diverse clauso-
le: riforme, investimenti,
eventi eccezionali relativa-
mente agli effetti della crisi,
cuisisonoaggiuntiicostire-
lativiall’emergenzamigran-
ti, alla sicurezza e al terre-
moto. Nel totale dal 2015, si
arriva all’1,8e del Pil (lo
0,6% non ¢ ancora formal-
mente acquisito).

ILQUADRO

Nel2019 &in programma

[ultima tranche delle clausole
disalvaguardia per 11,4 miliardi
enel2020 restanoin piedi19,2
miliardi da neutralizzare

IL GIUDIZIO DI BRUXELLES
Atteso per novembre

il responso ufficiale

della Ue sullo scostamento
strutturale perlo 0,3%

del Pilrichiesto dal Governo

Per quel che riguarda gli
investimenti, la clausola &
stata autorizzata (0,21% del
Pil) nonostante nel 2016 non
si sia registrato un effetto
“incrementale” rispetto al-
I’anno precedente come ri-
chiesto dalla “condizione di
additivita”. Al contrario si &
registrata una contrazione
del4,5percento.Mail Gover-
no ha obiettato, ponendo sul
piatto l'aggregato di spesa
che comprende gli investi-
menti fissilordi (al netto del-
le dismissioni immobiliari),
includeicontributiagliinve-
stimenti alle imprese ed
esclude la quota finanziata
dalla Ue. Perplessita sono
emerse anche rispetto alla
decisione del governo Renzi
di inserire tra le spese per la
sicurezzailbonusdisooeuro
perineo diciottenni. Quanto
alle riforme strutturali, la
condizione ¢ che si realizzi-
no con un «impatto positivo
verificabile» sulla sostenibi-
lita delle finanze pubbliche
nel medio-lungo termine.
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[l presidente Bce: economia in ripresa, ma nessuna marcia indietro sulle sofferenze

Draghi: il problema Npl va risolto

Il ministro Padoan chiede gradualita e chiarezza sugli obiettivi

w11 presidente della Bee, Draghi, difende
'addendum sugli Npl pubblicato nei giorni
scorsi. Il problema Npl «¢& qui e deve essere
affrontato. La Bce ha pubblicato un docu-
mento e chiesto commenti». Cauto il mini-
stroPadoanche chiede chiarezzasugliobiet-
tivi e gradualita. Il governatore Visco dice
«no abattaglie di principio». Merli» paginas

Il1avoro dei supervisori
Laversione definitiva verraresanota
adicembre dopo i commenti delle parti

Draghi: affrontare il nodo Npl

Il documento Bee ¢ per consultazione - Visco: no a battaglie di principio

La cautela dei governi
Il ministro Padoan: sui prestiti deteriorati
serve «chiarezza e gradualita»

Credito e regole

I BANCHIERI CENTRALI

104- 115- 080

Alessandro Merli
WASHINGTON. Dal nostroinviato

e Il presidente della Banca cen-
trale europea, Mario Draghi, e il
governatore della Banca d'Italia,
Ignazio Visco, hanno smorzato i
toni della controversia sollevata
inTItalia dalle proposte presentate
lasettimanascorsadallavigilanza
europea per il trattamento dei
nuovicrediti deteriorati (Npl).

Entrambi hanno insistito sul
fatto chesitrattadiundocumento
pubblicato dalla vigilanza della
Bee (Ssm) per consultazione. La
versione definitiva verraresano-
taadicembre,dopoicommentidi
tuttelepartiinteressate,unincon-
tro pubblico a Francoforte e
un’audizione del presidente del
consigliodisorveglianza, Dani¢le
Nouy, al Parlamento europeo a
novembre. Draghi e Visco hanno
avutouncolloquiodopolariunio-
ne del comitato ministeriale del
Fondomonetarioe primadelle ri-
spettive conferenze stampa.

«Il problema degli Npl ¢’¢ - ha
affermato Draghi - e deve essere
affrontato. Abbiamo pubblicato
un documento e chiesto com-
menti. E il lavoro dei superviso-
ri». «No a battaglie di principio -
ha sostenuto Visco - bisogna co-
gliere I'occasione della crescita
economicapercontinuareadagi-

re sui bilanci delle banche. Se
I'economia va meglio, la pressio-
nesuicreditideterioratié minore.
Per quanto riguardal'aggiuntaal-
le linee guida della Bee, vedremo
quale sara il contenuto finale». Il
ministro dell’Economia, Pier
CarloPadoan, hadettoasuavolta
che «sugli Npl serve chiarezza e
gradualita». Il presidente della
Bee é sempre cauto nel commen-
tare sulle questionibancarie, rife-
rendole al braccio di vigilanza.
Anche ieri, sulla questione solle-
vatadalpresidente del Parlamen-
to europeo, Antonio Tajani, se-
condocuilaBcesarebbeandataal
dila deilimiti del proprio manda-
to,harinviatoallaletteradirispo-
sta a Tajani redatta dalla signora
Nouy. Visco hadichiarato diave-
re «moltafiducia» nelladialettica
fraleistituzionieuropee, come le
autorita di vigilanza, la Commis-
sione e il Parlamento. «Del docu-
mento di consultazione della Bce
beneficeranno tutte le istituzioni
coinvolte - ha detto il governato-
re - manifesta la forte volonta da
partedeisupervisoridimetterein
sicurezzale banche.Saranno pre-
se precauzioni perché non ci sia-
no destabilizzazioni».

Draghi ha anche precisato che
altri punti critici del sistema ban-
cario europeo, come i crediti al-

I'immobiliare delle banche spa-
gnole o iderivati nei bilanci delle
banche francesi, sono anch’essi
all’attenzione della vigilanza.
InItalia, il tema del trattamen-
to dei crediti deteriorati & parti-
colarmente polemico del tratta-
mentodegliNplinquantoil siste-
ma bancario italiano ¢ uno di
quelli, nell’Eurozona, con la pitl
alta percentuale di crediti dete-
riorati. Visco, che ha premesso
che laBancad'Ttalia partecipaal-
le deliberazioni della Bee, ha so-
stenutoche aWashingtonlaque-
stione non ¢ stata al centro del-
l'attenzione negli incontri uffi-
ciali. Per quanto riguarda i flussi
di Npl, ha detto, siamo tornati ai
livellidel 2006 e 2007, cioé di pri-
ma della crisi finanziaria globale.
«Le nostre valutazioni - ha di-
chiarato il governatore della
Banca d'Ttalia - vedono una forte
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discesadelle consistenze al netto
delle svalutazioni. Siamo passati
dal 10,99 degli impieghi a fine
2015, all’8,4% a fine 2016, e saremo
probabilmente sotto '89 alla fi-

ne di quest’anno. Anche nel 2018
prevediamo una riduzione al
7,5%, tenendo conto solo delle
operazioni gia in cantiere». Peril
capo di Banca d’Italia, 'introdu-
zione di un calendario per gli ac-
cantonamenti proposto dalla
Bce «eunabuonaidea, ancheseil
diavolo & nei dettagli. Enell'inte-
resse anche delle banche avere
questo programman.

Visco ha anche ricordato cheil
processo di consolidamento del
sistema bancario procede e rice-
vera un forte impulso dalla con-
centrazione di 330 banche coope-
rative in tre gruppi. Il problema
dell'eccessivo numero di banche
¢un problema europeo, ha osser-

vato,cosicomequellodelnumero
difiliali:in Francia, hanotato,ilnu-
merodifiliali perabitante & pitial-
to che in Italia. «Le banche hanno
sottovalutato I'impatto della tec-
nologia suiloro servizi» ha detto.

Draghiasuavoltahasostenuto
chelapolitica dei tassid'interesse
negativipraticatadallaBcesuide-
positi delle banche presso l'istitu-
to di Francoforte ha finora pro-
dotto vantaggi superiori agli
svantaggi. «La redditivita delle
banche ¢ aumentata», ha detto,
notando che il principale benefi-
cio per gli istituti € stato il miglio-
ramento della ripresa generato
dalla politica monetaria. «E una
delle cose migliori che sono suc-
cesse ai bilanci bancari e ha con-
sentitolariduzionedegliaccanto-
namenti e il miglioramento della
qualita dell’attivo.

Il ministro Padoan ha afferma-

Il discorso a Washington

LA FINANZA

LECONOMIA

Laripresa dell’Eurozona é ampia
e«soddisfacente». I mercati,
inoltre, non «sonoinuna
situazione dibolla». Il
presidente della Bce Mario
Draghi ha detto ieri dinon vedere
«unaumento drammatico del
debito pubbliconell’area euro» e
sottolineatoche & un «buon
momento per procederex con il
risanamento dei conti. Laripresa
in Eurolandia continua
ininterrottamenteda 17
trimestri consecutivi:in 4anni
sono stati creati 7 milioni di posti
dilavoroeiltassodi
disoccupazioneéin calo

Del documento della Bce che si
occupadiNpl, Draghi hadetto
chesitrattadiundocumento
per laconsultazione: 'industria
eglialtriattori darannoil loro
parere.IlproblemadegliNplé
«quiedeve essere affrontato. La
Bce ha pubblicato un
documento e chiesto
commenti». Secondoil
governatore di Bankitalia
Ignazio ViscogliNplsonoincalo
in Italia (sotto '8% quest’anno,
escenderanno ancora) mentre
“I'addendum” della Bce mostra
laforte volonta di metterein
sicurezza le banche

tocheil debito pubblico sariin si-
gnificativocaloapartiredall’anno
prossimo, ma che il prossimo Go-
verno non dovra fare passi indie-
tro. «La prossima legislatura tro-
vera condizioni economiche mi-
gliori». I Paesi che non hanno
margini in bilancio, ha detto Dra-
ghi, non devono approfittare de-
gli spazi creati dai bassi tassi d'in-
teresse per fare manovre espansi-
ve eaumentare il debito.

INCALO

Il governatore italiano: siamo
passatidal10,9% degli
impieghi afine2015

all'8,4 nel 2016 e saremo
sotto'8% entro quest’anno

ANNUA
MEETIN

2017 | WASHINGT

WORLD BANK GROUP
~ INTERNATIONAL MONET

internationa

AA.

Banchiere centrale. Mario Draghi al meeting dellaBancamondiale

i
=5
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di ALESSIA
GOZZI

«L’ARBITRO ha il compito di far
rispettare le regole ai giocatori
non di determinare la larghezza
della porta». Usa una metafora cal-
cistica Antonio Tajani per ribadi-
re il concetto all'indomani della
lettera di risposta del capo della
Vigilanza Bce, Daniel Nouy, ai
dubbi espressi sui nuovi requisiti
per i crediti deteriorati delle ban-
che. Il presidente del Parlamento
europeo tiene il punto: «Ho posto
un principio giuridico e politico:
¢’¢ un limite legislativo che non
puo essere varcato». Frutto della
discordia il cosiddetto ‘adden-
dum’ al quadro regolatorio attua-
le che Francoforte ha proposto e
che imporrebbe alle banche di co-
prire lintera perdita potenziale
sui nuovi Npl (crediti deteriorati)
che emergono dal 1 gennaio 2018
entro due anni dal default o sette
anni (per quelli con garanzie). Un
impatto non banale sui bilanci
delle banche. Da qui la levata di
scudi trasversale, la puntualizza-
zione della Commissione europea
e la lettera inviata da Tajani diret-
tamente al numero uno di Franco-
forte, Mario Draghi.

Presidente, la risposta di Da-

niéle Nouy non I’ha convin-

ta?
«Nutro il massimo rispetto verso
la Bce ma tengo il punto: chiedo
che vengano rispettati i confini di
di competenza. Non entro nel me-
rito della correttezza della propo-
sta, perché non ¢ il mio compito,
ma dico che c’¢ un limite oltre il
quale la Vigilanza non puo anda-
Iren.

La Vigilanza Bce sostiene di

non aver imposto obblighi ag-
giuntivi alle banche e, dun-
que, di aver agito nel perime-
tro del mandato.

«Lo vedremo. La signora Nouy
verra in Parlamento e si confron-
tera con la commissione Econ,
competente per le questioni eco-
nomiche e monetarie, alla quale
girero la lettera ricevuta e che fara
rispettare le prerogative del Parla-
mento. Noi abbiamo il dovere di
difendere il principio democrati-
co: non & la burocrazia che fa le
regole ma la politica, cioé i rappre-
sentanti dei cittadini. Per questo
sul tema degli Npl aspetto la pro-
posta legislativa della Commissio-
ne europea, poi Parlamento e Con-
siglio decideranno se approvarla
0 meno».

Proposta che arrivera a inizio

2018, mentre la consultazio-
ne della Bce sui nuovi requisi-
tidi copertura per li Npl ter-
mina |I’8 dicembre. Uno sgar-
bo istituzionale, a suo avvi-
so?
«La consultazione € positiva ma il
Parlamento deve essere piena-
mente coinvolto. E, in ogni caso,
Pattivita di vigilanza non puo tra-
sformarsi in attivita legislativa. Il
mio dovere & mettere un paletto.
Se non difendo il principio demo-
cratico perché i cittadini dovreb-
bero affidarsi alle istituzioni euro-
pee? Per lo stesso motivo, difendo
la centralita del Parlamento nella
definizione delle riforme euro-
pee. Solo cosi avremo un’Europa
piu democratica. Non puo essere
un burocrate che impone la sua
volonta al legislatore: la burocra-
zia & la macchina, la politica 'auti-
sta che indica la direzione. Altri-
menti, poi, non chiediamoci per-
ché i cittadini non vanno a vota-
ren.
Quello delle banche non € so-
lo un tema finanziario ma &
streftamente connesso con
I'economia reale, con conse-
guenze dirette sufla vita di fa-
miglie e imprese.
«A maggior ragione, i rappresen-
tanti del popolo devono assumer-
si la responsabilita di adottare nor-
me che incidono sulla vita dei cit-
tadini».
La mossa della Bce fornisce
un‘argomentazione in piv
agli euroscettici?
«Certamente. L’euroscetticismo

nasce perché la politica non fa il
suo dovere. Se non avessi scritto a
Mario Draghi sarei venuto meno
al mio dovere».
Ha I'impressione che Draghi
e la Nouy abbiano la stessa
sensibilita sul tema?
«Posso dire che sono convinto
che Draghi sia un eccellente presi-
dente della Bee. Ho scritto a lui,
perché il mio interlocutore istitu-
zionale & lui».
Pero anche lui ribadisce cheiil
problema delle soffrenze c’é
e va affrontato.
«Nessuno pensa che non si debba
intervenire sul tema dei crediti de-
teriorati ma, in qualsiasi direzio-
ne si vada, deve decidere il Parla-
mento».
Sta di fatto che il clima di in-
cerfezza generato sul tema
Npl stia mettendo le banche
sotto pressione sui mercati.
«Anche per questo sono interve-
nuto: ho cercato di riportare la
certezza del diritto al centron.
Commissione e Parlamento
sono allineati?
«Condivido pienamente quanto
ha detto il vice presidente Valdis
Dombrovskis, che ha rivendicato
le competenze della Commisiso-
ne, e aspetto sottoponga al Parla-
mento la sua proposta».
I timori di un’invasione di
campo sono condivisi dai par-
Iu;'nenran in modo trasversa-
e?

«Non posso parlare a nome loro,
ma basta vedere le loro dichiara-
zioni. Anche il vicepresidente del-
la Commissione Econ, Markus
Ferber, ritiene che la Bee abbia ol-
trepassato il suo mandato».

Tajani: altola alla Vigilanza Bce
«Banche, decide 1l Parlamento Ue»

1l presidente rilancia: crediti deteriorati, i burocrati non fanno le leggi

Peso: 74%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

24

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 134- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

QN

Edizione del: 15/10/17
Estratto da pag.: 4
Foglio: 2/2

Vede il rischio di un conflitto

istituzionale tra Bee e istituzio-

niUe?
«Non voglio nessun conflitto, vo-
glio solo far rispettare le regole.
Ho posto un problema giuridico,
politico e di principio. Ora mi au-
guro un confronto sereno per arri-
vare a un chiarimento. Senza inva-
sioni di campo».

Non performing loans

Si tratta di crediti bancari
non performanti, per i quali
la riscossione é incerta

sia in termini di rispetto
della scadenza

che per ammontare
dell’esposizione

Non voglio conflitti,
ma l'arbitro deve fare
rispettare le regole
decise dalla politica

L'addendum

IL4 ottobre la Vigilanza Bce
ha messo in consultazione
un ‘addendum’, integrazione
pil restrittiva alle linee
guida sulla copertura

dei crediti deteriorati

nei bilanci delle banche

PREOCCUPATO
Antonio Tajani, presidente
del Parlamento Ue
(Ansa)
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| 'INTERVISTA

Delrio: “30 miliardi
per i trasporti
presto detraibili

le tessere del bus”

VALENTINA CONTE
L PIANO Marshall per il tra-
I sporto pubblico locale & parti-
to. Abbiamo messo oltre 30
miliardi, da spendere da qui a
quindici anni. Ma ora dobbiamo
anche aiutare le famiglie a lascia-

re l'auto a casa». Cosi il ministro
dei Trasportiedelle Infrastruttu-
re Graziano Delrio in un‘intervi-
sta a Repubblica. «Pensiamo di
introdurre in legge di Bilancio
una grande misura sociale. E di
consentire adue milionidiperso-
ne di detrarre dalla dichiarazio-
ne dei redditi una parte dell’ab-

VALENTINA CONTE

ROMA. «Il piano Marshall per il
trasporto pubblico locale & parti-
to. Abbiamo messo oltre 30 mi-
liardi, da spendere da qui a quin-
dici anni. Ma ora dobbiamo an-
che aiutare le famiglie a lasciare
I'auto a casa. Ecco perché pensia-
modiintrodurre inleggedi Bilan-
cio una grande misura sociale. E
di consentire a 2 milioni di perso-
ne di detrarre dalla dichiarazio-
ne dei redditi una parte di quan-
to spendono per 1'abbonamento
annuale». Ilministro dei Traspor-
ti edelle Infrastrutture Graziano
Delrio assicura che domani la mi-

bonamento annuale».

perrlanciare1trasporti

sura sara discussa nel Consiglio
dei ministri, convocato per vara-
relamanovra.

Ministro, siete sicuri di trova-

re lerisorse?

«Stiamo cercando 70 milioni
di euro nelle pieghe del Bilancio.
Sono fiducioso».

Come funzionera? Sara una

detrazione per tutti o differen-

ziata perreddito?

«Gli abbonati potranno detrar-
re una quota, fermo restando gli
sconti che le singole aziende gia
ora prevedono per categorie o
condizioni sociali. Cio che conta é
il senso dell’'operazione. Abbia-
mo riscritto le regole del traspor-

APAGINA 10

Graziano Delrio. La legge di Bilancio stanziera nuove risorse per il progetto
che entro 15 anni dovrebbe rinnovare la mobilita locale. Previsto uno
sconto sugli abbonamenti ai mezzi: “Saranno detraibili per 2 milioni di italiani”

"Bus, treni e piu metro
un piano da 30 miliardi

*

tolocale, sono stati stanziati mol-

ti soldi per i mezzi pubblici, ora

aiutiamo le famiglie a usarli».
Sempre che funzionino. Il pia-
no Marshall & operativo o an-
cora sucarta?

Peso: 1-5%,10-68%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

22

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



it la Repubblica

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Edizione del: 15/10/17
Estratto da pag.: 1,10
Foglio: 2/2

«Al contrario, & su ferro e gom-
ma. Da piudi vent’anni non veni-
va fatto un investimento infra-
strutturale per le ferrovie subur-
bane - quelleche oggi portano al-
le grandi citta e sono abbandona-
te - e le metropolitane. Abbiamo
gia a disposizione 6 miliardi e
mezzo, altri 3 arriveranno in fi-
nanziaria. Ferrovie ne aggiunge-
ra 2 e mezzo. Cosi da superare 10
miliardi. Serviranno a costruire
chilometridi metro e tranvie nel-
le citta. In tutta Italia abbiamo
una lunghezza di metropolitane
quasi pari a quella della sola Ma-

drid: 243 chilometri contro
220-230. Non possiamo aspetta-
re, nevadella qualita della vita».
Questo &il ferro. Elagomma?
«]l piano “Connettere 1'Ttalia”
prevede 10 miliardi per il rinno-
vo dei mezzi rotabili, tutte risor-
se dello Stato, un mix tra quanto
stanziato nelle ultime due finan-
ziarie eil Fondo sviluppo e coesio-
ne. Abbiamoibus pit datatid'Eu-
ropa, con oltre dodici mesi di vita
media. Ce ne sono 7 mila su 50
milaancora aeurozero, vecchidi

IMEZZ1

25 anni. Vere bombe per la sicu-
rezza el'inquinamento. Ecco per-
ché vogliamo sostituirli con un
ritmodi 2.500 all’anno. Molte cit-
ta hanno iniziato le gare. La filie-
rasi e attivata».

Italiana ostraniera?

«Per i treni gli stabilimenti so-
notuttiin Italia. Ferrovie ha mes-
so in cantiere 450 treni regionali
nuovi, arriveranno dal 2019 in
poi. Un‘operazione di ricambio
da 4 miliardi per rinnovare il
70% della dotazione esistente,
mai avviata prima e che portera
anche posti di lavoro. Al contra-
rio, la produzioneitaliana di auto-
bus & scarsa. Ecco perché con il
ministro Calenda abbiamo stan-
ziato 100 milioni di incentivi alle
aziendeche siinseriscono nella fi-
liera della gomma. In ogni caso,
molti autobus e treni sonoin con-
segna. Abbiamo trasferito giaun
miliardo e mezzo. E aggiudicati
altri4 a Ferrovie»r.

Quanto é forte il rischio che

tutto si blocchi alivello locale?

«Jl prolungamento delle me-
tro di Napoli e Milano & in corso:

Abbiamoibuspill - Allungareitempi
vecchid EU{ODa, datranquillita ai
I'obiettivoe  commissari. Non
sostituirlialAtmo  yogliamo svendere,
di2.500Tanno, noalmodello

Graziano Delrio, 57

Medicina, & ministro
delle Infrastrutture e

governo Gentiloni.

Partito democratico,

stanno facendo i progetti, tra
due anni avranno i soldi. Da un
anno e mezzo garantiamo flussi
costanti di risorse. Poi certo chi é
svelto tira la cassa e spende. L'E-
milia Romagna ad esempio ha
fatto subito il contratto di servi-
zio con Ferrovie e avra 80 treniin
tre o quattro anni. Stanno gia
consegnando. Enel 2018 avremo
la prima gara Consip per i bus».

Nel decreto fiscale il governo
ha stanziato 300 milioni in pit
per Alitalia e allungato i tem-
pi per la vendita. Lo avete fat-
to perché lo spezzatino & sem-
pre pitinevitabile?

«Al contrario. Significa dare
tranquillita alla gestione com-
missariale. Nonvogliamo svende-
re, mavendere Alitalia. Guardia-
mo a quello che & successo ad Air
Berlin, acquisita da Lufthansa:
hanno dimezzato aerei e persona-
le. Ma spezzettare un core busi-
ness & sempre una sconfitta per
tutti. Ecco perché per Alitalia
guardiamo piuttosto al modello
Meridiana: trovare un partner
adatto, ingradodivalorizzarla».

AL GOVERNO

anni, laureato in

dei Trasporti del
Esponente del

in passato e stato

Ci pensera il prossimo gover-

no, a questo punto?

«Non & detto. La compagnia
c'é e continuera ad esserci. Do-
manisichiudonoleofferte, vedia-
mo cosa ci diranno i commissari.
Da qui a Natale capiremo il futu-
ro di Alitalia. Ma questo governo
non vuole prendere decisioni af-
frettate».

Gli ecobonus per leristruttura-

zione saranno rinnovati e am-

pliati?

«Di sicuro non sarannoridotti.
Studiamo come estenderli agli al-
loggi di edilizia residenziale pub-
blica. Fin qui sono stati incentiva-
ti 29 miliardi di lavori. Una misu-
rache funziona».

Lerisorse per la crescitain ma-

novra sembrano davvero limi-

tate. Non é un controsenso?

«Godiamoci il fatto che laripre-
sa c'e. E rafforziamo i meccani-
smi messi in campo. Continuan-
do a seminare siraccoglie».

075- 139- 080

sindaco di Reggio
Emilia, presidente
dell’Anci e ministro
degli Affari regionali

lafilierasi € attivata  AjrBerlin

Il piano del governo sul trasporto pubblico

e = @

(risorse e interventi previsti)

9

Come si spostano gli italiani (ittadini che hanno utilizzato i mezzi almeno una volta fanno)
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IL LAYORODELFUTUROD. LA FORMAZIONE
Sui banchi

per studiare

la cultura
dell'innovazione

di Luca De Biase

g paziaperti. Prati, ovvia-
) mente, rasati darobot.
Edifici architettonicamente
leggeri e tecnologicamente
densi. Tradizione imprendi-
toriale che sirespiranell’aria.

Continuz »

pagina?

1l lavoro del futuro

VIAGGIO NEL CAMBIAMENTO / 9

Inaula. Stefano Moriggi (Bicocca): «Se si portalarete in classe,
sideve ripensare la classe come una piccolacomunitadiricerca»

Sui banchi per studiare cultura dell'innovazione

Alberto Di Minin (SantAnna di Pisa): «Il modello formativo di eccellenza sara esperienziale, empatico e rigoroso»

dilucaDe Biase
» Continua da paginal

ellatenuta di Ca’ Tron, lungo il Sile,

nellacampagnatrevisana,aduepas-

si dalla laguna di Venezia, H-Farm

sta attraversando una mutazione:
eraessenzialmente unacceleratoredistartup;
sta diventando soprattutto una struttura che
offre formazione alle persone e servizi per la
trasformazione digitale delle aziende. «Ab-
biamodecisodirisponderealmercato»,diceil
fondatore, Riccardo Donadon: «abbiamo vi-
sto che il mercato non compra molte startup
ma dimostra un’enorme domanda di cultura
dell'innovazione».Ilmodellodell'accelerato-
re poteva forse arrivare al pareggio, ma in
troppo tempo e con troppa fatica. «Questo &
un Paese dipiccolee medieaziende che sanno
fare cose straordinariamente apprezzate, ma
chehannobisognodiconoscerele opportuni-
taoffertedalletecnologie contemporanee e di
assumere persone che le possano aiutare a
modernizzarsi». Equestoil retroterradal qua-
le & scaturita la nuova missione. «I servizi alla
digitalizzazione delle aziende e laformazione
sonomercatiin pienoboomy», racconta Dona-
don. «Oggi abbiamo un migliaio di studenti,
arriveremo a 2mila I'anno prossimo e 3mila a
regime». Ci sara innovazione tecnologica e
metodologica: «Stiamo scrivendo un “siste-
ma operativo” per mettere in relazione geni-
tori,studentie docenti,unatecnologia “mobile
first”, per creare percorsi formativi “su misu-
ra” per glistudenti: quellibravi in una materia
passeranno subito a un livello superiore, nes-
sunosidovraannoiare. Anche studiandonuo-
ve materie come “innovazione”, “materiali”,

“digital economy”, “modellidibusiness”. Epoi
stiamo costruendo una piattaforma per con-
sentireatuttiglistudentidiaccedereallelezio-
ni dei migliori docenti, con I'aiuto diun coach
in aula: saranno prima video, diventeranno
ologrammi; gli studenti faranno “wow!”». 11
punto &che tuttoquesto siinquadrainun’ana-
lisi dellavoro del futuro molto precisa. «Que-
stagenerazione éfortunataperché pudarriva-
re a svolgere lavori molto interessanti. Penso
cheimestieridiieri, il calzolaio,'occhialaio, il
sarto, diventino entusiasmanti con 'aggiunta
di tecnologie elettroniche che consentono di
disegnare prodotti wearable totalmente nuo-
vi e capaci di rispondere alle esigenze di bel-
lezza, senso e funzionalita immaginabili oggi.
Vogliamo connettere il nostro territorio alle
opportunitidel domani. Evogliamochelano-
strascuolaapragli occhi su questo futuro».
Eunavisione.Suuntemacentrale. La sosti-
tuzione delle macchine al lavoroumanonone
ineluttabile, perché sono iprogetti degliuma-
ni a guidare i fenomeni, ma per fare progetti
che tengano conto delle loro conseguenze gli
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umani hanno bisogno di consapevolezza. E

questo ¢ il problema: la velocita del cambia-
mento tecnologico sfida la cultura ad accele-
rare per mettersi al passo. Non sempre ci rie-
sce.Ilche ¢ unasfida al sistema educativo.
Inchedirezione?Nelcorsodiquestainchie-
staapuntate, le imprese che hanno fatto passi
avanti importanti nell'automazione hanno ri-
sposto: ci vogliono “specialisti dalla mente
aperta”, Una contraddizione? «In passato si
pensava per alternative, “o questo o quello”,
orasipensainterminipiticomplessi,“questoe
quello™», ricorda Severino Salvemini, docen-
te di organizzazione aziendale alla Bocconi.
«Sappiamo cheintelligenzaartificiale, roboti-
ca, nanotecnologia, biotecnologia, stanno tra-
sformando quello che facciamo e come lo fac-
ciamow, dice Ersilia Vaudo, astrofisica e capo
del progetto Gender e Diversity dell’Agenzia
spaziale europea: «L’Ocsecidiceche,daquial
2020, pittdi unterzo delle competenze che sa-
ranno considerate cruciali e quindiad altado-
manda per i posti di lavoro futuri, hanno oggi
una importanza secondaria: le social skills -
capacitadipersuasione, intelligenza emotiva,
abilita nell'insegnamento; le capacita cogniti-
ve - creativita, ragionamento analitico; e le
“process skills” - capacita di ascolto, critical
thinking». E Vaudo aggiunge sorridendo: «Se
questo évero,conunaincursione neglistereo-
tipi, si potrebbe pensare chesara piu facile per
i robot sostituire le skill maschili che quelle
femminili...». Dice Salvemini, le imprese han-
noimparatoaselezionareicandidatipertener
conto anche di questo: «E come fanno? Guar-
dando in filigrana il curriculum dei giovani e
decifrando - accanto all'indispensabile per-
corsoscolasticodiqualita-ancheleesperien-
ze sociali che i ragazzi hanno fatto: lo sport da
piccoli; le esperienze teatrali e performative
allascuolasuperiore;il volontariatodurante la
sera o 'estate quando hanno vent'anni; e cosi

FRONTIERE

H-Farm lavora a una tecnologia
«mobile first» per creare percorsi
formativi su misura, con materie
quali digital economy, materiali

e modelli di business

via». Un approccio empirico dal chiaro signi-
ficato: non ¢ soltanto la scuola a formare i gio-
vani e comunque quello che falascuolanon é
sufficiente. Per ora. LaCommissione europea
mostraildisallineamentotraleskill offerte og-
gie quelle che saranno chieste in futuro, nella
sua comunicazione intitolata: “On a renewed
EUagendaforhighereducation”.DicelaCom-
missione: «In molti Paesi europei esiste una
domanda non soddisfatta di laureati in scien-
ze, tecnologie, arti, matematica (Steam). Inol-
tre, tuttigli studenti devono acquisire skill tra-
sversali: autonomia, pensiero critico, pro-
blem-solving».

[ sistemi universitari di alcuni Paesi, Olan-
da in testa, si sono rivelati leader in questo
percorso. Harvard da tempo ha dichiarato
che & necessario avere pilt umanisti. Univer-
sitatecniche, come Losanna, sidotanodicor-
si di “liberal arts” o “digital humanities”. 11
Centro Nexa, Internet e societa, al Politecni-
co di Torino, non cessa di aprire strade im-
portanti di ricerca e didattica. Non per nulla
Scott Hartley scrive in un libro di successo
che «leliberalartsgovernerannoilmondodi-
gitale». Non ¢ pili questione diaggiornamen-
to professionale: ¢ una mutazione culturale
della tecnologia e dell'educazione richiesta
per progettarla e governarla. Alberto Di Mi-
nin, docente di Management alla Sant’Anna
di Pisa, suggerisce equilibrio: «Immagino un
modello formativo di eccellenza: esperien-
ziale, perché deve mettere glistudentia con-
tatto con larealta concuipoiandrannoa con-
frontarsi; empatico, per cucire addosso allo
studente un percorso formativo che gli stia
bene; rigoroso, perché illibroditesto sarasu-
perato, ma non sara superata l'esigenza diri-
gore, metodo, qualita del linguaggio».

Il senso di responsabilita nei confronti del
futuro deve guidare il processo. Per preparar-
ci, dobbiamo ridisegnare I'istruzione. Ma co-

Juazenon |

= H-Farm: daacceleratore distartup pionieristicoa :
scuolaesistemadiserviziperladigitalizzazione.
Orahapilidi millestudentiiscrittiallanno D s
scolastico2017/18:808 under 18 (H-International
School Treviso, 325; English International School
diRosa, 294; Little English School di Vicenza, 189).
Ha83iscrittialcorsodilaureainDigital =
management partitoa settembre 2017: sonostati
selezionati suoltre 200 candidati. Eha140iscritti
aimaster. Ai Digital Summer Camp 2017 hanno
partecipato1.146 ragazzi.Ilvaloredella :
produzione, nel1°semestre2017 éarrivatoa21,9 : =™
milioni (+49% rispettoallo stesso periodo

dell'anno precedente). Nellasuastoria, dal 2005,
hainvestito 25,7 milioniin 105 startup, ha530
dipendenti(+86 nel1° semestre 2017).

me sisviluppaunanuova scuola? Stefano Mo-
riggi, filosofo, epistemologo della Bicocca di
Milano, da piti di sette anni fa ricerca sul cam-
ponello sviluppo di modelli e setting di didat-
ticadigitalmente aumentata. «L'introduzione
di una tecnologia in un ambiente ha sempre
profonde ricadute culturali, relazionali, im-
maginative». Per guidare il processo occorre
consapevolezza. «La scuola & costruita come
prodotto culturale dellatecnologia dellibro».
Il libro ha prodotto la classe trasmissiva, con
glistudenticheascoltanoinsilenzioimparan-
do essenzialmente a non commettere errori.
«Introdurre la rete nella classe significa im-
maginare un approccio metodologico ade-
guato. Il modo per farlo & recuperare la matri-
ceculturaledellarete». Edunque? «Lamatrice
culturaledellarete é statainterpretatadaTim
Berners-Lee quando ha scritto la tecnologia

del web: assomiglia alla comunita scientifica.
Approccioprobabilistico,empirico, orientato
alla condivisione, dotato di tolleranza episte-
mologica. Se si porta la rete in classe, dunque,
si deve ripensare la classe come una piccola
comunita di ricerca». Realizzare questo pro-
posito &éun percorsodiricercaasuavolta, «Si-
gnifica ripensare gli ambienti di apprendi-
mentox, dice Moriggi: «In modo da creare ri-
cerca autentica. Con docenti che tendono ad
assomigliareaconsulenti». Moriggi chiamala
suaipotesi “classe di Bayes™: raccontacheiri-
sultatisono lusinghieri,conunostraordinario
aumento della motivazione degli studenti.

Perché tutto questo ¢ importante? Marino
Golinelli, grande imprenditore e filantropo,
nel giorno del suo 97esimo compleanno,
aprendo a Bologna il Centro Arte e Scienza,
harisposto: «Peraiutareigiovaniadavereun
loro futuro».

[ ] cosaABBIAMO VISTO FINORA

1.Céun disallineamentotradomandae
offertadilavoro. Mamentrechinoninnova
perde occupazione, chiinnova pud creae.

2. Perora, Vintelligenzaartficiale nonriduce il
lavoro, anzinecrea. Maalcunetecnologie
eliminanopostiinfretta ecreanooccupazione
lentamente.

3.Lalentezza causata al fatto che per usare
beneildigitaleoccorreunaculturanuova.
4.Peradattareilmodo i pensareallagrande
trasformazione non occorretanto
“flessibilta”, quanto “strategia” perrealizzare

collaboratori nel progettodi migliorare la
produttivit e creare prodottistraordinari pud
crescere, automatizzare la produzionee
aumentare l'occupazione.

6. Leaziende innovative tendonosempre.
menoacomprareil tempo delle personee
sempre piliacomprare la capacita delle
persone di realizzare progetti.

7.Esiste unatendenzaalla polarizzazione: da
una parte, persone conelevate conoscenze e
ottimirisultati economici;dallaltra parte,
lavoratori con capacita eredito limitati.

8. Mentrele grandi aziendetendonoa
espellere manodoperaalle dirette
dipendenze,si possono candidarea essere
abilitatoridi ecosistemi chesviluppino pid
postidilavoro

9.Due scenar s consolidano. Nelprimole
piattaforme parcellizzanoil lavoroin micro-
attivita sottopagate. Nelsecondo servonoalla
cooperazione necessaria per generare ben
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CAPITALE UMANO

R

Scuola-lavoro,
le ragioni dei giovani
che chiedono futuro

di Max Bergami

a vista degli studenti in
L piazza mi rende allegro,

lo confesso. Sara perché
le immagini dei ragazzi che bi-
giano per un nobile motivo mi
riportano al 1978, primo anno
di Liceo, quando gli scioperi
degli studenti erano una cosa
seria (ricordo una mattina in
cuisiprotestoanche perlapre-
maturascomparsadi Giovanni
Paolo 1); forse sara perché da
professore universitario irre-
quieto, ma ormai anagrafica-
mentelontanodaimieistuden-
ti,soffro profondamente quan-
doholasensazione che il siste-
ma formativo soffochi le
passioni. La piazza ¢ segno di
vitalita, ¢ ricerca di identita, ¢
vogliadipartecipazione politi-
ca e per questo, indipendente-
mente dal merito, & spessouna
cosa positiva, soprattutto in
un’epocaincuituttoéormaidi-
venuto virtuale. C'é sempre il
rischio che trairagazzisiinfil-
trino soggetticonivolticoper-
ti, armati di spray e oggetti pe-
ricolosi, ma questo lato oscuro
& un problema a parte che ri-
guardale forze dell’'ordine, pe-
raltro gia alle prese con altri
problemi seri. Qualche altra
voltac’¢ il rischio cheigiovani
siano in qualche modo pilotati
e per questo ¢ importante dia-
logare con loro, nelle scuole e
nelle famiglie, ascoltandoli e
cercando di discutere restan-
do ancorati ai fatti.

Le proteste di questi giorni,
che non sono state oceaniche,
anche se diffuse in maniera ab-
bastanza uniforme in tutta Ita-
lia, hanno comunque avuto il
meritodiriportare 'attenzione
dell’opinione pubblica sul te-

ma dell’alternanza scuola-la-
voro. Come noto, si tratta di
un’innovazione introdotta nel
2015 dalla legge conosciuta co-
me “La Buona Scuola” che dal-
I'annoscolasticoappenainizia-
to coinvolge tutti gli studenti
dell'ultimotriennio delle supe-
riori. Sitrattadisistemaadotta-
toinGermanianellescuoletec-
niche con il modello duale, ma
introdotto anche a Bolzano e a
Trento ormai da molti anni e
gia sperimentato in altre regio-
ni. Sitrattadicontestiprodutti-
vi, caratterizzati da tassi di di-
soccupazione giovanileampia-
mente inferiori alla media na-
zionale italiana, che hanno
tratto diversi benefici da que-
sto modello, prevalentemente
interminidiorientamento ver-
souniversita e lavoro.

La legge prevede 400 ore di
esperienza lavorativa per le
scuoletecnicheezoooreperili-
cei: sono un milione e mezzo di
ragazzieragazzetrailGeii8an-
ni. Si tratta di numeri che po-
trebberointimorire e che espri-
mono 'ambizione diun proget-
to molto importante, ma poco
organizzato. E importante per-
ché costruisce dei ponti mobili,
similiaquellidelle navidaguer-
raromane, che consentono agli
studenti disalire sugli scafi del-
le unita produttive senza anne-
gare nell’acqua che separa la
scuola dalle organizzazioni. Il
progetto & poco organizzato
perché nonne éstatastudiatala
fase di implementazione; si
tratta di una scelta inevitabile
perché diversamente l'alter-
nanzascuola-lavorononsareb-
be mai partita, mentre avrem-
mo molte commissioni mini-
steriali, regionali e rionali al la-
voro per i prossimi dieci anni,
nell'intentodiimmaginare qua-
le possa essere la metodologia
pit efficiente e scientificamen-
te rigorosa. Una rivoluzione di

questa portata richiede ovvia-
mente un tempo di implemen-
tazione che in questo caso sara
anche sperimentazione. Non
sorprende che possano essersi
verificati casi, anche numerosi,
incuiiragazzinonsianostatiin-
seritiinun progetto strutturato
ononsiano stati adeguatamen-
te seguiti dal tutor aziendale.

Convincemenoinvecelatesi
secondocuialcuneimpreseuti-
lizzerebbero i giovani delle su-
periori come manodopera per
risparmiare sui costi, in quanto
gli oneri di inserimento di una
nuova risorsa sono verosimil-
mente equivalenti se non supe-
riorialle ipotetiche economie.

L’alternanza ¢ un progetto
che sconvolge il quieto vivere
delle scuole e pone le imprese
e la societa di fronte alla re-
sponsabilitd collettiva della
formazione dei giovani, cioé
alla costruzione del futuro. In
Italia esistono gia numerosis-
sime esperienze di successo,
rese possibili solo dalla colla-
borazione tra mondo della
scuola, dell'impresa, dell'uni-
versitd, del non profit, delle
amministrazioni pubbliche e
delle fondazioni.

Ho avuto la fortuna di parte-
cipare a un progetto di alter-
nanza scuola-lavoro che lo
scorso anno ha coinvolto 700
ragazzi di terza superiore (sa-
ranno 1.100 quest'anno), prove-
nientidascuole tecnicheedali-
ceidellamiacitta. Sitrattadiun

s IMPRESA&TERRITORI
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percorso nel mondo dell’inno-
vazione industriale creato da
una fondazione, da un’impresa
e daunufficio scolastico regio-
nale, con la partecipazione di
variistituti scolastici. Gli adulti
coinvolti nella tutorship dei ra-
gazzi, considerando i tecnici
aziendali,i manager, alcunigio-
vani docenti universitari i pro-
fessorieidirigentiscolasticiso-
no circa 9o, creando in questo
modounavigorosacomunitadi
apprendimento interdiscipli-
nare.l’esperienzatuttaviaéen-
tusiasmante, certamente per
chilaconduce, pare anche peri
partecipanti, stando alle rispo-

ste dei loro questionari. I temi
sultavolo sononumerosie van-
no dal metodo di valutazione
dell'apprendimento, alla com-
posizione dei gruppi di lavoro,
dalcollegamentodell'alternan-
za ai programmi scolastici al-
I'interazioneconitecniciazien-
daliviaweb anche adistanza.Si
tratta diunpercorso le cuisfide
sono la scala e la replicabilita,
cio¢ladimensione massimadel
progettoelapossibilitadirepli-
carlo in contesti diversamente
caratterizzati per qualita e
quantita dirisorse disponibili
E necessario ora mettere in
rete i progetti di questo tipo e

LASTRATEGIA

Mettere in rete

i progetti virtuosi,
sostenere le scuole,
seguire le aree dove
I'industria e pit1 debole

sostenere le scuole nell'orga-
nizzazione delle attivita. E an-
chenecessariochelasocieta, a
partire dalle imprese, non si ti-
ri indietro di fronte alla do-
manda di futuro che arriva dai
giovani. Infine, serve seguire
attentamente le regioni dove
I'industria & pilt debole, per
evitare che l'alternanza scuo-
la-lavoro aumenti le distanze

invece diridurle.
*Bologna Business School, Universita di

Bologna
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CAMPANIA

Turismo. Meeting a Ischia - Jannotti Pecci : «<Progetto con Salute, Istruzione e Regioni»

Le terme rilanciano sul wellness

Vera Viola
ISCHIA

= Un nuovo piano di rilancio
per I'industria italiana delle ter-
me. Lo chiedono gli operatori del
settore, riuniti ieri a Lacco Ame-
no, nell'isola diIschia, in occasio-
ne della convention promossa da
Federterme.
«Efondamentale-diceil presi-
dente di Federterme, Costanzo
Jannotti Pecci - migliorare e ade-
guareiservizitermalialle esigen-
ze dei cittadini e contenere i costi
per il sistema, in collaborazione
con i ministeri della Salute e del-
I'Istruzione e della Ricerca, oltre
che con gli assessorati alla Salute
delle Regioni». Per Jannotti Pec-
ci, in Italia abbiamo un’industria
termaledieccellenza,madevees-
sere valorizzata: «Va sostenuta e
potenziatalacomponente sanita-
ria, visto che I'efficacia delle cure

termali € riconosciuta da presti-
giosiorganismiinternazionali».

1l settore termale, dopo la re-
cessione del 2011-2013, nel succes-
sivo triennio ha evidenziato un
parzialerecuperodellaproduzio-
needelgirod’affari.Nel2o6ilva-
lore aggiunto prodotto dal com-
parto si ¢ attestato a §81 milioni di
euro, segnando un incremento
del 3,19 rispetto all’anno prece-
dente. I ricavi totali sono invece
cresciuti dell'i,396 a prezzi cor-
renti,avvicinandosiaiz3imilioni.
Secondo I'elaborazione diFeder-
terme su dati Global Wellness In-
stitute, nel 2015 I'Italia (con un fat-
turatodeglistabilimentiidrotera-
picipariai,smiliardi) sicollocaal
secondo postoinEuropadietrola
Germania (6,1 miliardi). A livello
mondiale, invece, il nostro Paese
ealquintopostodopo Cina, Giap-
pone, Germania e Russia.

Secondo gli imprenditori del
settore termale, andrebbero in-
crementate, per esempio, le cure
preventive con acque termali, e
dovrebbe essere riconosciuto il
valoredelwellness.Eancora,iltu-
rismosanitario, che haunaltoim-
patto sull’economia dei luoghi,
andrebbe favorito consentendo e
semplificandole cure perstranie-
ri,attraversoirimborsideirispet-
tivi sistemi sanitari nazionali.
«Chiediamo - dice Jannotti Pecci
-esclusione del settore terme e
imbottigliamento dal rispetto
dellalegge Bolkestein. Ma ci vuo-
le un intervento chiaro del Parla-
mento italianoy.

La scelta di Ischia come sede
della convention ha anche lo sco-
po di riaccendere i riflettori sul-

Iisolacolpitail z1agostodal terre-
moto,chehadanneggiatoinparti-
colar modoiComunidiCasamic-
ciolae Lacco Ameno.

1,5 miliardi

Inripresa
Ricavi degli stabilimenti
idroterapiciitaliani nel 2015

Peso: 9%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

31

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA

LASTAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Edizione del: 15/10/17
Estratto da pag.: 7

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Tiratura: 200.764 Diffusione: 245.377 Lettori: 1.294.000 Foglio: 1/2

Larivolta di Airbnb
“Non verseremo al Fisco
la trattenuta del 21%”

Scade domani la tregua di 60 giorni per regolarizzarsi

Invece le altre agenzie immobiliari si adeguano

" PAOLO BARONI
ROMA

Airbnb tiene il punto e anche lu-
nedi prossimo non versera la
tassa che prende il suo nome.
Questo nonostante che '’Agen-
zia delle entrate abbia ufficial-
mente annunciato la fine della
tregua fiscale, dopo che a meta
luglio portali web e agenzie im-
mobiliari si erano rifiutati di ef-
fettuare i versamenti di una
tassa giudicata «ingiusta» e
«inapplicabile». Domani, stan-
do all’'ultima circolare delle En-
trate, tutti i soggetti interessati
(e quindi anche il portale leader
nel campo delle locazioni che
in Italia conta oltre 120 mila
host), dovranno versare le ri-

La «tassa Airbnb» é entrata
in vigore dal I° giugno col primo
versamento previsto per il 16
luglio. Obiettivo: raccogliere 80
milioni di euro quest’anno e 140
il prossimo. Al momento di ef-
fettuare il primo pagamento pe-
rd il meccanismo si é subito in-
ceppato per colpa delle Entrate
che hanno comunicato troppo
inritardo le modalita operative.
Con la Federazione degli agenti
immobiliari  professionali
(Fiaip) che lamentava enormi
aggravi dei costi amministrati-
vi (nell'ordine di 100 milioni di
euro) a carico delle 42 mila
agenzie associate e chiedeva
piti tempo per formare il perso-
nale, ed Airbnb che bollava la

le locazioni stipulate dal 12 set-
tembre in avanti. Non solo: ma
per evitare un assist ai poten-
ziali evasori resta sempre vali-
do T'obbligo di trasmettere nel
2018 tuttiidati dei contratti sti-
pulati da giugno 2017 in poi.

La Fiaip, che intanto ha visto
soddisfatta la richiesta sui corsi
di formazione, ha deciso di ade-
guarsi e domani i suoi 42mila
associati verseranno le tratte-
nute. Airbnb invece resta alla fi-
nestra. «Abbiamo presentato
da poco un ricorso al Tar e sia-
mo in attesa della pronuncia dei
giudici amministrativi», spiega
il loro portavoce. La prima
udienza dovrebbe tenersi la
prossima settimana. Airbnb,

sostanzioso sconto sul prelievo.
La richiesta, appoggiata anche
dalla Fiaip, & di dimezzare la ce-
dolare sugli affitti portandola al
10% nell'intento di rendere pitt
agevole 'emersione del «nero»
in un mercato, quello delle case
vacanza, dove ogni anno girano
ben 38,5 miliardi di euro. Le mo-
difiche potrebbero entrare nel-
la nuova legge di Bilancio, ma il
governo, che al tavolo é rappre-
sentato dal viceministro Luigi
Casero, guarda ai saldi e per
ora frena puntando a lasciare
tutto invariato almeno per un
anno. Tar permettendo.

80

delle Entrate

tenute del 21% sui redditi pro-  legge come «discriminatoria».  intanto, nega di voler fare la milioni
dotti dagli affitti brevi. E que- Risultato: versamenti sospe-  guerra al governo, spiega che La somma
sto «senza alcuna distinzione»  si, proprio in corrispondenza il ricorso al Tar & un puro atto cheI'Agenzia

tra Airbnb, altri portali web o
intermediari tradizionali, dal
momento che le disposizioni
introdotte nella manovrina di
primavera si applicano a tuttii
soggetti, sia che operino online

dei tre mesi pili ricchi dell’'anno
per gli affitti, e apertura di un
tavolo tecnico con governo e
Agenzia delle Entrate. E ovvia-
mente niente multe, perché le
Entrate d’intesa col governo

formale» e che é sua intenzione
continuare a collaborare col mi-
nistero dell’'Economia per tro-
vare «una soluzione efficace ma
realizzabile». Assieme alle
agenzie immobiliari e a tutti gli

conta di
incassare
quest'anno
con la nuova
tassa

140

0 meno, o che questa sia o me-  (applicando le norme previste  altri operatori del settore come milioni
no la loro attivita prevalente. dallo Statuto del contribuente  Booking, Homeaway e Property Lentita
Tutti da questo mese sono te- per casi come questo) hanno  managers Italia, da settembre e gettito
nuti a trattenere il 21% dei ca-  concesso 60 giorniinpiliperor-  Airbnb partecipa cosi al tavolo Agenia
noni e quindi a versarlo al Fi- ganizzare la raccolta dati. Da  del Mef dal quale dovrebbero dinoter

sco al posto dei proprietari
delle case date in affitto.

questo mese, invece, si deve pa-
gare tenendo in ponderazione

uscire una serie di modifiche
procedurali ma soprattutto un

raggiungere
I'anno
prossimo

075- 139- 080

42

mila

Le agenzie
che fanno
parte della
Federazione
italiana

degli agenti
immobiliari
professionali
(Fiaip)

Le aziende
del settore
lamentano
un forte ag-
gravio di costi
a seguito

della nuova
legge, dovuto
non solo al
versamento
diretto ma
anche a com-
plicazioni
ammini-
strative
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