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CASTELNUOVO FASSINA ATTACCA LA CISL. INTANTO LA CGIL AVVERTE: SITUAZIONE SEMPRE PIU TESA

«Castelfrigo, dlfendere il diritto allo sciopero»

- CASTELNUOVO RANGONE -
UNA VICENDA «doppiamente
graven, quella della Castelfrigo.
Grave per «i lavoratori diretta-
mente interessati» che continua-
no a lottare e protestare. E grave,
allargando lo sguardo, «per il si-
stema generale delle cooperative
costruite per sfruttare il lavoro e
delle aziende, che, consapevol-
mente, le utilizzano danneggian-
do tutti». A dirlo & 'onorevole Ste-
fano Fassina (Leu) a margine
dell'incontro ieri mattina con i li-
cenziati, Ha poi criticato dura-
mente 'accordo della Cisl che ha
salvato 52 dipendenti delle coope-
rative. Fassina ha parlato di «di-
scriminazione per quanto riguar-
da il diritto di sciopero perché so-
1o stati colpiti in modo volonta-
rio i lavoratori che hanno sciope-
rato e salvaguardati solo coloro
che non avevano partecipato a

mobilitazioni che riguardano di-
ritti fondamentali. Noi andremo
fino in fondo, staremo al fianco
dei lavoratori e della Cgil per fare
in modo che Paccordo firmato in
Regione porti effettivamente a ri-
collocare tutti i lavoratori che so-
no stati licenziati e continueremo
a seguire la cosa a livello naziona-
le. Quello che & avvenuto qua —
ha proseguito — & un atto inaccet-

Fassina
insieme

ai
lavoratori
nel
piazzale
della
Castelfri-
go

tabile e un radicale stravolgimen-
to della nostra Costituzione: se
non riusciamo pi a difendere il
diritto di sciopero, e di questo
stravolgimento si fanno complici
anche organizzazioni sindacali
che hanno una storia importante,
davvero siamo messi male. Il pro-
gramma di Liberie Uguali da cen-
tralitd a questi aspetti perché altri-
menti la liberta e l'uguaglianza

che poniamo come principi fon-
damentali del nostro progetto po-
litico sarebbero chiacchiere al
ventoy. Intanto jeri sulla Castelfri-
i) ¢ intervenuta di nuovo la Cgil
ciando un allarme: la protesta
dei 75 ex lavoratori degli appalti
potrebbe diventare un problema
di ordine pubblico. Ad alimenta-
re le tensioni, «le notizie che tra-
pelano dall’interno del sito pro-
duttivo, riguardanti il possibile
inserimento di nuovi lavoratori
esterni alla vertenza. Inoltre, men-
tre manteniamo il presidio perma-
nente davanti all’azienda, stiamo
notando che i lavoratori sommini-
strati e i dipendenti della Castel-
frigo, stanno effettuando ore di
straordinario che sembrano anda-
re oltre Torario di lavoro massi-
mo previsto dalla Legge. Abbia-
mo chiesto, per 'ennesima volta
— spiega Marco Bottura (segreta-
rio generale Flai-Cigl), la verifica
ispettiva alla DTL di Modena».
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[l poker hi-tech del gruppo Buccr:
materiall. robot. sistemi e servizi

Andrea Frolla

Sapere se un utensile con-
L suma troppo, se la produ-
zione non & conforme agli stan-
dard prefissati o se l'impianto sta
consumando troppo e ha bisogno
di manutenzione & sempre stato
un elemento di competitivitar. L'in-
dustria 4.0 non & una novita recen-
te perla Bucci Industries e il fonda-
tore nonché presidente del gruppo
di famiglia, Massimo Bucci, lo sot-
tolinea subito. Nei capannoni del
gruppo di famiglia si traffica con
sensori e dispositivi connessida pri-
ma che il piano Calenda svegliasse
le imprese dal letargo digitale. E
questo motore acceso con largo an-
ticipo, sempre pil votato all’ex-
port, spiega la dinamicita della real-
ta emiliana che 50 anni fa era solo
una piccola fabbrica di chiavi e ser-
rature.

Oggila Bucci Industries & invece
un gruppo che esporta in tutto il
mondo e che opera principalmen-
te nei campi dell’automazione e
dellarobotica. Un core business di-
viso fra quattro aziende. La Iemca,
che produce caricatori di barre per
itorni automatici delle aziende me-
talmeccaniche e che sta puntando
sull'industria 4.0 per consentire ai
grandi player di mantenere livelli
di qualita e produzione elevati. La

Sinteco, specializzata nella realizza-
zione on demand di macchinari
per automatizzare i processi di
montaggio (molto richiesti dai set-
tori automotive, cosmetica e medi-
cale). La Giuliani, mamma del
gruppo nata 60 anni fa come azien-
da specializzata nella produzione
dimacchine perla fabbricazione di
chiavi, serrature, lucchetti e ora atti-
vaanche nel settore dei macchina-
riad alta precisione perla lavorazio-
ne di parti complesse. E la Vire, fo-
calizzata invece sui sistemi dirobo-
tica avanza per il packaging alimen-
tare e sanitario.

Quattro sorelle che si spartisco-
no 1'80% del giro d’affari (circa 120
milioni sui 150 totali stimati dal pre-
consuntivo 2017), lasciando il re-
stante 20% all'ultima arrivata in ca-
sa Bucci: la Riba, che progetta e la-
vora materiali compositi, soprattut-
to fibre di carbonio, per diversi set-
tori (automotive, navale, aeronauti-
caemanifattura).

A Faenza il gruppo ha il suo
quartier generale e gran parte degli
stabilimenti (la Sinteco sforna inve-
ce macchinari a Longarone, vicino
Belluno). Ma la quota pesante de-
gli affari arriva dall'estero: Germa-
nia, Francia, Usa, Estremo Oriente
e altri Paesi valgono oltre il 75% del
core business robot/automazione.
Negli Stati Uniti, in Cina e a Taiwan
ilgruppo Bucci ha anche aperto de-

BUCCI INDUSTRIES

Fatturato in milioni di euro

T2 43 14 15 16 17

"7 %

150

Nel disegno,
il presidente

Industries
Massimo

Massimo

gli impianti dalla meta degli anni
‘90 in poi, per rispondere nel modo
migliore alla crescita della doman-
dain quelle parti del mondo. E all'e-
stero vuole continuare a macinare
ordini, come dimostra anche l'in-
gresso nel capitale di Simest a sup-
porto del piano di investimenti
2017-2020 fortemente votato all'e-
spansione e al consolidamento nei
mercati strategici.

L'altro grande filone di sviluppo
e quello tecnologico che come ac-
cennato non & cosa nuova. «Lavo-
riamo gia da anni su questo nuovo

paradigma industriale e non ci sia-
mo fatti trovare impreparati, realiz-
zando ad esempio un protocollo
che indicava la rispondenza delle
caratteristiche ai requisiti chiesti
dalla normativa prima che entras-
se in vigore. Sapere se un utensile
siconsuma troppo o sela produzio-
ne non é conforme agli standard
prefissati & sempre stato un ele-
mento di competitivita - spiega il
presidente - Nel 2016 abbiamo avu-
to un fatturato inferiore al previsto
perché le aziende hanno aspettato
gli sgravi, riconfermando poi nel
corso del 2017 gli ordinativi che era-
no stati sospesi. Ma devo ammette-
re che negli ultimi mesi dell’anno
abbiamo avuto incrementi di pro-
duzione molto significativi che
non conoscevamo dal periodo pre-

diBucci

Bucci
vistoda

Jatosti

crisi. Sicuramente il piano naziona-
le ha spinto la propensione agli in-
vestimenti e aiuta molto».

L'obiettivo da centrare per soste-
nerela crescita & tradurre gli slogan
dell'industria 4.0 in progetti concre-
ti a medio e lungo termine, con un
occhio attento alle possibili occa-
sioni sul fronte M&A: «Seguiremo
la strada degli investimenti signifi-
cativi sui nuovi sistemi tecnologici
perle nostre macchine e inostriim-
pianti. Non escludo a priorila possi-
bilita di crescere perlinee esterne o
instaurare nuove collaborazioni
con partner di settore. Le aziende
tecnologiche che possono fare al
caso nostro, che hanno un back-
ground in grado di aprirci nuove
opportunita di diversificazione e
ampliamento della gamma prodot-
ti, non mancano. Ma per ora - con-
clude Bucci - andiamo decisi per la
nostrastrada».

IL GRUPPO FAENTINO ERA
NATOPRODUCENDO CHIAVI,
ORAINVECE PROGETTA
MACCHINE ON DEMAND ENE
GESTISCE LAMANUTENZIONE
PREDITTIVA. LA CRESCITA E
TORNATASUILIVELLI
PRECRISI ECONTINUERA

PER LINEE INTERNE. SENZA
PERO DISDEGNARE POSSIBILI
ACQUISIZIONI

Peso: 38%
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Poletti ¢ (in primo piano) it fratello Fabrizio

Fra 112013 @ 112017 Fablo Storchi & siato presidente di
‘Federmecoanica, la potente assoclazione costoladl -
“'Confindustria, che riunisce 16.000 Imprese "'~~~
con 800mila addetii.

= REGGIOLO [Reggio Emilia) -

CI“:; cosa le resta dei 4 anni clla guida di Federmeccani-

«Un’ ienza molto
mento” contrattuale, dandoci nuove regole per consentire alle
imprese di affrontare la sfida della globalizzazione e delle nuo-
ve tecnologien.
La vera sfida: re globalizzazionse e innovazione.
«Pensi che quando iniziammo a parlare di nuove tecnologie -
savamo all’Information and communication , Vet
oi & arrivata Ja rivoluzione digitale ed & esploso il fenomeno
Industry 4.0, E un rilancio continuo, come d’altra parte siamo
abituati a vivere nelle nostre aziende. Bisogna affrontare pro-
blematiche diverse e impegnarsi a trasformare le imprese con-
tinuamente»,

Nei sindacati ha trovate la stessa consapevolezza?
«Federmeccanica ha fatto questo percorso insieme gi sinda-
cati. Loro ci avevano presentaro la loro piattaforma di impo-
stazione pill tradizionale, noi abbiamo ntato la nostra,
frutto del confronto a tutto campo con gli imprenditori della
megcanica italiana, E abbiamo discusso la nostra piarafor-

ma innovativa con i sindacati per oltre un anno. Alla fine ci
siamo convinti insieme a fare un salto, di paradi passan-
do da una logica conflittuale a una logica di collaborazione,

per costruire insieme la via italiana alla partecipazione».

Una rivoluzione? :
«Raggiungere questo obiettivo nel settore della meccanica, che
storicamente era il settore piu conflittuale dell’industria euro-
pea, ha significato tantissimo. E stato un arricchimento prezio-
50, La soluzione & nata dal confronto con i sindacati in uno spi-
- rito di grande fiducia reciproca. Abbiamo sottoscritto un con-

tratto di rinnovamento per dare un futuro di sviluppo all'indu-

stria meccanica del nostro Paeser.

Dopo I’ ' nazionale che opinione ha del sistema
industrials italiano? w
«Sono fiducioso é I'industria nazionale ha superato la peggiore
crisi da sempre. Ora vedo medie e grandi aziende che hanno saputo
innovarsi ¢ aumentare la loro quota di mercato, competendo a livel-
lo globale. E un fenomeno che avra ulteriore sviluppo grazie alla digi-
talizzazione della fabbrica e allo sforzo che il governo, soprattutto
per merito del ministro Calenda, sta favorendo con Industria 4.0.
Per un Paese come I'Tralia, che vive nel mondo ed & trainato
dall’esportazione, I'innovazione digitale rappresenta il pilastro per
lo sviluppo futuro, dell’ industrian, e e B .

Davide Nitrosi

itiva. Abbiamo realizzato il “rinnova-

Carlino
NAZIONE
GIORNO

~Comer Industrles, la societa creata da Fabio
Storchi, ha chiuso Il 2016 con un fatturato
consolidato di 304 milioni di euro ‘}Ebltda di

< 21,7 milloni, + 7,2%) e oltre 1.300 dipendenti.

Viml Fasteners ha chiuso Il 2017 con un
“fatturato di 42 millonl di euro e I'assunzione

di 50 nuovi addetti che porta a circa 250

Il numero del collaboratori In tutto | mondo.

Obilettivo della Viml Fasterners & pilx
che raddopplare li giro d'affarl portandolo
a 100 millonl di suro per essere

plli competitivi sul mercato globale.

«L’industria € una sfida continua
Per vincere bisogna innovare:
'abbiamo fatto col sindacato»

a

L’esperienza a Federmeccanica

Nella foto in aito Fablo Storchl, al centro,

tra Vincenzo Boccla (a sinistra), attuale presidente
di Confindustria, @ Alberto Dal Poz, numero uno

di Federmeccanica. L.'esperienza di Storchi al vertici
dell'assoclazione sl & conclusa nel 2017.

il patto dei

cappelletti con Landini

La lunga trattativa sul contratto del metalmeccanici

& stata condotta da Storchli con un altro regglano,
I'ex leader della Fiom Maurizio Landini (qui nelia
foto insieme con, alle loro spalle, Calenda).
«Firmatp I'accordo ~ ha svelato Storchi — siamo
andati a mangiare insieme | cappelletti, era Il patto».
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ul rock

«Lancio la Music valley d’Emilia»

Sarh un 2018 ricco di appurtarisrtl par Fable Storeh. Entro

I'ex numera uno di Federmeccanica accompagnera In Borsa Vimi
Fasterners, di cul & amministratore delegato. Sempre pli forte; pol,
I'interesse per le Spac come strumenta di crescite per le imprese, o
per il mercato immobliiars, con 'acquista di errent nei regglana..

[iaspes
(Special

purpose
acguisition
company)
duno
strumento
utile per
fare
complere
un salto
dimensio«
nale alie--
medies ..

FABIO
STORCHI

Ad VimiFastenars

Pieniaig

Davide Nitrost
« REGGIO EMILIA

EL 2018 I'ex presidente
\ {| di Federmeccanica Fa-
bio Storchi festeggia i

70 anni, ma non ha cer-
0 messo:in programma una pen-
sione dorata. Lasciato il timone
dell’ammiraglia Comer al nipote
Matteo (di cui la holding di fami-

continua a dete-

glia, la Finregg,
nere il 15%), I'ex capo degli indu-
striali meccanici italiani & attivis-

simo su pitt fronti: vuole sviluppa-*
re e quotare in Borsa Vimi Faste-

ners, societd del gruppo che vede
Storchi ricoprire il ruolo di ad
(con il cugino Aimone alla presi-
denza), gestire le propriet) immo-
biliari afferenti alle partecipazio-

ni industriali, continuare la parte--

cipazione nelle Spac e valutare

I’appoggio a nuove startup, conso-.

lidare le attivita alberghiere e del-
la ristorazione di quality, con la
gestione dello Stradora Rismd &
Cockrailse del’hotel Nabila nefla
storica Villa Manfredini a Reggio-
lo. E infine giocare una scommes-
sa del tutto nuova, quella dell’Are-
na Campovolo, il futiro tempio
della musica rock alle porte di
Reggio. Un progetto, questo, che
coinvolge anche il manager di Li-
gabue, Claudio Maioli, ¢ Ferdi-
nando Salzano, 'amministratore
della Friends&Partners.

Storchi, porfiameo da

TR | SR DTBIons B iskns

fima scommessa: |‘Arena
ampovolo..
«Con la holding di famiglia abbia-

mo attivith diversificate. E in ques:
sta logica abbiamo aderito al pro-
getto
rappresents un’importante pro-
spettiva di sviluppo di Reggio, a
cui siamo molto legati. Un proget-
to che avrd ricadute importanti
sull’attivitd alberghiera e della ri-
storazione e al mrismo legato ai
concert lives.

il Campovele & divenuto fa-
moso per i mega concert di Li-
?:‘buo.bid\.pmgomﬂm

«La Regione Emilia-Romagna ha:
finanziato il progetto dell’Arena

Campovelo: per un milione: ¢
700mila euro, perché partendo da
quests arena vuole lanciare la Mu-
sic Valley emiliana. Sard una
struttura modulabile in grado di
ospitare mega concerti, fino a
100mila spettatori. La pitt de
in Europa.. D’altronde nella no-
stra terra ¢’2 una tradizione musi-
cale importante. Ligabue, Zucche«
1o, Vasco Rossi; i Nomadi. E in
passato, compositori straordinari
come Giuseppe Verdi o cantant
lirici come il tenore Ferruccio Ta-
gliavini. In Emilia esistono gia la
Motor Valley, la Mechatronic Val-
ley, 1a Food Valley... ora nascera
anche la Music Valley».

Quale sard il vostro impe-

gno?
«Partecipiamo alla societa che co-
v PR e Rl

di Arens: Campovolo che:

“ struirk Pirenia. La struttura sard

poi affittata a una societh di gestio-
ne che organizzera i concerti. Il
progetto & stato accolto da diverse
realtd economiche della citta di
Reggio Emilian.

{I 2018 sard anche I'anno del-

a quotazione di Vimi Faste-
ners?

«Vimi ha una gestione manageria-.

le, io e Aimone siamo azionist (io
atiraverso la holding di famiglia

Finregg di cui & azionista anche -

mio fratello Fabrizio). Intendia-

mo portacts al’ Aim di Borsa it :

liana entro giugnon:

L'abiettive? .
«Farla crescere, sia per linee inter-
ne, con une sviluppo legato a stra-

tegia e mercato, sia per linee ester-.

ne, con acquisizioni di realtd si-
nergiche e complementari a Vi-
mi»,

L'iter la Borsa & quindi
avpviot:'lof' -

«Certo. Abbiamo gid nominato
Iadvisor (1a Scouting di Bologna)
¢ insieme stiamo identificando il
Nomad (nominated adviser), e il
team i professionisti che ci ac-
compagnerd alla quotazione. Vi~
mi inoltre §i prepara atiraverso
un percorso di acquisizioni nei
mercati di potenziale crescita, co-
me la Cina e il Nord America, a
sviluppare un processo di interna-
zionalizzazione sempre pilt im-
portante. L’approdo in Borsa faci-
litera il percorso di acquisizioni».

Chis poi il vostro interesse per
«Assolutamente. Le ho analizzate
bene. La Spac (Special purpose ac-
quisition company) & Uno strumen-
to utile per fare crescere le medie
e grandi imprese italiane. Le
Spac accompagnano verso 1a Bor-

sa realtd consolidate.che hanno.

4+ LIGABUE

:
.

£ LARENA
CAMPOVOLD

. Inaito
. asinistra. -

1l concerto
di Ligabue
al
Campovo-
lo, con:
150mila
spetistorl:
Inaito a
destrar
Fablo
Storchi

col cugino:
Almone,
rispettivas:

\ mente

Ade

. presiden-

te di Vimi
Faster-
ners

una forte presenza sul mercato
globale e che, con questo strumen-
1o, possono fare veramente il salto
dimensionale necessarion.

Cho:o‘:?ligniﬂtu per lsi que-

sto sal
«Diclamo che occorre passare dai
300-400 milioni di vendite a fattu-
rad che superano il miliardo. So-
no dimensioni che permettono al-
le aziende di avere una struttura
pit adegy m(Ea anche a livello orga-
nizzativo. E fondamentale, oggi.
Con Finregg abbiamo aderito ad
Industry Star of Italy 111, 'ultima
Spac lanciata da Giovanni Cavalli-
n?. Siamo entrati in Glenalta e in
altre due Spac, Sprint Italy e Spac-
tiv, lanciate da Intesa e da Ubp».

Insomme, ci crede.
«E uno strumento che ha avuto
molto successo negli Stati Uniti e
nel. Regno . Unito, specialmente
dopo la-crisi del 2008, In Italia &
arrivato nel giugno 2011: & un mo-
do intelligente per fare quel salto
dimensionalé’ " per raggiungere
una soglia di attivita di valenza
globalen,

Capitolo immebillare...
«La nostra holding ha la proprie-
ta degli immobili industriali del
Grutfpo Comer. E stamo acqui-
sendo terreni a Novellara (Regﬁiu
Emilia) in previsione deil’amplia-
mento di Vimi Fasteners». -~

Non & che ha pensato anche.

i svi come

+

Eayl

fanne athr im)
«Certo, & un obiettivo che abbia-
mo e sicuramente daremo il no-
stro contributo. I giovani hanno
le idee, noi 'esperienza e forse an-
che i capitali per sostenere questi
progetti. Ed & appunto questo in-
contro che bisogna favorire, con
particolare attenzione al settore
digitale, per dare gambe alle inno-
vazioni su cui si basa il futuro
dellindustria.e delleconamian.
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PROTESTA NAZIONALE PER IL CONTRATTO

Sciopero per Smila modenesi
del settore gomma-plastica

Uno sciopero nazionale di ot-
to ore per la giornata di oggi
stato indetto dai sindacati Filc-
tem/Cgil, Femca/Cisl, Uil-
tec/Uil nell'ambito delle sedi-
ci ore di sciopero generale, di
cui8alivello nazionale e 8 ali-
vello territoriale da tenersi en-
tro il 31 gennaio, in risposta
«allo scontro cercato e voluto
dalla Federazione Gom-
ma-Plastica e da Confindu-
stria relativamente alla verifi-
ca degli scostamenti inflattivi
annuali prevista dall’articolo
70 del vigente contratto collet-
tivo nazionale».

Nella giornata di oggi € in
programma  un’imponente
manifestazione di tutti i terri-
tori a Milano davanti alla sede
della Federazione Gom-
ma-Plastica in via San Vittore:
da Modena sono stati previsti

pullman in partenza intorno
alle 6 del mattino.

Oltre allo sciopero & stato
confermato il blocco gia pro-
clamato nel novembre scorso
di tutte le flessibilita organizza-
tive e degli straordinari.

Lo sciopero interessa circa
130.000 addetti a livello nazio-
nale, di cui circa 5.000 addetti
nell'area di Modena che sono
distribuiti in un centinaio di
aziende, fra cui le pitt impor-
tanti sono Livanova (800 ad-
detti), Medtronic (800 addet-
ti), Fresenius (200 addetti) e
B.Braun (300 addetti) a Miran-
dola, il Gruppo Fabbri di Vi-
gnola (150 addetti), Lameplast

(100 addetti) e Duna Corradini
(150 addetti) di Carpi.

«l lavoratori - dicono i sinda-
cati Filctem/Cgil, Femca/Cisl,
Uiltec/Uil - si sono ritrovati

L (e

Oggi sciopero nazionale

compatti nella difesa dei loro
diritti. Non sono, infatti, solo i
19 euro nella tranche di genna-
io la posta in gioco, ma il valo-
re e il rispetto del contratto na-
zionale di lavoro che Confin-
dustria evidentemente non
vorrebbe pitl. L'interesse delle
imprese di questo settore e del-
la Federazione che le rappre-
senta & solo quello di far scom-
parire nel nullaunaparte degli
incrementi economici che era-
no stati concordati nel rinno-
vo del contratto. A nulla sono
valse sinora le proposte di me-
diazione dei sindacato, a cui &
sempre stato risposto con un
ingiustificato diniego».

™ Modena ECONOMIA

:] .

Peso: 15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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Adecco e Siemens
fanno scuola
agli studenti

BOLOGNA

ADECCO e Siemens approdano
anche in alcuni istituti tecnicie
professionali di Emilia Roma-
na e Marche con ‘Build Your
uture’ «per offrire agli studen-
ti un percorso formativo com-
pleto che possa prepararli al
mondo del lavoro». ‘Build
Your Future’ & il progetto di al-
ternanza scuola-lavoro frutto
della collaborazione tra Sie-
mens, azienda focalizzata nelle
aree di elettrificazione, automa-
zione e digitalizzazione, e Adec-
co, societa di The Adecco
Group che sviluppa e valorizza
il capitale umano. L’iniziativa
portera in oltre 30 scuole italia-
ne percorsi di orientamento e
formazione volti allo sviluppo
di competenze tecniche e di
soft skilF(com etenze trasversa-
li, ndr). Nelle due regioni saran-
no coinvolti I'Istituto lis Fer-
mo Corni di Modena, I'lis Al-
berghetti di Imola, I’lis Catta-
neo-Dall’Aglio di Castelnovo
ne’ Monti in provincia di Reg-
gio Emilia e PItis Marconi di Je-
si in provincia di Ancona.
Rivolto agli istituti tecnici e
professionali a indirizzo elettro-
tecnico, elettronico, meccanico
meccatronico e telecomunica-
zioni, il progetto si sviluppera
nell’arco di 3 anni, coinvolgen-
do le classi dal terzo al quinto
anno in 400 ore di lezione teori-
che e tec_nicoc-lpragiche per pre-
garare gli studenti ai nuovi fab-
isogni occupazionali legati
all’Industria 4.0. Andrea Maf-
fioli, Head of Factory Automa-
tion Business UnitIXi Siemens
Italia, fa notare che «tra le sfide
lanciate dall’Industria 4.0 c’¢ la
richiesta di professionisti for-
mati e qualificati sulle tecnolo-
%ie di automazione e su digita-
izzazione e integrazione del
software industriale e dell’In-
formation Technology».

QUANTO appreso nelle ore di
formazione «culminera nella
realizzazione di un reale proget-
to di automazione attraverso il
quale i ragazzi potranno mette-
re in pratica le proprie compe-
tenze» spiegano gli organizzato-
ri del progetto. Il project work
sard presentato alle dlimpiadi
dell’Automazione organizzate

da Siemens Sce-Siemens Auto-
mation Cooperates with Educa-
tion oltre che a ‘“TecnicaMen-
te’, progetto di Adecco nato nel
2014 per mettere in contatto i
giovani provenienti da Istituti
superiori di estrazione tecnica
con il mondo del lavoro. Cristi-
na Cancer, Head of Talent At-
traction and Academic Partner-
ship spiega che «con il progetto
‘TecnicaMente’ nel 2017 abbia-
mo formato 1.750 studenti in
100 istiruti tecnici e fatto incon-
trare ai ragazzi oltre 600 impre-
se, senza dimenticare i 45mila
giovani incontrati nei progetti
di alternanza delle classi terze e
quarte per 150mila ore».
Benedetta Andreoli

e (E OFFERTE DILAVORO
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MERCATI GLOBALI
Da Firenze
a Varese,

corre I'export
delle province

> pagina 14

Mercati globali. Il distretto toscano del cuoio shanca in Svizzera, il polo aeronautico lombardo punta su Islamabad

L’export corre nelle piccole province

Firenze, Varese e Siena sul podio delle aree piti dinamiche all’estero

Enrico Netti
< Firenze, Varesé, Siena, Cu-
neo e La Spezia. Sono queste le
cinque “piccole” province che
nei primi nove mesi del 2017
hanno messo a segno perfor-
mance particolarmente bril-
lanti sul fronte delle esporta-
zioni. In altre parole, si sono ri-
velati deiveri e propri outsider
rispettoal passato.Inquestiter-
ritori vengono prodotti, nel-
Pordine, ibeni in cuoio e pellet-
teria del sistema moda, aereied
elicotteri, farmaci, automobili
e, per finire, i derivatidel petro-
lio. I mercati di destinazione
spaziano dalla Svizzera al Paki-
stan, passando per la Tunisia.
Torino, Milano, Frosinone,
Firenze e Ascoli Piceno sono
invece le province campioni,
che confermano - la loro & una
costante nel tempo - una spic-
cata vocazione all'internazio-
nalizzazione. Le loro peculiari-
ta sono legate all’industria, al-
l'auto e al comparto farmaceu-
tico. La maggiore parte della
produzione di questi distretti
raggiungeimercatidiCina, Usa
e Francia.
Equantorivelaun’elaborazio-
ne dello StudioBo, che analizza i
datilstatincrociandoliconiflus-

GLI SBOCCHI

Oltre ai paesidella Ue
imercati di destinazione
sono quelli di Cina, Stati Uniti
elaspondasud

del Mediterraneo

si doganali per individuare quei
territoriche megliosiproiettano
all’estero e verso quali mercati.

«Continua la fase di crescita
diffusa del commercio estero e
nel terzo trimestre 2017 il 77%
delle province ha registrato in-
crementi tendenziali del-
Pexport - premette Marcello
Antonioni, economista di Stu-
dioBo, che ha elaborato la clas-
sifica -. In particolare questo
trend riguarda la totalita delle
province del Nordest e la netta
maggioranza, vicino al 9o9%, di
quelle del Nordovesty.

Traglioutsider spicca Firen-
ze e il suo distretto del cuoio,
che ha venduto in Svizzeraben
173 milioni di prodotti finiti.
Questa ottima performance &
legata alla presenza nella Con-
federazione degli hub logistici
di diversi brand del lusso, in
particolare delle maison fran-
cesi. «Nei primi nove mesi del
2017le vendite dall'Italia hanno
segnato una crescita di ben
trenta punti percentuali», se-
gnala Antonioni. E aumentato
diquasi 8o milioni il valore del-
le calzature made in Tuscany,
quasi sempre fatte amano o ar-
tigianali, che raggiungono la
Svizzera.

"Anche l'exploit di Varese
verso il Pakistan ha una sua
chiave di lettura. Dal 2016 il go-
verno di Islamabad acquista da
AgustaWestland, societa con-
trollata da Leonardo-Finmec-
canica, elicotteri per compiti di
trasporto ed elisoccorso pro-
dotti nel polo varesino. Valgo-
no invece quasi 50 milioni le
Maserati costruite nello stabili-
mento Fca di Grugliasco, in
provincia di Cuneo, vendute
sul mercato tedesco. Sempre
nella zona lo stabilimento Mi-
chelin di Cuneo, dove la multi-
nazionale francese ha recente-
menteinvestito1zomilioni,ser-
veicostruttoridiautotedeschi.
Abrevedistanzaeccolafabbri-
ca di Villanova d’Asti della Rft,
societichefacapoallamultina-
zionale svedese Skf. Da qui cu-
scinetti a sfera e altri articoli
tecnico-industriali raggiungo-
no invece gli Stati Uniti.

Nel comparto farmaceutico
da Siena e Firenze € aumentato
I'exportversolaSpagnamentre
da Catania, dove Pfizer € attiva
conun importante sito produt-
tivo, si serve il mercato cinese.
La Cina negli ultimi tempi ha
anche accelerato gli acquisti di

- macchinari dalla provincia di

VicenzaedimarmodaCarrara.
Non mancano poi i casi di
eccellenza che riguardano i
settoriautomotive, farmaceu-
ticoeilsistemamoda.DaTori-
no il Suv Maserati Levante e
altri modelli della casa del tri-
dente prodotti da Mirafiori
viaggiano verso i nuovi ricchi
dellaCina.Lostabilimento Se-
vel nel chietino, joint venture
tra Fca e Psa Peugeot Citroén,
costruisce veicoli leggeri ven-
dutiin Francia. Nel farmaceu-
tico, secondo i dati dello Stu-
dioBo, il valore delle esporta-
zionidalle province diMilano,
Monza e Brianza, Frosinone,
Firenze e Ascoli Piceno verso
Usa, Germania, Francia, Sviz-
zera, Belgio nei primi tre tri-
mestri 2017 & complessiva-
mente cresciuto dialtri 651 mi-
lioni. Nel manifatturiero dal-
I'hinterland milanese ¢’¢ stato
lo sprint del segmento elettro-
tecnica verso il Regno Unito e
di caldaie e cuscinetti a sfera
verso I’Arabia Saudita. Da
Hong Kong, hub logistico per
le piazze del Far East, ¢’¢ stato
un aumento degli ordini per il
distretto orafo di Valenzaela
pelletteria.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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Dove cresce |lmade inItaly

QUI LE LEADERSHIP
Le prime 20 province che nel tempo primeggiano nell’export in base al settore e il mercato di destinazione.
Incremento in milioni sui primi nove mesi del 2016

Provincia !Settore o Mercato 1\ln milioni R
Torino ‘@’ Autovemoh — - Cina SR Ty T TR 3§1,83
Milano [ Farmaci — E UsaA T i74,_05
Fmsinoneﬁ I Farmaci ) — ! Germania TN T . 148,90
Firenze I8 Farmaci — l | Franclai N - 134,02
Ascoli Pu:eno 5 Farmiar.;i L aEE=y SR 88,53
Cagliari A Prodotti petroliferi T= Olanda R I - 8@
Firenze §§ Calzature — EJ svzzen W B 78,42
Firenze & Motorie turbine — EE 5y i 5 78,33
Milano _E Elettrotecnica ~ — * R. Unito ‘n - ﬁGT&é
Frosinone  [¥ Farmaci — 0 Beelgio mmm 65,78
Cagtiari | Prodotti petrolifei  — o Egitto IR o 6473
Chieti & Autoweicoli — B BFancia  mm 5554

dena ':@" weicoli 77& Germania Ul - 746,58
Milano W Caldaie e cuscinetti 7:-%- A. Saudita. 7& - 436l
Monza Bnanza &5 Farmaci =¥ u Svizzera ﬂ o - ;0,34
Torino @ Caldaie e cuscinetti ~ — i Cina - S 7 E-SD_
Torine 1 Autowicoli Tuchia B8 - - 35 39
Arezzo 7vc Gmlellena orolog1 — - Hong Kong H e 35,17
Milanoi ﬁ'_é Cuoio e pelletteria :- iilong Kong B - 52,44
Lodi @ Formaggiederivati  — [ ll Francia - 30,88
LE OUTSIDER

Le prime 20 province che nel corso del 2017 hanno avuto significativi incrementi nell'export in base
al settore e il mercato di destinazione. Incremento in milioni sui primi nove mesi del 2016

Provincia - Settore lMercatL In milioni o
Firenze B Cuoio e pelletteria — Svizzera  (EHNRNE 173,30
Varese B0 Aerei — (@ Pakistan  m o 62,87
Siena L5 Farmaci — :S:ama N S 62,47
Cuneo 7é7;x.;to\mcoh — ! Germania Sl i 47;46
Genova A Prodotti petrohfen — “ Tunisia. " a a 36,47
La S})ezia ﬂ Valvole — i Russia R o 7—32.12
Livorno l Prodotti petrohAfenii — ;_; Spagna W o ) E,z
Torino @ Autoweicoli — B Spagna - — - 23,02
Vicenza B Macchine non utensili — B Gna = - 27,30
Gorizia [ Elettrotecnica — g Russia W 2671
Padova oo Occhiali e protesi — BE 53 ® 2647
Firenze [ Farmaci — T Spagra B S 2519
Siracusa i Prodotti petroliferi  — [l Morocco — - 251
Asti '- §6% Cuscinetti e ingranaggi —'glba li = = o =t 22;757
lodi @ Elettronica per telec. —> & Spagna : - 108
Massa Carrara 2\ Minerali non metalliferi — - Cina 4 290
d & Autowicoli —v.lFrancla — 17,83
udine &= Acciaio — mmMstia ® - 1758
e L e
Cuneo  4F Prodotti ingomma  —> M Germania & — = 17,05

Hﬂe: elaborazioni StudiaBo-Sistema Informativo Ulisse su dati Istat 2017 |

— e L »
651 milioni
Primi nove mesi2017
Lacrescitadelvalore delle
esportazioninei primi 9 mesi
del 2017 dei principali e storici
poli dell'industria farmaceutica

w————
id 70

Iterritori

Oltreitre quarti delle province

hannofatto segnare degli

incrementi tendenziali

dell’export. Nel dettagliosi

tratta della totalita del Nord-Est

equasiil90% di quelle nel

Nord-Ovest

253 milioni

Cuoio e pelletteria

Eilvalore delle esportazioni di
borse, valigie e calzature della
provinciadi Firenze, conil suo
distretto del cuoio e pellame,
verso la Svizzera

-y, ik v
392 milioni
DaTorino

La capitale dell’auto ha visto
aumentare di quasi 400
milioniilvalore delle venditein
Cinasuv e berline dilusso

Semm IMPRESARKTERRITORI e
4 sl e

M&A, I'talia cec!é llrpassanrAanche Germani

TEMPI LUNGHI ¢

A e
|| cARANziE [
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ACQUISIZIONI STRANIERE
LTtalia cede il passo
a Francia e Germania

Nel 20171e acquisizioni stra-
niere hanno premiato la
Francia, la Germania e anche
la Spagna, mentre hanno
rallentato la corsa in Italia:
secondo labanca dati Bureau
van Dijk, lo shopping com-
plessivo da parte delle impre-
sestraniere nel nostro Paese &
stato di 44,9 miliardi di euro, il
32% in meno rispetto al 2016, a

fronte diun andamento mon-
diale del’'M&A che ha conte-
nuto le perdite a un-3,2%.

Micaela Cappellini » paginai2

Acquisizioni. A investire meno nel nostro Paese sono stati soprattutto americani e inglesi - Le strategie in campo di Ice e Invitalia

M&A, I'talia cede il passo a Francia e Germania

Nel 2017 il flusso di capitali stranieri ¢ diminuito del 32% - Aumento record verso la Spagna

Micaela Cappellini

e Al borsino degli investito-
ri esteri le quotazioni di Spa-
gna, Francia e Germania sal-
gono, quelle dell'Ttalia scen-
dono.Secondoicalcoli-inan-
teprima - della banca dati
Bureau van Dijk, che tengono
conto di tutte le acquisizioni
completatenel2017siadimag-
gioranza che di minoranza,
quello che si & appena conclu-
so non ¢ stato un anno d’oro
per il nostro Paese. Lo shop-
pingcomplessivodapartedel-
le imprese straniere & stato di
44,9 miliardi di euro, il 329% in
menorispettoaizomiliardiin-
cassati nel 2016.

Con ’'M&A mondiale che
nel2017 ha contenuto le perdi-
te a un -3,29, I'Italia dimostra
una performance decisamen-
tesotto lamedia. Traibig, peg-
giodinoifasololaGran Breta-
gnache,complicelaBrexit, su-
bisce un calo delle acquisizio-
ni da parte degli investitori
stranieri del 6o per cento.

Al contrario, quello appena
passato € stato un anno parti-
colarmente effervescente per
la Spagna: nonostante I'incer-
tezza che per diversi mesi ha
tenuto sott’acqua la Catalo-
gna, ilPaesenelsuoinsiemeha

portatoacasaoltre 40 miliardi
di euro in partecipazioni stra-
niere nelle proprie aziende,
con un aumento del 329 ri-
spetto al 2010.

Bene sono andate anche la
Germania e la Francia, che nel
2017 hanno entrambe contabi-
lizzato oltre 61 miliardi di eu-
ro,conunacrescitarispettiva-
mente del 7,69 e del 13,3 per
cento. Né Parigi né Berlino
dunquesembranoaverpagato
il prezzo delle rivendicazioni
protezionistiche presentate a
Bruxellesapiuriprese nel cor-
sodel 2017: al commissario Ue
per il Commercio, Cecilia
Malmstrom,sie chiesto infatti
di fermare le acquisizioni in
Europa da parte disocieta che
beneficiano di finanziamenti
pubblici e che non rispettano
le regole del mercato.

L’obiettivo nel mirino era-
nosoprattuttoleaziende cine-
si e al coro franco-tedesco si
eraunito anche il nostro mini-
stro per lo Sviluppo economi-
co, Carlo Calenda. Peccato
che il 2017 italiano sia andato
inunaltromodo. Adabbando-
nare il nostro Paese, perd, non
sonostatiicapitali di Pechino,
il cui flusso ¢ balzato dai 230
milioni del 2016 a quasi 3,5 mi-

liardi. Chi ha perso interesse
verso le nostre aziende sono
stati gli investitori francesi,
passati secondo Bureau van
Dijk dai 9,4 miliardi del zo16 a
poco piu di 6,7, quelli inglesi,
scesidas,sapoco pitidiunmi-
liardo, e quellistatunitensi, di-
minuiti a quota 5,8 miliardi
contro gli 8,5 del 2016.
Propriolasettimanascorsai
verticidell'Ice eranonegliSta-
ti Uniti, per rilanciare la pro-
mozione degli investimenti
americani inItalia nell’ambito
della conferenza “Healthcare:
Italy onthe move” diSan Fran-
cisco dedicata alla farmaceu-
ticaeallebiotecnologie.Lacit-
tacaliforniana, insieme a New
York,égiasedediunodeinove
desk per l'attrazione degli in-
vestimenti:glialtrisitrovanoa
Londra, Istanbul, Dubai, Pe-
chino, Tokyo, Hong Kong e
Singapore.
Perquest’annol’IceeInvita-
lia - cio¢ le due gambe su cui
poggia la cabina di regia per
lattrazione degliinvestimenti
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esterilanciatalascorsaestate-
promettono di mettere in
campo alcune novita, come la
creazione dinuoviformatperi
roadshow e gli eventi all’este-
ro, o come le azioni di afterca-
re verso le aziende straniere
gia presenti in Italia. Ma sul
fronte dell'implementazione
operativa della collaborazio-
ne fralcee Invitaliac’@ ancora
molto dalavorare.

Inoltre, la Manovra per il
2018 rinverdisce il Piano stra-

per il successivo biennio. Ma
ancheseilministero dello Svi-
luppo economico fa sapere
che l'attrazione investimenti
¢ ricompresa nel Piano, il
grosso degli stanziamenti ap-
pare finalizzato alla sola cre-
scita dell’export. Mentre il te-
ma dei capitali esteri resta in
secondo piano, ancora troppo
imbrigliato nel trade offtra at-
tirarne dipitietutelareilmade
in Italy da (presunte) opera-
zioni predatorie.

061- 142- 080

ordinario per il Made in Italy
varato per la prima volta nel
2015 conaltri2zo milionidieu-
ro,132perquest’annoe glialtri

[
+5,6%

Chi sale e chiscende

IL BILANCIO 2017
Andamento dell'M&A in miliardi di euro e crescita % rispetto al 2016*

GLI INVESTITORI IN ITALIA
Acquisizioni 2017 in mld di €

Lacrescita del’M&A & wondo 3964 » I 32% B Francia
Nel2017 le acquisizioni . e
stranierein Europa = =
. = L == Usa 5,8
occidentale hanno messo a I, 3328 [ 182%  —
segnouna crescitadioltreil Gran Breta
. . N2 gna .
5%, raggiungendoi1.056 = 1020 » I 600% H Cina
miliardi di euro S
Cina .
B [ ] 68,0 » i +3,.8% B Germania
31 miliardi o~
ermania
L’operazione piii alta . 618 B +76% = Olands
Lafusione pitigrande . e
annunciatal’anno scorsoin Francia — B
. Norvegia 2,9
Europa éstataquellafra la il 615 B k3% =
tedescaLindeela talia
statunitense Praxair, che nel il 4486 b . 339  mmm Lussemburgo
corsodel2018dara vitaaun i S
colossodella produzione di w— Spagna sy
. . e - Gran Bretagna 1,0
gasindustrialidaoltre 30 = n 40,4 » B 3200 =S ga | 10 |

miliardi difatturatoall’anno.
Lanuova holding avra sedein

| (*)1 dati si riferiscono alle operazioni completate e non anche a quelle annunciate Fonte: Bureau Van Dijk ‘

Irlanda | LE OPERAZIONI SUL PODIO
12 mil iill‘di I deal pill costosi portati a termine nel 2017 (sono esclusi gli aumenti di capitale nelle banche). Ineuro
Ilgoal dellaCina

3,22 miliardi

Lafrancese Amundi rileva

2,99 miliardi

Semprealuglio Atlantia

74 milioni

Ad aprileil Milan passadimanoe

Lasua operazione pill grossa,
l’annoscorso, Pechino 'ha

portataaterminein Gran da Unicreditil100% ha cedutoil10% diAutostrade,  vieneacquisito dalla Rossoneri
Bretagna, peraltroil Paese dell’asset manager Pioneer. metd aunacordata Sport Investment, laholding
dove 'M&A ha perso pidl L’acquisizione, annunciata guidata da Allianz Capital lussemburghese che, attraverso

adicembre del 2016,
@ stata perfezionata
soltanto nel luglio scorso

Partnerse metaalfondo
diinvestimentostatale
cinese Silk Road Fund.

una complessa architettura
finanziaria, haportatoil club
sotto 'orbita dei cinesi

terrenoin Europa: peroltre 12
miliardi di euroilfondo
sovrano China Investment
Corporation harilevatoda
Blackstone il 100% di Logicor,
societainglese che gestisce un
vasto portafoglio di immobili
nel settore della logisticain
Europa

"“_’ IMPRESA&TERRITORI g
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HONG KONG

L’FdiIntelligence ha appena
pubblicato la classifica 2017
degli Strategy Awards, i premi
allamigliore agenzia per la
promozione degli
investimenti. Peril primo
postoassoluto éstatascelta
Invest Hong Kong (nella foto,
lo skyline dellacitta). A
influire sullascelta sono statii
risulti record raggiunti
dall’agenzianel corsodel
2016:166 progettidi
investimento, 5,3 miliardi di
dollari raccoltie oltre 10mila
posti di lavoro creati.
Traisegretidelsuccessodi
InvestHK c’é 'Innovation and
technology fund, per
supportare chisceglie lacitta
perinvestireinricercae
sviluppo. Ec’@ anche il Fintech
team,un poolistitutia
settembre 2016 all’'interno
dell’agenziastessae
specializzato nell’attrazionee
nel supporto logistico di chi
investe nei servizi tecnologici
a carattere finanziario.

Quattro best practice per attirare gli inve

LT T NS

2

FIANDRE

Ogni anno laWaipa-
I'associazione mondiale che
raccoglie le agenzie per la
promozione degli
investimentiesteri di130
Paesi- celebra gli Aim
Investment Awards, gli Oscar
alle agenzie pili efficaci,
regione per regione.
All’edizione 2017, per
I'Europa, ha vinto la Flanders
Investment & Trade, che
promuove gliinvestimenti
nellaregione fiamminga del
Belgio.

L’ultimo dato disponibile
dell’agenzia é quellodel
2016, quando gli investimenti
esteriaffluiti nelle Fiandre -
unaregione da 6,4 milionidi
abitanti, poco pil del nostro
Lazio - sono stati paria1,9
miliardi di euro e hanno creato
£.260 nuovi postidilavoro. I
primi investitori nellaregione
sono gli Stati Uniti, seguiti
dall’'Olanda, vicina anche per
ragioni linguistichee
culturali.

f il

timenti esteri

- [

CHICAGO

Tra le agenzie premiate
dall’Fdi Strategy Awards
2017 c’é la World Business
Chicago, che lavora
all'attrazione degli
investimenti esteri per conto
della cittd americana. A far
accendere i riflettori su
questa agenziaterritoriale
statala suaintensa attivita di
promozione direttamente
pressoi governiesteri. Conla
Cina, per esempio, € stato
firmato un memorandumche
identificain Chicagolaporta
diingresso per gli Stati Uniti
per molte delle citta cinesi, tra
cuiPechinoe Shanghai. Da
quando é stato firmato
l'accordo, nel 2013, lacitta
americana si e portataacasa
investimenti cinesi per oltre
un miliardo di dollari. Con lo
stessointento sono state
firmate omologhe intese con
Londra e Citta del Messico,
mentre altre 28 metropoli
sono state oggetto di
gemellaggi economici.

KINGSTON

Nelterritorio canadese
dell’Ontario 'agenzia per la
promozione degli
investimenti della citta di
Kingston ha deciso di
puntare sull’attrazione
delle tecnologie per
'ambiente e si é fatta parte
attiva della Carbon XPrize,
l'iniziativa nata a livello
globale per sostenere lo
sviluppo di nuove
tecnologie capaci di
convertire le emissioni di
C02in energia elettricaoin
altri prodotti per 'industria.
La Kingston Economic
Development Corporation -
questo il nome dell’agenzia
-inoltre & molto attiva sui
social: Twitter, Facebook,
Instagram, Youtubee
Snapchat. Nel 2016 ha
anche lanciato 'hashtag
#TeamYGK, utilizzato per
promuovere tutti gli
investimenti di successo
che sisono concretizzati sul
territorio.

i IMPRESA&TERRITORI gz
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MILANO «Scrolliamoci la rasse-
gnazione e scendiamo in
campo con il coltello». Mat-
teo Renzi suona la carica. Se
la prende con i gufi sondaggi-
sti e giornalisti, ma anche con
la gufaggine che sembra es-
sersi impadronita del popolo
del centrosinistra dopo la
quotidiana lettura dei son-
daggi: «Guardo i sondaggi e
vedo che i commentatori
hanno gia votato, i talk show
anche, ma i cittadini ancora
no: dipendera dalla forza di
ciascuno di noi far prevalere
le ragioni della speranza con-
tro le ragioni del rancore».
Teatro Franco Parenti.
Esaurito in ogni ordine di po-
sti. Il segretario del Pd ¢ in
compagnia del sindaco di Mi-
lano Beppe Sala e del mini-
stro Carlo Calenda. Tutti sul
palco per lanciare la volata a
Giorgio Gori, candidato del
centrosinistra per la Lombar-
dia. «Agli amici del centrode-
stra dico: attenti a sottovalu-
tare Giorgio, perché lo avete
fatto anche a Bergamo e avete
visto come ¢ finita». «Sara
una partita molto combattuta
che vinceremo anche se di
poco» gli risponde Gori. «Un
tandem Sala-Gori non sareb-

Chie

@ Matteo
Renzi, 43 anni,
e segretario del
Pd da dicembre
2013

be male» dice il sindaco.

Dalle regionali e alle politi-
che. Renzi assicura di non vo-
lere fare nessuna polemica di-
retta con Leu. Ma quando Ca-
lenda sirivolge al segretario la
promessa viene infranta. «Vo-
glio dire a Matteo che noi non
siamo stati rottamatori, noi
siamo stati grandi costruttori
e tu hai guidato questa spin-
ta». Lareplica di Renzi non la-
scia spazio a dubbi esegetici:
«E bella I'immagine della co-
struzione. Ma sappiamo che
se non ci fosse stata la rotta-
mazione oggi il ceto politico
sarebbe quello del passato.
Non dobbiamo tornare a que-
gli schemi. Se ¢’¢ un disegno
politico non originale e non
inedito é la restaurazione di
quelli che c’erano prima. Non
la permetteremo». Ancor piul
diretto Calenda: «Mi spende-
ro per Gori e lo fard convinto,
anche contro questa idea an-
tropologica secondo cui chi
ha fatto il manager non puo
essere di centrosinistra».

Ma il bersaglio grosso di
Renzi restano i 5 Stelle: «So-
no I'incompetenza elevata a
elemento di orgoglio». Gli fa

eco Pier Carlo Padoan: «Sono
un pericolo perla stabilita e la

sostenibilita del Paese, dovu-
to spesso anche a grande in-
competenza. Io mi sono fatto
un'idea dei 5 Stelle guardan-
do I'esperienza di “non am-
ministrazioni” in due grandi
citta». Ce n'é anche per il cen-
trodestra. «Sono il remake
del passato».

In passato, tra i quattro sul
palco, non sono mancate po-
lemiche, ma ora, dicono in
coro, € il momento di lasciar-
si alle spalle dissapori e diver-
genza: «lo e Calenda abbiamo
sempre discusso, solo che
prima le cose me le diceva per
sms, invece adesso ha scoper-
to Twitter. Te lo buco questo
Twitter! Avevamo pregiudizi
reciproci: lui per me era il fi-
ghetto di Confindustria, poi
abbiamo iniziato a lavorare
insieme». Ed é proprio a Ca-
lenda e al suo intervento che
laplatea dedica unavera stan-

ding ovation. 1l ministro non
si scompone: «Il nostro can-
didato a Palazzo Chigi é il se-
gretario del Pd, secondo delle
regole giuste e moderne. Lo
statuto del Pd é chiaro, dice
che il candidato premier é il
segretario e io penso che sia
giusto». Spiega anche che
non si candidera: «Ma sono

Renzi-Calenda, duetto sulla rottamazione

[lleader: «E servita». Il ministro: «Noi costruttori. Il candidato premier? Matteo». Padoan attacca M5S

Anche i rapporti tra Renzi e
Sala non sono stati idilliaci.
Ieri, il sindaco di Milano ha
fatto una richiesta al segreta-
rio Pd: «Chiedo a Renzi una
cosa: che chi viene scelto per
candidarsi a Milano abbia
I'idea e il senso che poi se vie-
ne eletto si occupera di politi-
che del Paese, ma che Milano
non ¢ solo un tram che si
prende per arrivare a Roma.
Se Renzi lo accontentera
niente candidati paracadutati
a Milano.

Maurizio Giannattasio

B RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

MODELLO
MILANO

«Milano ha indicato il
modello al resto d'Ttalia»:
ieri Renzi ha assegnato al
capoluogo lombardo una
leadership nel Paese.
Milano ¢ la citta dove il
centrosinistra vinse alle
amministrative 2016
(perse a Torino e Roma).
E dove ha prevalso il si alla
riforma costituzionale.

Milano non
¢ un tram

@ Renzi é stato Noi non

presidente del siamo

?;,T,S,'ag i?z%allé 1‘pttamat()1‘i

al dicembre SIamo

2016:sié grandi

dimessoin costruttori

seguito alla Etu

vittoria del No Mal‘leo

al referendum ALY

costituzionale i guidato

sulla riforma qucsta

varata dal suo Spinta

governo Carlo
Calenda

in prima linea».

Bellaideala 15 Stelle

costruzione,  sono

masenonci  un pericolo

fosse stata perla

con forza stabilita e la

lafasedella  sostenibilita

roltamazio-  del Paese,

ne la classe dovuto

politica SPesso

orasarebbe  auna

quella grande in-

del passato  compelenza
Matteo Pier Carlo

Renzi Padoan

per arrivare

aRoma

Chi sara

candidato

qui

se eletto

sidovra

ricordare

dadove

¢ partito
Giuseppe

Sala
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Dalla finanza all industria
Salvini punta ai poteri forti

Giorgetti nella City. E il leader del Carroccio: voglio vedere Boceia

328-131- 080

MILANO

ncontri con le categorie pro-
Ifessionali, missioni d’esplo-

razione e di rassicurazione
nella City, pranzi di lavoro con i
finanzieri della Borsa. All'ap-
pello manca ancora il presiden-
te di Confindustria, Vincenzo
Boceia: «Ci siamo incrociati e
salutati ieri a Milano, alla Scuo-
la di Formazione politica della
Lega cui Boeeia ha partecipato.
Un colloquio vero e proprio fi-
nora non c’é¢ stato, ma spero
che ci sara entro il 4 marzoy,
racconta Matteo Salvini. Peral-
tro Boeeia ha ammonito una
platea di «quadri» leghisti anon
buttare a mare delle riforme
«che hanno avuto effetti benefi-
ci sull’economia reale» solo per-
ché le hanno fatte i detestati go-
verni di centrosinistra e a tene-
re sempre ben presente la «so-
stenibilita» dei conti pubblici.
Per esempio, se si parla di aboli-
zione della legge Fornero.

In casa Lega la vera novita
di questa campagna elettorale
& l'attenzione ai poteri forti.
Ancor pilt nuova, che sia ri-

cambiata. La Lega si vuole
sempre di lotta, ma ci sono
concretissime possibilitd che
diventi anche di governo, «e
stavolta - sempre Salvini - non
come secondo o terzo partner
di una coalizione, ma come ele-
mento determinante». Anzi,
non lo dice per scaramanzia, di
peso pari o perfino maggiore a
quello berlusconiano.

Cosi, poco noti perché po-
chissimo pubblicizzati, ci sono
stati incontri dei plenipotenzia-
ri salviniani nel mondo econo-
mico e dellavoro, dove la Lega &
sempre stata debole e i «barba-
ri sognanti» del Nord, sopran-
nome peraltro ormai dismesso,
erano considerati barbari e ba-
sta. Giancarlo Giorgetti, gran
tessitore leghista per le relazio-
ni internazionali ed economi-
che, & andato a passare una
giornata nella City londinese
insieme conil giovane e, dicono,
rampante amministratore del
partito, Giulio Centemero, di
professione commercialista.
Obiettivo: rassicurare i signori
della finanza che un’eventuale
vittoria leghista non sarebbe

dirompente sui delicati equili-
bri finanziari italiani.

Nel frattempo, il consigliere

economico numero uno di Sal-

vini ed ex candidato sfortuna-
to alla Regione Toscana, Clau-
dio Borghi Aquilini, inanellava
delle colazioni di lavoro con
personalita della Borsa di Mi-
lano, incuriosita da un pro-
gramma economico in buona
parte liberista e con proposte
che alla Borsa non dovrebbero
dispiacere, come quella della
«flat tax», l'aliquota fiscale
unica. Sulla percentuale, si sta
ancora discutendo con gli alle-
ati, ma Salvini ieri giurava che
alla fine ci si mettera d’accor-
do per un’aliquota «pii vicina
al 15% che al 23», rispettiva-
mente le cifre indicate da Lega
e Fi, e in ogni caso «sicura-
mente inferiore al 20».

Anche Salvini ha ricevuto i
vertici di diverse associazioni
di categoria, che hanno anche
contribuito alla stesura del
programma leghista. Quali,
non é dato sapere, a parte
I’Anie, la Federazione naziona-
le delle imprese elettroniche.
Sul fronte sindacale, un bel col-
po & stato I'arruolamento del-
I'Ugl, il sindacato di destra (ex
Cisnal, per intenderci) che or-
mai é diventato un alleato che
partecipa alle manifestazioni
leghiste. Salvini ha perfino vi-
sto nei giorni scorsi i rappre-

La svolta 2 4
L'uscita dal- ¢
I'euro resta - '
nel program- febbraio per cento
ma della Lega La data La soglia
solo come della mani- della «flat
vaga minaccia festazione tax», I'ali-
Einogni . dellalega  qguota unica,
casosenza "' Program- proposta
referendum Ma2 Milano dalla Lega
Forza Italia
chiede che
sia del 23%

sentanti di un fondo d’investi-
mento mediorientale: petro-
dollari islamici, insomma.

La Lega si vuole ancora e
sempre popolare e pure orgo-
gliosamente populista, e anzi
proprioieri & stata annunciata
dal segretario una grande ma-
nifestazione per il 24 febbraio:
«Gli altri fanno campagna
elettorale sui social e nei salot-
ti. Noi diremo all’ltalia che
stiamo arrivando strariem-
piendo piazza Duomo a Mila-
noy. Perd c’@ la consapevolez-
za che i voti non si contano so-
lo: in certi casi, si pesano pure.

Cosi, l'uscita dall'euro resta
nel programma ma solo come
vaga minaccia sullo sfondo,
qualora, vinte le elezioni, 'Eu-
ropa restisorda al grido di dolo-
re di un governo italiano di cen-
trodestra per una riforma dei
trattati. Ma in ogni caso senza
referendum. E prossimamente
si iniziera a insistere su una ri-
forma dell'attuale incivile giu-
stizia civile, molto sollecitata
dal mondo degli affari. Qualco-
sa si muove, «e qualcuno - giura
Salvini - inizia a cercarci. Non
dobbiamo pil cercarlo noi».
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SALARI:
INTESA

O MINIMO
PER LEGGE?

a cura di Enrico Marro
emarro@corriere.it

opo un anno di incontri riservati, po-
trebbe arrivare a conclusione nei
prossimi giorni il lavoro degli sherpa
della Confindustria e del sindacato per
arrivare a un accordo sul nuovo modello contrat-
tuale. Franco Martini (Cgil, nella foto), Gigi Pette-
ni (Cisl) e Tiziana Bocchi (Uil) si incontreranno
con Pierangelo Albini (Confindustria) per chiu-
dere il testo che poi dovrebbe passare al vaglio
dei segretari generali, Susanna Camusso, Anna-
maria Furlan e Carmelo Barbagallo, e del presi-
dente degli imprenditori, Vincenzo Boccia.
Nonostante ci siano ostacoli nel merito, in parti-
colare sul secondo livello di contrattazione e sul-
la relazione tra minimi contrattuali e retribuzio-
ne complessiva, i vertici della Confindustria e del
sindacato dovranno prendere una decisione so-
prattutto politica: entrare, con la forza di un ac-
cordo tra le parti sociali, nel dibattito della cam-
pagna elettorale che sta mettendo al centro temi
sensibili come il salario minimo fissato perlegge
(la proposta é trasversale, dal Pd di Matteo Renzi
alla Lega di Matteo Salvini), tentando di condi-
zionare fin d’ora le scelte del prossimo parlamen-
to e governo, oppure aspettare lo sviluppo degli
eventi. Con due rischi: di non trovare pil la me-
diazione necessaria per I'accordo; di lasciare sen-
za indicazioni le categorie proprio nell'an-
no in cui scadranno i grandi
contratti dell'industria.

Tra i temi messi a fuoco da-

gli sherpa ce ne sono alcuni
molto importanti. Innanzi-
tutto la rappresentanza. La
bozza di accordo prevede,
per la prima volta, che non
solo i sindacati ma anche la
Confindustria si sottoponga a
una verifica della propria rappre-
sentanzae suggerisce che ¢id non
avvenga solo su base volonta-
ria: in sostanza, un invito

al legislatore a introdur-

re una norma di soste-
gno che obblighi imprese e sindacati a comuni-

care a enti terzi i dati sulle trattenute sui propri

iscritti e legittimi le sigle effettivamente rappre-

sentative a stipulare i contratti di riferimento per

le categorie, sbarrando cosi la strada ai contratti
pirata e al dumping salariale.

Un altro tema presente nella bozza d'intesa

quello degli incentivi pubblici (sgravi fiscali

sul welfare di secondo livello, sui premi le-

gatialle performance aziendali, sulla parte-

cipazione, eccetera) che, secondo le parti

sociali, dovrebbero essere legati all'appli-

cazione del contratto di riferimento: un

modo questo per scongiurare che l'even-

tuale introduzione del salario minimo per

legge faccia venir meno la convenienza a

stipulare un contratto. Ce n'é abba-

stanza per spingere verso

I'accordo. Prevarra la

lungimiranza o lo spiri-

to di bandiera?
© RIPRODUZIONE RISERVATA

AL ORA CAMBIOLUCI EF
S APALAZZO C}

Peso: 20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



136-136- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: CONFINDUSTRIA

IL FOGLIO

Dir. Resp.: Claudio Cerasa
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del: 15/01/18

Estratto da pag.: 1,4

Foglio: 1/3

Scintille di buon senso.
Anche nel sindacato
qualcosa sta cambiando

Il no al ricorso al Tar sull'llva, la svolta
nei rapporti con Fea, la presa di distanza
dal grillismo. Una campagna elettorale
con i sindacati che appaiono pii
responsabili di alcuni partiti

orse pecchiamo di ottimismo,

o forse no. Ma in questa strana

e non banale campagna eletto-

rale ¢’¢ una novitd sorpren-

dente che riguarda un mondo
che di solito alla vigilia delle elezioni mo-
stra il peggio di sé: il sindacato. Non &
facile parlare in positivo della categoria
del sindacato specie quando piccoli sin-
dacati tengono regolarmente in ostaggio
le citta sul finire della settimana bloccan-
do mezzi pubblici e trasporti locali. Eppu-
re per almeno quattro ragioni a cinquanta
giorni dalle elezioni non si puo non notare
che qualcosa sta cambiando e che forse
anche nel sindacato inizia a esserci una
consapevolezza latente di un fatto ele-
mentare: vivere nel 2018 come se fossimo
ancora nel 1968 non ne vale piu la pena.
Proviamo a mettere insieme i puntini e

poi tentiamo di fare qualche valutazione.
La prima scintilla di buon senso si € mani-
festata alla fine dello scorso anno, tra no-
vembre e dicembre, quando contro la scia-
gurata idea di Michele Emiliano di pre-
sentare un ricorso al Tar contro il decreto
ministeriale sul piano ambientale dispo-
sto dal governo in sostegno del piano indu-
striale dei nuovi soci dell’acciaieria del-
I'Ilva non si € levato solo il grido co-

raggioso del ministro Carlo Calenda

ma anche quello, a sorpresa, di Mau-

rizio Landini. (segue a pagina quattro)

Anche nel sindacato

qualcosa

sta cambiando

(segue dalla prima pagina)

onostante la sua di-
stanza dalle idee del
ministro dello Svilup-
po, il capopopolo della
Fiom ha dovuto ricono-
scere che il ricorso al Tar é una follia
e che bloccare un’azienda per motivi
ideologici é un lusso che un paese co-
me I'Italia non si pud permettere:
“Noi chiediamo il ritiro del ricorso al
Tar fatto dalla Regione Puglia per-
ché lo consideriamo inopportuno e
shagliato in questa fase. Contempo-
raneamente chiediamo di non conge-
lare nessuna trattativa perché ci sono

tavoli fissati che devono andare
avanti”. Pochi giorni dopo, a ruota di
Landini, ecco Susanna Camusso: “E’
legittimo pensare che il piano am-
bientale per I'llva di Taranto non sia

hsongee arour
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sufficiente ma & stato conquistato un
tavolo di confronto con il governo e
quello é il luogo per discutere. Dicia-
mo al presidente della Regione Pu-
glia che quel ricorso non va bene e
diciamo al ministro Calenda di non
sospendere il tavolo”. Su Ilva tutti
d’accordo. Niente stupidaggini.
Niente follie. Ci sono in ballo dieci-
mila posti di lavoro, 5,3 miliardi di
euro di investimenti, un punto di pil
italiano che si gioca sull’acciaio di
Taranto e dunque ideologie si, follie
no. Passano i giorni, da Taranto si ar-
rivain Sardegna e anche li una picco-
la buona notizia: lo stabilimento di
produzione e lavorazione di allumi-
nio nel Sulcis, chiuso dal 2012 da
quando I'americana Alcoa ha deciso
di vendere lasciando un migliaio di
lavoratori a sperare in ciclici rinnovi
degli ammortizzatori, riceve un’offer-
ta dauna societa svizzera(aguidaita-
liana) di nome Sider Alloys e grazie
all'impegno tra le varie parti sociali,
le istituzioni e il governo si riesce a

fare sistema e il Sulcis puo ripartire
(il motore di tutto, nel sindacato, in
questo caso, ma forse non solo in que-
sto, € Marco Bentivogli, segretario
della Fim Cisl, ma anche la Cgil ha
avuto un ruolo propositivo nella par-
tita). Passano le settimane e si arriva
in campagna elettorale e a un mese e
mezzo dal voto ¢’é una prima sorpre-
sa:nonostante le posizioni coinciden-
ti su molti fronti (dalla Buona scuola,
al Jobs Act, fino alla riforma Forne-
ro) i sindacati si sono tenuti distanti
dal grillismo. Susanna Camusso, & no-
tizia della scorsa settimana, ha invi-
tato da segretario della Cgil Pietro
Grasso a sostenere il Pd sia in Lom-
bardia sia nel Lazio. E sempre a pun-
tellare il candidato premier di Liberi
e Uguali ¢ arrivata dalla Cisl il segre-
tario Annamaria Furlan, che ha invi-
tato i partiti a smetterla di inseguire
il populismo: “Leggo che il bilancio
di queste promesse elettorali - ha
detto Furlan-si aggira sui 200 miliar-
di di euro. E’ evidente che molte di
queste promesse, di fatto, saranno ir-
realizzabili. Credo, invece, che vada-
no messe a fuoco due o tre cose su cui

davvero il paese ha bisogno di muo-
versi. Il tema della crescita e dello
sviluppo é collegato anche a questo”.
Si scorrono le agenzie, passano i gior-
ni e si arriva a gennaio, al dodici gen-
naio, e senza coltelli tra i denti sem-
pre la Fiom, dopo aver sciagurata-
mente provato a sabotare anni fa il
referendum con cui Sergio Marchion-
ne ha rivoluzionato la Fiat, chiede di
sedersi a un tavolo con il governo e
con Fca per parlare di futuri. E la
Fiom che sceglie di lanciare una pro-
posta e non una provocazione a Mar-
chionne é una notizia mica male an-
che se in linea con una svolta dello
stesso Landini che su Marchionne ne-
gli ultimi tempi ha rivisto la sua posi-
zione (“Nessuno nega che la Fiat, pri-
ma dell’arrivo di Sergio Marchionne,
fosse arischio di fallimento e oggino.
E nessuno vuole negare le qualita fi-
nanziarie del manager. Di tutto que-
sto noi siamo contenti”, ha detto per
la prima volta Landini nel marzo
2016). E su Fea oggi la svolta della
Fiom suona cosi: “Non €& pilt tempo di
aspettare. In questi anni la Fiom con
i lavoratori ha raggiunto con Fea le
intese utili a salvaguardare I’'occupa-
zione, ma ora é tempo di andare oltre.
Chiediamo un confronto ad azienda e
governo, un tavolo congiunto per met-
tere in atto tutte le iniziative utili alla
realizzazione di un piano che si basi
sull’innovazione e sull’occupazione”.
Lo stesso, se c¢i pensiamo un attimo,
vale anche per Confindustria. Nel
2013, in piena era Squinzi, il sindaca-
to degli imprenditori scelse di co-
struire con la Cgil di Susanna Camus-
so una pace sociale finalizzata all'im-
mobilismo che sfocid nelle molte ap-
parizioni che il capo di Confindustria
e il capo della Cgil fecero in giro per

I psorgenTe Grour
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I'Italia I'uno sotto il braccio dell’al-
tra. Oggi, nel 2018, Confindustria ha
scelto di schierarsi su diversi temi,
dal Jobs Act alla riforma Fornero,
per non parlare del 2017 sul referen-
dum costituzionale, su un fronte del
tutto opposto a quello della Cgil e
della Fiom e paradossalmente la
competizione tra i due sindacati ha
avuto 1'effetto non di accrescere la
tensione ideologica ma di alimentare
un confronto concreto su diversi
fronti di politica industriale (il sogno
vero sarebbe quello di vedere la Cgil
schierata a fianco della Confindu-
stria nella prossima legislatura a so-
stegno dell'unica vera battaglia indu-
striale che potrebbe aiutare il paese
acorrere ancora piuiveloce: una spin-
ta maggiore verso una contrattazione
di secondo livello). A dire il vero i tie-
pidi segnali di una svolta sindacale -
molti dei quali arrivati dopo I'ennesi-
mo suicidio politico portato avanti
dagli stessi sindacati nella partita

Alitalia, con il referendum dell’apri-
le 2017 che ha messo in fuga i prece-
denti soci e costretto la nostra com-
pagnia di bandiera a finire a un passo
dal fallimento - riguardano soprat-
tutto alcuni specifici settori legati al
manifatturiero e all'industria, ovvero
settori che negli ultimi mesi sono cre-
sciuti in modo esponenziale e che an-
che grazie alla spinta prodotta dal
progetto di industria 4.0 (governo
Renzi-governo Gentiloni) hanno co-
stretto i sindacati che si sono impe-
gnati su questo terreno a confrontarsi
piu su temi legati al merito che su te-
mi legati all'ideologia. Ma I'impres-
sione ¢ che a differenza del 2013,
quando i simboli della battaglia sin-
dacale furono i volti sovrapposti di
Camusso e Squinzi, in questa campa-
gna elettorale i simboli della svolta
sindacale potrebbero essere rappre-
sentati dalla coppia Calenda-Benti-
vogli. E le parole consegnate venerdi
scorso al quotidiano di Confindustria

sono quelle che andrebbero trascrit-
te nel prossimo programma di gover-
no: “Occorre rispondere a una produ-
zione che sara sempre piu ‘sartoriale’
-scrivono i due - e quindi il contratto
nazionale ha senso non solo se ne ri-
duce drasticamente il numero delle
tipologie, che negli ultimi anni &
esploso. Va incoraggiato il decentra-
mento contrattuale, utile anche ai
programmi condivisi di migliora-
mento della produttivita, a livello
territoriale, di sito e di rete”. Con un
sorriso, il nostro amico Dario Di Vico,
editorialista del Corriere della Sera,
la scorsa settimana ha notato su twit-
ter che “una volta in campagna elet-
torale le richieste di aumentare la
spesa pubblica venivano dai sindaca-
ti, mentre oggi questi appaiono molto
piuresponsabili dei partiti”. I prossi-
mi giorni c¢i diranno se I'impressione
é giusta ma al momento qualche pic-
colo segnale di buon senso inizia a
prendere forma e sarebbe scioc-
co ignorarlo facendo finta di
niente. O no?

L'impressione ¢ che a differenza del 2013, quando i simboli
della battaglia sindacale furono i volti sovrapposti di Camusso
e Squinzi, in questa campagna elettorale i simboli della svolta
sindacale potrebbero essere rappresentati dalla coppia
Calenda-Bentivogli. E le parole consegnate venerdi scorso al
quotidiano di Confindustria sono quelle che andrebbero

trascritte nel prossimo programma di governo
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LA

di Antonella Baccaro

T racciano scenari, fanno previsioni, predi-
spongono misure che possono fare la for-
tuna di un leader. I consiglieri economici
dei frontman della politica contano. Di pili. E non
solo in campagna elettorale. Ma se una volta gli
economisti del principe restavano dietro le quin-
te, adesso accettano di esporsi, legando spesso il
loro destino a quello del leader.

La squadra del Pd

Prendiamo Matteo Renzi. Da premier, nell'im-
possibilita di mettere mano con rapidita alla
struttura burocratica di Palazzo Chigi, ha
voluto la propria squadra di consulenti.

Tra questi, Andrea Guerra, Roberto

Perotti, Yoram Gutgeld e Marco

Fortis. I primi due hanno lascia-

to dopo un anno. I

metodo di Renzi

prevede che i consi-

glieri siano molto pro-

positivi, che sfornino

idee tra le quali lui

sceglie le migliori, fi-

dandosi del proprio fiuto

politico. E stato cosi per il

Jobsact, pergli 8o euro, peri

bonus ai pilt giovani. E ora

per il salario minimo legale

ol'abolizione del canone tv. Alcuni consiglieri, la-
mentando scarsi margini di autonomia, hanno
abbandonato. Dalla fine del 2015 a guidare la
squadra economica di Renzi ¢’¢ Tommaso Nan-
nicini, bocconiano con curriculum internaziona-
le, 'unico a essere entrato nella segreteria del Pd.
Dopoun periodo di assenza di sei mesi, durante il
quale ha insegnato a Harvard, il professore & tor-
nato a coordinare la scrittura del programma elet-
torale del Pd. Con lui, i collaboratori storici rima-
stia Palazzo Chigi: Marco Leonardi per il welfare,

CORTE

Luigi Marattin perla finanza pubblica, Marco Si-

moni per I'internazionalizzazione, Marco Fortis
perla competitivita. Ancora non definito € il ruolo
che giocheranno i responsabili dei vari diparti-
menti della segreteria Pd. Tra questi, la giovane
Chiara Gribaudo, responsabile del Lavoro, che
ha firmato la proposta di riduzione della durata
dei contratti a termine cassata all'ultimo momen-
to nella legge di Stabilita.

Nell'universo economico renziano un posto cen-
trale lo detiene da sempre la Fondazione Open
guidata da Alberto Bianchi, uomo-chiave nei
dossier piu caldi, compresi quelli delle nomine.
Nel comitato siedono Maria Elena Boschi, Mar-
co Carrai e Luca Lotti, insomma il «giglio magi-
co». Piuttosto altalenante il rapporto di Renzi con
ipensatoi esterni, da cui ha attinto idee e energie,
soprattutto nelle prime Leopolde. In pole resta
Volta, il think tank animato da Giuliano da Empo-
li che ha 'ambizione di imporre temi nel dibattito
culturale. Del Comitato esecutivo fanno parte Fe-
derico Sarica, Marco Carrai, Beatrice Trussardi
e Matteo Mungari.

Le truppe del Cavaliere

Silvio Berlusconi ha sempre tenuto saldamente le
redini dei dossier economici. Era cosi nel 1996,
quando intorno aluilavoravano economisti come
Antonio Martino, Antonio Marzano (al suo fian-
co ha mosso i primi passi Sestino Giacomoni, tra
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i piu stretti consiglieri oggi di Berlusconi), Paolo
Del Debbio e poi Giulio Tremonti, che interpretod
il berlusconismo nelle vesti di ministro dell’Eco-
nomia, spesso discostandosene. E quel Renato
Brunetta che ancora oggi sforna idee con la Free
Foundation.

Ithink tank del centrodestra storicamente hanno
svolto per Berlusconi la funzione di ascolto delle
categorie produttive, soprattutto in campagna
elettorale. E cosi anche in quella che si & appena
avviata, nella quale il leader si € affidato a un nuo-
vo pensatoio: il Centro studi del pensiero liberale
guidato dal giovane imprenditore Francesco Fer-
ri, bocconiano, che nel 2003 ha fondato Innext,
societa di Consulenza strategica e di Business in-
novation. Dal 2014 al 2017 Ferri é stato vicepresi-
dente nazionale dei Giovani Imprenditori di Con-
findustria. Come il suo vice, il napoletano Vin-
cenzo Caputo, classe ‘75, commercialista e im-
prenditore nel settore turistico. Sempre dal
sistema confindustriale arrivano altri due soci
fondatori, la perugina Elena Veschi e I'imprendi-
tore del settore biomedicale Gianguido Riva.

1l pensatoio ha gia sfornato la prima idea per la
campagna berlusconiana: Ia flat tax al 25%, con
una no tax area di 10 mila euro e un sistema di de-
ducibilita dei costi per consumi allo scopo di in-
centivare la domanda interna e contrastare l'eva-
sione fiscale. La progressivita della tassazione —
ha spiegato Caputo — verrebbe assicurata da una
deduzione-base di 10 mila euro dal reddito com-
plessivo, applicabile a tutti i contribuenti. La pos-
sibilita di sfruttare tale deduzione varierebbe perd
alvariare del reddito complessivo. Ma la flat tax ha
trovato da tempo i propri teorizzatori tra i «cugi-
ni» leghisti: il consulente principe di Matteo Sal-
vini sul tema ¢ Armando Siri. Che non intacca pe-
10 la posizione del «braccio destro» di sempre:
Giancarlo Giorgetti.

| nomi dei Cinquestelle

Per Luigi Di Maio la strada é tutta in salita. Beppe
Grillo ha sempre considerato i consiglieri una so-
vrastruttura tipica dei partiti tradizionali. Cosi, sin
dai suoi esordi, il M5S ha potuto contare solo sulla
genialita del suo fondatore, di Gianroberto Casa-
leggio e dei suoi pochi collaboratori, tra i quali fi-
gurano I'imprenditore Arturo Artom e Elio Lan-
nutti, animatore di tutte le campagne su banche e
finanza. E da quasi un anno che Di Maio sta lavo-
rando per selezionare la sua squadra. Che al mo-

mento si compone con certezza del suo consigliere
principe, Vincenzo Spadafora, campano anche
lui, gia esponente dei Verdi, poi rutelliano, quindi
montezemoliano. Difficile distinguere chi, all'in-
terno del movimento, avra davvero un ruolo accan-
to a Di Maio. Al momento sisegnalano il responsa-
bile degli Enti locali del Nord Italia, Riccardo Frac-
caro, onnipresente negli incontri con le categorie
produttive per raccogliere idee da inserire nel pro-
gramma. Cosi come ['europarlamentare David
Borrelli, attivo sul Nord Est, e Stefano Buffagni,
consigliere regionale della Lombardia, che

ha introdotto Di Maio al Forum Am-

brosetti. Direcente Di Maio hareso

pubblico il rapporto di stima

che lo lega a Vito Cozzoli, ex

capo di gabinetto al mini-

stero dello Sviluppo eco-

nomico, che avrebbe age-

volato la sua trasferta ne-

gli Usa.

Della campagna di
ascolto lanciata dal mo-
vimento, il sociologo Do-
menico De Masi ha coor-
dinato I'area del lavoro, ma
non ha chiarito se stara in
prima linea. Tra i possibili
candidati a ministro dell’Eco-
nomia c¢'é¢ Nino Galloni, docente
alla Sapienza e presidente del Centro

studi monetari, gia datosi disponibile a
fare 'assessore al Bilancio a Roma, sostenitore
dellamoneta complementare all'euro. E gia consu-
lente dei deputati grillini Leonardo Becchetti, do-
cente a Tor Vergata, spesosi sul tema della poverta,
come Pasquale Tridico dell'universita Roma Tre,
autore di interventi contro il fiscal compact. Sul
reddito di cittadinanza (e coperture) ha lavorato il
docente di economia alla Scuola Sant’Anna di Pisa
Giovanni Dosi, ospitato ai convegni pentastellati.
Cosi come l'economista Paolo De Ioanna, che a
settembre ha partecipato alla kermesse di Rimini.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli «uomini dell'economia» dei principali schieramenti scaldano

i motori: abolire almeno una tassa, guadagnare consensi e promettere

politiche di bilancio sulle quali i conti si faranno dopo il voto.
Chi sono gli spin doctor finanziari di Renzi, Berlusconi e Di Maio? Viaggio

tra i consulenti che confezionano le promesse per la XVIII legislatura

n

e i

il
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Che cosa cambia nel 2018 per 'assunzione, durante il rapporto e nei casi di crisi

Le nuove vie del lavoro
nell’anno dei bonus

Incentivi su giovani e formazione - Piti congedi ai padri

Un nuovo incentivo per I'as-
sunzione dei giovani, un robusto
credito d'imposta per le imprese

prevedonoanche piti congediper
ipadrilavoratoridipendenti.
Barbieri, Melis e Maglione » pag2-3-4

che investono in formazione 4.0,
meno paletti per la cassa integra-
zione delle aziende in crisi. Sono
questiitreassiportantidegliinter-
venti sul lavoro nel 2018 previsti
dallalegge diBilancio, che siabbi-
nano aun ventaglio di misure che

L’Italia dell’occupazione

Le novita 2018 per il lavoro e le risorse in campo. In milioni di euro

Cinque giorni Proroga della Cigs Assegni
Bonus Bonus di congedo retribuito per aziende in crisi con di ricollocazione
assunzione formazione per i lavoratori padri oltre 100 dipendenti durante la Cigs

3815 250 412 100

22
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2 - Durante il rapporto di lavoro
Alle imprese un credito d'imposta fino a un massimo di 300mila euro
per le spese di formazione sulle tecnologie collegate al piano Industria 4.0

. 3- Nelle situazioni di crisi
- I'licenziamenti collettivi diventano pit onerosi: raddoppia I'importo
che il datore paga per ogni anno di anzianita aziendale negli ultimi tre

Come cambia il lavoro
LO SPECIALE DEL LUNEDI

1- Il momento dell’assunzione
L agevolazione per gli under 35 a tempo indeterminato
comporta uno esonero del 50% sui contributi previdenziali

Tutte le novita
dal bonus
perigiovani

ai casi di crisi

PAGINE A CURA DI
Francesca Barbieri
Valentina Melis

Favorire I'assunzione di gio-
vani fino a 35 anni che non hanno
mai avuto il posto fisso. Investire
nella formazione dei lavoratori
sulle nuove tecnologie, conunin-
centivo fiscale finoazoomilaeuro
all’anno per le aziende che scom-
mettono sul piano «Impresa 4.0%».
Riaprire le porte della cassa inte-
grazione straordinaria per le
aziende in crisi, correggendo la
rotta rispetto alla stretta stabilita
con la riforma degli ammortizza-
torisocialinel2015(sivedal’artico-
losotto).

Sonoquestiitreassiportantide-
gli interventi sul lavoro previsti
per il 2018 con la legge di Bilancio
(n. 205/2017) che riguardano al-
trettanti momenti della vita lavo-
rativa: 'assunzione, i percorsi di
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carrierae le difficolta aziendali.

Accantoaqueste misure debut-
tano molte altre novita gia in pro-
gramma in base a disposizioni del
passato: 'aumento dal 32al 3306 dei
contributi per i collaboratori (due
terziacarico del committente eun
terzo a carico del lavoratore), con
un allineamento ai valori previsti
per i dipendenti; 'obbligo di assu-
mere un lavoratore disabile nelle
imprese da 15 a 35 dipendenti (ri-
guarda circa 286mila aziende); i
cinque giorni di congedo retribui-
to per i lavoratori che diventano
padri nel 2018 (si veda l'approfon-
dimentoapagina4).

Il ventaglio delle novita potreb-
be coinvolgere oltre 1,4 milioni di
lavoratori (solo i collaboratori in-
teressati dall’aumento dei contri-
buti sono pit1di soomila).

Lasfidamaggiore,pero, ¢legata

all’esito del nuovo incentivo
triennale per le assunzioni con
contratto atutele crescenti, intro-
dotto stabilmente dal2018, al qua-
le il Governo ha affidato il compi-
to di sostenere la ripresa dell'oc-
cupazione. Si tratta di uno sconto

del 50% dei contributi del datore
dilavoro conun tetto massimo di
3milaeuro I'anno.
GliultimidatiIstat,riferitialme-
sedinovembre 2017, registranose-
gnalidiripresaanche perigiovani,
conoltreloomilaoccupatiin pitisu
base annua nella fascia 15-34 anni,
mail tasso didisoccupazioneresta

alivelli negativi record in Europa,
soprattutto tra gli under 25 (32,7%
controunamedia Ue del 179).

Ilnuovo incentivo puntaacrea-
re pitt di 40omila posti di lavoro a
tempoindeterminatonel2018: cer-
tamente, pero,lacatenadirequisiti
e di condizioni prevista potrebbe
limitarne l'impatto.

Una prima condizione richiesta
ai beneficiari per questanno ¢ che
nonabbianomaiavuto,finoazsan-
ni di eta, un contratto di lavoro a
tempoindeterminato.Possonoes-
sere assunti, ciog, soltanto giovani
che abbiano avuto contratti di col-
laborazione o a termine o di altro
tipo, esclusi ovviamente i benefi-
ciarideibonus 2015 e 2016 (chenon
possono pili essere fruiti), nel caso

perdesseroil lavoro.

L'identikit del nuovo bonus.

«L’individuazione dell’assenza
di pregressi rapporti di lavoro a
tempo indeterminato - commenta
Rosario De Luca, presidente della
Fondazione studi dei consulenti
del lavoro - & forse uno degli ele-
menti pilt critici della previsione
normativa. Enecessario mettere a
disposizione dei datoridi lavoro e
degli operatori strumenti oppor-
tuni che garantiscano unaapplica-
zione certadellosgravio».

Unaseriediverifiche vanno fat-
te sugli apprendisti, che seguono
regole diverse aseconda del bina-
rio sul quale si trovano: possono
essere stabilizzati ma con un in-
centivo annuale i giovani finoazo
anni. A meno che non si tratti di
studenti che hanno svolto presso
l'azienda periodi di apprendistato
perlaqualificaeil diploma profes-
sionale o periodo diapprendistato
in alta formazione: in questo caso
I'incentivo & raddoppiato (passa
dal 509 al 100%) e duraz anni.

Per la stabilizzazione del mo-
dello duale di apprendistato sono
stati stanziati 75 milioni 'anno in
via permanente, che nel 2018 sono

Il test di convenienza con gli altri bonus a disposizione

Assunzione senza | Bonus Fornero.
agevolazioni

Bonus legge
diBilancio 2018
Bilancio

Bonus occupazione
Sud +bonus legge |_di apprendistato
diBilancio 2018 | professionalizzante

- Studenti volto presso lo

36

Naspt el

24 mesi

Assunzione di lavoratori disabili
Lanovita

del nuovo bonus

423.800

T budget 2018
‘el nuovo bonus

381,5min

aumentatidiulteriori 5o milioni.

Tralealtre novita del 2018, c’e il
debutto delle nuove regole sulla
privacy il 25 maggio, con la nuova
figura del data protection officer,
che potrebbe offire nuove oppor-
tunita professionali.

Infine, fino a giugno si puo ri-
chiedere l'anticipazione del Tfr in
busta paga, che perd, datolo svan-
taggio fiscale éstatorichiesto fino-
radameno dell1es dei dipendenti.

Q Apagina32
Il patto di prova nel contratto
atutele crescenti

COLLABORATORI
Aumentanodal32al33%
icontributi: dueterzi
sonoacarico
delcommittente e unterzo
ricade sul lavoratore

Peso: 1-15%,2-63%
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RAPPORTO AVORO

Aumento dei contributi

per i collaboratori

La novita

Da quest'anno la contribuzione
previdenziale dovuta dai collaboratori
(compresi gli amministratori) iscritti
alla gestione separata, che non hanng
un‘altra forma di previdenza
obbligatoria, passa dal 32% al 33%
(per due terzi & a carico del committente,
per un terzo a carico del collaboratore)

Professionisti esclusi

Resta ferma al 25% per i professionisti
(esclusigli iscritti atle Casse private)
e al 24% per coloro (professionisti

e collaboratori) con un‘altra forma

di previdenza o pensionati

Bonus formazione 4.0

fino a 300mila €

La novita

Entra in vigore un credito d'imposta pari
a1 40% delle spese di formazione
sostenute dall'impresa fino a un importo
massimo annuale di 300mila euro

Gli effetti

Siapplichera a tutte le imprese

che nel 2018 effettueranno spese
diformazione svolta per acquisire

o consolidare le conoscenze delle
tecnologie previste dal piano Impresa 4.0
1t budget

250 milioni di euro

Si allarga il welfare aziendale

La novita

Non formano reddito di lavaro dipendente
& quindi sono detassate le somme erogate
o rimborsate ai dipendenti dal datore

di lavoro per lacquisto di abbonamenti
per it trasporto pubblico locale,

regionale e interregionale

Gli effetti
Dal 2018, le aziende potcanno inserire
nei loro piani welfare anche la possibilta
di pagare o rimborsare [abbonamento
per bus, tram, metro e treno dei
dipendenti e dei loro familiari. La cifra
per l'azienda é deducibile completamente
se il piano-di welfare & frutto i un
accordo ra l'azienda e i sindacati;

o parzialmente se iniziativa & unilaterale

Richieste fino a giugno

per il Tfr in busta paga

La novita

Fino al 30 giugno 2018 i lavoratori
dipendenti del settore privato, esclusi
lavoratori domestici e i lavoratort

del settore agricolo, che hanno un
rapporto di lavoro in corso da almeno
sei mesi con lo stesso datore, possono
chiedere ['anticipazione del Tfr in busta
paga, comprese le quote eventualmente
destinate a una forma pensionistica
complementare

Gli effetti

Questa parte integrativa della retribuzione
& soggetta a tassazione ordinaria e non &
imponibile a fini previdenziali

Cinque giorni di congedo
per i papa

La novitd

Passa da 22 4 giorni il congedo
obbligatorio per il padre lavoratore
dipendente che ha un figlio. Tl congedo
pud essere fruito anche in via non
continuativa

Gli effetti

Per il 2018 if papd lavoratore dipendente
pud astenersi, oltre ai 4 giorni obbligator,
per un ulteriore giorno, daccordo

con o madre e in sua sostituzione

peril periodo di astensione obbligatoria
spettantea lei.

La copertura di questi giorni a livello
retributivo & a carico dell'Inps

(Si veda l1articolo a pagina 4)

——

Opportunita di lavoro

con la nuova privacy

La novita

Entra in vigore il 25 maggio 2018

il Regolamento Ue per la protezione
dei dati, la nuova normativa europea
sulla privacy che sostituira i

IMPRESE IN CRISI

Cigs pil lunga

La novita

Possibilita di proroga della Cigs per
riorganizzazione (fino a 12 mesi) e crisi
aziendale (finoa 6 mesi), derogando
aHimite massimo nel quinquennio
mobile

la normativa oggi in vigore nei Paesi
dell'Unione (in Italia, il Digs 196/2003)

Gli effetti
Le aziende devono adeguare la propria
organizzazione, i documenti e le policy
interne sulla privacy. Una figura chiave
net nuovo sistema defla privacy sard il
responsabile dellz protezione dei dati,
data protection officer (Dpo). Il Dpo dovra
essere nominato obbligatoriamente negli
enti pubblici mentre le aziende devono
nominarlo solo quando i trattamenti
effettuati sono rischiosi per gli interessati
Limpatto sull'occupazione

40mila opportunita di lavoro in ltalia

per profili che abbinano competenze
giuridiche e informatiche

wwrw

Destinatari

Imprese con organico superiore a 100
unita lavorative e rilevanza economica
strategica anche a livello regionale che
presentino considerevali problematiche
occupazionali con esuber significativi
nel contesto territoriale che abbiano

o stiano esaurendo i limiti massimi

di utilizzo della Cigs

Requisiti
Accordo sindacale; piani di gestione
per la salvaguardia occupazionale
con azioni di politiche attive
Durata

Anni2018 € 2019

1t budget

100 milioni di euro

Proroga della Cigs

nelle aree complesse

La novita

Possibilita di proroga di Cigs e mobil
deroga fino al limite massimo di 12 mesi e
in ogni caso non oltre il 31 dicembre 2018

Requisiti
Accordo presso il ministero del lavoro
con intervento del Mise e della regione
competente; piano di recupero
occupazionale con percorsi di politica
attivas dichiarazione che non ricorrono
le condizioni per la Cigs

Tt budget
34 mitioni di euro

Raddoppio del ticket

sui licenziamenti

La novita

Dal 1° gennaio 2018 raddoppia il ticket sui
licenziament collettivi, per le procedure
avviate dai lavoratori tenuti a finanziare
la Cigs entro il 20 ottobre 2017. In pratica,
per ciascun licenziamento collettivo,
passa dal 41% al'82% del massimale
Naspi (lmporto massimo mensile della
prestazione a sostegno del reddito per chi
ha perso il lavoro) la somma che il datore
dilavoro deve versare per ogni anno
dianzianita aziendale del lavoratore

negli ultimi tre anni

Tl calcolo

Considerando un massimale Naspi

che per il 2017 & di 1.195 euro, il 41%
vale 490 €, e la misura massima del ticket
(relativa a tre anni di anzianita) &

di 1470 €. Con il raddoppio, l contributo
passa 2940 €.

Tn caso dilicenziamento collettivo

senza accordo sindacale; it ticket
suilicenziamenti ve moltiplicato per tre.
Conil raddoppio in vigore da gennaio,

il contributo per ciascun licenziamento
della procedura collettiva awenuto
senza accordo passa da 4.410 a 8.820 €

Assegno di ricollocazione anche
per i lavoratori in Cigs

La novita

La consultazione sindacale per i programmi
di Cigs per riorganizzazione e crisi aziendale
pud concludersi con un accordo che preveda
un piano di ricollocazione, con 'indicazione
degli ambiti aziendali e dei profili
professionali a rischio di esubero

Durata

La durata & pari a quellaldella Cigs
& comunque non inferiore a 6 mesi.
Si pud prorogare di ulteriori 12 mesi

Benefici per il lavoratore che accetta
U'offerta di un‘altra azienda

Esenzione dat reddito Irpef delta *buonuscita®;
entroittetto di 9 mensilita di retribuzione
Contributo mensite pari al 50% delta Cigs

che gli sarebbe altrimenti spettata

Benefici per il datore di lavoro

che riassume il lavoratore

Esonero contributivo/del 50%, cen
esclusione dei premi Inail, nel limite

di 4,030 euro annui, per 18 mesi in caso
diassunzione a tempe indeterminato
edi12'mesiin caso di assunzione

@ tempo determinatoj(se stabilizzato
sono previsti altri 6 mesi di sgravio)

Assegni di sostegno al reddito fino

a 10 volte rispetto ai contribu

La novita

I datori di lavoro, imprenditori & non,
che abbiano pid di 5 dipendenti e che
non siano soggetti alla Cig ordinaria

ostraordinaria,

soggetti al Fis (Fondo

di integrazione salariale), potranno
richiedere assegni disostegno al reddita

per i propri dipendenti

nella misura di

10 volte rispetto ai
contributi versati

La platea
100mila
lavoratori

Confasgrodi

[ —
sk comun g

o
[
s i

Peso: 1-15%,2-63%
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Emergenza occupazione. Pid tempo per la Cig e strumenti di politica attiva

Con I'assegno di ricollocazione
un aiuto a chi cerca un altro posto

mm Pitpoliticheattiveemeno pa-
lettialla cassa integrazione. Sono
queste inestremasintesile novita
2018 sul fronte degli ammortizza-
tori sociali messe in campo dalla
legge di Bilancio 2018.

La Manovra interviene in pri-
missullastrettadeisussidipassi-
vi operata dal Jobs act (Dlgs
148/2015) che, oltre al definitivo
accantonamento della cassa in
deroga e all’abrogazione della
Cig in caso di fine attivita, ha ri-
dotto le durate degli interventi
fissando il tetto a 24 mesi nel
quinquennio mobile.

Le novita riguardano proprio
ledurate:pergliannizo18ezo019le
imprese conoltre1oolavoratorie
con una rilevanza economica
strategica, anche a livello regio-
nale, potranno beneficiare di un
ulteriore periodo diintegrazione
salariale per superare o affronta-
relecriticitasottoil profilo occu-
pazionale o gestionale. Le possi-
bilitadiproroga,asecondadeica-
si, possono arrivare a massimo
seimesio fino a12 mesi.

Per le imprese (con pit di 5 di-

pendenti) che invece sono esclu-
sedacassaordinariaestraordina-
ria, ma rientrano nel raggio di
azione del Fis (fondo di integra-
zione salariale) il2018 portain do-
te 'aumento della quantita di ri-
sorse disponibili per i sussidi di
sostegnoalreddito.Seun’azienda
nel 2017 poteva chiedere fino a 4
volte l'ammontare dei contributi
versati(loscorsoannoilavorato-
riper cui é stata fatta richiesta so-
nostatioltre1oomila, per unaspe-
sasuperiore a 115 milioni di euro)
dalzoi8laquotaé stataportataalo
volte lacontribuzione versata.

Sul fronte delle politiche atti-
ve, invece, debutta I'assegno di
ricollocazione in “formato
aziendale” per estendere ailavo-
ratori delle imprese in crisi lo
strumento di politica attiva che
finora & stato sperimentato su
una platea selezionata di circa
tremiladisoccupati(daalmeno 4
mesi) che hanno risposto alla
chiamata dell’Agenzianazionale
Anpal (su circa28milalettere in-
viate,la percentuale dirisposta ¢
stata del 9,1 per cento).

L’idea ¢ di anticipare 'assegno
(dazsoasmilaeuro)-chepuoes-
serespesoinservizidiassistenza
intensiva alla ricollocazione,
presso un centro per I'impiego o
un’agenzia per il lavoro accredi-
tata - nella gestione delle crisi,
considerato anche che dal 2017
non ci sono pilt mobilita e cassa
integrazione in deroga.

Incasodiaccordoconil sinda-
cato, ailavoratoriin Cig straordi-
nariasarariconosciutoil dirittoa
chiedere all’Anpal I'attribuzione
immediata dell’assegno di ri-
collocazione entro 30 giorni dal-
'accordo per essere accompa-
gnati verso un nuovo lavoro. Il
servizio di assistenza intensiva
nella ricerca di lavoro potra ave-
re una durata pari a quella del
trattamento straordinario di in-
tegrazione salariale e, in ogni ca-
so, noninferiore a 6 mesie potra,
eventualmente, essere proroga-
todiulterioriiz mesi.

«Malgrado il forte ritardo con
cui 'assegno di ricollocazione sta
andando a regime - commenta
Guglielmo Loy, segretario confe-

derale Uil - la volonta di attivare
processi di riqualificazione e ri-
cerca di nuova occupazione du-
ranteiperiodidiintegrazionesala-
rialehatrovatole partisociali sem-
pred’accordo.Come tutte le misu-
re di politiche attive avra un
periodo di gestazione piuttosto
lungo, ma rappresenta una scom-
messa su un approccio diverso
dalla classica cassa integrazione».

Tuttele novita =
nus

perigiovani

ai casi di crisi

Peso: 10%
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Alessandro RotaPorta

Per fruire dell’incentivo in-
trodotto dalla legge di bilancio
2018 con l'obiettivo di promuo-
vere l'occupazione stabile,
I'azienda interessata dovra met-
tere in campo una serie di verifi-
che. Diversamente, si potrebbe
ritrovare a dover restituireicon-
tributi risparmiati, con'applica-
zione delle sanzioni civili:infatti,
I'Inps ha messo in campo un si-
stema capillare di controlli che
hagia portato al disconoscimen-
to degli incentivi legati a nume-
rosi rapporti di lavoro, poiché
privi dei requisiti richiesti dalle
norme di riferimento.

Irequisiti del lavoratore
In primo luogo, per accedere al
nuovobonus,vaaccertatalapre-
senza delle due condizioni sog-
gettive, da parte dei lavoratori
incentivati:
© ilrequisitoanagrafico,dalmo-
mentochelepersone daassume-
re non devono aver compiuto il
trentacinquesimo anno di eta
(perilz018);
@ il fatto di non essere mai stati
occupati a tempo indetermina-
to con lo stesso o con un altro
datore dilavoro.
L’'unicaderogaaquest’ultimo
principio consiste nella previ-

OCCUPAZIONE

Requisiti sotto esame
per I'incentivo under 35

sione che rende neutri gli even-
tuali periodi di apprendistato,
svolti, pero, presso un altro da-
tore di lavoro e non proseguiti
con un rapporto a tempo inde-
terminato.

Un valido strumento per ac-
certare quest’ultima condizione
potra essere costituito dalla pos-
sibilita che & stata concessa-alle
agenzie peril lavoro eagliiscritti
all’albonazionale deisoggettiac-
creditati ai servizi per il lavoro -
di verificare i dati relativi alle
personeinstatodidisoccupazio-
ne, appena questa sara resa ope-
rativa dall’ Anpal.

Le condizioni peril datore
Oltre ai requisiti soggettivi del
lavoratore,énecessarioilrispet-
todiunaseriedicondizioniperil
datoredilavorocherealizzal’as-
sunzione: I'esonero contributi-
VO spetta se, nei sei mesi prece-
dentiepressolastessaunitapro-
duttiva, non sono stati effettuati
licenziamenti per giustificato
motivo oggettivo o licenzia-
menti collettivi.

Non basta. Vanno anche ri-
spettate le regole generali per la
fruizione degliincentiviche cau-
sanoil loro diniego se:
= I'assunzione costituisce attua-
zione di un obbligo preesistente;

m l'assunzione viola il diritto di
precedenza, derivante dalla leg-
ge odal contratto collettivo;
m inlineagenerale,seil datoredi
lavoro ha in atto sospensioni dal
lavoro legate auna crisio riorga-
nizzazione aziendale.

Queste verifiche vanno estese

ancheal casodellatrasformazio-

ne a tempo indeterminato di un

contratto di lavoro a termine,

contemplata dalla legge come
ipotesiagevolata.Inquestocaso,
oltre al presupposto che la con-
versione sia successivaal1® gen-
naio 2018, servelasussistenzadel
requisito anagrafico (under 35)
alladatadellatrasformazioneeil
rispetto delle condizioni sogget-
tive e oggettive elencate sopra.

Le regole anti-abusi

11 legislatore ha introdotto un
meccanismo anti-abusi che pud
portare al blocco dell'incentivo
maanche allarevoca delle quote
di esonero fruite, se scatta il li-
cenziamento per giustificato
motivo oggettivo del lavoratore
agevolatoassuntoodiunlavora-
tore impiegato nella stessa unita
produttiva e inquadrato con la
stessaqualificadel lavoratorein-
centivato. Questa “limitazione”
opera solo peril datore di lavoro
che ha messo in atto il licenzia-

mento.E previstainvecelapossi-
bilita di godere delle quote resi-
due di esonero per altri datori
che assumano nuovamente a
tempo indeterminato il lavora-
tore agevolato, indipendente-
mente dalla sua eta al momento
dellanuovaassunzione.

La piena operativita dell'in-
centivoarriverasolodopol’ema-
nazione della circolare dell'Inps
che dovra definire le procedure
operative:ibeneficicollegatialle
assunzioni agevolate realizzate
nel frattempo non andranno co-
munque persi mapotrannoesse-
re recuperaticon le modalita co-
municate dall'Istituto.

Tuttele novita =
nus

perigiovani

ai casi di crisi

Peso: 11%
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ManuelaLombardo

Dal1°gennaiozo18idatoridi
lavoro che occupano un nume-
rodidipendenticompresotrais
c3sdevonocoprirclaquotadiri-
scrva riferita al collocamento
obbligatorio. Lamodifica intro-
dotta con il Jobs Act (tramite il
Dlgs 151/2015, articolo 3, comma
1) fa scattarc 'obbligo di assu-
mere una personacon disabilita
contestualmente al raggiungi-
mentodellagquindicesimaunita
computabile, nonpiltnel casodi
una nuova assunzione (la sedi-
cesima)comeavvenivafinoal 31
dicembre 2017.

[ datori interessati devono
presentare agli uffici competen-
ti nel territorio, entro il 2 marzo
2018, la richiesta di assunzione:
nell’'eventualita che la quota di
riscrva non sia coperta, scatta la
sanzione di 153,20 curo per ogni

Con 15 addetti scatta
il posto riservato

giorno lavorativo di scopertura,
per ciascuna persona disabile
nonoccupatancllagiornata.
Con le nuove regole, anche i
datoridilavorochesitroveran-
no asuperarc la soglia deig di-
pendenti, dovranno adoperarsi
per coprire la quota di riserva,
entro 6o giorni dall'insorgenza
dell’obbligo.
Idatorichedovesscroaverein
organico personc con disabilita
gia presenti prima della costitu-
zione del rapporto dilavoro, an-
chesenonassunte tramite il col-
locamento obbligatorio, potran-

no computare questi lavoratori
nellaquotadiriserva,apattoche
abbiano una riduzione della ca-
pacita lavorativa pari o supcrio-
rcal Go per cento.

Le aziende in particolari con-
dizioni possono, invece, presen-
tarcunarichicstadicsoncro par-

ziale dalla copertura. La possibi-
litd di non occupare l'intera per-
centuale di posti riservati alle
categoric protette ¢ concessa
perunperiodomassimodiizme-
si,conscadenzaal 31dicembredi
ogni anno ¢ costa all’azienda un
contributodizo,64 curoperogni
giorno lavorativo ¢ per ciascuna
personadisabile non assunta.

Sono sospese dall'obbligo di
assunzioncleaziendechehanno
attivato interventi straordinari
diintcgrazioncsalarialco proce-
dure dilicenziamento collettivo
o di incentivo all’esodo, o che
hanno dichiarato fallimento o
chesonoinliquidazione.

I datori che hanno almeno 15
dipendenti, per i quali sono in-
tervenuti cambiamenti nella si-
tuazionc occupazionale tali da
modificarc'obbligo odaincide-
re sul computo della quota di ri-

serva, devono presentare entro
il 31 gennaio il prospetto infor-
mativo relativo al 2017: per la
mancata presentazione del mo-
dello & prevista una sanzione di
635,11 curo, aumentata di 30,76
curo perogni giornodiritardo.

Tuttele novita ==
dal bonus
perigiovani
ai casi di crisi
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POLITICHE ATTIVE

Lezione tedesca
per gli «Npl
dell'impiego»

di Alberto Orioli

osaunisce la garanzia nell'impiegare risorse
C unicasui depositi al europee senza adeguate
centro del difficile rassicurazioni sull’efficienza
completamento dell’'Unione nellaloro gestione
bancaria e la garanzia amministrativa.

In sostanza, uno stallo per
entrambe.

pubblica peridisoccupati
europeisimbolo per I'Italia

del nuovo corso della

nuova Europasociale

einclusiva?

Il pregiudizio sfavorevole
dei tedeschi, assai scettici

Alberto
Orioli
» Continua dapagina1

L, ideadileggerele

sofferenze
(umanissime) del

mercato del lavoroun po’ conle
lenti usate finora per guardare
gliNpl, le sofferenze bancarie
(contabili), aiutaa
comprendere meglio quanto il
modellodelle politiche attive
dell'Italia sia lontano dallo
standard europeo. E quantoil
pregiudizio sfavorevole dei
nostri partner sull’efficacia dei
nostri sistemi di placement
rende la posizione italiana
difficile anche nella fase di
abbandono dell'idea
dell’Europa matrigna per la
costruzione di quella pit1
umana, sociale e inclusiva.

Probabilmente, se qualcuno
volesse porvilagiusta
attenzione aiuterebbea
rendere meno violentae
astrusala campagna elettorale
sultema-totem del lavoro.Ea
cogliere meglioil puntovero.
Manon éaria.

Ormai ¢ chiaro cheil tema

Gli «Npl
del lavoro»
e la lezione

della Germania

dellavoro come creazione di
occupazione ¢ affidatoalla
robustezza e duratadella
ripresa economica,
I'argomento delle regole e dei
dirittie solo esca peritalk show
anche se appare predominante.
Illavoro inteso invece come
gestione ottimale dell'incontro
tradomandae offertae,
soprattutto, come chance per
chinonlotrovaolohaperso
(gliNpl dellavoro) diventail
veroanellomancante del
riformismo italiano. Non che
anche nell'ultimalegislatura
nonsisia fatto qualcosa: & nata
I’Agenzianazionale perle
politiche attive (Anpal),sie
potenziato lapprendistato, si
cercadiintrodurre unsistema
sperimentale dialternanza
scuola-lavoro sul modello
tedesco, sitentalastrada degli
Itse dei centridieccellenza per
Industria 4.0. Masono
altrettante riforme calibrate su
amministrazioniinefficientio
carentie dotate di pochissime
risorse, nonché vittime del
conflitto mairisoltotraStatoe
Regioni sulla materia strategica
dellaformazione.

Seil temalavoro ¢ materiadi
appannaggio nazionale, la
formazione & prerogativa

Continua » pagina4

regionale,concompetenze in
concorrenzasparse. Lavera
alternanza scuola-lavoro
quindi finorasi¢ tradottadi
fatto in una incomunicabilita
istituzionale a tutto danno
dell'efficacia degliesperimenti
messiincampo.
Lanovitadell'assegno di
ricollocamento, ladote
finanziaria per chisimettaalla
ricercaattivadi
un’occupazione, non harettola
concorrenza del nuovo
ammortizzatore sociale
(Naspi) che ha sostituito
I'indennita di disoccupazione:
la cultura del sussidio passivo
havinto ancora unavoltasulla
culturadellincentivo attivoa
ricollocarsi. Erasolouna
sperimentazione: poteva
contare su 2ymila candidati,
hannorisposto in2.700eil 20%
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di questi haritrovatounlavoro.
Non & stato pubblicizzato a
dovere, non ¢ stato condiviso a
livello locale,scontala
diffidenza delle imprese, ma
restaunrisultato difficile da
rendere strutturale. Anche se
rappresentailmolto chec’e
ancorada fare per cambiare la
cultura profondadel lavoronon
troppo lontana dall'idea del
diritto “a prescindere” e del suo
corollario applicativo che &
l'assistenzialismo.

Eanche per questo chele
obiezioni tedesche alla
(buonissima)idea italiana del
sussidio mutualistico peri
disoccupati europei
troverebberounrobusto
corredo nellanostra cattiva

per le politiche attive che
finanziano solo con fondi
propri(1,5% a caricosiadi
lavoratori sia dei datoridi
lavoro) e con procedure lineari
e fortemente gestite dal centro
afronte diuno stringente
esame dei risultati sul campo
deisingoliland.
Ilmodellotedesco resta
quello diriferimento (enoneé
un caso se quel Paese haormai
una disoccupazione
fisiologica), ma ¢ chiarodai
numeriquale siala differenzadi
attenzione strategicaal tema:in
Germania ci sono nsmila
persone dedicate ai centri per
I'impiego, inItalia sono 7.500 e
di provenienza dai vecchi uffici
dicollocamento e spesso con

hagarantito il passaggio
amministrativo. Solo1',4% di
chitrovalavoro passa da quei
centri. Un’inezia. In Germania
¢laprassinormale rivolgersia
un centro per I'impiego, cosi
come ¢ prassi normale usareil
canale dell’'apprendistato
come via d'ingresso al
mercato del lavoro.
InItalialeriformesisono
rivelate ancoragracili:
scontano laveduta cortadelle
campagne elettoralie
I'impossibilita di fare
scommesse - primadi tutto
culturali-amedio lungo
termine. C'¢ unverbalismo nel
fissare gli obiettivi cuinon
seguono fattivita finanziaria o
amministrativo-istituzionale. I

simbolo dadibattito e larealta
restaaltro (ealtrove).E
stavolta, purtroppo, non
sembra molto diverso.

prassinazionale. Senzacontare  formazionenonidoneaesolodi  temirimangono parole-
cheitedeschihannoanche recente aggregatialle Regioni
allergiaallusodifondieuropei  grazieaunadotestatale chene
Peso: 1-2%,4-14%
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P1u sanita e previdenza private
malmanager chiedono
anche aggiornamento professionale

Luigi dell'Olio

Milano
1 primo posto cisonoiservi-
zi e prodotti integrativi del-
la sanita pubblica, seguiti dall’ag-
giornamento delle competenze e
dalla consulenza e proposta di
prodotti previdenziali. Si tratta
delle esigenze pit avvertite dai
manager italiani, soprattutto in
chiave prospettica, secondo un
sondaggio condotto da AsiraRi-
cerche per Manageritalia. Risulta-
ti che risentono dei cambiamenti
in atto nella societa e nell'econo-
mia, con lo Stato sempre meno in
grado di assicurare servizi di wel-
fare e i privati chiamati di conse-
guenza a provvedere almeno in
parte. Il tutto mentre il mercato
evolve rapidamente, rendendo
presto desuete
le competenze
acquisite die-
tro i banchi e
sul campo. Su
un campione
dimille intervi-
stati, I'87,3% di-
chiara di senti-
re I'esigenza di

un’organizza-
zione che rap-
presenti e ag-
greghi profes-
sionalita e inte-
ressi comuni
(eil 70% sottoli-
nea che questa
esigenza e cre-
sciuta negli ulti-
mi anni), men-
tre solo il
12,7% afferma
di non avverti-
re un gran biso-
gno in tal sen-

s0.

In particola-

re, per quel

che concerne i

bisogni legati

alla sfera pro-

fessionale, la

priorita € legata ai servizi e prodot-

ti integrativi della sanita pubblica.

A sottolinearne I'importanza ¢ il

91% dei dirigenti, 1'84% dei profes-

sional (in genere consulenti, parti-

ta Iva o contratto a progetto) e il

75% dei quadri. Al secondo posto

c'e I'aggiornamento delle compe-

tenze, reputato  necessario

dall'88% dei dirigenti, dall'85%

dei professional e dall'87% dei

quadri. A chiudere il podio delle

questioni su cuii manager chiedo-

no un supporto € la consulenza
sui prodott previdenziali.

Aseguire, tra le necessita forte-
mente avvertite da chi occupa po-
sizioni elevate in azienda vi e il
supporto nella gestione delle fasi
di transizione professionale, che
possono creare spaesamento nei
singoli professionisti. A chiudere
la top sono i servizi e prodotti per
la propria famiglia, rinconducibili
alla sfera del welfare.

Scorrendo la classifica, al sesto
posto tra le priorita vi & lo scambio
informativo e culturale su aspetti
professionali e di business con col-

leghi e esperti, mentre al settimo
il supporto per lo sviluppo profes-
sionale e all'ottavo l'assistenza
contrattuale/legale. 11 74% dei diri-
genti, poi, avverte |'esigenza diun
contratto che sia una buona base
di partenza del rapporto di lavoro
eil 65% avverte la necessita di svi-
luppare competenze differenti da
quelle attualiin modo da poter ac-
quisire maggiore appetibilita sul
mercato del lavoro.

Imanager hanno la consapevo-

lezza di trovarsi in un contesto
sempre pill complesso, con sfide
al contempo crescenti e stimolan-
ti, ma esprimono forte preoccupa-
zione per la mancanza di visione
ediindirizzo verso cui il Paese de-
ve tendere da parte delle istituzio-
ni e della politica.

L'esperienza di chi vive in pri-
ma persona queste esperienze of-
fre una chiave dilettura dei risulta-
ti. “Chi svolge un ruolo da leader
in azienda & tendenzialmente so-
lo, ha poche occasionidi confron-
to con colleghi con il medesimo
inquadramento”, riflette Giovan-
naManzi, ceo di Best Western Ita-
lia. “Da quil'utilita di poter conta-
re su organizzazioni di categoria
capaci in primo luogo di creare oc-
casioni di confronto, considerato
che il network e le relazioni sono i
due fattori che maggiormente pos-
sono fare la differenza nelle carrie-
reindividuali, oltre alle imprescin-
dibili competenze specifiche”.
Dunque, sela necessita di contare
su un’associazione di rappresen-
tanza e destinata a essere avverti-
ta ancora a lungo, cambia pero la
prospettiva. “Il corporativismo,
I'arrocco sulle sole funzioni sinda-
cali hanno spazi limitati”, aggiun-
ge Manzi.

Un pensiero condiviso Paolo
Scarpa, con una lunga esperienza
da direttore vendite per aziende
dell’hi-tech. “Un settore”, ricorda,
“alle prese con una rapida evolu-
zione che comporta nuove oppor-
tunita, ma puo anche dar vita a
una minore stabilita di carriera, al-
la luce delle frequenti operazioni
di merger & acquisition”. Da qui,
aggiunge Scarpa, la necessita di
poter contare su organismi di rap-
presentanza “capaci di creare oc-
casioni di confronto per capire do-

ve va il mercato, quali sono le
competenze necessarie per cre-
scere in un dato momento, oltre
che di offrire servizi di consulenza
eassistenza nei passaggi di carrie-
ra”.
Atirarele fila dei risultati  Gui-
do Carella, presidente Manageri-

talia. “L'indagine conferma che i
processi di intermediazione non
sono destinati a scomparire. Al
contrario”, riflette, “serve che i
corpi sociali trovino modelli piti
evoluti per svolgere il loro ruolo
dirappresentare i bisogni e gli in-
teressi di riferimento”. Quindi ri-
corda: “I manager esprimono la
necessita di essere rappresentati
alivello sindacale, contrattuale e
per lo sviluppo professionale, in
modo da contribuire alla crescita
del Paese. Quindi c’é bisogno di
unarappresentanza che sappia te-
nere il passo di quel che serve og-
gi per la professione, per dialoga-
re con politica e istituzioni, per
contribuire allo sviluppo econo-
mico e nel sociale”.

UN SONDAGGIO CONDOTTO
DA ASTRARICERCHE PER
MANAGERITALIA MOSTRA
CHE ANCHE I DIRIGENTI
SENTONO L'INSUFFICIENZA
DELWELFARE PUBBLICO
ITALIANO MENTRE TEMONO
L’ “INVECCHIAMENTO"
DELLA PROPRIA
PREPARAZIONE
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Guido Carella
(1), presidente
di

Manageritalia
e Giovanna
Manzi (2), ceo
diBest
Western Italia

COSA CHIEDONO | MANAGER ALLE AZIENDE

Dati in %

Dirigenti Professional  Quadri

w Integrazione sanita pubblica 91 84 75
m Servizi per la propria famiglia 80 75 75
= Aggiornare le competenze 88 87
= Consulenza previdenziale 82 77 64
= Supporti nella transizione professionale 82 73 83
L] goc:rgg‘lj%%murale su aspetti di business 79 81 87
= Supporti per lo sviluppo professionale 78 80 89
= Assistenza contrattuale, legale 74 58 75
= Un buon contratto di lavoro 73 56 81
= Ottenere competenze diverse dalle attuali 65 69 75
] g:m[:%a su possibilita professionali 63 6 58
= Consulenza in caso di espatrio per lavoro 60 54 60
u Certificare le competenze 50 63 79 %

Fonte: Insgine AstRieerche per Manaperials Ontnbee 1017 5o 1000 masagey
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GUIDA ALLAMANOVRA

Il bonus investimenti
dipende dalla data

L’applicazionc dipende dalle
date dell’acconto e dellaconse-
gna. [ casi possibili.

Paolo Meneghetti » poginz 19

Lalegge di Bilancio ha proro-
gato il supcrammortamento
per gli investimenti cseguiti nel
2018 introducendo perd regole
diverse da quelle stabilite per
'agevolazione degliscorsi
anni: l'aliquota diincremento
del valore fiscale delbene
strumentale ¢ stataridotta
infattial 30% contro il g0% dei
periodi d’imposta 2015/2017.

Guida alla manovra. Come si applica l'agevolazione sui beni acquisiti, costruiti in economia o tramite appalto tra il 2017 e il 2018

La data decide il bonus investimenti

Aliquote e calcoli del superammortamento in base al calendario di acconto e consegna

PAGINAACURA DI
Paolo Meneghetti

La proroga del superammor-
tamento per gli investimenti ese-
guiti nel 2018 prevede regole di-
verse da quelle stabilite per 'age-
volazione degli scorsi anni, e se-
gnatamente una aliquota di
incremento del valore fiscale del
bene strumentale ridotta al 30%
contro il 409 dei periodi d’'impo-
sta 2015/2017. Vediamo i casi che
possono presentarsi a seconda
dellamodalitadell'investimentoe
deitempidiconsegna.

Beneacquisito

entroil 30 giugno 2018
Inprimoluogoanalizziamoil caso
delbenegiaultimatoacquisito tra
il1*gennaio2018eil30giugno2018.
Sara necessario distinguere I'ipo-
tesi del bene per il quale sia stato
versato acconto sul prezzo alme-
nodelz0%entroil 2017 conordine
accettato dal venditore entro la
medesima data, rispetto al bene
acquisito nel 2018 senza aver ver-
sato alcun acconto. Nel primo ca-
so l'investimento si intende ese-
guitonelzo1y,quindiconvariazio-
ne diminutiva calcolata sul 40%
del costo del bene (ancorché
'agevolazione verra fruita nel
2018 al momento di consegna del
bene con avvio del processo di

ammortamento) . Nel secondo
caso, a parita di data di consegna
delbene, essosiintende acquisito
nel 2018 con calcolo dell’agevola-
zione conl'aliquotadel 30%.

Appaltoconconsegna
entroil 30 giugno2018
Nell'ipotesi di beni costruiti da
terzi tramite contratto di appalto,
I'investimentosiintende eseguito
o al momento della ultimazione
della prestazione dell’appaltato-
re, oppure nel momento in cuiri-
sultano accettati definitivamente
gli stati di avanzamento lavori
(Sal) elimitatamente ai corrispet-
tivi liquidati tramite gli stessi Sal.
Intaleipotesilacircolare4/E/2017
(paragrafos.3) haaffermatochela
condizione dell’acconto sul prez-
zo pari almeno al 20% si intende
avverataqualorail contrattodiap-
paltorisulti sottoscritto entro il 31
dicembre2017¢esiaavvenutoil pa-
gamento di acconti all'appaltato-
re nella misura di almeno il 20%
del costo complessivo indicato
nel contratto. In assenza di Sal li-
quidati entro il 31dicembre 2017 il
bene consegnato entro il 30 giu-
gno 2018 sara agevolato con I'ali-
quotadel 409. Anche se visaran-
no Sal liquidati entro il 31 dimbre
2017 non sembra diversa la situa-
zione(quindiagevolazionecalco-

lata con aliquota unica del 40%),
purchésiano presentile condizio-
nisopraindicate.

Appalto conconsegna
oltreil30giugno2018
Valutiamo ora l'ipotesi pilt com-
plessa rappresentata dal bene la
cui costruzione ¢ iniziata nel 2017
maconconsegnaoltreil3ogiugno
2018, oppureconconsegnaentroil
30giugnomasenzaaver corrispo-
sto entro il 31 dicembre 2017 'ac-
conto all’'appaltatore di almeno il
20% del costo complessivo. In
presenza di Sal liquidati definita-
mente entro il 31 dicembre 2017
Iinvestimento e realizzatoin par-
tenelzo17einpartenel2018,conla
complicazione che cambia I'ali-
quota dell’agevolazione con rife-
rimento al medesimo bene. Sem-
bra corretto affermare che la va-
riazionediminutivaverracalcola-
ta con l'aliquota del 40% per la
partedi costo sostenutonel 2017 e
con l'aliquota del 30% per quella
realizzata nel 2018. Vediamo que-
sto esempio. Il costo complessivo
delbenecostruito tramiteappalto

Em N()RMEE( RIBUTI
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ammontaa100.000 €. Nel2017s0-
no statiliquidatiSal perso.000 €e
nel 2018 larestante parte con con-
segna al 30.novembre 2018. L'ali-
quotadiammortamentoédeli5o.
Lavariazionediminutivaannuale
dovrebbe essere pari a 3.000 €
(100.000/2 =50.000 X15% = 7.500 X
40%=3.000) pil12.250(100.000/2=
50.000 X15% = 7.500 X 30% = 2.250)
per un totale complessivo pari a
5.250 €, senza calcolare, per sem-

plicita dell’esempio, la quota di-
mezzata nel primo anno di utiliz-
zodelbene.

Medesime considerazione val-
gono perilbenerealizzatoin eco-
nomia, dove la possibilita di rite-
nere eseguito l'investimentointe-
ramente nel 2017 & condizionata
dal fatto che nel 2017 steso siano
statisostenuticostiparialmenoal
20% del costo complessivo.

Quattro esempi pratici

IL CASO

LA POSSIBILE SOLUZIONE

BENE ORDINATO NEL 2017

Mario Rossi snc ha ordinato
l'acquistodiunbene
strumentale nuovo, con
ordine accettatoil20
novembre 2017, pagando
un acconto pari al 10% del
costo complessivo. Il bene
verra consegnatoa maggio
2018. Pud fruire del
superammortamentoe se si
con qualealiquota?

Il cespite generail superammortamento
al momento della consegna, cioé quando
iniziail processo di ammortamento. Si
pud far decorrere 'investimento all’anno
precedente solo con acconto pagato nel
medesimo anno di almenoil 20% del
costo complessivo. Quindi, il bene
fruisce del superammortamentoa
decorreredal 2018, con aliquota di
variazione diminutiva calcolataal 30%
della quota di ammortamento.

CONTRATTO DI APPALTO

Gianni Neri Srl ha sottoscritto
nel2017 uncontrattodi
appalto per la costruzione di
uncespite, pagando un
acconto parial 30% del costo
complessivo. ILbene, peril
quale non sono previsti Sal,
viene consegnato nel
gennaio 2018. Fruisce del
superammortamento e con
quale aliquota?

Ilsuperammortamentoverra fruitocon
aliquotadel 40% poichéin casodicontratto
diappaltol'investimento siintende
eseguito nelmomento della sottoscrizione
del contratto con pagamento diaccontodi
almenoil20% a condizione che laconsegna
avvengaentro giugno 2018. Tali previsioni
sonoavverate nel nostro esempio, quindia
decorrere dal2018si potra fruire del
superammortamento con aliguota prevista
per gliinvestimentidel 2017, cioéil 40%.

CONSEGNA DEL BENE CON COLLAUDO

Alberto BianchiSpariceve
unbeneIndustria 4.0il20
dicembre 2017. Nel contratto
di acquisto & previsto cheil
momento giuridico del
trasferimento siavracon
I'esito positivo del collaudo
chesiterra entro febbraio
2018.1lbene fruisce
dell’iperammortamento?
Equando?

Perl'iperammortamentononassume
significatoil principiodiderivazione
rafforzatapercuiilbenesiintendetrasferito
nel 2018, all’esito positivodel collaudo.
Tuttaviail processodiammortamentoinizia
nel2017, quindinel 2018sihailsecondo
anno diammortamento. Sipud cosi utilizzare
l'aliquota piena, enondimezzata, per
calcolare laquotaannuale ammortizzabilee
calcolare convalore pieno enondimezzato
anchelavariazione daiperammortamento.

INVESTIMENTO A CAVALLO TRA 2017 E 2018

Neri Srl ha sottoscritto un
contrattodiappalto per la
costruzione diun cespite
cheverraconsegnatoa
novembre 2018.
Verranno liquidati

stati di avanzamento lavori
peril10% delvalore
complessivonel 2017.
Comesicalcolail
superammortamento?

Inlinea generale l'investimentosiintende
eseguitoinrelazioneaglistatidi
avanzamento definitivamenteaccettatie
maturatiin ciascun esercizio. Quindi
dovrebbeaversi cheil bonus viene calcolato
al40% divariazione diminutiva
limitatamente al 15% del valore
complessivo e al 30% sul restante 85%di
costo complessivo. L'intera agevolazione
verrafruita dal momentodiacquisizione del
bene definitivo, cioé l'esercizio 2018.

;m NORMEE(&‘RIBUTI
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DA OGGI

Appalti in house:
via all’elenco Anac

Niente quintaprorogaper
lavviodell'clenco Anacsull'in
house: daoggiinuovi affida-
mentipotranno evitarc lagara
solo quando lastazionc appal-
tante e l'impresasonoiscritte
all'clenco gestitodall’ Autorita
guidatadaRaffacle Cantone,
che verificherairequisiti per

laffidamentodiretto. L'obbligo
riguardainpraticatuttele Pacle

controllate: oggi gliaffidamenti
direttisono1gmila, quellicon
garasolo 939.

GianniTrovati = pagina 24

Controllate. Per procedere basta la richiesta e non serve attendere il via libera espresso (entro 90 giorni)

palti in house: via all'elenco Anac

Per i nuovi affidamenti da oggi in vigore 'obbligo di iscrizione all’albo

Gianni Trovati

ww Per una volta, la notizia &
unaprorogachenonc’e.Siein-
fatti chiusa oggi la catena dei
rinvii per 'elenco Anac sugli
affidamenti in house: da oggi,
quindi, i nuoviaffidamentiche
vogliono evitare la gara devo-
nofareiconticonilsistemache
impone l'iscrizione all’elenco
sia per i soggetti affidatari sia
perglientiaffidanti eicontrolli
da parte dell’Authority. Sem-
pre oggi, quindi,’Anac mette-
ra a disposizione I'applicativo
online per accedere all’albo.

Il meccanismo ¢ scritto dal
2016, quando ¢statointrodotto
dall’articolo 192 della riforma
del Codice appalti (decreto le-
gislativo so di quell’anno). Ma
prima il correttivo della rifor-
ma (decreto legislativo 100 del
2017), che ha imposto all’Anac
di rivedere e aggiornare le
istruzioni sul punto (si tratta
delle Linee guida7/2017), e poi
la pressione delle amministra-
zioni locali alimentata anche
dalla necessita di rodare il

meccanismo informatico per
I'iscrizione all’elenco, hanno
prodotto la sequenza dei rin-
vii: 'ultimo, il quarto, & arriva-
toinextremisil3onovembre,e
haspostato il debutto a oggi.
Laregolariguardatuttigliaf-
fidamenti, dai servizi pubblici
piticlassici come Iigiene urba-
nae il trasporto locale fino alle
attivitd strumentali come i
supporti informatici. Per fare
I'inhouse,occorrechesial’affi-
dante sia l'affidatario siano
iscritti all'elenco Anac. E per
essere iscritti all’'elenco Anac
occorre rispettare i requisiti
che all’ente impongono il con-
trollo analogo, alla societa affi-

dataria 'oggetto sociale esclu-
sivo e cosi via.

La richiesta di iscrizione va
condotta attraverso il canale
telematico: I'esame dell’Anac
deve iniziare entro 30 giorni e
concludersiintremesi,alnetto
dipossibilisospensionideiter-
minipereventualiapprofondi-
mentiistruttori. Ma per proce-
dere non & necessario aspetta-

reilvialiberaespressodaparte
dell’ Autorita. Una volta avvia-
tal'iscrizione, 'affidamento in
house potra procedere, e sara
I’Anac a muovere eventuali
contestazioni. Le strade sono
due, e sono quelle tracciate
dall’articolo 211 dello stesso
Codiceappalti: ilricorsodiret-
toal Tar,oppureil parere moti-
vato, che prima di rivolgersi ai
giudiciamministrativioffreal-
ente un massimo di 6o giorni
per sgombrare il campo dalle
«gravi violazioni» delle regole
individuate dall’Auhority.
L’obiettivo & chiaro, e punta
almeno a mettere sotto con-
trolloun fenomeno endemico,
I'in house, dopo che i tentativi
di limitarlo sono andati a vuo-
to.Ivaridecretisulle liberaliz-
zazioni approvati o solo ab-
bozzati, come l'ultimo che
avrebbe dovuto attuare una
parte della delega Madia ma &
caduto insieme al decreto sui
dirigenti dopo la bordata co-
stituzionale, non sono mairiu-
sciti ad arginare la diffusione
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degli affidamenti diretti. L'ul-
timarelazione sulle partecipa-
te della Corte dei conti (deli-
bera 27/2017 della sezione Au-
tonomie, pubblicata il 24 no-
vembre scorso), conta per
esempio8oogare su14.401affi-
damenti (il 5,5%).
gianni.trovati@ilsole24ore.com

LECONTESTAZIONI
Se le verificherilevano
ilmancatorispetto di regole

Gli affidamenti servizio per servizio

lAutorita pudimporre Servizio affidato Tragl::: o':'::: Diretto| Totale
gfgi?j‘iﬁ‘éj?rfrg;;?sltggfibo Servizioidrico 383 64| 6297 6.744
Fornitura elettricita e gas 93 6| 922| 1021
Trasporto e magazzinaggio 138 14 767 919
Sanita e assistenza sociale 26 71 LO77| 1110
TOTALE SERVIZI PUBBLICI 640 91| 9.063 9.794
Agricoltura, silvicoltura e pesca 0 0 125, 125
Pa, difesa e assicur. sociale 4 1 345, 350
Attivita artistiche, sportive etc 9 5 341 355
Servizialloggio e ristorazione 7 6 101 114
Famiglie datorilavoro domestico 0 0 1 1
Att. finanziarie e assicurative - 1 49 50
Attivita immobiliari 1 0 244 245
Attivita manifatturiere 6 0 61 67
Attivita profess., scientifiche 25 1| 709 735
Commercio e riparaz. veicoli 18 6 210 234
Costruzioni 16 4 435 455
Estrazioni di minerali 2 0 4 6
Istruzione 14 0 196 210
Noleggio e supportoimprese 32 18| 1.002| 1.052
Organismiinternazionali 0 0 8 8
Informazione e comunicazione 9 1/ 885 895
Altre attivita di servizi 17 5 223| 245
TOTALE SERVIZI STRUMENTALI 160 48| 4.939 5.147
TOTALE GENERALE 800 139/14.002 | 14.941

Fonte: Elab. Corte dei conti, banca dati Dt-Mef - rilevazione 11 settembre 2017
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Bilanci. Possibile chiedere spazi anche se l'esigibilita e oltre il 2018

Con il bonus investimenti

impegni a lungo raggio

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

i Tempi stretti per program-
mare lo sblocco degli avanzi di
amministrazione e la contra-
zione di nuovi debiti. Entro il
termine perentorio del 20 gen-
naio infatti Comuni, Province e
Citta metropolitane dovranno
inviare la richiesta di spazi fi-
nanziarivalidiperilrispettodel
pareggiodibilancionell’ambito
del patto disolidarietanaziona-
le verticale 2018. Sono disponi-
bili9oo milioni dieuro annui, di
cuigoomilionidieurodestinati
a interventi di edilizia scolasti-
cae1o0omilionidieurodautiliz-
zare per interventi di impianti-
stica sportiva.

Possono essere richiesti spazi
peropere pubblicheespese con-
nesse, come arredi e attrezzatu-
re,purchériconducibiliadinter-
venti ammissibili.

Perl’ediliziascolasticale con-
dizioni operative sono state in-
dicate dalla Struttura di missio-
ne diPalazzo Chigi. Possono es-
sere presentate richieste anche

per lacostruzione dinuovi edifi-
ciel'affidamentodellaprogetta-
zione definitiva ed esecutiva,

Per I'impiantistica sportiva
I'avviso & pubblicato dall’'Uffi-
cio per lo Sport, sempre presso
Palazzo Chigi, mentre le richie-
ste vanno effettuate attraverso
il sistema web della Ragioneria
dello Stato. Entro il 10 febbraio,
per entrambi i campi, saranno
individuati gli enti beneficiari
degli spazi finanziari ed il loro
ammontare.

Sempre entro il 20 gennaio
devono essere comunicati gli
spazi finanziari richiesti per gli
altri investimenti, mentre la
somma distribuita a ciascun en-
te locale sara determinata entro
il 20 febbraio.

Queste opportunita di finan-
ziamento si presentano quando
lattivita programmatoria degli
enti & in pieno fermento. Le
istruzioni ministeriali fornite
neigiorniscorsihanno precisato
chel'avanzodiamministrazione
puo essere utilizzato solo per
nuovi investimenti che potran-

no generare impegni esigibilisia
nel 2018 sia negli anni successivi
(attraverso I'accantonamento a
fondo pluriennale vincolato di
spesa), mentre la contrazione di
nuovo debito potra finanziare
anche investimenti gia in corso,
purchérelativiaimpegni dispe-
saesigibiliin questo esercizio.

L'anticipo dei tempi per le ri-
chieste di spazi, se da un lato ri-
sponde all'esigenza di program-
maregliinterventidarealizzare,
dall’altro mal si combina con le
scadenze connesse alla rendi-
contazione dei conti e dunque
alla puntuale determinazione
del risultato di esercizio 2017 da
applicare al preventivo 2018.

Gli spazi finanziari acquisiti
con il patto di solidarieta nazio-
nale verticale servono a favori-
re le spese di investimento, per
cui non dovranno essere utiliz-
zatiperaltriscopi.Incasodiim-
piego per una quota inferiore al
90%,’entenon potrapartecipa-
re alle intese regionali e ai patti
di solidarieta nazionali nel se-
condoeserciziofinanziariosuc-

cessivo (2020).

In base al decreto legislativo
229/20m, gli enti beneficiari de-
vono inoltre trasmettere le in-
formazionirelative agliinvesti-
menti soggetti al monitoraggio
opere pubbliche al sistema di
monitoraggio opere pubbliche
della banca dati delle ammini-
strazioni pubbliche (Bdap-
Mop). Lamancatatrasmissione
delle informazioni comporta
I'impossibilita di procedere ad
assunzioni di personale a tem-
po indeterminato fino a tra-
smissione avvenuta.

Ladatadel 20 febbraio va cer-
chiata sul calendario anche per-
ché é il termine perrichiedere il
contributo a sostegno degli in-
vestimenti negli enti che non
hanno avanzi da sbloccare
(commi 853-861 e seguenti della
legge 205/2017).

DOPPIA SCADENZA
Richieste da presentare
entroil 20 gennaio
mentre per i contributi
agli enti privi di avanzi
iltermine &il 20 febbraio
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Furico Yaoretts

na contraddizione
caratterizza il rapporto

SILICON VALLEY
ADESSO VUOL
DIRE SFIDUCIA

americana sta diventando

sempre pil critica nei
confronti dell'industria

trala societa americana
elaSilicon Valley. Da un lato
iconsumatori usano in
misura massiccia prodottie
servizi delle grandi imprese
high tech. Dall'altro lato,
perd, 'opinione pubblica

dell'innovazione.

pagineldels

L’analisi Tra tecnologia e politica

mondo nuovo della Silicon Valley

che spaventa tutta | America

La destra di Trump attacca i colossi hi-tech: incarnano la minaccia di un ordine globale

e multietnico. Ma anche la sinistra teme violazioni alla privacy e abuso di posizioni dominanti

ENRICO MORETTI

na contraddizione
profonda e crescente
caratterizzail
rapportotralasocieta
americana e la Silicon
Valley. Da un lato i consumatori
americani usano in misura
sempre maggiore i prodottiei
servizi delle grandi imprese
high tech. Sei adulti su dieci
usano Facebook regolarmente;
un numero crescente di famiglie
siaffidaad Amazon per gli
acquisti ericeve a casa ogni
genere di prodotti, dalle scarpe
ai mobili, dai vestiti agli
alimentari; gli utenti dei servizi
offerti da Google - e-mail,
mappe, personal assistant con
intelligenza artificiale - sono 170
milioni negli Stati Uniti; I'iPhone
Xdella Applevaarubae
Microsoft e ritornata a crescere
sotto la guida del suo nuovo
amministratore delegato, Satya
Nadella.
Il numero di impiegati e il valore
di mercato delle imprese high
tech quotate in Borsa hanno

raggiunto i massimistoricie
questo riflette principalmente
una domanda da parte dei
consumatoriin crescita
esponenziale. Non ¢’ dubbio
che gli americani, giovani e
vecchi, ad alto e basso reddito,
di destra come di sinistra
dedichino una frazione
crescente del lorotempo e del
loro reddito ai nuovi beni e
servizi che il mondo dell’high
tech continua ad inventare.
Dall’altrolato, pero, I'opinione
pubblica americana sta
diventando sempre piu critica
nei confronti di Silicon Valley e
dell'industria dell'innovazione.
Sorprendentemente, la stessa
societa che acquista con
entusiasmo ogni nuovo
prodotto che la Silicon Valley
immette sul mercato,
permeata da un’ostilita politica
crescente nei confronti del
mondo high tech. L’ostilita &
palpabile tra gli intellettuali, gli
opinionisti e i commentatori dei
giornali e della televisione e, in
egual misura, trail grande

pubblico, nelle conversazioni
quotidiane e sui social media.
Cio che colpisce é che questa
ostilita non sia limitata ad una
parte dell’opinione pubblica, ma
sia condivisa dagli elettori di
entrambi i partiti. In una
nazione profondamente divisa
tra democratici e repubblicani,
in cuile posizioni sulle grandi
questione politiche del
momento (immigrazione, tasse,
globalizzazione, protezione
dell’ambiente) paiono
inconciliabili, € un sentimento
pienamente condiviso sia dalla
destra sia dalla sinistra.
Ilmondo della destra americana
ha storicamente avuto una
percezione piuttosto scettica
del mondo dell'innovazione. In
effetti, e difficile individuare
due realta sociali pit1 distanti dal
punto di vista antropologico. La
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base elettorale di Trump,
prevalentemente bianca, a
bassa scolarita e reddito medio
basso, culturalmente retrograda
e provinciale, concentrata negli
stati conservatori in declino
economico nel centro del paese,
e sociologicamente agli antipodi
del mondo della Silicon Valley,
composto da un mix molto vario
dicittadini globali, ad altissima
scolarita e ad altissimo reddito,
culturalmente cosmopolita e
concentrato in centri urbani
fortemente progressisti come
San Francisco e Seattle. Le
differenze sono incolmabili,
perché non sono solo frutto di
retaggi culturali antitetici, ma di
mutamenti economici
strutturali.

Per la base di Trump, ancorata
all'illusione di far rinascere
lidea di un’America
tradizionale ormai
economicamente in via di
estinzione, la Silicon Valley
incarna la minaccia di un nuovo
ordine economico, multietnico
e globale, urbano, doveil
successo e la mobilita sociale
dipendono sempre piu da
scolarita, intelligenza e capitale
umano. La globalizzazione e lo
sviluppo tecnologico sono due
delle cause ultime della
deindustrializzazione della
“Rust Belt” e del declino della
domanda di lavoro per
I'elettorato di Trump negli stati
del Midwest. Le medesime forze,
globalizzazione e sviluppo
tecnologico, sono le ragioni
principalidell'incredibile
dinamismo della Silicon Valley.
Dal punto di vista politico, il
nazionalismo culturale ed
economico che entusiasma la
base di Trump, incentrato
sull'idea di chiusura delle
frontiere al resto del mondo-
dallariduzione
dell’immigrazione alle barriere
alleimportazioni - & 'esatta
antitesi del globalismo da cui
dipende la Silicon Valley,
incentrato sull’'espansione dei
mercati internazionali e una
forza lavoro sempre pit
internazionale. Si tratta di due
universi economici paralleli. La
meta degli ingegneri impiegati
inricerca e sviluppo a Google,
Facebook, Amazon, Apple e
Microsoft vengono dall’estero,
da paesi come India e Cina, e
sempre piu da paesi europei,
Italia e la Francia in particolare.
Il salario medio iniziale & di circa
160.000 dollari I'anno. Il salario
medio di un dipendente di eta
simile nei cinque statiin cui il

supporto di Trump & pit forte &
di circa 31.000 dollariannui.
L’ostilita crescente della sinistra
americana é di matrice piu
recente ed € pil inattesa.
Politicamente, il mondo delle
aziende high tech sidivide tra
tendenze libertarie e
progressiste. La percentuale di
voti per Trump nelle contee
della Silicon Valley é stata trale
pit basse della nazione.
Finanziariamente, I'high tech
rappresenta una delle fonti pitl
importanti di supporto
economico per politici ed
organizzazioni di sinistra. La
stragrande maggioranza delle
donazioni dei manager dell'high
tech e dei venture capitalist
vanno a favore di candidati
democratici e di cause
progressiste come aiuti ai paesi
poveri, protezione
dell’ambiente, diritti delle
donne e delle minoranze,
poverta e diseguaglianza, scuola
e salute. Quando i politici
democratici come Clinton o
Obama hanno avuto bisogno di
fare fundraising, la Silicon
Valley e stata sempre la regione
del paese pili pronta ad
accoglierli generosamente.
Nonostante questo, negli ultimi
due anni il centro-sinistra
americano, e ancora piu I'ala
della sinistra progressista, si
sono posizionati in maniera
sempre piul critica nei confronti
della Silicon Valley. Il successo
di imprese come Amazon o
Google e lo sviluppo rapidissimo
delle applicazioni basate su
intelligenza artificiale generano
sospetti di violazione dei diritti
alla privacy erichieste crescenti
diregolamentazione. Il ruolo
che Facebook ha nella
distribuzione dinotizie ed
informazione & percepito da
molti a sinistra come una
minaccia per la democrazia
americana, mentre le notizie
false diffuse su Facebook dalla
Russia durante le elezioni
presidenziali hanno contribuito
adanneggiare Hilary Clinton. La
quota di mercato detenuta dai
big della Silicon Valley solleva
preoccupazioni e sospetti di
abusodi posizione dominante e
richieste sempre pit pressanti
di indagini antitrust. La
“supply-chain” della Apple
viene costantemente criticataa
sinistra percheé le fabbriche
dell'iPhone a iPad sono tutte
localizzate in Asia. Ogni
settimana il New York Times
pubblica un articolo o un
editoriale profondamente
critico neiriguardi di una delle

imprese della Silicon Valley o
dell'industria nel suo
complesso.

E’ come se il successo
economico esplosivo di quel
mondo abbia attivato unriflesso
automatico dell’opinione
pubblica progressista
americana di critica e sospetto
verso le grandi imprese e la
cultura che le genera. Fino adue
anni fa, Wall Street e il mondo
della finanza eranoil bersaglio
preferito della sinistra, il nemico
daregolamentare e imbrigliare.
E’sorprendente il fatto che oggi
questo ruolo ricada sul mondo
dell'innovazione, per sua
natura, cultura e disposizione
politica infinitamente pit
liberal del mondo della finanza.
Dal punto di vista economico, le
accuse e isospetti, sia quelli di
destra che di sinistra sono in
buona parte infondati. Le
accuse diabuso di posizione
dominante sono difficilmente
difendibili in un contesto in cuii
servizi offerti sono gratis come
nel caso di Google, oi prezzi per
iconsumatori sono in calo (e
non in aumento) come nel caso
dei beni venduti su Amazon. In
altre parole, non c’é alcuna
evidenza empirica, almeno per
ora, che la alte quote di mercato
delle imprese high tech piu
grandi creino danni ai
consumatori. L’idea che
Facebook possa controllare o
manipolare I'informazione che
ricevono gli americani é
superficiale e non tiene conto
del fatto che il mondo
dell'informazione & in
trasformazione profonda, con
barriere all’entrata che si stanno
sgretolando rapidamente,
concorrenza in aumento e una
tendenza strutturale versola
balcanizzazione delle fonti di
informazione disponibili alla
persona media, e non la loro
centralizzazione. Google e
Facebook hanno attuato misure
aggressive per contrastare i
produttori pit prolifici di
notizie false. Per quanto
riguarda le critiche concernenti
laviolazione della privacy, negli
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ultimi anni Goggle e le altre questa ostilita generalizzata si biotech, nuovi materiali,
maggiori imprese del settore concretizzasse nell'adozione di robotica, tecnologie ambientali.
hanno adottato politiche pit politiche tese a limitare o Tutto il settore dell'innovazione
trasparenti sull’utilizzo dei dati irregimentare il mondo si € espanso rapidamente, e ha
personali degli utenti e hanno " . . 5 generato unarilevante
datoloro maggiore controllosu  dellinnovazione. Il pericolo& domanda di nuovi dipendenti e
come vengono utilizzati i dati. che queste politiche possano un fortissimo indotto. La
Sono anche apparsi sul mercato clannegg_,‘lare nel l'.'".lgo periodo . . . .
vari servizi di email in la capaleta clel[a Silicon Valley di crescita occupazionale di
concorrenza con Gmail che creare innovazione, valore ) questo settore sié estesa ad altre
garantiscono privacy assoluta. Il aggl_unto ecrescita economica. citth americane, da Seattle,
fatto che pochissimiamericani Y aricordato che questa crescita Austin e Raleigh a Boston, New
usino questi servizi suggerisce &stata il motore principale che York e Washingtoned e il
probabilmente che per l'utente ~ NarisollevatoI'economia motore principale che che
americana dalla grande sospinge il Pil degli Stati Uniti.
medioi costiin termini di recessione del 2008-2011, e ha Sarebbe un errore grave
privacy sianoin fin dei conti spinto il mercato del lavoro alla adottare politiche economiche
minoririspetto ai benefici piena occupazione. Nell'ultimo punitive nei confronti del
offerti da Google. decennio, infatti, la rinascita settore piu dinamico e creativo
La curiosa convergenza della economica americana e statain dell’economia americana.
destra e della sinistra sul tema buona parte trainata dalla ORIPRODUZIONE RISERVATA
de“?- Silicon Valley POtl'eb'?e crescita costante di imprese nei
pero rappresgntare un pericolo settori pitl innovativi: Internet,
perl’economia americana se software, media digitali,
I numeri Successo e proteste Lo studioso
Asinistra una protesta Enrico Moretti &
Gli stipendi dell’hi-tech sempre piU ricchi dei lavoratori hi tech professore di
Stipendio medio in dollari in termini reali contro la candidatura Economiaalla
Stipendio medio Stipendio medio diDonald Trump nel University of
della Silicon Valley della California 2016 considerato California, Berkeley.
140.000 conservatoree Studia soprattutto
xenofobo.lcampusdi  I'economia del lavoro e quella
Facebook (al centro) urbana. Il suolibro pit noto e «La
100.000 — ediGoogle (adestra)  nuovageografiadellavoro». Con
\/— ~— in California questo articolo comincia la sua
@ collaborazione con Repubblica.
80.000 @' .
0D Questa convergenza puo
60,000 M ) essere un perlcolo
La tecnologia ha fatto
0000 ripartire I'economia Usa,
TTeO1 %02 “03 “04 “05 “06 “0O7 "08 “09 10 “2 *13 Y4 “15 16 17 non deve essere bloccata

La Silicon Valley preferiva Hillary

Donazioni dell'industria tecnologica ai candidati presidenziali del 2016

15

milioni di dollari

706.000

dollari

93.000

dollari

61.000

dollari

Hillary Clinton Donald Trump

Gary Johnson

Jill Stein

Peso: 1-4%,15-85%,16-46%
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di Eugenio Bruno

dieciannidal sorpasso
Asubito nellescelte degli

studenti gliistituti tecnici
fanno faticaascrollarsididosso
I'immagine diistruzione diserie
Brispettoailicei. Con
un'emorragiadiiscrittiche &
peggioratadianno inanno fino
alminimostorico di821.078
alunnidel 2016/2017.Un
paradosso economico eanche
culturale perun paese che hala
terzadisoccupazione giovanile
d’Europa eungap di 6omila
tecnicisulmercatodellavoro. E
cheinpassatohavisto degliex
“periti” diventare poiscienziati,
matematici e premi Nobel.

Come quello per laletteratura

assegnatonel1975al poeta
Eugenio Montale che nel1915
ottieneil titolodiragioneree

Gli ex alunni celebri. Da Faggin a Montale

Quei «tecnici» gloriosi
di scienziati e Nobel

dieciannidopo pubblicala
celebre raccolta «Ossidi
seppia.

Emblematica ¢ anche la
storia del “padre” del primo
microchip ('Intel 4004), oltre
che dellatecnologia touch
screen cosipresente nella
nostra quotidianit: il vicentino
Federico Faggin. Che é stato
definito da Bill Gates come
I'inventore della Silicon Valley
(«Primadiluiera
semplicemente una valle», le
parole del fondatore di
Microsoft) e che, nonostante
un padre insegnante distoriae
filosofiaal classico, nel 1960 si
diploma perito industrialea
Vicenza. Primadilaurearsiin
fisica e porrele basi perlasua
gloriosa esperienza americana.

Sempre daunistituto tecnico
sono usciti, traglialtri, due

celebri matematici. Innanzitutto
Alfio Quarteroni che dopouna
lunga parentesiin Svizzera-
dovehadirettoilteamdi
ricercatori che hannorealizzato
ilmodello matematico di
Alinghi (I'imbarcazione che nel
2003 €2007 si ¢aggiudicataper
due volte consecutive la
prestigiosa America’s Cupdi
vela)-érientrato direcente al
Politecnicodi Milanograzie aun
grantdaz,35 milioni concui
realizzare il progetto «iHearth»
che puntaatradurreil
funzionamento del cuore in
equazioni matematiche. Ec'¢
poi Piergiorgio Odifreddiche,
diplomatosigeometra,sié
laureato in matematica e iniziato
lasualungacarrieradidocente
universitario, divulgatore e
scrittore con svariatititolialle
spalle che sisono spinti anche

allastoria dellascienzaealla
religione. Unodeiquali

(«Caro papatiscrivo»)glié
valsonel 201 larispostascritta
del pontefice emerito

Benedetto XVI. A confermadi
come leviedell'istruzione e
dellavita professionale, quelle si,
sianospesso infinite.
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Bper, dimenticare la performance negativa 2017
la sﬁda eripulire 1l bilancio senza ricapitalizzare

LO SCORSO ANNONON E
ANDATA BENE IN BORSA PER
UNA SERIE DI MOTIVI, MAEVERO
CHENEL 2016 L'AZIONE AVEVA
CORSO PIUDELLE ALTRE. GLI
ANALISTI CONVINTI CHE SIA
POSSIBILE RIDURRE IL PESO
DEGLI NPLMANTENENDO UN
CET 1RATIO ELEVATO

Adriano Bonafede

Roma

Il sesto peggior titolo per perfor-

mance nell'ultimo anno con
un meno 9,47 per cento (a venerdi
scorso). E dire che da qualche gior-
no ha recuperato posizioni, dieci
giorni fa era addirittura al quarto po-
sto con meno 20 per cento. Se poi
prendiamo in considerazione 'au-
mento che nel frattempo ha avuto
I'indice Ftse banche italiane, salito
nello stesso periodo del 24 per cen-
1o, si pud toccare con mano che il
2017 non ¢ stato davvero un buon
anno per Bper.

Eppure c’é¢ qualcosa di incom-
prensibile, a prima vista, nell’anda-
mento di Borsa della Banca popola-
re dell’Emilia Romagna. A giudicare
dai giudizi degli analisti di oggi, I'a-
zione della banca guidata da Ales-
sandro Vandelli dovrebbe trovarsi
pilt in alto. Infatti, se guardiamo al
consensus di Bloomberg, vediamo
che i “buy” (acquistare) superano il
61,5 per cento, contro il 38,5 di colo-
ro che consigliano “hold”. Enon c’é
nessun “sell” (vendere). Negli ulti-
mi giorni, comundque, ¢’ stato un
consistente recupero del titolo in
Piazza Affari. Segno che gli elementi
positivi vengono di nuovo valutati
in una prospettiva pii1 favorevole.
Venerdi scorso il titolo quotava a
4,58 euro, superiore al consensus di
Bloombergdi4,15.

Ora le cose stanno migliorando
ma il 2017 non & stato un buon an-
no. Per una serie di motivi, perlopilt
esogeni e talvolta frutto di mere spe-

culazioni sula base di notizie di
stampa. Primo perché alla fine del
2016 il titolo era schizzato molto in
alto, grazie anche all’'approvazione
da parte della Banca centrale euro-
pea dei cosiddetti “modelli interni”.
Avendo fatto in Borsa uno scatto su-
periore a quello degli altri titoli ban-
cari, la correzione ¢ stata maggiore.
1l parametro patrimoniale Cet 1 ra-
tio era salito sopra il 14 per cento nel
terzo quarto del 2016, uno dei pitial-
ti del mercato italiano e questo spie-
ga l'euforia degli acquisti a fine
2016.

Durante lo scorso anno, pero, a
un certo punto una serie di tegole
ha raffreddato gli entusiasmi del
mercato. Prima era uscita la notizia
che Bper potesse essere interessata
allasocieta di asset management Ar-
ca. E quando unad banca impegnata
nel risanamento pensa a fare shop-
ping gli analisti non possono essere
contenti. Poi i giornali avevano par-
lato di un possibile interesse in Uni-
pol Banca e questo aveva generato
ulteriori preoccupazioni sul titolo:
perché I'istituto di credito possedu-
to dalla compagnia guidata da Car-
lo Cimbri era pieno di non perfor-
ming loans. E siccome il problema
principale della Banca popolare
dell’Emilia Romagna & proprio quel-
lo dell’eccessiva esposizione ai cre-
diti deteriorati (I'Npe lordo, ovvero
il rapporto fra non performing loans
lordi e crediti totali lordi, rappresen-
ta piu’ del 20 per cento), la notizia
non poteva piacere al mercato.

Nella seconda meta del 2017 so-
no poi cominciate ad arrivare noti-
zie piu positive. «Intanto - spiega
Riccardo Rovere, analista di Medio-
banca - la Bee ha tolto una penaliz-
zazione transitoria che aveva messo
quando aveva approvato i modelli
interni, e questo ha comportato una
riduzione degli Rwa. Ma la cosa pilt
importante & stato I'annuncio di
un'ulteriore riduzione di 4 miliardi
di Npl (di cui uno da cessione da par-

te della partecipata Banco di Sarde-
gna, uno da work out interno, per il
resto con la cessione di altri crediti
deteriorati) - facilitata dall'innalza-
mento della copertura sugli Npl,
con un altro miliardo di rettifiche -
contestualmente al mantenimento
diun Cet1 ratio al 12%».

Tutti quest interventi, piti gli an-
nunci degli objettivi del piano indu-
striale al 2020, avevano riportato su
iltitolo nella seconda meta del 2017.
A novembre, ad esempio, il giomo
dopo la presentazione dei risultati
del terzo trimestre e 'annuncio dei
dettagli sulle ulteriori pulizie di bi-
lancio, I'azione era schizzata del 9
per cento. Ma poi, a inizio ottobre,
era arrivata un’altra tegola, che ha
colpifo tutte le popolari e in genere
tutte le banche con forti esposizioni
ai non performing loans, e cioé I'ad-
dendum della Bee sulle future svalu-
tazioni automatiche per il 100 per
cento dell'ammontare dei crediti de-
teriorati non garantiti (dopo due an-
ni) e di quelli garantiti (dopo setie
anni). Un’accelerazione nella vendi-
ta degli Npl che nessuna banca ita-
liana avrebbe gradito. In particolare
Bper staandando avanti con un pro-
gramma di cessioni immobiliari
che garantisce un pil1 alto recupero,
fino al 40 per cento, degli immobili
sottostanti ai crediti deteriorati.

Siamo cosi arrivati a fine 2017
con un titolo piuttosto debole. Su
cui pero gli analisti sono adesso nuo-
vamente ottimisti. «Il programma di
cessione degli Npl - spiega ancora
Rovere - il cui peso sul totale crediti
lordi dovrebbe scendere entro il
2020al 13,5 per cento dal 21 per cen-
to di oggi pud avvenire senza dover
ricorrere a nuovi aumenti di capita-
le». Equesto gia tranquilllizza il mer-
cato.

Inoltre, anche dopo le pulizie di
bilancio, il Common equity Tier 1
potrebbe scendere dall’attuale 14 al
12 per cento, comungue in una zo-
nadi sicurezza per l'istituto.
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GLI ASSET DELLE PRINCIPALI BANCHE

In miliardi di euro, giugno 2017

PERCENTO 3

E il peso dei crediti inesigibili sul
totale crediti. Il piano prevede che
entroil 2020 questo valore si
riducaal 13,3 percento, senza
impatti significativi sul Core Tier 1

UNICREDIT INTESA _BANCO  MONTE UBIBANCA BPER POP.  CREDEM CARIGE

; S.PAOLO BPM  PASCHI SONDRIO
PERCEN';
E e rormanca che ha avito IL PESO DE CREDITI INESIGIBILI

iltitolo nell’ultimo anno, Npe lorda/crediti totali lordi, in %, settembre 2017
contro il piti 24 per cento - I s g
realizzato dell'indice Ftse Italia 37,2

banche

“ [l presidente
di Bper, Luigl
Odoricl (1);
I'amm.
delegato,
Alessandro

UNICREDIT INTESA BANCO MONTE UBIBANCA BPER  POP. CREDEM CARIGE Vandelii (2)
S.PAOLO BPM  PASCHI SONDRIO el'addel

gruppo Unipol,
Carlo Cimbri
3)

5. DIMED

Maire Tecnimont, casseforti in perdita per Di Amate

A
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