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- attaccala Lega

onsidersato, come
ricordsva feri
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Cizpadana & stata prevista
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lontano 1988 e che Jo studio
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alla presidenza della
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FINALE PER LA REGIONE «OPERA INDISPENSABILE»
Cispadana, botta e risposta
tra Bonaccini e la Lega nord

— FINALE EMILIA -
«LA LEGA regionale ci dica da che parte sta». A chiederlo su Fb ¢ il

presidente della Regione Stefano Bonaccini e il tema, controverso, & la
Cispadana. «Il sindaco e la giunta di Finale, oggi a guida leghista — scri-
ve — dicono che sono contrari alla sua realizzazione. La Lega Nord re-
gionale ci dica se sta con il sindaco di Finale (la giunta punta sulla Su-
perstrada e non sull’Autostrada Cispadana, ndr) o con chi vuole garanti-
re crescita e occupazione anche attraverso la realizzazione di quelle in-
frastrutture attese e ritenute necessarie». Alan Fabbri, capogruppo Le-
ga Nord in Regione, replica: «Bonaccini non usi la Lega o altre scuse
per nascondere le difficolta del progetto di cui il Pd parla da 40 anni».
Per Bonaccini, «la Cispadana & ritenuta indispensabile da associazioni
economiche e sindacati per la competitivita delle imprese e del sistema
produttivo del nostro territorio, laddove peraltro il terremoto ha colpi-
to duro e dove insiste uno dei distretti del biomedicale pill importante
al mondow. Si tratta di una arteria «che allacciandosi all’autostrada del
Brennero ci collegherebbe direttamente all’Europa e col proseguimen-
to sulla Ferrara Mare direttamente all’ Adriatico, con un valore aggiun-
to dal punto di vista turistico». Sul dibattito in corso, il segretario gene-
rale Cisl Emilia Romagna Giorgio Graziani dichiara: «La Cispadana &
una opera fondamentale per sostenere I’ancor fragile ripresa economi-
ca. I rappresentanti delle istituzioni vadano al di 1a del colore politico e
s1 assumano la responsabilita di attuare infrastrutture indispensabili».

v.bru.
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Bonaccini attacca Palazzi:
«autostrada ¢ essenziale»

D FINALE

Attacco frontale di Stefano Bo-
naccini al sindaco Sandro Palaz-
zi che, anche attraverso le ulti-
me osservazioni inviate alla Via,
privilegia una strada a scorri-
mento veloce a due corsie.

«La Cispadana - scrive il presi-
dente della Regione - e ritenuta
da associazioni economiche e
sindacati indispensabile per la
competitivita delle imprese e
del sistema produttivo del no-
stro territorio, laddove peraltro
il terremoto ha colpito duro e
dove insiste uno dei distretti del
biomedicale pii importante al

mondo. Una arteria che colle-
gandosi all’autostrada del Bren-
nero ci collegherebbe all’'Euro-
pa e col proseguimento sulla
Ferrara Mare direttamente all’A-
driatico, con un valore aggiunto
dal punto di vista turistico. Orail
sindaco e la giunta di Finale, og-
gl a guida leghista, dicono che
sono contrari alla sua realizza-
zione. La Lega Nord regionale ci
dica se sta con il sindaco di Fina-
le o con chi vuole garantire cre-
scita e occupazione anche attra-
verso la realizzazione di quelle
infrastrutture attese e ritenute
necessarie». Con Bonaccini si so-
no schierati Legacoop e Cisl.
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Philip Morris cresce ancora
Nuove assunzioni in vista

Lo stabilimento di Crespellano si allarga

Tornano le ruspe alla Philip Morris
Nasceranno altri tre moduli produttivi

Chiusura dei lavori a ﬁne anno. Probab li fino a 300 nuove assunzioni

di SIMONE ARMINIO

LE RUSPE, dalle parti del nuovo
stabilimento Philip Morris di Cre-
spellano, praticamente non se ne
sono mai andate. Si sono prese so-
lo poche settimane di pausa: giu-
sto il tempo per I'inaugurazione
in pompa magna, lo scorso 23 set-
tembre, con I’allora premier Mat-
teo Renzi e André Calantzopou-
los, ceo mondiale della multina-
zionale del tabacco. Subito dopo
hanno ripreso a lavorare. Sono
ben visibili anche ora, passando

IL PROGETTO
Prevedeva dallinizio
90mila metri quadrati
Ne mancavano 20mila

in autostrada all’altezza del nuo-
vo svincolo di Valsamoggia. Lavo-
rano notte e giormo per costruire
ancora, ed ¢ ben di piti di un sem-
plice completamento delle rifini-
ture: a Crespellano sta nascendo
in tempi da record un nuovo pez-
zo di fabbrica. Non certo magazzi-

ni né locali accessori, piuttosto
tre nuovi moduli produttivi in
pitiche,in aggiunta ai quattro mo-
duli gia esistenti, contribuiranno
ad aumentare sensibilmente una

LINAUGURAZIONE
Il taglio del nastro del nuovo stabilimento, a settembre 2016

capacita produttiva oggi tarata sui
30 miliardi di stick all’anno.

NON C’E nulla di ufficiale al mo-
mento. Solo un’attivita edile che
¢ impossibile da nascondere e
che, secondoi bene informati, do-
vrebbe terminare entro la fine
dell’anno. A quel punto, se I’arit-
metica non € un’opinione, alla
Philip Morris Manufacturing
and Technology Bologna servi-
ranno nuovi lavoratori, visto che

le 600 nuove assunzioni annuncia-
te al momento della presentazio-
ne dello stabilimento risultano
gia tutte attivate anche prima del
tempo previsto. E anche se ’azien-
da non conferma, a far due calco-
li, quando la nuova porzione di
stabilimento in costruzione diven-
tera produttiva non potra che ge-
nerare almeno tra 1 200 e i 300
nuovi posti di lavoro, Un’ulterio-
re infornata — previa formazione
al vicino training center di Zola

Predosa —, che porterebbe a ben
pitt di mille il numero di dipen-
denti totali della multinazionale a
Bologna, se si sommano le due
parti produttive: la ex Intertaba
di Zola, che si concentra sui filtri
ad alto contenuto tecnologico, eil
nuovo stabilimento di Crespella-
no dove si produce la nuova Marl-
boro iQos, lo stick di tabacco di
nuova generazione a potenziale ri-
schio ridotto perché si scalda ma
non brucia

UN PRODOTTO a diffusione
internazionale ad oggi ancora to-
talmente Made in Bologna che
nel frattempo sta viaggiando otti-
mamente in Giappone, dove ha
gia conquistato il 4% del mercato
totale, e macina risultati anche in
Italia e negli altri Stati dove é sta-
to lanciato. Da qui la necessita di
aumentare le capacita produttive
Bologna, doveil colosso del tabac-
Co puo gia contare su tecnologie e
competenze acquisite, grazie al
know-how della packaging valley
bolognese e al lavoro del training
center di Zola. Lepossibilitadi in-
grandirsi, d’altronde, erano previ-
ste fin da subito: dei 90mila metri
quadrati di stabilimento approva-
ti e previsti a Crespellano, alla fi-
ne ’azienda decise di realizzarne
e inaugurarne solo 70mila. Il re-
sto non é tardato ad arrivare.
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CHE COSA SI PRODUCE
1Q0S E UNO STICK DI TABACCO PRODOTTO A BOLOGNA
E OGGI IN VENDITA IN TUTTO IL MONDO CHE SI SCALDA
E NON BRUCIA, E PER QUESTO HA UN POTENZIALE
RISCHIO RIDOTTO PER LA SALUTE DEI FUMATORI
LA SCELTA L’ANNUNCIO L’APERTURA
A fine 2013 Philip L'investimento si (= IL 23 settembre 2016,

Morris International
sceglie Intertaba,

a Zola Predosa, per
awviare la produzione,
unica al mondo, di una
nuova linea di prodotto
del tabacco

concretizza nel 2014

La multinazionale
investira a Crespellano
500 milioni di euro per
uno stabilimento nuovo
di zecca e annuncia 600
nuovi posti di lavoro

20 mesi dopo la posa
della prima pietra,
l'impianto viene
inaugurato alla
presenza dell'allora
premier Matteo Renzi
e dei vertici Pmi

e i G
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I DATI SEGRE: «SIAMO UN POLO D’ECCELLENZAY. L'ASSESSORE CONTE: «E LA PROVA CHE IL PUBBLICO FUNZIONA»

I1 Caab chiude 1l sesto anno di fila con un utile; 400mila euro

«MOLTE aziende private dovrebbero guarda-
re con invidia ai risultati di gestione del
Caaby, L’assessore comunale al Bilancio Davi-
de Conte ha commentato cosi il sesto esercizio
consecutivo chiusoin attivo dal Centro Agroa-
limentare di Bologna, a pochi mesi dall’attesa
inaugurazione di Fico Eataly World. «Parlia-
mo di una societa, dellaqualeil Comune detie-
ne 1’'80,04% delle azioni, che in questi anni
non si € limitata alavorare sul proprio perime-
tro — ha proseguito Conte — ma che ha saputo
rivolgersi all’esterno con profitton.

Questa tendenza ha trovato un riscontro nei
numeri, con un utile netto che ha toccato, in
un 2016 che ha assistito allanascita della Nuo-
va Area Mercatale da 50 mila metri quadri,

PRESIDENTE
Andrea Segre

quota400mila euro, e che negli ultimi sei anni
€ ammontato, complessivamente, a 3 milioni.
Nello stesso periodo, poi, Caab ha corrisposto
all’amministrazione una cifra totale di 13,5 mi-
lioni di euro,incluse le quote di rimborso anti-
cipato del debito, interessi e imposte locali, e
punta ad estinguere in due anni le pendenze
che lo legano al Comune.

«SIAMO ormai un polo di eccellenza, con pre-
stazioni in controtendenzarispetto alla genera-
le situazione del mercati italiani, che mira alla
sostenibilita dal punto di vista economico e
ambientale —ha spiegato il presidente di Caab,
Andrea Segre— come testimonial’ampliamen-
to dei nostri impianti fotovoltaici, che portera

la produzione energetica a 15 megawattora».
Le coperture a pannelli della Nam (1 mwh) e
quelle dei nuovi parcheggi di Fico (3 mwh),a
regime entro 1’anno, si aggiungeranno infatti,
con un incremento di superficie del 50%, a
quelle gia esistenti, che ora generano 11 mwh
di corrente elettrica pulita. «Ci siamo riposizio-
nati in modo stabile, anche grazie alla profes-
sionalita degli operatori che ospitiamo, che da
noi possono risparmiare fino al 40% dei cost
energetici rispetto alla media nazionale — ha
inoltre aggiunto il direttore generale di Caab
Alessandro Bonfiglioli — e per il 2017 intrave-
diamo buone prospettive, mentre per I’anno
successivo attendiamo i dividendi che speria-
mo generera Ficon.

Lorenzo Pedrini

T i
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NUOVO SUMMIT IL 19

CRISI BREDA
ARRIVA

LA TREGUA
DI PASQUA

Una tregua fino al 19 aprile,
giorno del nuovo summit. Alla
Breda rimane la tensione ma si
tolgono i presidi e i materiali
per i bus restano in azienda.
Dura T'accusa di Lepore: «A
nessuno frega niente di questa
situazione».

apagina 8 Rimondi

Al terzo giorno di sciopero
in Bredamenarini, con i dipen-
denti in presidio giorno e not-
te per impedire che il materia-
le per la costruzione di veicoli
esca dallo stabilimento, scen-
dono in campo le istituzioni.
Regione, Citta metropolitana e
Comune chiedono all'ammini-
stratore delegato Stefano Del
Rosso di «sospendere ogni
iniziativa unilaterale» in attesa
del prossimo tavolo al Mini-
stero dello sviluppo economi-
¢o e che «si rispettino gli im-
pegni».

Del Rosso accetta in parte:
nessun trasferimento fino al 19
aprile, data del prossimo in-
contro (ci dovrebbe essere la
vice ministro Teresa Bellano-
va). Il materiale per i 26 auto-
bus diretti a Flumeri, nel frat-
tempo, restera a Bologna.

Ma tiene banco soprattutto

Breda, tred fin

il durissimo sfogo dell’'asses-
sore all’Economia del Comune
Matteo Lepore: «A nessuno
frega niente della Bredamena-
rini», scandisce in un’intervi-
sta a Radio Citta del Capo. L’at-
tacco piliduro é perla proprie-
ta di Industria italiana auto-
bus: «Non vorrei che tra
qualche mese ci trovassimo di
fronte a un privato che si ¢ fat-
to tre anni di cassa integrazio-
ne anche con risorse pubbli-
che e poivaavendere l'azienda
traendone un profitto». Lepo-
re ne ha anche per la politica:
«Non possiamo pensare che
questo succeda senza che nes-
suno paghi, i lavoratori chie-
dono alle istituzioni vicinanza
e invece in questo momento
vedono assenza». Anche per-
ché la situazione della Breda
diventa sempre pitl paradossa-
le: «Le persone sono in cassa

0al 19 aprile
Tolto il presidio, 1 materiali restano

Lepore: «A nessuno frega niente di questa aziendax». Dopo Pasqua il prossimo summit

integrazione per la ristruttura-
zione di un immobile, ma non
si vede traccia né del piano in-
dustriale né degli investimenti
che dovevano essere fatti da
parte dell’'azienda. E credo che
il governo debba chiedere
conto del percorso che é stato
fatto».

ALepore replica il presiden-
te della Regione Stefano Bo-
naccini: «Altroché se interes-
sa. Come ci interessano tutte
le situazioni nelle quali ¢’¢ bi-
sogno di difendere il lavoro».
Il governatore promette che
viale Aldo Moro sara presente
anche al tavolo al ministero:
«Prenderd contatti personal-
mente col governo perché il 19
si parta dal rispetto degli ac-
cordi presi, cioé investimenti e
ristrutturazioni».

Ieri, in Regione, ¢'¢ stato un
incontro fra Bonaccini, 'asses-

26

| bus che la
Breda avrebbe
dovuto
costruire a
Bologna,
mentrei
materiali per
farli stavano
venendo
trasferitia
Flumeri: i
lavoratori
hanno bloccato
lo spostamento
deimateriali

sore alle Attivita produttive
Palma Costi e i sindacati. Non
sono arrivate buone notizie:
«La ristrutturazione é solo di
facciata, non ¢’¢ nessuna ri-
strutturazione interna e pare
che lo stabilimento sia ancora
di Leonardo Finmeccanica,
mentre I'ad aveva annunciato
di averlo comprato per quattro
milioni», attacca il segretario
della Fiom Bruno Papignani.
Ieri ¢’é stato un lunghissimo
incontro in azienda, interval-
lato dal tavolo in Regione. I
sindacati chiedono che venga
saturata la produzione di Bo-
logna e Avellino, ma attual-
mente la maggior parte dei ve-
icoli (in portafoglio ordini se
ne contano 300) si costruisce
in Turchia. E intanto, su 174 di-
pendenti si contavano a Bolo-
gna 102 cassintegrati a zero ore
e 26 in rotazione.

Riccardo Rimondi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.

Economia locale

Pag. 6

117967

Codice abbonamento:



la Repubblica iBologna

@i@ UNINDUSTRIA BOLOGNA

Quotidiano Data
Pagina 6
Foglio 1

06-04-2017

Lacitta

Flera, Pizzarotti
pronto a entrare
“Parma e Bologna
openno insieme”

[Isindaco della citta ducale spiega
lascelta di investire nell'expo “rivale”

ENRICO MIELE

«STIAMO valutando di investire
nella Fiera di Bologna per raffor-
zare le relazioni tre le due socie-
ta. A breve ne parlerd con Mero-
la». Mentresottole DueTorriiso-
ci dell’'expo litigano, i vertici di
Fiere di Parma, saldamente in
mano pubblica, decidono a sor-
presa di entrare nel capitale di
via Michelino. I'operazione por-
tala firma del sindaco ex grillino
Federico Pizzarotti, in ottimirap-
porti col collega bolognese. L'ab-
braccio traidue quartieri fieristi-
ci, tral'altro, darebbe una spinta
alla holding regionale, caraal go-
vernatore Bonaccini, che preve-
del'integrazione tragliexpo.
Tra Parma e Bologna c’e sem-
prestata reciproca indifferen-
za. Perché avete decisodiinve-
stire proprio ora nella fiera bo-
lognese?

«Lo stiamo valutando, visto
che dentro Bologna Fiere &in cor-
soun aumento di capitale. Sareb-
be un modo per rafforzare i lega-
mi tra i due quartieri. Ormai da
qualche anno la Regione sta stu-
diandola fattibilitadi un'integra-
zione cheincluda anche Rimini».

Se ne parla da anni senza suc-

AL CARB

Il sindaco Virginio
Merolacol collega
Federico Pizzarotti

di Parma coi caschiin
testa durantre

una visita quest'anno
al centiere diFicoa
Bologna

cesso. Cosa é cambiato?

«Pernoientrare nel capitaledi
Bologna vuol dire costruire rap-
portiche vannoaldila delle inten-
zioni. Un conto € dire che sareb-
bebello lavorare assieme, un con-
toé farlo davvero».

Quanto sietedisposti ainvesti-

rein Bologne Fiere?

«Questo lo decidera il Cda di
Fiere di Parma. Noi azionisti ab-
biamodatoun’indicazione, lano-
stra & una dichiarazione d‘inten-
ti, anche se non ho ancora avuto
il tempo di discuterne con Mero-
la. Per ora ne abbiamo parlato so-
lo coinostri azionisti».

E possibile che Bologna Fiere

a sua volta compri azioni di

Parma?

«Tecnicamente si, ma per ora
non c'é questareciprocitar.

Questa operazione dimostrail

feeling tralei e Merola...

«Si tratta solo di rapporti tra
istituzioni. Ragionare aldila de-
gli schieramenti politici significa
agirein base agli interessidei cit-
tadini, senza secondi fini».

Domani arriva Pisapia a Bolo-

gna, faraun salto anchelei?

«Non lo sapevo neanche, nes-
suno mi ha invitato».

PROSSIMA APERTURA
Via Mazzini 158 (Bologna)

SPALLA DOLOROSA
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L Artoni fa richiesta di concordato
S1 va verso la iquidazione
Dramma per 1 dipendenti

di SILVIA PARMEGGIANI

RICHIESTA di concordato, e co-
si si liquiderebbe la capogruppo
Artoni Gr oup. La proposta di un
accordo coi creditori € stata depo-
sitata in tribunale il 31 marzo, al-
la sezione fallimentare. L’atto ri-
guardante la societa capogruppo &
stato redatto dall’avvocati Massi-
mo Zappald, che guida un team
con lo studio legale Barel Malve-
stio & Associati a tutela della Ar-
toni Trasporti spa. La proposta
presentata al fribunale prevede il
pagamento integrale dei creditori

AL MINISTEROD
Intanto a Roma slitta
Uincontro per la cassa:
sindacato durissimo

privilegiati, ai chirografari an-
drebbe il venti per cento. Il 25
marzo il Gruppo Artoni aveva af-
fittato il proprio rameo trasport al
Gruppo Fercam: 14 filiali su 39,
con un contratto d’affitto di dodi-
ci mesi. «Adesso Pamministrato-
re delegato dell’Artoni d deve
mettere la faccia. Che ne abbia il
coraggion, avea detto nel pomerig-
%o da Roma Danilo Morini della

ilt Cgil nazionale al termine del
lungo e acceso incontro ieri pome-
riggio al Ministero del Lavoroin
cui doveva essere avviatala proce-
dura per ’assegnazione della cas-
saintegrazione. Un verbo al passa-
to perché’ennesimo dibattito si
concluso con un nulla di fatto per
colpa del documento presentato

dall’azienda reggiana. «L.a prima
cosa da evidenziare & [’assoluta ir-
responsabilita della proprieta Ar-
toni e I'inadeguatezza che anche
dall’incontro di oggi ¢ trapelata.
Larichiesta di cassa - spiega Mo-
rini - € stata formulata azien-
da in maniera assolutamente irri-
cevibilerispetto alle normative vi-
genti». Rinvio al 26 aprile dun-
que. Continua il sindacalista: «Ci
sono certe decisioni che possono
essere prese solo dall’amministra-
tore delegato altriment tuttoil la-
voro fatto fino ad oggi per permet-
tere ai dipendenti ch raggiungere
cassa e ammortizzatori sociali si
vanifica. Dungue auspico che la
signora Artoni al prossimo incon-
tro scendera a Roma e ¢l mettera
lafaccia. Perché per salvare il suo
interesse economico lo ha fatto
pit volte ma per i suoi dipendenti
mai» Intantoil tempo passa e, tol-
to ¢hi ériuscito apassare alla Fer-
cam e chi si é licenziato in manie-
ra autonoma, ora sono 2891 dipen-
denti coinvolti nella trattativa e
che, ad aprile, hanno iniziato a la-
vorare senza stipendio per 1 quar-
to mese. «E il numero cambiera
ancora — ipotizza Morini — anche
perché tra pochi giorni, quando
verra emessa la terza busta paga
non onorata, chi potra si dimette-
ra per giusta causa. Ma chinon se
lo pud permettere dovra continua-
re alavorare gratuitamente. Ci so-
no famiglie chsperate che non san-
no come arrivare a fine mese. E’
ora che I’Artoni si prenda le pro-
prie responsabilith e tutell tutti 1
lavoratori che hanno contribuito,
in tanti anni, a far crescere ’azien-
daei suoi utili».

SINDACALISTA FILT CGIL
Danilo Morini: «Auspico che la
signora Artoni al pross:mo
incontro scenda a Roma e ci
metta la faccia»
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INTERVIENE LA CGIL

«l silenzio
delle coop
¢ assordante»

Larottura trala Cgil e la coopera-  vo aspro confronto, dopo quelli

mondo della cooperazione. «Da Venire per evitare un disastro
economico e sociale: denuncia

zione a Reggio Emilia & ormaiun
fatto accertato. Sulla crisi di
Unieco si consuma ora un nuo-

gia consumatisi per Orion, Cmr
e Cormo. La Cgil rimanda al mit-
tente ogni accusa e non rispar-

anni abbiamo denunciato una
situazione del comparto edilizia
perlaquale eranecessario inter-

cadutanel vuoto».

B APAGINA3

mia una durissima critica al

«Dalla cooperazione
un silenzio assordante»

Parlano Mattioli e Maurizzi della Cgil regionale: «Non abbiamo responsabilita
Per anni le nostre denunce sono rimaste inascoltate da parte del sistema coop»

P REGGIO EMILIA

La rottura tra la Cgil e la coope-
razione a Reggio Emilia & ormai
un fatto accertato. L'intesa di
qualche anno fa & stata compro-
messa dall’espulsione di molti
lavoratori dal circuito dell’edili-
zia, dovelafrattura sie allargata
anche quando si & cercata una
soluzione del trattamento di fac-
chini e logistica nel settore tra-
sporti. Sulla crisi di Unieco si
consuma ora un huovo aspro
confronto tra i due fronti una
volta consonanti, dopo quelli
gia consumatisi per Orion, Cmr
e Cormo. La Cgil rimanda al mit-
tente ogni accusa di «chi cerca
diimputare responsabilita ai la-
voratori e al sindacato, dimenti-
candosi che proprio noi soste-
nevamo la necessita di cambia-
re rotta e di non metter la testa
sotto la sabbia». E anzi non ri-

sparmia una durissima criticaal
mondo della cooperazione, fir-
mata dal membro della segrete-
ria regionale Antonio Mattioli e
dal segretario della Fillea-Cgil
Emilia-Romagna Maurizio
Maurizzi. A parlare, quindi, so-
no i vertici regionali, dopo che
la Gazzetta aveva chiesto unari-
sposta al proprio silenzio a vari
protagonisti della realta reggia-
na, tra i quali Guido Mora, se-
gretario della Cgil di Reggio.
«Parleremo quando & il momen-
to, non mi interessa rispondere
aquesta domanda - aveva detto
Mora - Se interessa un’'intervi-
sta su crisi e cooperazione ci so-
no. Quella domanda non ri-
sponde all'interesse mio o dei
lettori».

«Daanni- sottolineanoidue -
abbiamo denunciato una situa-
zione del comparto della coope-
razione edile (edilizia, laterizi e

legno) per la quale era necessa-
rio intervenire urgentemente
per evitare un disastro economi-
co e sociale - scrive quindi nel
comunicato di ieri il vertice re-
gionale della categoria degli edi-
li - Una denuncia rimasta ina-
scoltata dai pil e tacciata come
il “solito allarme disfattista” del-
la Cgil». E ancora: «I gruppi diri-
genti delle diverse cooperative
(Coopsette, Orion, Cmr, Cesi,
Iter, Unieco solo per citarne al-
cune), invece di lavorare per ri-
cercare soluzioni condivise e
utili a salvare il settore e I'occu-
pazione, si sono chiusi a riccio
nelloro “orticello”, producendo
effetti devastanti sul futuro del-
le aziende con danni insoppor-
tabili perilavoratori».

Pii1 volte, rimarcano Mattioli
e Maurizzi, «<abbiamo chiamato
la cooperazione ad un confron-
to sul modello produttivo e

quindi sul futuro delle varie coo-
perative, riscontrando I'incapa-
cita di fare sistema nel coordina-
re le diverse realta», ma «un ve-
ro confronto su quali strumenti
utilizzare per salvare I'occupa-
zione e che strumenti finanziari
utilizzare per sostenere la rior-
ganizzazione delle imprese non
€ mai stato fatto concretamen-
te». La Cgil contesta infine che
«nel corso di questi anni tutte le
iniziative che si sono intraprese,

accompagnate dalla mobilita-
zione dei lavoratori, hanno tro-
vato un silenzio assordante da
parte di chi in prima persona, le
cooperative, doveva interveni-
re». Per questo, chiude il sinda-
cato, «per quanto ci riguarda
non abbiamo nessuna intenzio-
ne di essere paragonati a chi ha
responsabilita precise nella cri-
sidella cooperazione». (e.l.t.)
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UNINDUSTRIA

Tour tra le aziende reggiane
per parlare di alta tecnologia

B REGGIO EMILIA

Lo stabilimento di Montecchio
dell’azienda Dieci srl, attiva nel-
la progettazione, produzione e
commercializzazione di eleva-
tori telescopici, ha ospitato la
prima tappa del roadshow “To
be4.0”.

La seconda tappa si & svolta
presso la sede di Ref Spal'azien-
da reggiana leader nel settore
dei prodotti per I'audio profes-
sionale. 1l progetto biennale - a
cura di Unindustria Reggio Emi-
lia, Club Meccatronica e Club
Digitale, con la collaborazione
tecnica di Cis e Unimore - si
compone di diverse iniziative
volte ad affiancare e sostenere il
percorso di trasformazione del-

le imprese nella quarta rivolu-
zione industriale. Le iniziative
previste dal progetto riguarda-
no: assistenza nell’accesso alle
agevolazioni previste per inve-
stimenti in beni Industria 4.0,
consulenza tecnologica, realiz-
zazione di una banca dati di
buone pratiche e di un databa-
se di fornitori di soluzioni, orga-
nizzazione di visite aziendali
per conoscere casi concreti di
Industria 4.0 e di specifici per-
corsi formativi aziendali e inte-
raziendali. L'industria 4.0 inte-
gra infatti nuove tecnologie di-
gitali e di automazione indu-
striale per aumentare la produt-
tivita, migliorare le condizioni
di lavoro, I'efficienza e la quali-
taproduttiva degli impianti.

Il gruppo Artoni yuole cvitare il fallimento .
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«Innovazione e prodotti mirati
Cosi restiamo leader in America»

1l presidente di Confindustria Ceramica: «Mercato in costante crescita»

dall'inviato BARBARA MANICARDI
- ORLANDO (Usa) -

«L.A CRESCITA dei consumi di
piastrelle di ceramica sul mercato
americano € strutturata e sostenibi-
le» secondo Vittorio Borelli, presi-
dente di Confindustria Ceramica.
E «piu che il 6% nel 2016, quello
che assume valore & la media degli
ultimi 4 anni (prossima al 7% an-
nuo) ed il fatto che nell’ultimo
biennio si sia stabilizzata su ritmi
simili. La competizione tra impor-
tazioni e produzione locale vede
un testa a testa dove nessuno ero-
de quote all’altro, ma entrambe
crescono di buon passo. Per chi fa
impresa, questa & la migliore situa-
zione possibile perché permette di
pianificare ed organizzare meglio
la propria attivita».
Nella giornata del Coverings (la
grande fiera della ceramica in cor-
so a Orlando, in Florida), dedicata
proprio all’Italia e in particolare al-
le aziende del distretto sassolese, il
presidente Borelli parla di genera-
le «ottimismo» e di «fiducia» in
una graduale ripresa che si tradu-
ce in sempre piu consistenti segni
pit.
«La ceramica venduta negli Stati
Uniti vale 3,5 miliardi di dollari
confermando I'importanza econo-
mica di questo materiale nel qua-
dro delle hard surfaces, il cui peso
— secondo Borelli — & prossimo al
15% del consumo globale. Se ana-
lizziamo in termini dinamici i nu-
meri, possiamo osservare che la ce-
ramica ha registrato una crescita
continua nel tempo e che oggi & a
pieno titolo uno dei materiali tenu-
ti in maggior considerazione tra
gli acquirenti».

Presidente Borelli, che peso

ha I'ltalia in questo contesto?
«L.’Italia ¢ il primo paese fornitore

estero degli Stati Uniti, se guardia-
mo la classifica secondo i fatturati.
Lo era anche negli anni scorsi, ma
nel 2016 si & verificato un fatto as-
solutamente degno di nota: la no-

stra quota & cresciuta di un punto
ercentuale. Un risultato che, dal-
e prime evidenze del 2017, sem-
bra destinato a consolidarsi ulte-
riormente».
E questo nonostante i prezzi
dei prodotti italiani siano deci-
samente piU alti degli altri.
«L’Italia ha il prezzo medio mag-
giore, quasi pari al doppio della
media di tutti i paesi importatori,
e che distanzia in modo significati-
vo sia i Paesi ad elevati volumi che
quelli pit piceoli. Dietro a queste
cifre leggiamo [Iapprezzamento
del consumatore ed utilizzatore
americano per i prodotti italiani
che, nel corso degli ultimi anni, si
sono particolarmente evoluti nel
segno dell'innovazione, del design
e delle performance tecniche».
Il segreto per conquistare il
mercato americano
«Essere market leader, anche se in
coabitazione con il Paese che ci
ospita, & un fattore di straordina-
ria importanza, che viene chiara-
mente percepito dal consumatore
americano. Una leadership che
stiamo consolidando sia attraver-
so continui investimenti in tecno-
logia nelle nostre fabbriche ameri-
cane, sia nella progettazione e rea-
lizzazione di specifiche collezioni
di prodotti pensate proprio per ri-
spondere a tutte le esigenze di que-
sto strategico mercato».
Cosa vi aspettate da questo
ultimo Coverings che, a detta
di tutti, & l'edizione dei re-
cord, anche per il numero de-
gli espositori?
«Le aspettative che riponiamo in
questa edizione di Coverings sono
molto alte, grazie alla buona into-
nazione del mercato testimoniata
dalla forte crescita degli housing
starts e dagli altri indicatori del
mercato delle costruzioni, oltre
che dal clima di attesa e di fiducia
della popolazione».

Recentemente é stato firmato

un accordo di libero scambio
Ceta tra Canada ed Europa:
cosa ng‘.mflcu peril settore ce-
ramico?
«’azzeramento reciproco dei dazi
sugli scambi ed una forte attesa di
un incremento delle nostre espor-
tazioni».
Ma ¢’é invece preoccupazio-
ne per le decisioni dell’ammi-
nistrazione Trump circa i da-
Zless
«Le recentissime dichiarazioni
dell’amministrazione statunitense
verso una probabile imposizione
di dazi ad alcuni prodotti europei
& qualcosa che spaventa perché
ogni chiusura al commercio inter-
nazionale & situazione nella quale
ci perdono entrambi. E che nel no-
stro caso, sarebbe ancora pili nega-
tiva anche per le aziende che han-
no fabbriche qui, perché impossi-
bilitate ad offrire una gamma com-
pleta al mercatoy.

Ci sono rischi concrehi?

«I rischi ci sono ma crediamo pos-
sano e debbano essere superati,
mantenendo i nervi saldi ed aven-
do la consapevolezza che solo dai
liberi commerci — basati su criteri
di Fair Trade e di correttezza com-
merciale — & possibile aumentare il
benessere e la ricchezza di tutti».

Coverings a Orlando
La fiera americana
dedicata alla piastrella ha
aperto i battenti martedi
mattina a Orlando, in
Florida (ultimo giorno per
visitarla domani). Presenti
un centinaio di grandi
marche made in Sassuolo
Quest’anno & una edizione
con numeri da record
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Innovazione. Studio Pwc: in crescita gli investimenti digitali

11 40% delle aziende italiane

farot

mw Investimenti digitali in
forte crescita, anche seil tem-
poperdeciderenonéritenuto
del tutto adeguato. Il sondag-
giosvoltodaPWCtra4ooim-
prese per sondare le intenzio-
ni “4.0” del sistema restitui-
sce il quadro di un tessuto
produttivo in evidente fer-
mento, intenzionato a coglie-
re le opportunita deibonus fi-
scaliincampo,anchesel'inte-
resse da parte delle aziende
nonsempresiaccompagnaal-
I'esistenza delle competenze
necessarie. A conferma
dell'importanzadegliinvesti-
menti in soluzioni digitali, il
37% dei rispondenti prevede
diinvestire nei prossimi 5 an-
ni sino al 39 del proprio fattu-
rato in tali progetti, il 34% ha
indicato di voler allocare il
4%-5% del fatturato, il 229%
unapercentualesuperioretra
1'89% ed il 99 del fatturato,
mentreil 7e investiraalmeno
il 109%, tassi mediamente in
crescita rispetto a quanto le
stesse aziende hanno dichia-

rato diaver investito negliul-
timidue anni. Quasiseiazien-
de su dieci hanno espresso
forte interesse ai benefici del
piano di incentivi per Indu-
stry 4.0,purnonavendoanco-
ra tutte le competenze neces-
sarie a valutare correttamen-
te come muoversi, ben il 40%
si ¢ gia strutturato e mosso in

tale direzione, mentre solo il
4% ha indicato uno scarso in-
teresse. Guardando agli
obiettivi di un programma di
Industry 4.0,il45% deirispon-
denti indica la riduzione di
costi aziendali e un conse-
guenteaumentodell'efficien-
za, il 26% un'accelerazione
nell'introduzione di altre tec-
nologie e le collegate compe-
tenze,il 99 lo sviluppidinuo-
vi prodotti digitali ed il 209%
I'accesso alle agevolazioni fi-
scali oggi disponibili. Per Ga-
briele Caragnano, Partner e
Industry 4.0 Operations Lea-
der di PwC «il piano Industry
4.0nondeveessereaffrontato
come un’operazione tattica

persfruttarel'incentivofisca-
le: ¢ un'enorme occasione
strategica per trasformare la
fabbrica, utilizzando le mo-
derne tecnologie digitali e
I'interconnessione come ac-
celeratoridell'evoluzione del
proprio modello operativo».
La normativa, come detto, in-
contra decisamente il favore
delle aziende, anche se la
maggioranza delle imprese
(629%) chiede al Governo (che
peraltro sembra intenzionato
ad agire in questo senso)
un’estensione temporale del
pianodiincentivioltre il 31di-
cembre 2017. «Ad ognimodo -
spiega il direttore generale di
Ucimu-Sistemi per produrre
Alfredo Mariotti - il mercato
si sta in effetti muovendo, e
del resto per mantenere la
competitivita delle aziende
questa ¢ l'unica strada».
«L’osservatorio delle grandi
aziende che integrano i siste-
mi - aggiunge Marco Taisch,
ordinario di tecnologie indu-
striali del Politecnico di Mila-

-a verso Industria 4.0

no - ci dice che le commesse
delleimpresestannocrescen-
do. Un’indicazione concreta
del successo di queste misure
varate dal Governo». Tra le
iniziativeavviateierianchela
messaadisposizione daparte
della Fondazione Ergo di sei
audit gratuite per altrettante
Pmi impegnate in percorsi
4.0.Se gli impianti dovessero
raggiungere gli standard ri-
chiesti, 'audit si trasformera
in una certificazione “Bella-
Factory”, unasortadibandie-
rablu che formalizzail livello
di eccellenza raggiunto.

L.Or.

ILSONDAGGIO

Soloil4% delleimprese
hascarsointeresse periltema
Lamaggioranza delcampione
chiedeal Governouna proroga
delle misure fiscaliadottate

Forever youn;
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Editoria. L'esercizio si chiude in perdita per 91,9 milioni

Sole 24 Ore, il cda approva
1conti 2016 € propone
un aumento fino a 70 milioni

i IledadellSole24 Ore, presie-
dutodaGiorgio Fossa, haappro-
vato i risultati 2016. Nell'eserci-
21020161l Gruppo 24 Ore hacon-
seguito ricavi consolidati pari a
284, milionidieuro e siconfron-
ta con un valore rideterminato
pari a 316,2 milioni di euro del
2015 con una diminuzione di 32,1
milionidieuro. Tale variazioneé
attribuibile per13,3 milioni di eu-
ro al deconsolidamento delle
controllate Newton Manage-
ment Innovation e Newton Lab.
Alnettodellavariazione di peri-
metro, i ricavi consolidati regi-
strano un calo di 18,7 milioni di
euro (-6,2%) principalmente ri-
conducibile al calo dei ricavi
pubblicitari pari a10,5 milioni di
euro (-8,3%) e alla diminuzione
deiricaviderivantidallavendita
dei prodotti cartacei pari a 9,9
milionidieuro(-16,4%). llmargi-
neoperativolordo (ebitda) é ne-
gativoper27,smilionidieuroesi
confronta con un risultato ride-
terminato positivodi 0,8 milioni
dieurodelzo15. Talevariazionee
dovuta principalmente al calo
dei ricavi ed a oneri non ricor-
renti pari a 10,2 milioni di euro,
oltreché a minori proventi ope-
rativi.L'ebitdaalnetto deglione-
rinonricorrenti ¢ paria-17,3 mi-
lioni di euro. Il risultato operati-
vo (ebit) & pari a -74,3 milioni di
euroesiconfrontaconunebitri-
determinatodi-15,5milionidieu-
ro nel 2015 ed include oneri non
ricorrenti pari a 36,2 milioni di
eurodicui8,gmilionidieurore-

lativi a svalutazioni effettuate in
seguito alle risultanze dell'im-
pairment test. L'ebit al netto de-
gli oneri non ricorrenti & pari a
-38,1milioni di euro. Gli ammor-
tamenti ammontano a 20,8 mi-
lionidieurocontro17,3milionidi
euro del 2015, in aumento di 3,5
milionidieuropereffettoprinci-
palmente dal cambio di stima
della vita utile di alcune attivita
immateriali su indicazione della
societa direvisione. L'ebitinclu-
de inoltre oneri non ricorrenti
relativi al deconsolidamento di
Newton per 2,7 milioni di euro e
minusvalenzepariaz,milionidi
euro, relativi principalmente ai
beni dismessi in seguito al rila-
scio della sede di Pero per la di-
sdettaanticipata del contratto di
locazione. Hanno inoltre impat-
tisull'ebitil write off di software
elicenze per 2,y milionidieuroe
la svalutazione dell'avviamento
Cultura per 0,3 milionidieuro. Il
risultato netto attribuibile ad
azionistidellacontrollante & pari
a -91,9 milioni di euro e si con-
fronta con un risultato negativo
rideterminato di 25,6 milioni di
eurodel2015. Al nettodeglioneri
non ricorrenti netti il risultato
netto ¢ pari a -44,3 milioni di eu-
ro. Il Gruppo 24 Ore a fine 2016
presenta un Patrimonio Netto
negativo per 11,7 milioni di euro,
conuna diminuzione di 98,9 mi-
lioni di euro rispetto al patrimo-
nio netto del bilancio consolida-
to al 31 dicembre 2015, che am-
montavaa87,2milionidieuro.La

diminuzione del patrimonio
nettoédovutaper:-6,3milionidi
euroaglieffettidel cambioretro-
spettivo di principio contabile
relativo alle banche dati e alle
correzionidierrore precedente-
mente descritte erelative al 2015;
- 91,9 milioni di euro per effetto
della perditadel 2016; - 0,7 milio-
ni per effetto di altre variazioni,
principalmente perla valutazio-
ne attuariale del Tfr. La posizio-
ne finanziaria netta & negativa
perso,7milionidieuro,che com-
prende il debito residuo com-
plessivamente pari a 6,8 milioni
di euro, relativo alla contabiliz-
zazione del sale and lease back
dellarotativa di Bologna, si con-
fronta con un valore ridetermi-
nato di -33,9 milioni di euro al 31
dicembre 2015in peggioramento
di16,8 milioni di euro. Dasegna-
lare l'incasso anticipato, pari a
24,5 milioni di euro, del vendor
loan avvenuto a marzo 2016. Il
progettodibilanciorilevaunasi-
tuazione dipatrimonio negativo
peri,omilionieconfermalasus-
sistenza della situazione previ-
sta dall'articolo 2447 del codice
civile, gia annunciato. A tal pro-
posito il Consiglio di Ammini-
strazione nelle prossime setti-
mane provvedera a convocare
I'Assemblea degli Azionisti per
I'adozione dei provvedimenti di
cui al predetto articolo 2447 del
codice civile ele opportune deli-
berazioni perlaricapitalizzazio-
ne della societa. Il Consiglio di
Amministrazione ha individua-
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tounapluralitadiinterventicon-
correnti, il cui esito favorevole &
ritenuto dal cda idoneo a realiz-
zare gli obiettivi di risanamento
aziendale e finanziario della so-
cieta.Inparticolaresiprevededi
proporre all'Assemblea degli
Azionistiun'operazione diripri-
stino del capitale sociale a valori
positiviedirafforzamento patri-
moniale per un importo fino a
Euro 70 milioni (inclusivo di

eventualesovrapprezzo),cheri-
sultanecessarioe sufficienteari-
pristinare 'equilibrio finanzia-
rio e patrimoniale dellaSocietae
su cuil'Assemblea degli Azioni-
stisard chiamataad esprimersie
deliberare nel corso dellamede-
sima seduta che sara convocata
per l'approvazione del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2016.
Tali deliberazioni saranno as-

sunte dall'Assemblea sulla base
di una situazione patrimoniale
aggiornata al 28 febbraio 2017,
che riflettera i risultati della So-
cieta atale data diriferimento.
R.Fi.

N Usallrasolo peri e
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Rocca: Milano puo competere
con i campioni Londra e Parigi

«Piu di 90 imprese con oltre un miliardo di fatturato, a Monaco solo 50»

di Giangiacomo Schiavi

Lo dicono tutti: & il momen-
to di Milano. E Milano ¢’é. Cor-
re. Cresce. I1 Pil all'1,2 per cento,
il doppio del Paese. L'export re-
gionale ai massimi storici, 112
miliardi. I manifatturiero che
vola, pili di Monaco, il doppio
di Barcellona. «Il nostro futuro
¢ in Premier League, con Parigi
e Londra», azzarda il presiden-
te di Assolombarda Gianfelice
Rocca. Il Salone del mobile
porta nelle strade I'effervescen-
za dei creativi. «Siamo diventa-
tila Woodstock del design», di-
ce. Si alzano le aspettative e an-
che le responsabilita: sullo
sfondo c’¢ sempre qualche om-
bra, burocrazia, tempi della
giustizia, scioperi, illegalita,
ma gli indicatori oggi sono fuo-
ri dalla zona-pessimismo: vira-
no su fiducia e positivita.

Quattro anni fa Rocca sogna-
va di far volare Milano per far
volare I'Ttalia. Milano c'é riusci-
ta, con 'Expo che ha dato una
grossa mano. LTtalia no. «Ser-
virebbe uno choc di crescita,
un segnale di discontinuita»
spiega il presidente che a mag-
gio passera il testimone. «Non
credo a segnali forti come 1 di-
versi tipi di reddito garantiti
dallo Stato. Bisogna scegliere
dove investire. Credo che l'au-

IL LEADER DI ASSOLOMBARDA

Rocca: ora serve

discontinuita
con uno choc
per la crescita

di Giangiacomo Schiavi

apagina 34

tonomia differenziata e poten-
ziata sia un valore. Ed é del tut-
to possibile, secondo l'articolo
116 della Costituzione...».
Presidente Rocca, vuol dire
che servirebbe una legge spe-

ciale per Milano, un diverso
status regolato dalla Costitu-
zione?

«Milano ha le caratteristiche
per essere una grande citta-
mondo, fortemente radicata in
Europa: ma per crescere € com-
petere si deve presentare con le
caratteristiche di una capitale.
Questo ruolo oggi é dimezzato.
Una legge speciale per regolare
una grande metropoli con un
raggio di 60 chilometri, dareb-
be certamente una spinta in
pil».

E quale sarebbe il vantag-
gio per I'ltalia?

«La corsa di Milano puo pro-
durre un alone, un effetto per-
colazione, puo avere ricadute
positive sul lavoro, sui giovani,
sull'innovazione. Il metodo Mi-
lano sta dando risultati e puo
essere emulato: la citta ha pun-
tato sull'inclusivita, sulla colla-
borazione trasparente tra i suoi
vari soggetti e si € data un per-
corso. Poi ha messo la frec-
cia...»

Dopo I'Expo si dice che ci

saranno le Olimpiadi

«La vera Olimpiade di Mila-
no ¢ quella della conoscenza,
che si starealizzando con il do-
po Expo. Ma anche una secon-
da Olimpiade potrebbe avere
ricadute positive».

Milano e I'ltalia giocano in-
sieme in Europa la partita per
I’Agenzia del farmaco. Con
quali punti di forza si presen-
ta la citta rispetto alla concor-
renza?

«Con quattro punti di forza,
che sono i capitali di Milano.
Quello economico, con go im-
prese con piu di un miliardo di
fatturato, contro i 50 di Mona-
co e i 37 di Barcellona. Quello
scientifico e tecnologico, con le
8 universita che stanno scalan-
do le classifiche mondiali.
Quello estetico, che si rafforza
con vivibilita, design e fashion
week. Ma soprattutto la forza
della citta ¢ il capitale sociale:
la Milano attenta agli ultimi,
con i suoi oltre trecentomila
volontari, I'impegno civile, la
lotta allo spreco di cibo, la rac-

- Rocca: Milno pud conmpeles
CEN
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colta differenziata, il record eu-
ropeo di utilizzo di bike sha-
ring e car sharing...».

Ci sono anche le questioni
irrisolte, le periferie dove si &
fermato Papa Francesco, I'as-
sedio dell'immigrazione, le
nuove poverta.

«Milano sta cercando di dare
risposte, come le ha date in
passato con la sua storia. Uma-
nesimo e tecnologia, insegnava
il fondatore del Politecnico,
Brioschi. Il capitale sociale di
Milano non € una somma, € un
moltiplicatore. Unisce giovani
e anziani, quartieri centrali e
periferici. Rafforza tutto il re-
sto, crea un valore esportabile
nel Paese».

Tutto questo tam tam in-
torno a Milano non rischia di
creare un effetto contrario,
suscitare invidie invece che

® Gianfelice
Rocca, 69 anni,
& presidente
del gruppo
industriale
Techint,
dell'Istituto
clinico
Humanitas e di
Assolombarda;
secondola
rivista Forbes
Rocca nel 2015
poteva contare
sudiun
patrimonio di
5,2 miliardi

emulazione?

«Questo € un rischio. Ma é
qui che si sta cercando I'aggan-
cio con il futuro, sivuole favori-
re l'esplosione della qualita
senza perdere I'umanita. Mila-
no é un pezzo dell'insieme, una
componente fondamentale
della crescita del Paese. La sua
forza di trascinamento non sot-
trae risorse, le espande per far
salire la media».

Negli ultimi mesi Milano ¢
tornata attrattiva per i giova-
ni. Lei in passato ha parlato di
alleanza tra generazioni. An-
che questo puo diventare un
laboratorio per il Paese?

«Milano é in controtendenza
rispetto all'ltalia. Nell'ultimo
biennio i giovani traiis e i34
anni sono aumentati del 4,8
per cento: sono una quota di 30
mila residenti di fronte ad un

aumento della popolazione
dell'1 per cento. Milano resta
per loro il miglior posto dove
iniziare a fare impresa. La di-
soccupazione ¢ un problema,
ma in Lombardia sono stati re-
cuperati 18 mila giovani rispet-
toal 2015. L'alleanza tra genera-
zionale € in atto nelle aziende,
con il passaggio dei saperi e la
capacita di rimescolare gli in-
gredienti della competitivita».

Dal governo che cosa si
aspetta?

«Di aprire i campi di gara, di
evitare gli investimenti a piog-
gia, di non creare un effetto Pe-
ron, quello che trasforma i cit-
tadini in sudditi. Milano ¢ al
centro di una proposta di futu-
ro, scientifico, tecnologico,
umano, aperto e inclusivo. E’
nella sua storia avere grandi
progetti. Anche per il Paese».

Per la crescita

11 Pil sale dell'1,2%.
Servirebbe uno choc di
crescita, un segnale di
discontinuita
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UN’ALTRA ITALIA POSSIBILE. STORIA DI UNA METAMORFOSI

La grande Milano che sfonda in Europa

della globalizzazione dolce se-
gnata dai flussi di conoscenza e
dalla sedimentazione delle espe-
rienze e delle tradizioni, non

di Paolo Bricco

ilano, nonostante tutto, cit-
taaperta. All'Europa: quella

buonadellacompetizione virtuo-
safrale sue metropoli industriali,
nonquellaottusadeglieuroburo-
crati. Ai mercati: nella versione

quella brutale della concorrenza
sui prezzi. Milano cittd aperta al
Paese: snodo strategico, in grado
di concentrare nelle sue mani
quanto dimeglio hanno daoffrire
agli altri la nostra manifattura e i
nostri servizi.

Continua » pagina23

Un’altra Italia possibile

STORIA DI UNA METAMORFOSI

Laricerca. Secondo Assolombarda, le imprese della regione
hanno aumentato il loro cosmopolitismo tecno-produttivo

itk
La grande Milano che sfonda in Europa

Lombardia sopra la media nell'integrare innovazione di prodotto e di processo

104- 115- 080

diPaolo Bricco

» Continuada pagina1

n fondo, perfino all'anima degli italiani,

che ¢ triste ma non annichilita dalla de-

pressione, come ha dimostrato 'acco-

glienza a Papa Bergoglio fra il Parco di
Monza e lo stadio di San Siro, le storie di un
quartiere duro come le Case Bianche di Mila-
no ¢ 'emozione da Nuovo Testamento dei
carceratidiSan Vittore.

Nella settimana del Salone del Mobile, che
conlasuamisceladiartigianalitae politichedi
marchio, strategie diimpresa e gioia di vivere
dail senso diuna Milano vetrina-laboratorio-
comunita, la citta é colpita dall’autolesioni-
smo dello sciopero dei mezzi pubblici. Dun-
que, Milano & Italia. Ma Milano & anche un’al-
tra Italia. Perché negli ultimi anni - in un per-
corso accompagnato dalla Assolombarda
presiedutadaGianfelice Rocca-lasuafisiolo-
giaindustriale e economica ¢ mutata. Sié raf-
forzata. E evoluta. Si ¢ avvicinata - e qualche
voltaé passataavanti-albenchmark costitui-
to dai principali motori industriali europeti: le
agglomerazioni urbane, le citta allargate aisi-
stemiregionalidicuihannoleadershipecoor-
dinamento funzionale.

E significativa 'indagine realizzata dall'uf-
ficio studi di Assolombarda sulle performan-
cediGgzimpreseeuropee-anchedellaBavie-
ra,del Rhone-Alpes,del Baden-Wiirttemberg
edellaCatalogna-chellSole24Ore éingrado
dianticipare:frailzoneil2013,soloil15,8%del-
le imprese di Milano e dellaLombardia aveva
integrato innovazione di prodotto e innova-
zione diprocesso;dal 2013al2015,questaquota

éraddoppiatasalendo al 31,4% e ponendo Mi-
lanoelaLombardiaal disopradellamedia del
campione europeo (31,19).

Negli ultimi anni, Milano e la Lombardia
hanno anche aumentato il loro cosmopoliti-
smo tecno-produttivo. Gli altri motori indu-
striali - Baviera, Rhone-Alpes, Baden-Wiirt-
temberg e Catalogna - non hanno mutato il
collegamento alle Global value chains: fra il
201 ¢ il 2015 le imprese europee con una bassa
partecipazione alle catene globali del valore -
ofannoimportofannoexport,nonentrambe-
sonorimaste fisseal 5590;quelleconunamedia
partecipazione - siaimportsiaexport -stabili
al3196; quelle conunaalta partecipazione - os-
sia con produzione industriale all’estero - di
poco sottoilisper cento. Milano ela Lombar-
dia, no. Sono risultate molto piti dinamiche. E
in maniera virtuosa: le aziende con bassa par-
tecipazione alle cateneglobalidel valore sono
scese dal 719 al 49 per cento; le imprese con
mediapartecipazione sonosalite dal 2396 al 36
per cento; la quota delle societa di Milano e

della Lombardia con alta partecipazione alle
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Global value chains ¢ triplicata salendo dal
5,99 al14,6 per cento.

Milano ha completato un ciclo storico di
lungo periodo che nasce dalla deindustrializ-
zazione degli anni Ottanta. Quando le fabbri-
che di Milano e del suo hinterland hanno ini-
ziato a svuotarsi. Senza pero che siarrivasse a
una desertificazione. Anzi, creando le condi-
zioni, che si sono realizzate adesso, per una
manifattura nata dal fordismo, ma liberata
dalle sue catene ormai arrugginite.

Negli anni Ottanta i servizi hanno incomin-
ciato alievitare, masenzamaidiventare - nella
cucina tecno-industriale milanese - panna
montata e zucchero a velo. Anzi, ibridandosi
conl'identiti manifatturiera. Creandole condi-
zioniperché lacomponente pitthard evolvesse
in medium tech, la specializzazione produttiva
che caratterizza la manifattura continentale. E
delineando l'ultima metamorfosi, in citta Ste-
am, cittadellescienze, delletecnologie, dell'en-
gineering, delle arti e dellamatematica. Milano

elaLombardia, peraltro,hannounaadesioneal-
le migliori consuetudini dell'industria europea
dimostrata - nella ricerca dell'ufficio studi di
Assolombarda - dal crescente utilizzo degli
strumenti di protezione intellettuale. Non sia-
moancoraallivellodellamediaeuropea, parial
21,9 per cento. Mail balzo - inunaItalia segnata
dalla scarsa innovazione formalizzata - é rile-

vante: dal 7,696 del 201-2013 al 19,19 del 2013-
2015.Ancheinquesto MilanoéItalia. Maéun’al-
traItalia. Milano, dunque, non ¢ solo Milano.

Milano definisce le gerarchie e inserisce
nelle mappe internazionali i valori produttivi
della Lombardia, del Nord e di tutto il Paese.
Come fa in questi giorni il Salone del Mobile.
Trasformainunospettacolo internazionale il
design del mobile, una delle identita storiche
pilt emozionanti del nostro Paese. Cinquan-
t'anni fa i mobilieri italiani producevano idee
concepite dadesigner italiani. Oggiidesigner
stranieri vengono tutti da noi. La compianta
irachenaZahaHadidelaspagnolaPatriciaUr-
quiola. I giapponesi Naoto Fukasawa, Tomo-
ko Mizu e OKki Sato. L’americano Jeffrey Ber-
nett. L’olandese Marcel Wanders e l'israelia-
no Arik Levi. Gli inglesi Norman Foster e Da-
vid Chipperfield. 1 francesi Jean-Marie
Massaud e Jean Nouvel. Sono tuttiattirati dal-
la flessibilita e dalla plasticita del modello in-
dustrialeitaliano,dicuiMilanoelaBrianzaso-
no la punta piti avanzata.

Milano, dunque, & sempre Italia. L’Expo del
2015, nella inoppugnabilita dei dati della Corte
deiConti,haavutoricaviper 427 milionidieuro
e ha staccato 21,5 milioni di biglietti. Dato che
Milanoe¢ Italia, come dimostrato dalle indagini
della magistratura, non tutto ¢ andato alla per-
fezione. Tuttavia,'Expo-conlasua capacitadi

'p-' .

Milano, citta aperta. Negli specchi dei grattacieli tutta la modernita e il cosmopolitismo del cap

trasformare il temadel cibo inun evento cultu-
rale e mediatico e di attirare qui personalita di
ognigenere-hainseritolacittiinuncircuitoin-
ternazionale del turismo rendendola la secon-
dadestinazioneturisticadel Paese,dopoRoma.

Milanoeé Italia. L'altro giornoa Milano, vici-
no al Duomo, la Dia ha sequestrato un risto-
rantericonducibileallafamigliaPotenza,con-
tigua a contesti criminosi di natura camorri-
stica(clan LoRusso). Milano, pero, ¢ allo stes-
sotempoun’altraltalia. EaMilanononcisono
soltantoiPesce, cosca’'ndranghetistainsedia-
ta nel quartiere di Quarto Oggiaro. A Milano
c’eanche un altro Pesce: Gaetano Pesce, il ge-
niale autore della poltrona di B&B Italia UP 5,
una delle icone della nostra industria e della
nostrabellezza. Unaversioneextralarge della
sua poltrona ¢ collocata nei giorni del Salone
delMobileaBrera. Beautifulpeople,conversa-
zioni e aperitivi nei locali tutto intorno. E, an-
che, speranza peril futuro.

oluogo
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Il confronto con gli altri motori industriali europei

DOVE VA L'INNOVAZIONE

Imprese che hanno integrato innovazione
di prodotto e innovazione di processo.
Datiin % di imprese sul totale

IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
Imprese che hanno utilizzato strumenti

di protezione della proprieta intellettuale.

Dati in % di imprese sul totale

Vo Toule ‘4113 - — 182 113 183
¥R campione 13015 3L1 1315 219
l ' Baden-Wirttemberg ‘1113 I . 18,6 1113 21,4
‘1315 179 1315 I 21,4

1113 153 113 218

Bavil i 4

BE oven w315 I 254 1315 I 258
‘113 [ 274 e 256

Rhone-Al| 3 3

BN rhoneaipes ‘35 I 35+ 1315 221
— 4113 197 11°13 28,4
. (Cotalogna ‘3015 [ 443 ‘1315 [ 13.2
i ‘113 [ 15,8 1113 [ 7.6

B tombercio ‘1315 34 1315 19,1

LE CATENE DEL VALORE GLOBALE

Le imprese della Lombardia per grado

di partecipazione alle catene del valore (*).
Datiin % di imprese sul totale

W Basso [ Medio WM Alto

2013 2015 2013 2015

Totale campione Lombardia

l (*) Tre gradi di partecipazione alle Gvc: Basso, se 'impresa svolge unicamente attivita di import o export, ma non entrambe; Medio se le svolge entrambe; Alto se svolge attivita di produzione internazionale, tramite offshoring o outsourcing
Fonte: Indagine Benchmark, Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

LOSCONTRO TRA
LASTRATEGIA DIGITALE USA-
EIL PIANDINDUSTRIA L0
DELCEUROPA

PER LA MANIFATTURA
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Conti pubblici. Piatempo per il varo del Documento di economia e finanza, atteso in consiglio dei ministri martedi, insieme a manovrina e Dl enti locali - Da sciogliere i nodi privatizzazioni ed entrate

104- 115- 080

Def e manovrina verso lo slittamento

Marco Rogari continua a frenare su privatizza- ~ Orediieri)chepuntasulladecon-  munque alla manovrina, attesa a
Gianni Trovati zionieriformadel Catasto,cioésu  tribuzione strutturale periprimi  questo puntoinsieme al Defperla
ROMA due “piatti forti” che via XX Set-  treannidiattivitadegliunder3s.  prossima settimana: per il via li-

o Inodi su privatizzazioni, Ca-
tasto e aggiustamento struttura-
le spingono pilt in 1a il varo del
Def, che dovrebbe slittare amar-
tedi e quindi oltre la scadenza di
lunedi prossimo, 10 aprile. Insie-
me al Def, a meno diulteriori in-
ciampi, sono attesi sul tavolo del
consiglio dei ministri anche la
manovrinacorrettivaeildecreto
suglientilocali,chedovrebbeau-
mentare il turn over nei Comuni
e offrire qualche aiuto finanzia-
rioalle Province.

Inun primo tempo, in realta, si
eraipotizzatoanchedichiudereil
dossier questa settimana, in
un’operazione in due tempi che
avrebbe visto la manovrina in
rampa di lancio la settimana suc-
cessiva, macosinon sara.

Dietro a questi smottamenti
nelcalendarioc’@undoppiobrac-
cio di ferro, ingaggiato suo mal-
gradodal ministrodell’Economia
Pier Carlo Padoan: quello con la
maggioranza, Pd in primis, che

tembre ha intenzione di inserire
nel Defenel programmanaziona-
lediriformaperspiegarel'irrobu-
stimento della crescita attesa; e
quellocon Bruxelles sugli obietti-
vidideficitdaindicare nelle Linee
guida sui conti 2018, inunastrate-
gia che punta a ottenere nuova
flessibilita e portare verso quota
1,89%-29 il target sul deficit strut-
turale oggi fissato all',2 per cento.
Un obiettivo giudicato da Roma
troppo “ambizioso”, soprattutto
per una manovra che avra fra i
suoi primi compiti quello dibloc-
care ancora una volta le maxi-
clausola di salvaguardia con gli
aumentilvadai9,smiliardi.Supe-
rato questo macigno, bisognera
trovare anche le risorse che man-
cano per il rinnovo dei contratti
nel pubblico impiego (1,2 miliar-
di), le «coperture credibili» evo-
cate martedi da Padoan per il ta-
glioal costodellavoro,sucuiaPa-
lazzo Chigiegiastata confeziona-
tauna proposta (si veda Il Sole 24

ICONTI2018

L'obiettivo é ottenere nuova
flessibilita e portare verso
quota 1,8%-2% il target

sul deficit strutturale oggi Entrate dalle privatizzazioni
fissatoall'l,2 percento Quelle previstedalgovernocon
lanuovatranchedi

Lacopertaperorimanestretta,
perché I'obiettivo a medio termi-
ne del pareggio di bilancio strut-
turale, ora indicato al 2019 dopo
plurimi slittamenti e prima o poi
I'aggiustamentoandrafatto; aim-
porloéanchel'obbligodiriduzio-
ne del debito, che vede I'Ttalia sul
filo della procedura d'infrazione
mentretornaascaldarsiildibatti-
to sulle privatizzazioni. Proprio
per questa ragione all’Economia
non possono “rinunciare” agli 8,5
miliardi di entrate dalle dismis-
sioni previste lo scorso anno e gia
rimandate per le difficolta sui
mercati (e nelle stanze della poli-
tica), Unpiccoloaiutonel far qua-
drare i conti dovrebbe arrivare
anche da stime di crescita supe-
riori alles (P'asticella 2017 do-
vrebbe attestarsi all'1,1%): «I pri-
mi segnali sono incoraggianti»,
harilanciatoieri Padoan.

La prima mossa di avvicina-
mento verso l'indebitamento net-
to indicato da Bruxelles tocca co-

I LE RISORSE IN GIOCO
8,5 miliardi

privatizzazioni

1 ,3 -1 ,4 miliardi
Split payment «allargato»
Lerisorse attese dall’estensione
dell'inversionecontabilelvaalle
societa pubbliche

200 milioni

Leaccisesuitabacchi

Il gettitostimatodal mini-
interventofiscaledopola
rinunciaall'aumentodei

carburanti

bera ¢ essenziale il «si» europeo
all’'estensione dello split payment

alle societa pubbliche, che di sti-
mainstimaécresciutofinoa“pro-
mettere” entrate per1,3-1,4 miliar-
di.Ildisco verde da Bruxelles ¢ at-
tesodagiorni,manonéancorauf-
ficialmente arrivato.

Daquidovrebbearrivareinfatti
il grosso dello sforzo, accompa-
gnato dai tagli della spesa dei mi-
nisteriche perdnon potrasupera-
regli8-goomilioninegliotto mesi
ancoraa disposizione quest’anno
senza impattare negativamente
sulladinamicadella crescita.

Il capitolo fiscale & poi limitato
al mini-intervento (200 milioni
circa) sulle accise dei tabacchi,
dopolarinunciaaquellesullaben-
zina; possibile poiunaprimamos-
sa, molto parziale, sul riordino
delle 444 forme di sconto fiscale
oggi in vigore, in un’operazione
chesararilanciatadal Pnr.

[reeTr————
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Credito. Rapporto 2017
Per i confidi
priorita
aggregazioni

104- 115- 080

Carlo Andrea Finotto
MILANO

=== Non € un bel periodo per
I'universo dei confidi, i con-
sorzidigaranziail cuiruolo é
stato per anni fondamentale
nell’erogazioni dei crediti al-
le Pmi. Il filo conduttore ¢ la
crisi, cominciata nel 2008,
che ha progressivamente
eroso la platea di consorzi: il
numero di quelli attivi & pas-
sato dai 510 del 2011 ai 334 del
2015 (ultimo anno di rileva-
zione); di questi, 39 erano vi-
gilati dalla Banca d'Ttalia (i
cosiddetti ex articolo 106 del
Tub, Testo unico bancario),
soggetti alla normativa dei
volumi minimi, e 295 non vi-
gilati (ex artn2del Tub).

E quanto emerge dal rap-
porto zo17 dell’Osservatorio

e sinergie

permanente sui Confidi del
Comitato Torino Finanza, la
cui presentazione & in pro-
gramma oggi a Roma, nella
sala di Santa Maria in Aqui-
ro, in Senato.

Laricerca “I confidiinIta-
lia” (questo il nome del rap-
porto) conferma anche il
trend negativodeiprestitial-
le Pmi, conun calo del 5% ri-
spetto all’'anno precedente.
Ladifferenzaconil passato-
sottolinealaricerca-¢chele
banche tornano a occuparsi
direttamente dei prestiti,
con la conseguenza che i
«confidi hanno perso terre-
no sul versante delle garan-
zie erogate a fronte di crediti
concessi,scesea1o,5miliardi
dieuro,controiiz,delzo14».
A completare il quadro c’é il
datorelativo alle sofferenze.

[l rapporto 2017, infatti, vede
un costante peggioramento
in termini di insolvenza: pilt
della meta dei confidi del
campione (il59%)haaumen-
tato il dato che rappresenta
le situazioni in corso di
escussione da parte degli
istituti di credito. Anche le
attivita deteriorate lorde so-
no in aumento per il 65% dei
confidi del campione.

Quali soluzioni per il futu-
ro? Dal rapporto emergono
alcune indicazioni chiare:
proseguire sulla strada delle
aggregazioni - fenomeno gia
in atto anche per ottempera-
re alle richieste sui volumini
minimi fissati dalla Banca
d’Italia - e su quella dei con-
tratti di rete. I confidi vigilati
sono quelli maggiormente

interessati al primo proces-
so, mentre il secondo riguar-
da tutti. Le nuove regole, poi,
stimolanolaconcorrenzaela
vitalita del sistema.

Ve

DEL
RISPARMIO
NON

ST
RISPARMIANO

Ritardi graviin frenata,
fencto ed Emiliazl top

DOVE 1
PROFESSIONISTI
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Corte dei conti. In Italia cuneo 10 punti oltre la media Ue

Roberto Turno» pagina 2

Indicatori nazionali a confronto con la media Ue

Imposte e contributi
in % costo lavoro

Anno 2015
80%
60% _
49
40%
20%

ITALIA  Media Ue

TOTAL TAX RATE

Carico fiscale-contributivo su
impresa medie dimensioni in %
Anno 2014

80%

64,8

ITALIA  Media Ue

225

150

ADEMPIMENTI

Costi per adempiere agli
obblighi fiscali. Numero ore
Anno 2014

300

269

173

75

ITALIA Media Ocse

iFonte: elaborazione Corte dei conti su dati MEF, Equitalia, Ocse, Banca Mondiale |

Le vie della ripresa
IL RAPPORTO SULLA FINANZA PUBBLICA

Il presidente

Martucci di Scarfizzi: «Finalmente usciti da 8 anni
direcessione, ripresina meno fragile e pit1 qualitativa»

I conti della sanita

Nel 2016 le perdite sono scese da 944
a 847 milioni, masi riducono i servizi

Cuneo fiscale 10 punti sopra la media Ue

Corte conti: il total tax rate sulle imprese pesa il 25% in pili - Privatizzazioni «non determinanti» nel breve periodo

Roberto Turno
ROMA

e Le tasse sulle imprese che pe-
sanoil2sesinpitidellamediaUe, il
cuneofiscalecheélopuntipilipe-
santerispettoainostripartnereu-
ropei, i servizi pubblici sempre
pilt rari ma pili costosi, la spesa
perle pensionidatenerestrettaal
guinzaglio,quellaperlasaluteche
miglioraicontimapeggiorale cu-
re.LaCorte deiconticertificache
laripresinac’e, che ¢ «meno fragi-
leepitiqualitativa» echeper!'lta-
liasipud cominciare aparlare,ma
con cautela, diuna «inversione di
marcia». Masicuramente nonba-
sta, aggiunge nel «Rapporto 2017
sul coordinamento della finanza
pubblica» presentatoierial Sena-
to nelle sale di Palazzo Giustinia-
ni. «Finalmente si & usciti da una
fase direcessione protrattasi per
otto anni», afferma il presidente
della magistratura contabile, Ar-
turo Martucci di Scarfizzi. Senza
pero rinunciare nell'ampio rap-
porto che in sostanza ormai anti-
cipalarendicontazione delbilan-
ciodelloStato,asegnalarele zone

d’ombra costanti e le vaste aree
di debolezza che continuano a
caratterizzare in negativo il si-
stema-Italia.

«Nonostante le incertezze ini-
ziali, 'andamento dell’economia
sembrerebbe aver segnato un’in-
versione dimarcia », scrive nona
caso al condizionale la Corte dei
conti.Eappuntoquelsegnaleatte-
SO «Verso un'espansione meno
fragileepitiqualitativa»chelascia
intravedere una prima lucina di
uscita da otto anni di recessione.
Quelli che stanno arrivando an-
chenelzo17dall’export,dal «com-
binato disposto» degli incentivi
agli investimenti, e dal traino del
recupero del saggio di accumula-
zione, grazie anche auna «pit ge-
nerale ripresa del ciclo interna-
zionale ed europeo», comedelre-
stohaappenastimatolaBce.

Che poi per I'Italia si possa
davveroparlare diuscitadal tun-
nel, sarebbe peccare, e parec-
chio, di ottimismo. Un azzardo,
conquelmacignodeldebitopub-
blico secondoin Europasoltanto
alla Grecia. Anche perché il con-

testo fotografato dalla Corte dei
conti,ciconsegnaunPaeseanco-
raalle prese con problemi strut-
turali e di contesto difficili da
scalfire. Al punto che neppure le
privatizzazioni, per quanto ne-
cessarie, «difficilmente potran-
no essere determinanti nel bre-
ve-medio periodo».

Intantoil pesodel carico fiscale
&ormaiinsostenibile enonaccen-
naaperdere peso, mette anudola
magistratura contabile. La pres-
sione fiscale, che al 42,99 e trale
pittalte d'Europa, é all'apice perle
imprese: cosicché il total tax rate
stimato per un’impresa di medie
dimensioni «testimonia di un ca-
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rico fiscale complessivo (societa-
rio,contributivo, pertasseeimpo-
ste dirette) che penalizzal'opera-
toreitaliano inmisura (64,82) ec-
cedente quasi 25 puntil'onere per
I'omologo imprenditore dell'area
Ue/Efta». Mentreicostidiadem-
pimento degli obblighi tributari
che il medio-piccolo imprendito-
re italiano deve affrontare am-
montano, stima la Corte, in 269
ore lavorative, il 559 in pit di in
concorrente europeo. E ancora
eccolabastonata del cuneo fisca-
le, fattore storico di freno per
'economia, che in Italia & «diben
10 punti»superiore allamediaUe,
conung9%chevieneprelevato«a
titolo di contributi e di imposte».
Unazavorraseccaperlavoratorie
imprese. Pernondire dei «limitie
dispersioni» del sistema fiscale. E
delfatto chel'eccessivapressione
fiscalesitraduceinunfrenopode-

roso al contrasto dell'economia
sommersa e a quella dell’evasio-
ne. Evasione da combattere con
tutti i mezzi, ma con la massima
cautela da avere, avvisa la Corte
dei conti, nel ricorso ai proventi
derivanti dal recupero delle som-
mesottratte all'erario.

Cisarebbe poilamezza (senon
pitdisfatta dei servizi pubblici.
Nel trasporto locale dal 2008 al
2014¢’¢statouncalodel 796, madel
152 al Sud; & calata del 596 l'effi-
cienzadel servizioidrico;iservizi
sociali sotto la grande crisi hanno
subito la stessa sorte con isindaci
in grande affanno, e le famiglie di
pil.. Nel complesso la spesa per i
servizi & stata di 51 mld (nel 2014)
con proventiperis,s mld.

Effetto crisi che ha colpito anche
lasanita pubblica. Doveicontisono
migliorati,conperditescesedagq4a
847 mln nel 2016, e un calo vistoso

per le regioni in piano di rientro.
Mentre'ltaliacontinuaafinanziare
assai meno dei nostri principali
partnerUeconunaspesapro-capite
trale pitibasse. Il risultato & laridu-
zione deiservizi,tanto piidoveasle
ospedali faticanodipili, daRomaal-
laSicilia. Anche perleminoritecno-
logieadisposizione. Eperisegnalidi
sofferenza numerica e lavorativa
delpersonalesanitario,laprimaspia
delle difficolta nel “fare sanitd”. «La
politica di solo rigore non & suffi-
cienter,ilcommentoamarodelpre-
sidente del Senato,PietroGrasso.

GLI OBBLIGHI TRIBUTARI

Il costo degli adempimenti
fiscaliacarico delle aziende
ammontano acirca 269 ore
lavorative, il 55%in pill
diun concorrente europeo

I limiti del sistema fiscale italiano

Indicatori nazionali a confronto con la media Ue

CUNEO FISCALE

2015 (imposte e contributi in % costo lavoro)

ECONOMIA SOMMERSA

2013 (in % del Pil)

BE— 2

ITALIA | MEDIA UE

(4]

TOTAL TAXRATE

2014 (% carico fiscale-contributivo su impresa medie dimensioni)

EROSIONE

2014 (spese fiscali in % del Pil)

F— sol2s

(4]

COSTI PER ADEMPIERE AGLI OBBLIGHI FISCALI

2014 (in numero ore)

I > | 17

TASSO DI RISCOSSIONE
2015 (in % carico netto affidato al concessionario)

H 115 p71

v]

TAX GAP IVA

2014 (lva non versata in % gettito potenziale)

r 30,2 |17,2

EVASIONE

> ] ] ]

2014 (imposte non versate in % gettito potenziale)

B 240|Nd

| Note: * valore medio Paesi Ocse

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati MEF, Equitalia, Ocse, Banca Mondiale |
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L’Agenzia. Nel 2016 record di recuperi con 19 miliardi - Primo bilancio su cooperative compliance e nuovo ruling

Orlandi: con lo split payment

meno evasione Iva per 3,5 miliardi

s «Per quanto riguarda lo split
payment, le pilt recenti stime ef-
fettuate dall’agenzia delle Entra-
te, evidenziano una riduzione
strutturale del gap di 2,5 miliardi
nel zo15 e diun ulteriore miliardo
nel2016,importial nettodeimag-
giori rimborsi e compensazio-
nix. E la stima fornita ieri dal di-
rettore delle Entrate, Rossella
Orlandji, nell’audizione in com-
missione Finanze alla Camera
sul tema della lotta all'evasione.
Intotalesitratta,quindi,diunari-
duzionedel tax gap per3,smiliar-
di di euro: una cifra che verosi-
milmente rappresenteraunpun-
toafavore dell'Ttalianellarichie-
sta a Bruxelles di estensione
della misura sia temporalmente
fino al 2020 sia soggettivamente
perle societa pubbliche. Unami-
suradestinataaentrare nellama-
novrina e da cui potrebbe arriva-
realmenounodei3,4miliardine-
cessari per evitare la procedura
diinfrazione per deficit.
Tornando all’audizione, Or-
landi ha ricordato i 19 miliardi di
recuperoottenutinelzo16acuiha

contribuitoanchelavoluntarydi-
sclosure (sivedal'articoloalato).
«Un vero e proprio record asso-
luto» hacommentatoil presiden-
te della commissione Finanze di
Montecitorio, Maurizio Bernar-
do (Ap).

Ma nellattivita delle Entrate
un peso sempre pit rilevante ha
assunto l'attivitd di compliance
coninuoviistitutiintrodottinegli
ultimi anni. Come ad esempio la
cooperative compliance, per ora
destinataaigrandissimisoggettie
a chi entra dalla porta dell'inter-
pello per i nuovi investimenti.
«Negli ultimi mesi del 2016 - ha
fatto notare Orlandi - & stataeffet-
tuata la valutazione delle prime
istanze di ammissione al regime
in diversi incontri di pre-filing
con primari gruppi multinazio-
nali; in tutto nel 2016 sono perve-
nute g istanze di ammissione. Al-
l'attivita di valutazione ha fatto
seguito 'emissione, nel mese di
dicembre, dei primi 5 provvedi-
menti di ammissione».

Modifiche che hanno riguar-
datoancheilruling internaziona-

le, peril quale «sono state conclu-
se 39 procedure» lo scorso anno
con la quasi totalita degli accordi
che hariguardato «la corretta de-
terminazione del valore normale
delletransazioniintercompany».
Un altro fronte caldo & stato
rappresentato dal patent box, la
detassazione per marchi, brevet-
ti e know how. Per il primo anno
di applicazione sono arrivate in-
fatti 4.500 opzioni entro il 31 di-
cembre 2015. A fronte di 63 istan-
ze rigettate per mancanza deire-
quisiti diaccesso, I'attivitaistrut-
toria degli uffici delle Entrate &
proseguitapertuttelealtre.Sono
circa 2.500 le istanze «decadute
per mancata presentazione della
documentazione integrativax.
Mentre a fine 2016 «sono stati
chiusi-haaffermatoildirettore-i
primi quattro accordi preventivi
con soggetti che presentavano
un volume d’affari superiore a
300 milioni di euro».
Dueversantiche vedrannoim-
pegnate le Entrate anche per que-
st’anno. Mentre sul core business
della lotta all’evasione molta at-

tenzione sara dedicata al contra-
sto delle frodi - anche attraverso
azioni sinergiche con la Guardia
di Finanza - sempre piit con l'uti-
lizzo delle banche dati e delle ap-
plicazioniinformatiche finalizza-
te all’analisi di rischio.
Orlandihaancherispostoalle
sollecitazioniarrivate dai depu-
tati della commissione Finanze.
Sullaweb tax ha ammesso lane-
cessita di «trovare una soluzio-
ne» manon in modo unilaterale
perché «questo poi ci porrebbe
in difficolta con tutti gli accordi
e i trattati internazionali». Ne-
cessaria anche lariformadel ca-
tasto,che staprovandoariparti-
re, perché esiste «un problema
di equita» e a suo avviso «¢ pos-
sibile, attraverso accorgimenti
tecnici, evitare I'innalzamento
della tassazione».
M.Mo.
G.Par.

L’AGEVOLAZIONE

Circa 2.500 richieste
diaccesso al patent box

sono decadute
perlamancata presentazione
deidocumenti integrativi
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Reddito d’impresa. Manca l'opzione per la derivazione rafforzata
Holding di famiglia destinate
arestare «micro» per il fisco

104- 115- 080

Federica Micardi

m Con lallineamento dei prin-
cipicontabilinazionaliaiprincipi
Ias, e la conseguente riforma dei
bilanci, cominciano a emergere
effetti pratici, anche distorsivi.

E il caso delle holding di fa-
miglia, che, nellamaggior parte
deicasi,sitrovanoobbligatoria-
mente a dover redigere il bilan-
cio fiscale delle microimprese,
non adatto alla loro complessi-
ta. Per il bilancio fiscale, infatti,
non ¢ ammessa l'opzione per la
tassazione con la derivazione
rafforzata. Il problema si verifi-
ca perché i requisiti per essere
classificati “micro impresa”
non tengono conto della pecu-
liarita di queste realta, che pos-
sono avere elevati dividendi e
plusvalenze da cessione di par-
tecipazioni (classificati nella
voce C del conto economico) e
quasi sicuramente non han-
no«ricavi da vendite e presta-
zioni» (voce A1 del conto eco-
nomico) superioria3somila eu-
ro. Per essere «micro imprese»
nonbisogna avere due di tre re-
quisiti, il primo e quello deirica-
visopraricordato,c’é¢ poilapre-
senza di almeno cinque dipen-
denti (altro elemento assente
nelle holding familiari); e I'ulti-
mo dei requisiti ¢ un totale atti-
vo superiore a 175mila euro

(Punico che le holding familiari
spesso possiedono).

La questione & stata sollevata
daGabriele Villa,docentedieco-
nomia aziendale all'Universita
Cattolica ieri durante il semina-
rio sui nuovi principi contabili
organizzato a Milano dallo stu-
dio tributario Facchini Rossi &
Soci. El'auspicio degli operatori
¢ che la norma cambi per evitare
il «doppio binario puro».

In merito alle implicazioni fi-
scali del passaggio dai vecchi ai
nuovi bilanci & stato previsto un
regime transitorio che éregolato
inneutralita fiscale. Cio significa
che atutte le operazioni diversa-
mente classificate rispetto ai bi-
lanciprecedentisiapplicail regi-
me fiscale previgente. Quindi,
per esempio, le “vecchie” spese
di ricerca non piti capitalizzabili
possono esserededotte inviaex-
tracontabile fino a esaurimento.

Aseguirelafasetransitoriaper
I'agenzia delle Entrate & 'Ufficio
Ias/Ifrs adopter perché, spiega
Valeria Russo della Direzione
centrale normativadelle Entrate,
presente al seminario come rela-
trice «il regime transitorio per gli
Oic oggi é sostanzialmente iden-
tico a quello che ¢ stato per gli
Ias». E infatti molte risposte ai
dubbi sulla transizione si posso-

no trovare nelle circolari emana-
te per i soggetti Ias (come la cir-
colare 7/E del 28 febbraio 2o11).
«Abreve-spiegaValeriaRusso-
dovrebbe uscire un documento
diprassisuquestadisposizione».
In merito all’eliminazione dei
componentistraordinariesul lo-
roimpatto fiscaleillegislatoreha
fattounasceltaprecisaescluden-
do dalla base imponibile Irap i
componenti positivi e negativi
derivanti dal trasferimento
d’aziendaodiunramod’azienda.

La riforma contabile ha visto
unrestyling degli Oic, e trale no-
vita pitt importanti ¢’¢ 'introdu-
zione di un nuovo principio con-
tabile,I'Oic32,relativoaiderivati.

Anche quilateoria, calata nel-
la pratica fa sorgere dei dubbi.
«Unproblema-spiegalucaRos-
si, nel suo intervento sul regime
fiscale degli strumenti derivati -
¢ larilevanza delle valutazioni
dei contratti derivati che sono
dentroaltristrumenti finanziari.
L'Oic dice di scorporare il deri-
vato e valutarlo a fair value, pero
noné chiarose questa valutazio-
ne assume rilievo fiscale oppure
no».L'incertezzaderivadal fatto
che ¢’ una norma che, in deter-
minati casi, faprevalere laregola
fiscale del titolo.

Unaiuto pratico, perquestafa-

setransitoria-inattesadel docu-
mentodiprassidelle Entrate -ar-
riva dalla Guida elaborata da
Confindustria e Consiglio nazio-
nale dei commercialisti pubbli-
cata il 29 marzo. «E stato molto
apprezzato - racconta Francesca
Mariotti, direttore politiche fi-
scalidi Confindustriae aggiunge
- ¢ un documento snello, sempli-
ce, che affronta i temi tipici della
fase ditransazione e che offre so-
luzioni operative».
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Alessandro Sacrestano

mm Lo stato di difficolta, da va-
lutare ai fini delle condizioni di
accesso ad agevolazioni pub-
bliche, va appurato all’atto del-
la presentazione della doman-
dadeibenefici da parte dell'im-
presa: ¢ irrilevante per la nor-
mativaUecheladifficoltaarrivi
dopo.Questointeressante prin-
cipio & contenuto nelle conclu-
sioni dell’Avvocato generale
della Corte digiustiziaUeinun
procedimento(causaC-245/16)
che coinvolge un’impresa ita-
liana, per cuilaRegione Marche
aveva disposto la revoca di
un’agevolazione.

Il provvedimento era stato
motivato dal fatto che, dopoil ri-
conoscimento di un incentivo
Por, approvato anche dalla
Commissione Ue, la beneficia-
ria aveva proposto istanza di
concordato preventivo. Cosi il
soggetto gestore delle agevola-
zioni avviava tempestivamente
il procedimento di revoca delle
agevolazioni, ritenendo che
I'impresaavesse persoirequisiti

Avvocato generale Ue. Disciplinainterna da salvare

Incentivi irrevocabili
anche se subentra
la crisi aziendale

di ammissibilita. In esito a tale
procedimento, la Regione chie-
deva alla societa di restituzione
delcontributo,oltregliinteressi.
Della questione veniva inve-
stitoil Tar. Esaminatalavicenda,
ilgiudiceaditoritenevanecessa-
riosottoporreallaCorte Uealcu-
ni punticontroversi.
Innanzitutto, il Tar ha chiesto
se i vincoli esposti nel Regola-
mento Uen.800/08,aproposito
delle imprese classificate in
«difficolta, fossero applicabili
tanto a quelle oggetto di proce-
dure concorsuali avviate su ini-
ziativa di terzi o d'ufficio che a
quelleavviatesuistanzadell'im-
prenditore interessato.
Nell'ipotesi,auspicatadal Tri-
bunale, in cui i limiti imposti dal
Regolamento comunitario va-
lesserosolonel casodi procedu-
re avviate da terzi, il giudice na-
zionale haanche chiesto se siala
semplice sussistenza dei pre-
suppostiperl'aperturadellapro-
ceduraa far venir meno il diritto
allagevolazione o se, piuttosto,
la situazione di difficolta doves-

se verificarsi «in concreto», 0s-

sia tenendo conto, ad esempio,
del rispetto da parte dell'im-
prenditore degli impegni assun-
ti,considerandoanchecheinlIta-
liaéprevistalaproceduradicon-
cordato in continuita, che con-
sente all'impresa di continuare
I'attivitainvece cheliquidarla.

Sullequestionisollevate, ' Av-
vocato generale della Corte co-
munitaria ha subito evidenziato
come,arigorediRegolamento, &
previstala preclusione diacces-
soai contributi alle sole imprese
che alla data di presentazione
della domanda si trovino in una
condizione di «difficolta». Ne
deriva che,come nel casodispe-
cie,qualoratalestatussiasuben-
tratosolosuccessivamenteatale
momento, nessun provvedi-
mentodirevocapudirrogarsial-
I'impresabeneficiaria.

Cio nonostante - ma la que-
stione non investe il giudizio
dell'organo giurisdizionale co-
munitario - se fosse la normati-
vainternaadisporre in tono pitt
restrittivo, includendo fra le

cause di revoca anche la “so-
pravvenuta” difficoltd, il giudi-
ce nazionale dovrebbe proce-
dereintal senso, al diladel dato
letterale contemplato dal Rego-
lamento comunitario.
Inognicaso,quest'ultimo non
stabilisce alcuna distinzione tra
procedure concorsuali avviate
d'ufficio o su istanza di terzi e
quelle proposte in autonomia.
Spetta,in definitiva, algiudice
nazionale valutare le fattispecie
singolarmente, in ossequio al di-
sposto dellespecifiche normedi
agevolazione applicate, se man-
tenere 0 meno in capo a un’'im-
presagravatadaunsopravvenu-
to stato di difficolta le agevola-
zionidaquestagodute.

IL PRINCIPIO

L'esistenza diuno stato
di difficolta va valutata
con riferimento aquando
['impresa presenta
ladomanda peribonus

| B
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Lavoro, troppe tasse

Ecco tutti gli scogli
che frenano la crescita

AMATO, PETRINIERUFFOLO ALLEPAGINE12,13E33

Dall'evasione al cuneo
le cinque zavorre
cherallentano larpresa

ROBERTO PETRINI

Cinque zavorre fiscali appesantisconoil passo dell Italia mentre
cercadi agganciare laripresa. Ladenuncia della Corte dei conti
elenca la pressione fiscale, quattro punti piu alta della media
europea; il peso di contributie tassein busta paga, il “cuneo”, che
mangiano lameta dello stipendio; il fardello della burocrazia che
alleimpreseitaliane costa un mese all’anno per gli adempimenti; il
forte caricofiscale sulle medie imprese; ed infine la persistente
evasione fiscale che mette fuori mercato le imprese oneste.
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W

Tre nodi darisolvere
Sommerso, tax gap
e [vanon versata

W

Gli oneri dimezzano
lostipendio medio
ma il taglio e un rebus

L’evasione fiscale: una questione morale, ma

El'argomento del giorno, perché il governo, e
anche il ministro dell’Economia Padoan, &
favorevole ad un intervento naturalmente
tenendo conto delle compatibilita di bilancio.
Secondoidatidel 2015, mutuatidall’Ocse, il
cuneo, cioéla differenza tra il costo del lavoro a
caricodell'imprenditore e il redditonettoche
rimane in busta paga al

cheriguarda anche la competitivita delle
imprese oneste messe fuori mercatoda quelle
chenon pagano le tasse. La Corte dei conti
squaderna almeno tre dati che rilanciano
nuovamentel'allarme sul fenomeno che ci
pone alivelli ben lontani dagli altri paesi

europei. Il primoéil

1sommerso,
lavoratore, & del 49 per {?zﬁgr‘f;j% ~0n$bf.g» che
cento. Un peso chegrava operanella
dunque sul sistema “clandestinita”: da noi
produttivoe che, (datidel 2013) & pari al
inevitabilmente, lo 21 per centodel Pil
zavorra. . ; mentre in Europa &
Complessivamente il ferma al 14 per cento. 11
cuneofiscalee 3 20/ secondodatorilevante &
o contributivoitaliano 0 quello cheriguarda
eccede di ben 10 punti IVA MANCANTE I'evasionein senso
INTERVENTO Fonere che siregistra Tra le note dolenti stretto, il “tax gap”, cioé
Lariduzione del met?lamente nelresto dell’evasionefiscale  leimposte che mancano
cuneo ﬁ_scale sl dell I:Imqne_ europea. c'ésicuramentellva  all’appelloin
annuncia come la Negli ultimi tre anni dove la differenza percentuale del gettito
misura piti pesante  I'ltalia éintervenutacon trailgirod'affariele  potenziale:sonoil 24
dal punto di vista misure sul fronte del tasse versate & del per cento (dati del
finanziario della potered‘acquisto, come 32%.Cioé mancaun  2014).11 terzoriguarda
manovra, plateada  ilbonus di 80 euro; con terzo del gettito I'lva (sullaquale
definire tagliall'Tres e all'Irap sul tuttavia governo e
fronte delle imprese; e Agenzia delle entrate
con ladecontribuzione

negli ultimi tempi hanno alzato il tiro con
misure come lo “split payment”):1'Ivanon
versatarispetto al gettito potenziale, cioéil
tax gap diquestaimposta, ammontaal 32,2
per cento controlamedia europeadel 17 per
cento.

(in esaurimento quest’anno) per favorire le
assunzioni atempo indeterminato. Nel governo
sipensadi fareil “tagliando” a questi interventi
concentrando risorse su un taglio del cuneo.
Anche sela platea & da definire: redditi sopra i 40
mila euro o solo necassunti?

RIPRODUZIONE RISERVATA
CRIPRODUZIONE RISERVATA.

PRESSIONE DEI TRIBUTI

Le tasse ferme ma a livelli record
v Una pressione fiscale monstre opprime I'Italia. Non da oggi: la Corte dei conti
42,9%

ha calcolato che negli ultimi quarant’anni il peso del fisco sul Pil & cresciuto di

17 punti, pari al 67 per cento. Molto, soprattutto se si considera che nelresto

d’Europa (idatiriguardano 28 paesi, Gran Bretagna compresa) il rapporto

tributi-Pil ha segnato una crescitalimitata ad un solo punto percentuale.
L'unico periodo in cui la pressione fiscale italiana si éridotta é stato il

IN FLESSIONE decennio 1995-2005: i governi che si sono succeduti in quegli anni hanno

Il peso del fisco sul

Pio e cresciuto di 17

puntiin 40 anni.

Dopoil record

assoluto del2012¢c’e

tagliatole tasse di 1,2 punti, mentre in Europa l'alleggerimento é statodi 0,4
punti percentuali. Venendo a tempi recentissimi le cose vanno un po’ meglio,
ma una vera inversione di tendenza non c'é stata. La magistratura contabile
rileva che, alla fine del 2016, la pressione fiscale in Italia si & collocata al 42,9
per cento del Pil, mezzo punto in menorispetto adue anni prima, ma questo

statoun piccolocalo  risultatonon ci consente di evitare di collocarci al quinto posto in Europa per
finoal 42,9%del pesodelle tasse con quattro punti sopra la media dell'Unione europea.
2016

CRIPRODUZIONE RISERVATA.

BUROCRAZIA

Scadenze e moduli
costano alle aziende
un mese di lavoro

Non solouna pressione fiscale alta ma anche
unesorbitante costo degli adempimenti, cioé
del tempo impiegato e delle spese sostenute
per il commercialista. Tutto ¢id grava sul
medioimprenditoreitaliano e nefiaccala
competitivita. Secondo la Corte dei conti
I'onere degli adempimenti fiscali nel nostro
paese e quantificabile
in 269 ore lavorative, il
55 per cento in piu
rispetto al costo medio
inEuropa.lltemaé
stato piu volte oggetto
di polemiche da parte
della Cgiadi Mestre che
2 ha parlatodi «tassa

occulta» sulle imprese.
Secondo un recente
rapporto dell’ ufficio
studi mestrino
quest’anno ci saranno
quattro adempimenti
piurispettoal 2016. Nel
dettagliounaattivita

ORE LAVORATIVE
Secondo la Corte dei
Conti I'imprenditore
medioitaliano &
costretto a dedicare
agliadempimenti

fiscali 269 ore artigianale senza

lavorative I'anno, dipendentilungoi

circa 33 giorni dodici mesi dovra
pagare oinviare
documentazione 30

volte per onorare altrettante scadenze fiscali.
Un semplice negozio, con 5 dipendenti, dovra
bussare alle porte del fisco per 78 volte
mentre una piccola impresa industriale, con
50dipendenti, sara costretta a sopportare
I’'onere burocratico per ben 89 volte.

SRPRODUZONE RSERVATA
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ALIQUOTATOTALE

[l peso del fisco
cheschiaccia
le piccole iImprese

Piccole imprese piangono. E subiscono in
modo particolare il peso delle tasse. Per
dimostrarlo la Corte dei conti utilizza il “total
taxrate”, indicatore che nonsilimita a
considerare le tasse sul reddito, cioé I'Ires o,
nel caso di microimprese, I'Irpef, ma prendein
considerazione il carico fiscale complessivo.

64.8%

TOTALTAX RATE

Sulle piccole medie
impreseil prelievo
fiscale totale, le
imposte sul reddito
pil le altre tasse,
sfiorava il 65% nel
2014, maeincalo
nell'ultimo anno

Ebbene, se si considera
il carico delle tasse
societarie, il peso dei
contributieditassee
imposteindirette, si
arriva ad un fardello
parial 64,8 per cento. Si
trattadiundatocheéin
mediasuperiore di
quasi 25 punti
percentualirispetto alla
mediaeuropeacheé
ancorata al 40,6 per
cento.

Lecifre fornite dalla
Corte dei contisonole
pit recenti disponibili,
relativeal 2014, ma
bisogna segnalare che,
nel frattempo, alcune
riduzioni della
pressione fiscale sulle

imprese sono staterealizzate: a partire dalla
eliminazione del costo del lavoro
dall'imponibile Irap, fino allariduzione,
scattata quest’anno, dell’Ires ( la tassa sugli
utili societari) scesadal 27,5 per centoal 24

per cento.

RIPROOUZIONE RISERVATA

ol

i

#

il

L
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PRESSING SULLA UE

Alimentare; I'Ttalia contro
«l'etichetta a semafori»

Roberto Iotti ed Emanuele Scarci» pagina 6

Specialita in bilico
Dai prosciutti ai formaggi il sistema informativo
nutrizionale penalizza il Made in Ttaly

L’appello delle imprese
Scordamaglia: 'Europa non puo delegare
Moncalvo: il meccanismo ¢ fuorviante

L ’Ttalia contro l'etichetta a semaforo

Altola di Federalimentare e Coldiretti a Strasburgo - Francia e Belgio verso il modello inglese

Agroindustria

IL BRACCIO DI FERRO NELLA UE

Roberto Iotti
MILANG

mw Chiusadapochimesilaver-
tenza in sede Ue con la Gran
Bretagna,I'Italiatornaincampo
contro la possibilita di introdu-
zione dell’etichetta nutriziona-
le “a semaforo” per gli alimenti
confezionati. La proposta & di
qualche giorno fa ed é stata for-
mulatadaalcune multinaziona-
li del settore (Coca Cola, Pepsi,
Unilever, Nestlé e Mars) nel-
I'ambito di un programma per
contrastare 'obesita e le malat-
tie cardiovascolari generate da
una scorretta alimentazione.
L’etichetta nutrizionale a sema-
foro non fa altro che indicare
conicoloriverde,gialloerossoi
contenuti in sale, grassi e zuc-
cheridiundeterminato alimen-
to. Il problema - per gli agricol-
tori e I'industria di trasforma-
zione alimentareitaliana-é che
moltissimi prodotti tipici del
made inItaly rischiano di finire
sugli scaffali dei supermercati
con etichette rosse, allontanan-
do potenzialmente il consuma-

tore. Un esempio: il prosciutto
italiano Dop ¢é stagionato dopo
una sapiente salatura. Questo,
secondo la classificazione del
semaforo, confina il prosciutto
come prodotto ricco di sale,
quindi dannoso. Lo steso vale
perinostri formaggia pasta du-
ra come grana padano e parmi-
giano reggiano che presto po-
trebberoaverel'etichettarossa.

Ad aggravare il quadro, un
decreto di prossimi pubblica-
zione in Francia che istituisce -
perorasuscalavolontariacome
in Gran Bretagna - I'etichetta
nutrizionale a semaforo Nutri-
score, mentreunprovvedimen-
to analogo sarebbe allo studio
delministerodellaSanitainBel-
gio.Nei giorni scorsi il ministro
delle Politiche agricole, Mauri-
zio Martina, ha rimarcato con
forza il “no” dell'Ttalia a questo
sistemadi classificazione. Eieri
il presidente di Coldiretti, Ro-
berto Moncalvo e quello di Fe-
deralimentare, Luigi Scorda-
maglia,hannoincontratoaStra-
sburgo il rappresentante per-

manente aggiunto d’Italia
presso I'Ue, ambasciatore Gio-
vanni Pugliese e gli europarla-
mentari Paolo De Castro ed Eli-
sabetta Gardini. Un’azione di
lobby a difesa delle peculiarita
delmade inItaly.

Secondo un focus presentato
nel corso dell'incontro, circa
I'859 delle produzioni a deno-
minazione di origine (Dop) ita-
liane potrebbero essere colpite
dall’etichettarossa. Il che signi-
ficacolpireunsettoredell’agro-
alimentaredelmade inItaly che
vale 1,5 miliardi con oltre
7omila addetti. «La Ue deve in-
tervenire per impedire unsiste-
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ma di etichettatura, fuorviante
discriminatorio ed incompleto
che finisce per escludere para-
dossalmentedalladietaalimen-
tisanienaturalichedasecoliso-
no presenti sulle tavole per fa-
vorire prodotti artificiali di cui
in alcuni casi non & nota nean-
chelaricetta»,diceilpresidente

di Coldiretti, Moncalvo.
Riferendosi al Global health
index, Luigi Scordamaglia dice
che «nonesiste rispostamiglio-
re perribadire ancora una volta
che risultati come questi si ot-
tengono anche combattendo
chi pensa di proporre I'adozio-
ne di sistemi di etichettatura

Sk LAPAROLA
CHIAVE

Etichetta a semaforo

®Le cosi dette etichette
nutrizionali a semaforo
consistono nell’apporre sulle
confezioni dei prodotti
alimentariunainformazione sul
contenutoin calorie, grassi,
zuccheri e sale utilizzandoi colori
verde, arancione e rosso. Il colore
verde staad indicare un basso
contenuto diuno o pit di questi
elementi. Il colore rossoindica
invece una elevata percentuale.
Questo sistema & stato introdotto
per la primavolta, a livello
volontario, nel 2013 dalle catene
della Grandi distribuzione
inglese per contribuire alla lotta
contro 'obesita e le malattie
cardiovascolari.

fuorviante, come ad esempio
quella a semaforo, che rappre-
sentanoun chiaro abbassamen-
to della qualita e standardizza-
zione». Parlando quindi delle
posizioni espresse dal Com-
missario Ue, Andriukaitis, se-
condo cui le questioni relative
all’etichettatura devono essere
risolte, non a livello comunita-
rio, madai singoli Paesi privile-
giandoil criterio dellasemplici-
ta, il presidente di Federali-
mentare rilancia: «E un fatto
gravissimo che la Commissio-
ne ancora una volta latiti, pen-

sandodipoterdelegareaiparla-
mentidei27 Stati una questione
cruciale come questa».

Etichetta semaforo. Unesempio delsistemaadottato in Gran Bretagna

Produzioni arischio

11,5 miliardi

I prodotti Dop

85%

I prodotti colpiti

Valore delle produzioni alimentari | Percentuale diprodotti Dop

protette di origine italiana

¢ colpitidall’etichettaa semaforo
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Il caso Tortoriello
Confindustria
diventa l’alibi
per fuggire
dalle imprese

di S. PATTI

A PAGINA 13

La Confindustria come alibi
Cosi Tortoriello si da alla fuga

I1 presidente di Unindustria si defila in Gala
La spa miracolata in Consip ora in concordato

di SERGIO PATTI

occato il fondo con le copie
taroccate del Sole 240re
la Confindustria ha co-
minciato a scavare. Se una
volta entrare nell’associa-

zione di viale dell’Astronomia era la

medaglia di chi aveva preso I'ascen-

sore sociale - magari insieme all’ac-

quito di un giornale,

di una tv privata o

della squadra di cal-

cio della propria citta

- adesso stare in Con-

findustria é diventa-

to I'alibi con cui giu-

stificare la fuga delle

proprie aziende che

cadono. Il caso, tan-

to eclatante quanto

passato sotto silenzio

su una stampa or-

mai imbarazzante di

fronte a certi poteri,

é quello di Filippo

Tortoriello, un si-

gnore che ha fondato

e guidato fino a pochi giorni fa il grup-

po energetico Gala. Di questa societa

i lettori de La Notizia hanno letto

pitu volte, perché su questo giornale

non é passato inosservato il ruolo di
asso pigliattutto nelle gare miliarda-
rie della Consip. Davanti a Gala non
ce n'era per nessuno e persino ’Enel
doveva piegarsi: le ricche forniture
alla pubblica amministrazione erano
quasi sempre affare di Tortoriello. Per
Gala si & mosso generosamente anche
il Parlamento, infilando nei provve-
dimenti opportuni emendamenti che
hanno favorito per decine di milioni
la societa elettrica. Ne sono seguite
proteste e interrogazioni parlamen-
tari, ma alla fine Gala I’ha spuntata
sempre. Tortoriello e diventato anche
cosi il presidente di Unindustria, cioé
il rassemblement delle associazioni
confindustriali del Lazio. I1 maggio-
re azionista di viale dell’Astronomia,
insomma, dopo I'Assolombarda. Ina-
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spetattamente perd Gala pochi giorni
fa svela una fortissima crisi e chiede di
accedere alle procedure di concorda-
to in continuita aziendale. Una doccia
fredda per una spa che ¢ il quarto ope-
ratore per vendita di energia elettrica
del mercato libero, quotata sul merca-
to Aim di Borsa Italiana.

IMPRENDITORI ZITTI

Di fronte a tale disastro ci si sarebbe

aspettato quanto meno un mea cul-
pa del Tortoriello.
Pretesa non solo ca-
duta nel nulla, ma

bastonata dalla mo-
tivazione con cui il
fondatore ha passa-
to la patata bollen-
te al’Ad Antonio
Perfetti. “La ge-
stione e il buon esi-
to di questa fase (di
ristrutturazione del
debito, ndr) richie-
dono determinazio-
ne e coerenza delle
azioni organizzative,
manageriali e indu-
striali del Gruppo,

Brutti esempi

Non solo il Sole 240re
Il tramonto di Viale

dell’Astronomia

passa dalle scelte

indifendibili dei vertici »
dell’associazione

Filippo

Tortoriello
(Imagoeconamica)

oltreché impegno esclusivo e con-
centrazione degli sforzi difficilmen-
te conciliabili con il ruolo assunto di
presidente di Unindustria”, ha scritto
Tortoriello. Come dire, ho la Confin-
dustria, non posso dedicarmi all’a-
zienda. Un alibi che a un’imprendito-
ria seria dovrebbe fare solo pena.
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ACCISE Bernardo firma un parere legale per conto della British American Tobacco

La lobby del tabacco arruola
Mattarella figlio al ministero

lasciasse il ruolo di capo
del legislativo della Madia

© DIFOGGIA APAG.2-3

» [ grandi gruppi del fumo
si sfidano nella battaglia
per la revisione delle tasse.
E se Philip Morris haun
rapporto speciale con
Renzi, la rivale ha coinvolto
il sottosegretario Baretta

e poi ha affidato una con-
sulenza al figlio del Presi-
dente appena prima che

| B . |

Il professore Bernardo Mattarella Ansa

PARENTELE
Mattarella jr consulente
della lobby del tabacco

» CARLO DI FOGGIA

A lui si é rivolta la British A-

il 5 ottobre. Finoal 2 ottobre &

elmondodeltabacco  merican Tobacco che gli ha  stato capodell’ufficio legisla-
ledecisionipolitiche commissionato un dettaglia- tivo del ministero della Fun-
determinano i pro-  to parere legale che da setti- zione pubblica di Marianna
fittideicolossiinpe- mane gira nel ministero del Madia di cui poi & diventato

renne guerra fra di loro. Sara
per questo che qualcuno ri-
corre ai servizi di chi conosce
bene gli ambienti ministeriali
per averli frequentati a lungo.
Come Bernardo Giorgio Mat-
tarella, primo dei tre figli del
presidente della Repubblica.

Tesorodoveitecnicilavorano
a un incremento delle accise
sulle bionde per contribuire
allamanovra correttivada 3,4
miliardi chiesta da Bruxel-
les.

Mattarellal’ha consegnato

consulente dal 4 novembre a
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titolo gratuito (I'incarico &
scadutoamarzo). Cosadiceil
parere? Cheil Tesorononpu6
alzare le tasse sulle sigarette
oltre un certo limite senza fa-
re una legge. Bat, infatti, non
vuole unincremento dell’im-
postaminima, che colpirebbe
i suoi marchi. Il parere le da
man forte, complicando la vi-
ta ai tecnici ministeriali.

IL CALIBRO del personaggio
spiega perchéil colosso ingle-
se abbia richiesto i suoi servi-
gi.Classe1968,MattarellaJrsi
¢élaureatoinGiurisprudenzaa
PalermoconllOelode, master
in Legge a Berkeley, ordinario
diDirittoamministrativoaso-
li35anni. Vantacirca300 pub-
blicazioni e ottime frequenta-
zioni anche nel mondo che
gravita intorno all’'ex presi-
dente Giorgio Napolitano: &
statoassistentedell'exgiudice
costituzionale Sabino Casses-
se,amicodiNapolitanoesiede
insieme al figlio Giulio nella
fondazione Astrid guidata da
Franco Bassanini enell'Irpa, il
centro studi sulla pubblica
amministrazione fondato da
Cassese. Accreditato di gran-
de competenza, gia compo-
nente di Commissioni di stu-
dio e di indagine ministeriali,
nel2013 - governoLetta-vie-
ne nominato capo dell'Ufficio
legislativo del ministero del-
I'Istruzione. Caduto Letta,
viene chiamato alla Funzione

Colpi bassi

| big delle bionde
sono in guerra per

le accise che il Tesoro
deve rivedere

pubblica da Marianna Madia.
Dalihacuratolariformadella
Pa. Professore ordinario in a-
spettativaa Siena, éapprodato

alla Luiss, 'universita della
Confindustria a Roma.

TRE GIORNI DOPO |'uscita dal
ministero, firma il parere co-
me “Ordinario di Diritto am-
ministrativoallaLuiss” e spie-
gachegliéstatorichiestodalla
Bat, insomma, una consulen-
za accademica. Tema: l'inter-
pretazione di alcuni commi
del decreto legislativo 188 del
2014. E il testo che ha riordi-
natoladisciplinafiscaledeita-
bacchi al centro di una guerra
senza sconti tra le lobby delle
bionde. Il decreto fissa tre im-
poste: una uguale per tutti, il
carico fiscale minimo; e due
proporzionali al prezzo, l'ac-
cisael'aliquota. Il nodo vero &
la prima: essendo uguale per
tutti, alzandola si colpiscono
pit quelli di fascia bassa, tipo
le Lucky Strike e le Rothmans
diBatemenoimarchidifascia
alta come la Marlboro di Phi-
lip Morris, che infatti la cal-
deggia. Il decreto assegna al
ministero dell’Economia il
potere di modificare le impo-
ste con un semplice decreto

ministeriale, sentital’Agenzia
dei Monopoli: i valori di rife-
rimento per le modifiche del
2015sonoquellidel 2014, edal
2016 in poi quelli fissati

3.500

Euro Il compenso
ottenuto
per il parere legale

“dall’'ultimamodifica”. Inteo-
ria, quindi, senza limiti, Mat-
tarella nel suo parere spiega
invece che l'interpretazione
pil autentica é che valgono i
limiti massimi fissati nel 2015
(5euroal chilo). Sesivuole fa-
re di pit1 serve una legge ordi-
naria. La cosa, ovviamente,
complicherebbe la procedu-
ra, arischio ricorsi. A Bat non
puo che far piacere.

La Consulenza é firmata da
Mattarella come ordinario
dellaLuiss. Maattenzionealle
date: Bat spiegainfattial Fatto
che “I'incarico di fornire assi-
stenza in materia di diritto
amministrativo” é stato con-
ferito“il 28 settembre, avaler-
si con efficacia dal primo ot-
tobre”, cioé quando Mattarel-
la era formalmente ancora al
ministero come capo dell'Uf-
ficiolegislativo.L’incaricoper
il parere é stato retribuito con
3.500 euro e “rientra in una
pil1 generale consulenza fino
al 31 dicembre 2016”.

Tutto legittimo visto che la
legge Frattini sul conflitto
d’interessinondicenullaal ri-
guardo, mail caso arricchisce
una gia lunga lista composta
da super esperti che vanno e
vengono dai ministeri e poila-
voranoanche per aziende pri-
vate.Inquesto caso conunco-

Il peso del nome llIfiglio
del capo dello Stato ha
redatto un parere perla
Bat. Lavorava al ministero,
nell'ufficio legislativo, poi
come collaboratore

gnomedipeso.Il Fattohapro-
vato per tutto il giorno ad ave-
re la versione di Mattarella
sull’opportunita di accettare
la consulenza, senza pero ot-
tenere risposta.

LA ZAVORRA fiscale regressi-
va, che colpisce i marchi di
gamma bassa, ora servirebbe
allo Stato pernon perdere get-
titovistocheil mercatoéinca-
lo e anche per fare cassa.
Nell’'ottobre scorsosistudiava
un incremento dell’onere mi-
nimo da 170 a 178-179 euro al
chilo. Ora, nelle ipotesi al Te-
soro, si & scesi a 175 euro e si
studia se inserire il tutto nel
decretodellamanovracorret-
tiva. Probabile che il parere

portato da Bat abbia influito.
Sul decreto del 2014 le lobby
diedero battaglia senza ri-
sparmiare colpi: testi che ap-
parivano e scomparivano nei
pre-Consigli dei ministri, e-
mendamenti e cavilli infilati
all’'ultimo e via dicendo.

A ottobre, in piena guerra,
Matteo Renzi ando a inaugu-
rarelostabilimentobolognese
di Philip Morris che chiedeva
unrialzo stellare del carico fi-
scale minimo. Bat é risultata
invece il principale finanzia-
tore della Fondazione Open,
la cassaforte politica del ren-
zismo che paga gli eventi co-
melaLeopolda.Poic’¢laguer-
ra dei pareri legali.

Esperto
legale

11 figlio del ca-
po dello Stato,
Bernardo
Mattarella, ha
firmato una
consulenza
per la Bat
LaPresse
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Pressioni | produttori di sigarette lottano fino all'ultimo emendamento sulle tasse

Dai soldi alla Fondazione di Renzi agli show
in fabbrica: le industrie che vivono di politica

oche lobby, come quella

del tabacco, vivono dei
rapporti con lapolitica. Dal-
le accise lo Stato ricava ogni
anno circa 14 miliardi di eu-
ro, unacifrache lo rende un
settore delicatissimo. La li-
sta dei punti di contatto trai
due mondi € lunga, ed é cre-
sciuta soprattutto con il go-
vernodiMatteoRenzi,chesi
¢ trovato a discutere nel
2014 a discutere un decreto
chehariordinato,suinputdi
una direttiva europea, I'in-
tero mondo dei tabacchi.

LA GUERRA di lobby é stata
furiosa, e ogni cosa fa gioco.
La sfida € sempre stata tra
colossi come Philip Morris,
che chiedono di alzare l'ac-
cisa minima, e quelli come
British american tobacco o

Imperial tobacco che hanno
marchi di fascia bassa di
prezzoequindivengonocol-
piti di piu. Bat, per dire, ha
versato 150 mila euro alla
renziana fondazione Open, i
primil00 mila dopoil primo
luglio 2014. Qualche setti-
mana primail premieraveva
incontrato NicandroDuran-
te, il gran capo di Bat: er ala
vigilia di approvazione del
decreto, poi slittato a piti ri-
prese. Gia a fine 2013 Philip
Morriserariuscitaafarcom-
parire in un collegato alla
manovra un super aumento
dell'imposta minimache pe-
nalizzava i concorrenti, poi
saltato. A ottobre 2014, in

piena guerra dilobby, Renzi
va alla posa della prima pie-
tra,conunoshowsenzapre-

La Philip Morris Ansa

cedenti, dello stabilimento
bolognese da “600 posti di
lavoro e 500 milioni di inve-
stimento” dove Philip Mor-
ris produce la sua sigarettaa
di nuova generazione (che
otterra uno sconto del 50%
sull’accisa). Nel colosso a-
mericano, peraltro,siede co-
me direttore non esecutivo
anche Sergio Marchionne,
con cui Renzi vanta una so-
lida amicizia. Nei vari
pre-consigli dei ministri
compaiono testi che poi
cambiano all’'ultimo, segna-
le di una certa confusione
negli uffici legislativi dove
succede di tutto. Anche sui
testi che riguardano i “pro-
dottidinuovagenerazione” i
commi appaiono e scom-
paiono.

Ma la lista, come detto, &

lunga. Il Fatto, per esempio,
harivelato che a luglio scor-
so la Bat ha finanziato con
17.324 euro un incontro or-
ganizzato a luglio dall’asso-
ciazione Ares presieduta dal
sottosegretario demal Teso-
roPier Paolo Baretta, che tra
le sue deleghe ha quella dei
giochi ma non quella del ta-
bacco. Tutto peraltro rego-
lare e trasparente.

AL TAVOLO, peraltro, c’era-
no personaggi illustri come
I’ex sottosegretario Vieri
Ceriani, consigliere del mi-
nistroPier CarloPadoan,ve-
ro esperto della materia.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Industria 4.0 a Napoli ¢'¢ Innovation Village

Cosi la fiera delle Start Up celebra le eccellenze

Oggi e domani alla Mostra d Oltremare. I'assessore Fascione: «Sfida verso il futuro»

NAPoLl 11 Sud riparte con Indu-
stria 4.0. E, in occasione del fo-
rum organizzato nei giorni
scorsi a Napoli da Unicredit
per presentare la sua piattafor-
ma a sostegno delle imprese, il
leader nazionale di Confindu-
stria, Vincenzo Boccia, ha indi-
cato le Pmi della Campania co-
me modello nel digitale. Oggi
e domani Napoli ospitera la
seconda edizione di «Innova-
tion Village», la fiera-conve-
gno sull'innovazione e I'indu-
stria 4.0 alla Mostra d’Oltre-
mare (padiglione 6). Dalla ma-
nifattura digitale, agrifood,
edilizia, tecnologie per la salu-
te al blue growth: la manife-
stazione punta a creare circuiti
di «open innovation» per va-
lorizzare I'eccellenza e propor-
re occasioni di confronto tra
istituzioni, sistemi, imprese e
processi spontanei.

Ricco il programma: oltre
50 eventi tra incontri,
workshop e tavoli di lavoro, ol-
tre a un percorso espositivo di
2800 metri quadrati dove gli
innovatori presentano nuovi
progetti e tecnologie. Grande
spazio alle startup: attraverso
la «Call per gli Innovatori» so-
no stati selezionati 15 innova-
tori (10 provenienti dalla Cam-

RO!

-
. i

pania e 5 da altre regioni italia-
ne) che partecipano alla mani-
festazione presentandosi in
sessioni con investitori e ven-
ture capitalist. Di particolare
rilievo i numeri e la qualita dei
partecipanti alla call: 47 pro-
poste pervenute, delle quali 31
della Campania e 16 da altre re-
gioni italiane: 5 dalle altre re-
gioni meridionali, 4 dalla To-
scana, 3 dal Lazio e le altre dal-
le regioni del Nord Italia. «Cre-
diamo - sottolinea Valeria
Fascione, assessore Innovazio-
ne, Start Up e Internazionaliz-
zazione della Regione Campa-
nia - che Innovation Village sia
il luogo dove il mondo dell'in-
novazione possa ritrovarsi e
confrontarsi. Le sfide sono
molteplici, vogliamo trovare le
giuste strategie per trasforma-
re tutte le belle idee presenti
sul territorio in realta». I for-
mat si basa anche su una piat-
taforma di matching che pre-
sentera l'offerta di tecnologie
di partner ed espositori e con-
sentira alle Pmi, nuove start
up, ma anche giovani e profes-
sionisti di prenotare incontri
«one-to-one» per discutere
delle innovazioni e delle tec-
nologie proposte. Oggi alle 12
si apre lo «speed pitching». E

tra i 15 innovatori ci sono pro-
getti nell’'area biomedicale e
disabilita. Tra le startup cam-
pane ci sono I'aversana Sousy
«che propone un sistema di
scandagliamento acustico per
non vedenti. Un guanto ad ul-
trasuoni (in sostituzione del
bastone) rileva gli ostacoli, ed
emette vibrazioni modulari»,
fanno sapere gli organizzatori.

E poi ¢’é Glow Napoli, polsi-
no sensorizzato che «permette
al paziente diabetico di tenere
costantemente sotto controllo
i livelli di glucosio nei fluidi
biologici». Particolare anche
I'innovazione della modenese
«Neuton Guard» che propone
«un dispositivo medico salva-
vita per la gestione avanzata
della temperatura corporea
gia sul luogo dell'evento, volto
a rivoluzionare il trattamento
dei danni cerebrali quali ictus,
arresto cardiaco e frauma cra-
nico, migliorando significati-
vamente la vita dei pazienti,
tramite applicazioni ipotermi-
che». Nell'area servizi digitali
ed energia saranno presentati
i progetti innovativi anche di
OwnClick (Napoli), app di cer-
tificazione delle fotografie con
valore probatorio; Dynamo
(Cecina), sistema di produzio-

ne e immagazzinamento ener-
gia per la piccola utenza e
Crowdbooks (Livorno), piatta-
forma di crowdfunding dedi-
cata ai libri. Inoltre Luigi Nico-
lais, Alan Smith, Bruno Sicilia-
no e Berhnard Muller presen-
teranno uno studio sui risvolti
dell'Industria 4.0 per le impre-
se. Tra i relatori ¢’é anche Sara
Martucciello, avvocato e glo-
bal sales activator.

Salvatore Avitabile

Trovare

le giuste
strategie
per
trasformare
le belle idee
in realta

Valeria
Fascione

L'evento

Tragli stand
Nella foto
sopra

gli stand

della fiera
nella prima
edizione

che si é svolta
lo scorso anno

® cKnowledge
for Business»,
societa
specializzata
nei settori della
diffusione e del
trasferimento
delle
innovazioni, ha
organizzato
Innovation
Village conil
supporto della
Regione
Campania

® Eventoco-
organizzato
con Sviluppo
Campaniae
Eneanodo
Enterprise
Europe
Network,in
collaborazione
con numerosi
dipartimenti
della Federico
I, partner
commerciale
Medaarch Sl
Stp
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AMMORTIZZATORI SOCIALI
Aree di crisi industriale complessa:

‘assegnati i fondi per la Cigs

Pubblicatoil decreto
interministeriale n.1zdel 5
aprile 2017 che assegna alle
Regioniifondiperil
finanziamento della cassa
integrazione straordinaria per
le imprese operantiinun’area
di crisiindustriale complessa e
che hanno esaurito la
possibilitadiricorrere agli
ammortizzatorisocialiin base
alla disciplina ordinaria.

Il provvedimento, firmato dal
ministro del Lavoro e delle
Politiche sociali, di concerto
con quello dell’Economia e
delle Finanze, ha ripartitoiny
milionidieuro previsti con il

decreto milleproroghe (il
numero 244,/2016) sullabase
delle esigenze comunicate
dalle Regioni interessate, che
erano comunque superiori ai
fondi disponibili. Nei giorni
scorsi (sivedall Sole 24 Ore del
28 marzo), il ministero del
Lavoro, conla circolare 7/2017,
avevagiadato le indicazioni
operative per beneficiare della
proroga dell'ammortizzatore
sociale.In particolare, inattesa
della pubblicazione del decreto
diripartizione delle risorse, era
gia possibile sottoscrivere gli
accordi e sospendere oridurre

l'orariodilavoro, inoltrando la
richiesta di convocazione alla
direzione generale della tutela
delle condizioni dilavoro

del ministero.
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Ritardi gravi in frenata,
Veneto ed Emilia al top

Luca Orlando
MILANO

Nonéancoraunritorno al-
la normalita ma la direzione &
quella giusta. L’avanti adagio
dell’economia italiana si ri-
verbera anche sui flussi di pa-
gamento tra imprese, dove il
dato piusignificativo ¢laridu-
zione sensibile dei ritardi gra-
vi, oltre i 30 giorni.

Lo studio di Cribis, societa
del gruppo Crif specializzata
nelle informazioni business,
evidenziaperilprimotrimestre
2017 una quota diritardi oltre il
mese aquotai29, ilvalore mini-
mo dal 2012, una frenata a dop-
pia cifra (-13%) rispetto a quan-
to accadevai12 mesi prima.

Un arretramento in conti-
nuita con il trend degli ultimi
anni, che sidistanziadiquasigq
puntirispetto ai picchi negati-
vidi fine 2014.

A saldare le proprie fatture
pertempoépocopitdiunterzo
deltotale delleaziende mentrei
ritardicontenutientroil mesesi
attestano al 52,49, in questo ca-
so con un trend costantemente
in crescita negli ultimi anni.

La morsa della crisi sembra
dunque attenuarsi, anche se i
pagatori “peggiori” in percen-
tuale sono ancora piu del dop-

piorispetto al 2010.

In termini dimensionaliape-
nalizzarelemedie sonoinparti-
colare le imprese di maggiori
dimensioni, spesso inclini ad
utilizzareil proprio parcoforni-
tori come polmone finanziario,
seppure per periodi decisa-
mente ridotti. Se & vero infatti
chetralegrandiimpreselapun-
tualita ¢ limitata al 13,79 deica-
si(per le micro-imprese si arri-
vainvece al 36,8%), sono tutta-
vialimitatial 5,89 iritardioltrei
30 giorni, un dato pil che di-
mezzato rispetto alla media na-
zionale (perlemicro-impresesi
arrivainvece al13,1%).

Anche in termini settoriali le
dispersioni sono ampie, con
I'area vasta della manifattura a
posizionarsi nella parte alta
della classifica con oltre il
40% dipagamenti effettuatinei
tempi pattuiti e ritardi gravi li-
mitati all'8,2%. L’area del com-
mercio al dettaglio & invece
quella meno virtuosa, con un
tasso di puntualita ridotto al
25,9% e saldi oltre i 30 giorni di
ritardo a quota 18,296 , ben oltre
lamedia nazionale.

«Ci sono deboli ma costanti
segnali dimiglioramento neiri-
tardi di pagamento - spiega
Marco Preti, Amministratore

delegato di Cribis - e il calo dei
ritardi gravi va sicuramente in-
terpretato come un indicatore
del miglioramento dello stato
disalute delle imprese italiane.
Anchei fallimenti, altro impor-
tante indicatore, mostrano in-
fattiormaidaunpaiod'anniuna
costante riduzione. Anche la
nostra annuale indagine presso
gli invitati al Convegno Studio
Pagamenti, mostraun cauto ot-
timismo daparte delleimprese.
che tuttavia evidenziano come
in questi anni abbiano dovuto
fronteggiare una situazione
molto difficile, caratterizzata
daunariduzionedelgirod'affa-
ri e una crescita dei ritardi nei
pagamenti e degli insoluti. E la
dimostrazione di come la ge-
stione del credito commerciale
siadiventataunfattore centrale
dellavita aziendale».

I dati, che verranno presen-
tati I'n aprile presso la sede del
Sole 24 Ore nel convegno an-
nuale di Cribis, evidenziano
forti oscillazioni anche in ter-
mini geografici. Sul podio della
puntualita troviamo anzitutto
le imprese del nord est ( 44,1%
paga regolare, ritardi gravi al
7,3%).Situazione oppostainve-
ce per sud e isole, dove solo il
23,2% ¢ virtuoso e quasi

un’azienda su cinque salda an-
cora con grande difficolta i de-
biticonifornitori.Beneancheil
nord ovest (40,7% di pagamen-
ti alla scadenza, 8,4% oltre il
mese diritardo), situazione in-
termedia per il centro Italia
(31,7% di imprese puntuali,
14,2% i cattivi pagatori).

Traleregioni, al primo posto
per puntualita troviamo il Ve-
neto (44,9%) davanti ad Emilia
Romagna (44,8%) ¢ Lombardia
(44,4%).Incodaallaclassificala
Sicilia (19,5% di pagamenti re-
golari), preceduta da Calabria
(21,82%) e Campania (21,9%).
Nella top ten delle province
brilla invece la Lombardia, che
si aggiudica le prime cinque
piazze con Sondrio, Bergamo,
Lecco, Brescia e Mantova.
A Reggio Calabria, all’estremo
opposto, le imprese meno pun-
tuali del Paese.

Manifattura
virtuosa, soffre
il commercio
al dettaglio

DOVE I
PROFESSIONISTI
RISPARMIO
NON

ST
RISPARMIANO

Peso: 23%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

16

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del: 06/04/17
Estratto da pag.: 10
Foglio: 2/2

Le dinamiche dei pagamenti in Italia
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Gianni Dragoni
ROMA

w1l ministero dell’Economia
hariscritto inzona Cesariniladi-
rettivaSaccomannidel 2013sulle
nominedeicdadellesocietacon-
trollate dallo Stato eliminando i
requisitirafforzatidionorabilita,
che prescrivevano tra laltro
I'ineleggibilita per chi fosse rin-
viatoagiudiziotral'altroperreati
finanziari o per corruzione e la
decadenza in caso di condanna
anchenondefinitiva.

Lasorpresa ¢ emersa ieri sera
nell'audizione del ministro Pier
CarloPadoan in sei commissioni
riunitediCameraeSenato.Pado-
an ha detto che ¢’¢ una direttiva
del16 marzo 2017, due paginette,
rintracciabili ieri sera anche sul
sito del Mef, di cui finora perd
nessuno si era accorto, E curiosa
la data, a mano e non in stampa-
tello,16 marzo2017: cioé solo due
giorni primache il Mefufficializ-
zasse le candidature ainuovicda
di Eni, Enel, Leonardo, Poste,
Terna,Enav.

Sembra un direttiva creata su

Aziende pubbliche. Il ministro in Parlamento

Padoan difende le nomine
Etica, il Tesoro riscrive
a direttiva Saccomanni

misura quando il Mef aveva gia
scelto i suoi candidati e voleva
usciredall’imbarazzo potenziale
creato dadue candidature. Inba-
se alla direttiva Saccomanni del
24 giugno 2013, il rinvioagiudizio
di Alessandro Profumo per usu-
ra bancaria, risalente al primo
marzo, ma divenuto di pubblico
dominiosoloil2zmarzo,avrebbe
potuto creare ostacoli per la no-
mina di Profumo, anche se la
«clausola etica» non ¢ nello sta-
tuto di Leonardo. Cosi come
I'eventuale futuro rinvio a giudi-
ziodiClaudio Descalzi, accusato
di concorso in corruzione inter-
nazionale per una presunta tan-
gente in Nigeria, avrebbe potuto
comportare il rischio di deca-
denzadaa.d.Eni.
LadirettivaPadoannonfaal-
cun riferimento a requisiti di
onorabilita, né ineleggibilita o
decadenza. Valgono quindi i
criteri generali, solo in caso di
condanna definitiva per reati
finanziari o societari. La diret-
tivasilimita a dire che perindi-
viduare «i soggetti da nomina-

rex» il Tesoro siavvale del sup-

porto di una o pill societa spe-
cializzate nella ricerca di top
manager, dice che «entroil me-
se di gennaio di ciascun anno»
il Tesoro pubblica sul sito «le
posizioni in scadenza» (do-
manda: se la direttiva ¢ del 16
marzo 2017,come potevaappli-
carsi nel gennaio 2017?), fa
un’istruttoria per individuare
potenzialicandidati,infinesot-
topone al ministro dell’Econo-
miauna lista di nominativi.

A Stefano Fassina, che chiede-
va se la direttiva Saccomanni
«siaapplicataadintermittenza»,
riferendosi «a Luigi Marroni alla
Consipperilqualenonéstatauti-
lizzata», Padoan ha risposto:
«Noné intermittente, solochela
direttiva Saccomanni & stata su-
perata da un’altra direttiva». I
cacciatoriditestechehannosup-
portato il Mef, ha detto Padoan,
sono Eric Salmon, Korn Ferry e
Spencer Stuart e «il loro costo ¢
statopariazeroavallediunaspe-
cifica gara». Perché avrebbero
accettatodilavorareacostozero

nonéstatospiegato.

Su Profumo Padoan ha detto
che «una delle qualita ¢ di avere
non solo un’esperienza interna-
zionale ma anche una visione in-
ternazionale. E quella che forse
potrebbe dare quel qualcosa in
pilaFinmeccanica,cheinquesto
periodoharaggiuntoottimirisul-
tatinel core business, forse a sca-
pito di una visione piti strategica
che ha portato a ridurre la posi-
zione internazionale di Leonar-
do anzichéa espanderlax». Su Po-
ste, haspiegato cosilasostituzio-
ne diFrancesco Caio con Matteo
Del Fante: «orientamento delle
attivita della societa versoambiti
operativi di tipo bancario e assi-
curativo ha suggerito di ridefini-
re la struttura del cda, con figure
ad esperienzaspecificaintaliset-
torieanche perimprimereun’ac-
celerazione al proseguimento
dellastrategiadicrescita».

«PerEniedEnel(...)siéritenu-
toimportante valorizzarelacon-
tinuita dei lavori attraverso la
conferma delle figure presenti».
Infine,hadettoPadoan,«lepriva-
tizzazioni devono continuare».
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Nasce QuattroR
fondo perle Pmi
darnlanciare

MILANO. Prendeilviail fondodi
“turnaround” per le medie
imprese italiane che vede come
principale sottoscrittore Cassa

Depositi Prestiti con 300 milioni.

1l fondo, denominato QuattroR,
parte conunadotazionedi 711
milioni di euro da investire «in
aziendeitaliane di mediee
medio-grandi dimensioni da
rilanciare attraverso operazioni
diricapitalizzazione,

ristrutturazione o
riorganizzazione. Accanto a Cdp,
cisono Inail, Inarcassa e Cassa
Forense. Il fondo & gestitoda
Quattror sgr, societa di gestione
delrisparmio presieduta dal
banchiere Andrea Morantee
gestita da Francesco Conte, che
saral’ad.

711miln

LA DOTAZIONE

lIfondo QuattroR ha come
capofila Cdp che ha contribuito
con 300 milioni. La dimensione
degliinvestimenti sara
compresa tra 50 e 100 milioni
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di Alberto Quadrio Curzio
giorni il Documento di
AEconomia e finanza
(Def), contenente il
Programmadistabilita e il Pro-
gramma Nazionale di riforma,
impostera gli aggiustamenti
per il 2017 e lalegge di bilancio
perilzo18. L'importanzadique-
stoDeféevidente perchéil2018
saraunanno elettorale cruciale
nel quale si decidera se e come
nella XVIII °legislatura I'Italia
sara governabile. Al proposito
non & possibile esimersi da un
confrontoconglialtriduegran-
diPaesieuropei(Franciae Ger-
mania) che, pur nelle diversita
del presidenzialismo e del can-
cellierato, hanno una governa-
bilita di legislatura che rappre-
senta un fattore di credibilita e
distabilita (economica) dentro

DEF E MANOVRA

Il percorso
aostacoli

per convincere
Bruxelles

efuoril'Europa.

Adesso sappiamo che il Go-
verno Gentiloni arrivera (es-
sendoilterzodal2013!) allafine
della legislatura. I mesi futuri
non saranno pero semplici per-
ché la vera incognita sono le
spinte settoriali e corporative
per ottenere il massimo da un
Governo che ha di fronte un
Parlamento che pensa gia alla
XVIII legislatura. Per evitare
che le pressioni diventino di-
rompenti & necessario che il
rapporto con le istituzioni eu-
ropee si caratterizzi per una
«rigidaflessibilita». Questo os-
simoro significa che nella poli-
tica fiscale dovremmo ottene-
re delle flessibilita (anche con
degli “scambi” di cui parlere-
mo) rigorosamente finalizzate
agli investimenti e alla produt-
tivitd. IlGovernohadunqueda-

vantiaséunpercorsocomples-
so,male difficoltamaggioripo-
trebbero non venire dalla
Commissione europea. Riflet-
tiamo suquestatesiaproposito
di Dec e Def.
IlDec:correzioneecrescita
La «manovrinay» da 3,4 mi-
liardi circa (che potrebbero
scendere a3 selacrescita passa
dell'1es all’1-1,290) non preoc-
cupa. La richiesta dalla Com-
missione europea a correzione
del deficit 2017 & infatti molto
leggera. La soddisfera un
«Dec», cioé un decreto previ-
sto per il 20 aprile, dove la «c»
stapercorrezioneecrescita.La
correzione prevede 'aumento
dialcuneaccise,iltagliodiqual-
che spesa e I'estensione dello
split payment.
Continua » pagina22

Il percorso a ostacoli
per convincere Bruxelles

L’EDITORIALE
diAlberto Quadrio Curzio

» Continuadapagina1

acrescita prevede misure che hanno costo zero,
tracuiagevolazioni fiscali per attirare in Italia
fondi di investimento e vari transfughi della Brexit,
mentre unmiliardo all’anno per tre anniandraalle
zone terremotate senza entrare contabilmente nell'inde-
bitamento netto. Speriamo che questo Dec, molto ragio-
nevole, abbiauniter rapido e lineare necessario anche alla
successiva trattativa con la Ue. Ogni polemica politica
internasarebbe chiaramente strumentale a mettere in
difficoltail governo eil Paese.
Il Def: competenza e credibilita
Molto piticomplessa ¢ lacostruzione del Def concuisi
avvial'iter che portain dicembre allalegge dibilancio peril
2018. 11 governo deve neutralizzare le clausole di salvaguar-
diaconcordate conla Ue peril 2018 per quasi2o miliardicon
aumentidell'Iva e delle accise. Se dovesse materializzarsi
questo eventoil danno perlanostra crescitasarebbe molto
pesante. Come & gia stato spiegato suqueste colonne, il
governo éalle prese condue scelte: quellatatticadi confer-
mare adesso un deficit sul Pil per il 2018 all',296 come con-
cordato con laCommissione europea per alzarlo poi all'1,8
oal29% conlaNotadiaggiornamento del Defasettembre;

quelladiindicare sind’oraunlivellodideficitsu Pilaumen-
tatorispettoagliaccordiper nonarrivare a unatrattativa
tropposerrataasettembre. Intutto cio il ruolo fondamenta-
le sarasvolto dal ministro Padoan che halacredibilitaela
competenza per districare lamatassa.

Il Def: primae dopo

Nonvaperd dimenticato che il Def haun «primay. Sitratta
delle confutazioni che il governoitaliano ha presentato alla
Commissione in febbraio per dimostrare che il nostro per-
corsoversoil pareggiostrutturale dibilancio ¢ migliore di
quanto stimi Bruxelles (per differenze nel calcolo dell’'ouput
gap) e cheilnostro debito sul Pil sié stabilizzatonel 2016.11
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Defhaancheun «dopo». Sitrattadiundebito sul Pil previsto
perilzo17al1329 (al netto deisostegnial sistemabancario).
Unlivello che cisembratroppoalto perrealizzare la previ-
sionegovernativa di arrivare al123,52 nel 2020.

Molto dipenderaalloradallaaccentuazione degliinterventi
perlaproduttivita elacrescita su cui il binomio Renzi-Padoan
habenoperato pur conqualche sbandamento. Per lafiscalitie
lacontribuzione,oltre allaprosecuzione nel recupero del-
'evasione, vannoriordinate le quasi4so misure didetrazionie
deduzionifiscaliaccentuandoinvece, anche in terminidi
durata, le misure gid introdotte dal precedente governo per
spingere investimenti,innovazione, occupazione (specie
giovanile, conuntaglio dellafiscalita sui neoassunti). Perla
spesapubblicavaaccentuatalarazionalizzazione (compresa
quelladelle partecipate locali) perl'efficienzache incide molto
sulla produttivita del sistemae quindisul Pil e sul gettito. Per le
privatizzazioni, chieste con forzadallaCommissione, siparla
diun conferimentoallaCdpdiquote disocietadetenute dal
Tesorocontrol'emissione diazioni privilegiate da cedere poi
in parte sul mercato. Speriamo che cosinonsitolgaallaCdp
unapotenzialitastrategica europearichiamata, come peraltri
Paesi,anche nel Piano diinvestimenti Juncker.

La Commissione Juncker

Inquestodifficile percorsoil Governohabisognodella

Commissione europeanonsolo per «assecondarci», ma
anche per «tutelarci». Neitre anni passatil'efficace comple-
mentarietd traRenzie Padoan haavuto il massimo diconces-
sionida1oannialmeno spingendosulle riforme strutturali
che, purincomplete, hanno favoritola crescita (ancora
fragile) dando anche un forte segnale decisionale. Merito va
anche al presidente Juncker, un politico europeista innovati-
vo e pragmatico consapevole che I'Italia & importante. Dalui
dipenderaanche molto se’Agenzia europeadel farmaco
(Ema), uninvestimento pernoi strategico, passeradaLondra
aMilano. L'Ttalianon deve dunque urlare ma dimostrare di
poteressere uno dei pilastri delle cooperazionirafforzate
dell’Eurozona prefigurate come il terzo scenario del «Libro
bianco» di Juncker. Se in Francia vincera Macron, alle coope-
razionirafforzate potrebbe essere portato il pilastro della
difesacomune (come habenspiegato Romano Prodi) men-
tre dalla Germania (quale chesiail vincitore traMerkel e
Schulz) verrebbeun’economiamanifatturieraleader mon-
diale. L'Italia manifatturiera e risparmiatrice pud entrare nel
nucleocentrale, manon perilrecord di 63 governidal 1946.
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LANOTA MENSILE
Istat: positivo
I'andamento
dell'economia

«Inltalial’andamentodel-
l'attivitd economica risulta
positivo» e «l'indicatore anti-
cipatore segnala un’ ulteriore
variazione positiva, sebbene
di intensita pilt contenuta ri-
spetto al mese precedente».
Lo ha scritto ieri I'Istat nella
nota mensile di marzo, preci-
sando che assistiamo a un
«aumento della profittabilita

delleimprese eall’intensifica-
zione dell’attivita di investi-
mento». Inoltre, i consumi
delle famiglie «sono in mode-
rato aumento».
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Lo Sviluppo economuco sblocca le erogazioni e dirama guida e modulistica

I.a Sabatini-ter all'incasso

in quota singola o multipla

Finanziamenti

pI Cinzia DE STEFANIS

1 ministero dello sviluppo
economico da via libera alla
concessione delle quote di
contributo legate all’acqui-
sto di beni strumentali d’im-
presa (cosiddetta Sabatini-ter).
La richiesta della prima quota
potra avvenire solo previa com-
pilazione e trasmissione della
dichiarazione di ultimazione
dell'investimento. E da oggi &
data la possibilita all'impresa
di richiedere in maniera con-
giunta 'erogazione di due quo-
te di contributo eventualmente
maturate. E con la guida del 3
aprile 2017 e la relativa moduli-
stica che lo Sviluppo economico
ha definito le modalita di pre-
sentazione delle domande tele-
matiche per le richieste delle
quote di contributo.
Richiesta telematica per
le quote di contributo. Ai
fini della trasmissione delle
richieste di erogazione delle
diverse quote di contributo,
I'impresa beneficiaria dovra
effettuare l'accesso alla piatta-
forma hitps:/ / benistrumentali.
incentivialleimprese.gouv.it [ Im-

prese inserendo le credenziali

Istruzioni

“gquota multipla”.

ricevute a seguito dell'invio al
MiSe, da parte della banca o
dell’intermediario finanziario,
del modulo di domanda e dei
relativi dati di delibera: user-
name (corrispondente all’indi-
rizzo di Pec dellimpresa inse-
rito nel modulo di domanda) e
password (inviata all'impresa
dal MiSe a mezzo Pec a se-
guito della trasmissione del
modulo di domanda da parte
della banca o dell'intermedia-
rio finanziario). Qualora I'im-
presa smarrisca o dimentichi
le credenziali di accesso alla
piattaforma, potra recuperarle
autonomamente cliccando sul
pulsante «recupera password»
presente nella schermata di
login. Nella schermata che
comparira I'impresa inserira
Iindirizzo Pec indicato nel mo-
dulo di domanda e, una volta
cliccato sul pulsante «recupera
password», ricevera le creden-
ziali sul proprio indirizzo Pec.
Limpresa beneficiaria, nel caso
in cui siano intervenute varia-
zioni rispetto a quanto dichia-
rato nel modulo di domanda,
circa I'aver ottenuto/richiesto
altre agevolazioni di qualsiasi
natura, incluse quelle a titolo

operative per richiede le quote

- Lerogazione del contributo & prevista al completamento dell’'investimento
autocertificato dall'impresa ed & effettuata in quote annuali secondo il piano
di erogazioni riportato nel provvedimento di concessione;

- la richiesta della prima quota pu® avvenire solo previa compilazione e
trasmissione della dichiarazione di ultimazione dell'investimento;

- & possibile richiedere 'erogazione di due quote eventualmente maturate -

de minimis, a valere sui beni
oggetto di agevolazione (di cui
all’elenco allegato alla dichia-
razione di ultimazione), dovra
selezionare I'apposito flag. In
questo caso, la piattaforma con-
sentira all'impresa di effettua-
re il download della dichiara-
zione sostitutiva di atto notorio
in formato word, contenente le
informazioni di dettaglio circa
le ulteriori agevolazioni ottenu-
te e/o richieste. Questa dichia-
razione dovra essere compilata,
salvata, firmata digitalmente
dal «firmatario» della dichiara-
zione ultimazione investimento
e, unitamente a quest’ultima,
caricata in piattaforma.
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NON SIFERMA LA «MACCHINA» PERIL VOTO SU VOUCHERE APPALTI

Comuni al lavoro per il referendum che non si fara

diGianni Trovati

ntro il 10 aprile i Comuni dovranno con-

trollare le liste elettorali per cancellare
chisiétrasferito, entroilizbisogneraconvo-
careicomizi,poisifaral’elencointripliceco-
pia di chi non ha compiuto 118 anni entro il
giorno del voto, senza dimenticare le affis-
sioniall’albo pretorioeicartelloniperlapro-
paganda.Iltuttoperireferendumdel 28 mag-
gio suvoucher e appalti: che, come tuttisan-
no,nonsiterrannoperchéilgovernoha“smi-

nato”ilcampoper decretolegge. Perfermare
la macchina serve lo stop della Cassazione,
che pero potrebbe aspettare lalegge di con-
versione perché un decreto pud sempre de-
cadere. Eaisindaci, quindi,stannoarrivando
dalle Prefetture le direttive per i referen-
dum-fantasma,contantodiavvisosulla «im-
portanzaassolutadellapuntale osservanza»
dituttiipassaggi. Continua » pagina15

Voucher e appalti. Non siferma la macchina burocratica

Comuni al lavoro per il referendum che non si fara

di Gianni Trovati

» Continua da pagina1

mm Passaggi che costano, per-
chéimpegnanoil personale del-
anagrafe e deglialtriufficiinte-
ressati, e costretti a lasciare da
parte per un po’ le attivita che
potrebbero avere qualche ri-
scontro in pilt nel mondo reale.

Non solo: gli impegni elettorali
impongono di mettere dapartei
soldi per gli straordinari, che
qualche comune ha gia comin-
ciato ad attingere dai fondi di ri-
serva,eneicentripitigrandipro-
duce anche assunzioni a tempo
determinato per il personale di

supporto agli uffici. Il tuttoinat-
tesa dei rimborsi (parziali) dal

ministero dell'Interno, che gli
amministratorilocali stanno gia
cominciando achiedere perevi-
tare di trovarsi beffati.

Enonsi tratta di briciole per-
ché un referendum costa intor-
no ai 200 milioni tutto compre-
s0, cioé unacifra vicina aquella
che il governo punta a racco-
gliere con le accise sui tabacchi
nella manovrina correttiva. In
1.021 Comuni, poi,il calendarioe
doppio e sfalsato di 15 giorni,
perché I'n giugno sono previste
le elezioni amministrative.
Norme,codicillieceralaccaalla

mano, I'unico modo sicuro per
fermare il tutto & convertire su-
bito il decreto. Ma c’é tempo fi-
noametamaggio, eiltestodeve
ancora ottenere il primo via li-
beradella Camera.

Tormail gioco proporzonale ra o e clstoralariadris
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Lamaggioranza
sconfitta al Senato
e lemanovre
difine legislatura

diLina Palmerini

C onlasconfittadella
maggioranzaal Senato,
dovenonériuscitaaeleggereil
candidato Pd alla presidenza
della Commissione Affari
Costituzionali,siapre lastagione
dellemanovredifinelegislatura.
Sirespiraariadicrisie diguerra
apertasullaleggeelettorale.

Continuz > pagins 15

diLina Palmerini

POLITICA 2.0
Economia & Societa,

Torna il gioco proporzionale tra stop alla legge elettorale e aria di crisi

» Continuada pagina1

onéstatounoscricchioliomaunavera
N scossa quella che si € sentita ieri in
commissione Affari costituzionali del
Senato. Esuccesso cheil candidato del Pd per
sostituirel'ex presidente Finocchiaro(appro-
data al Governo) non sia stato eletto ma sia
statobattutodaunesponentedelpartitodiAl-
fanocheharaccoltoivotiditutteleopposizio-
ni e - sembra - pure degli scissionisti di Mdp.
Insomma, ieri a Palazzo Madama la maggio-
ranza non c'era piu, si ¢ dissolta e non in una
Commissione qualsiasimain quellache hala
titolarita dell’esame sullalegge elettorale che
¢il punto piticritico-conlalegge distabilita-
di questo scorcio di legislatura. Un punto, in
sostanza, ingrado difar traballare il Governo
Gentiloni. Tant'¢ che molti hanno spinto
l'ipotesidiunvotoinautunnoe-addirittura-
a giugno. Ipotesi, quest’ultima, scartata da
queiparlamentari che frequentano il Colle.
Naturalmente non tutti erano d’accordo
con laricostruzione per cui i voti che si sono
aggiunti alle opposizioni sono stati del grup-
podiRoberto Speranza tant’é che proprio lui
invitava a guardare a “tradimenti” dentro la
casadelPd.Poic’¢statal’assenzadeiverdinia-
ni,I'ambiguita degliesponentidel gruppo Mi-
sto mentre molti attribuivano la regia del-
I'operazione a Bernini di Forza Italia, De Pe-

tris di Si e Calderoli della Lega per dare uno
“stop” forteechiaroaRenzisullalegge eletto-

rale.Ma,aldiladelleaccuseedeiretroscena,il
fattonuovo ¢ che il Pd hasentitoil colpoesié
affrettato a chiedere unincontro al premiere
uno a Sergio Mattarella. A quanto pare lari-
chiesta non & stata ritenuta opportuna dal
Colle che nonintende entrare in vicende che
riguardanodinamicheparlamentariointerne
ai partiti. E infatti dopo qualche minuto il Pd,
con Orfini, ha corretto il tiro parlando solo di
un incontro con Gentiloni. La “distanza” di
Mattarella ¢ il segnale che non si ritiene op-
portuno fare da cassa di risonanza a scontri
come quellodiieri proprio per non alimenta-
rele fibrillazioni ma diluirle.

Ma fino a quando sara possibile? Quello di
ieriéinfattiilclassicoepisodiocheaprelema-
novre di fine legislatura esasperate dal fatto
che ormai si ¢ pienamente entrati nel gioco
del proporzionale anche se questo Parlamen-
to &statoeletto conunaltrosistema. Diciamo
che le Camere si sono “proporzionalizzate”
neltempoedimostrazionene sonoleripetute
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scissioni avvenute nel campo del centro-de-
straedaultimonel Pd conl'addiodi Bersanie
Speranza.Inoltre, siragionagiacontando che
I'annoprossimosivoteraconil Consultellum,
conun proporzionale - ma con liste bloccate
che fanno comodo a tutti - e soglie di sbarra-
mentochecostringonoipartitipitipiccoliallo
strumento del “ricatto” e della visibilita. E lo
scontro diieri si puo leggere come un “no” al
Mattarellum.

Come finira? Che i “piccoli” si faranno sen-
tireognivoltachee possibilemasoprattuttosi

preparano alla battaglia d’autunno quando
arriveranno alle Camere, come inun imbuto,
lalegge di stabilita e la legge elettorale. E ¢’é
chi scommette che per votare la manovra i
partitini metteranno sul piatto un aut aut: to-
glierelasogliadisbarramentoall’8¢s delSena-
to e mettere il 39 che & alla Camera. Primum
vivere, poi eventualmente governare.

00

I partamentari diMdp
Ilgruppo cheraccogliegliexPd
ha 40 deputati e15senatori
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