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Sviluppo. Positive le attese per il 2017

Il Pil dell’Emilia
aumenta dell’1,4%
e insegue la Baviera

104- 115- 080

Giorgio Costa

o Lasse della via Emilia si con-
ferma uno snodo chiave del
mondo produttivo nazionale. Lo
dimostralavariazione del Pil nel
2016 che in Emilia-Romagna é
stata dell'1,4% (1,39 in Lombar-
diae1,220inVeneto),datonon di-
stante da quello fatto registrare
dallaBaviera(+1,89).«Il12016-ha
detto ieria Bologna il presidente
di Confindustria Emilia-Roma-
gna Maurizio Marchesini com-
mentandoidatidel rapportosul-
lacongiuntura 2016 realizzata da
Confindustria, Unioncamere e
IntesaSanpaolo-éstatounanno
positivo. I numeri, ancora di ri-
dotta entitd, non permettono di
parlare di ripresa, ma, sommati
tra loro, indicano una regione
che ha saputo reagire imboccan-
doil percorso giusto».
Einumeridicono che 'Emilia-

Romagna ha chiuso il 2016 con
unavariazione positiva del Pil, su
base annua, dell'1,4% e una previ-
sione di crescita dell',196 nel 2017.
La produzione & cresciuta del-
11,59 (come nel 2015) mentre il
fatturato (+1,5 %) € stato legger-
mente inferiore allanno prece-
dente(+1,8%);ilmondodellavoro
registra4omilaoccupatiinpit.
Tutti i settori, con 'eccezione
della moda (-0,9%), hanno regi-
strato un aumento della produ-
zione compreso tra il 2,19 della
meccanicaeloo,8%dell'industria
alimentare. Buono il risultato del-
I'export che ha consentito di por-
tarefuoriregionebeniperoltres6
miliardi, in crescita dell',5% sullo
scorso anno. «Un buon risultato
ancheseinferioreallacrescitadel
4.4% che ci funel 2015 in parte do-
vuto-haspiegato Marchesini-al-
la forte flessione dei mercati ex-

Confindustria Emilia—Rbmagna.

traeuropei, Usa in testa con un
-9,5%, controbilanciatodallabuo-

naperformance dell’area euro».
Mal'exportnonpremiatuttele
imprese allo stesso modo, come
rilevanoidati dell'ufficio studidi
Unioncamere. Infatti, le imprese
esportatrici abituali (cioé¢ che lo
fanno da almeno 3 anni) sono il
329% mentre il 50% ha esportato
un solo anno su tre, cosi come i
volumi esportati flettono nelle
piccole imprese (-0,69%) mentre
offrono la miglior performance
(+3,8%) nelle realtatra10 e 49 ad-
detti. «Anche per questa ragione
- ha sottolineato Alberto Zam-
bianchi, presidente di Unionca-
mere Emilia-Romagna - 'appar-
tenenza a filiere, aperte alla con-
taminazione con altri comparti,
insieme agliinvestimenti nell'in-
dustria 4.0, resta una condizione
indispensabile per crescere».

IMAGOECONOMICA

s |

Maurizio Marchesini

Ancheilcreditoin Emilia-Ro-
magna continua ad essere posi-
tivo,specieneifinanziamential-
lefamiglie conunacrescitadiol-
tre il 209 rispetto all’anno pre-
cedente. Tale trend di crescita
sta proseguendo nei primi mesi
del 2017, ha spiegato Tito No-
centini, direttore regionale di
Intesa Sanpaolo. Cosi come re-
stasostenutaladomandadicre-
dito da parte delle imprese. Nel
2016 Intesa Sanpaolo haerogato
alle imprese emiliano-roma-
gnole 1,77 miliardi di finanzia-
menti a medio lungo termine
(+4,8% rispetto al 2015).
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Emilia Romagna, Pil 1n crescita
«Il manifatturiero resta tramnante»

Variazione positiva dell’ 1,4%, buone prospettive per il 2017

071- 131- 080

Giuseppe Catapano
BOLOGNA

RIPRESINA, pit che ripresa. Ma la
certezza &€ che I’Emilia Romagna
sta percorrendo la strada della (mo-
derata) crescita. Lo conferma I'in-
dagine congiunturale sull’indu-
stria manifatturiera — quarto trime-
stre e anno 2016, con previsioni
2017 — realizzata in collaborazione
tra Unioncamere e Confindustria
regionali e Intesa Sanpaolo. Primo
dato confortante, la regione ha
chiuso lo scorso anno con una va-
riazione del Pil (rispetto al 2015)
dell’1,4%. La previsione per il
2017 si attesta sul +1,1%. La voca-
zione manifatturiera dell’Emilia
Romagna si conferma, il bilancio
del 2016 parla di una crescita pro-

duttiva dell’1,5%, identica al 2015,
mentre il fatturato, pure salito
dell’1,5%, & leggermente inferiore
all’anno precedente (+1,8%). L’in-
cremento degli ordini & appena pill
modesto (+1,3%), ma di poco supe-

riore al 2015 (+1,1%). Tutti i setto-
ri, con leccezione della moda
(-0,9%), registrano un aumento del-
la produzione. «Investimenti, ricer-
ca e innovazione, internazionaliz-
zazione e formazione — spiega Mau-
rizio Marchesini, presidente di

Confindustria Emilia Romagna,
probabilmente alla ultima confe-
renza stampa da numero uno degli
industriali (il suo mandato & in sca-
denza) — sono i quattro ambiti in
cui le imprese hanno mostrato vi-
vacita e impegno. Servono stabilita
politica e riforme amministrative».

E ANCORA: secondo I’indagine
Istat, in regione, l'occupazione
dell’industria in senso stretto ha
chiuso il 2016 con una flessione
dello 0,7%, pari a 3.800 unita; se pe-
10 si guarda all'intera economia re-
gionale il saldo & positivo, +2,5%
nell’anno 2016, pari a 49 mila occu-
pati in pil.. Le esportazioni dell'in-
dustria emiliano-romagnola am-
montano a circa 54 miliardi e 761
milioni di euro (+1,3%). E i merca-
ti? Crescita del 5,5% in Ue (Fran-
cia +5,1%, Spagna +11,8%, Ger-
mania +3,2%), Americhe -6,5%,
Asia -2,4%. Nel 2017 'economia re-
gionale (secondo gli scenari di pre-

visione di Prometeia) dovrebbe re-
gistrare una crescita reale del 1,8%
del valore aggiunto dell'industria,
piu elevata rispetto a quanto pro-
spettato per I'Italia (+ 1,3%). «Inve-
stimenti, forte legame con il territo-
rio e appartenenza a filiere sono i
tratti tratti comuni delle imprese
manifatturiere». la sintesi di Alber-

Un lavoratore
mabnifatturiero;

¥ dasinistra in alto
Maurizio Marchesini,
Alberto Zambianchi e
Tito Nocentini

to Zambianchi, presidente regiona-
le Unioncamere. I.’andamento del
credito alle imprese dell’Emilia Ro-
magna, secondo I'analisi della dire-
zione studi e ricerche di Intesa San-

paolo, segna un calo: -2,8% la me-
dia emiliano romagnola in tutto il
2016, -1,9% a gennaio 2017. Tutto
questo in una regione in cui I'anda-
mento dei finanziamenti alle fami-
glie registra un’accelerazione. «Ma
noi siamo in controtendenza —
commenta Tito Nocentini, diretto-
re regionale di Intesa Sanpaolo —:
nel 2016 abbiamo erogato alle im-
prese della regione 1.773 milioni
di finanziamenti a medio lungo ter-
mine, con una crescita del 4,8%».

La regione

airaggi X

Aumento produttivo
dell’1,5%, sale anche

il fatturato complessivo

L 'export vale 54 miliardi,
in calo i prestiti

alle imprese

LA ‘RIPRESINA’

Confindustria, Unioncamere
e Intesa Sanpaolo d’accordo

«0ggi c’e piu fiducia»
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Emilia-Romagna, fine crisi nel 2019
La scommessa di Confindustria

L'Ttalia tornera ai livelli economici pre crisi
nel 2026, ma I'Emilia fara molto prima: tra due
anni, nel 2019, la crisi sara solo un ricordo. A
dirlo ¢ lo studio congiunturale sull'economia
realizzato da Confindustria, Unioncamere e In-
tesa San paolo.

Continua la crescita della regione, anche se
non é stato replicato il boom dell'export del
2015. Il Pil nel 2016 é aumentato dell'1, 4%, le
previsioni per il 2017 parlano dell'1,1% di cresci-

ta.

apagina 9 Candioli

E ancora presto per parlare
di ripresa, ma i numeri sono
«moderatamente positivi e nel
2019 'Emilia-Romagna torne-
ra ai livelli pre crisi, al contra-
rio dell'ltalia, che ci mettera
invece sette anni in pili». E
questa I'immagine che emerge
dall'indagine congiunturale
sul quarto trimestre e sull’an-
no 2016, realizzata da Intesa
Sanpaolo, Confindustria e
Unioncamere regionale.

In Emilia Romagna il Pil &
cresciuto piu che altrove
(+1,4% rispetto al 2015) contro
una media nazionale che si
ferma al + 0,9%, mentre per il
2017 si prevede un ulteriore
+1,1% € +0,7% a livello italiano.
A trainare l'economia regiona-
le € soprattutto l'export, che
quest’anno, per effetto della
frenata mondiale del commer-
cio, non raggiunge l'exploit

T -

del +4,4% del 2015, ma cresce
dell'1,5% con oltre 56 miliardi
di euro (+1,2% in Italia). I mer-
cati di punta rimangono la
Germania e la Francia, al terzo
posto ci sono gli Stati Uniti,
anche se con loro, per via del-
I'andamento negativo dei Pae-
si produttori di petrolio, gli af-
fari sono calati del -9,4%. I
partner che reggono di pill so-
no in Europa, mentre altrove, a
parte in Cina, India e Russia, i
numeri sono negativi.

A spingere verso la ripresa
¢’é anche tutto il mondo del-
I'industria, che nel quarto tri-
mestre ha aumentato la pro-
duzione dell'y,7%, e le vendite
del 2,1%, mentre per il 2017 si
prevede un'ulteriore crescita
di tutto il comparto dell'1,8%.
Seguono i servizi, con un +1%,
mentre le costruzioni riman-

gono il fanalino coda, ancora
lontane dai livelli pre crisi.
«Eun settore che ha perso il
45% del fatturato, ma che oggi
potrebbe ricevere un po’ dire-
spiro grazie alla proposta di
legge regionale sull'urbanisti-
ca — spiega Maurizio Marche-
sini, presidente di Confindu-
stria —. Ci saranno dai tre ai
cinque anni per adeguarsi, e
c’e chi usurera il tempo dispo-

[.a crisi finira el 02. Main Emjlia nel 2019

L'indagine di Confindustria: la regione tornera ai livelli economici pre depressione (ra due anni

Peso: 1-11%,9-22%
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nibile, prima che la normativa
si concretizzi, per dare il via ai
cantieri previsti e che poi non
potra piu realizzare».

Sul sostegno alle imprese
invece il trend rimane negati-
vo: 1 prestiti alle aziende, al
contrario di quelli concessi al-
le famiglie cresciuti in media
dell'0,8% nel 2016, restano in

calo, soprattutto nelle costru-
zioni. «Su questo tema la no-
stra é la regione che ha fatto
registrare 'andamento peg-
giore rispetto alla media na-
zionale: tutto il settore dei pre-
stiti alle imprese potrebbe in-
fatti aver risentito, pit qui che

altrove, della crisi attraversata
da alcune piccole banche loca-
li» sottolinea Tito Nocentini,
direttore generale di Intesa
Sanpaolo, che pero parla di
flussi ancora elevati per l'ac-
quisto di abitazioni residen-
ziali. Se in citta da una parte
calano i prestiti alle aziende, di
circa -2,3% di media nel 2016,
crescono le erogazioni alle fa-
miglie per comprare casa
(+12,4%). Sul fronte lavoro:
I'anno scorso l'occupazione é
aumentata del 2,5%, con
48.823 assunti in pil. E se da
un lato il manifatturiero perde

circa 3800 dei suoi lavoratori,
la disoccupazione scende al
6,9% (-0,8% rispetto al 2015).

Francesca Candioli
© RIPRODUZIONE RISERVATA

1,4

La crescita del
Pilnel 2016
Le previsioni
peril 2017
dicono +1,1%

Da sapere ® Cresce @ La regione
ancora il Pil, continuaa

@ Intesa sempre a livelli crescere, anche

Sanpaolo e superiori senon é stato

Confindustria rispetto a quelli replicato il

hanno della media boom

presentato nazionale nell'export

l'indagine sulla visto nel 2015

congiuntura

economica

Peso: 1-11%,9-22%
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LA CONGIUNTURA

[l sistema Emilia
continua a crescere
Ma a ritmo blando

L'economia della via Emilia sorride, sep-
pur a denti stretti. Tirando le somme il
2016 & stato un anno positivo, almeno se-
condo l'indagine di Unioncamere, Confin-
dustria e Intesa San Paolo, che certifica la
crescitadel Pil regionale dell'1,4%rispetto
al 2015, con un rialzo previsto dell'1,1%
sul 2017. Pur con andamenti diversi fra i
settori e un export meno intenso che in pas-
sato, lamanifatturaconfermail ruolodi “lo-
comotiva” per 1'economia dell’Emilia Ro-
magna. Nel quarto trimestre dello scorso
anno, rispetto allo stesso periodo del 2015,
il volume della produzione industriale ha
segnato una crescitadell’1,7% e quellodel-
le vendite del 2,1%. Ad eccezione della mo-
da (meno 0,9%), migliora il giro d"affari di
metallurgia e lavorazioni metalliche

(+1,3%), piccola industria del legno e mo-
bile (+1,9%), industrie meccaniche, elet-
triche e mezzi di trasporto (+2,1%) e ali-
mentare (+0,8%). Secondo !'Istat, pero,
I'occupazione industriale ha chiuso il 2016
con una flessione dello 0,7%, pari a 3.800
posti di lavoro, ma per l'intera economia il
saldoresta positivo, conun piu 2,5%, paria
49mila occupati. fen. mi.)

IN FABBRICA
Un operaio
al lavoro

inuno

stabilimento
emiliano

Peso: 8%
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CONGIUNTURA DATI E PREVISIONI
Emilia Romagna,
nel 2016 laripresa
@ piu consistente

INA denti stretti, ma l'economia
del’Emilia-Romagna pud per-
mettersi di sorridere. Un 2016 po-
sitivo, secondo l'indagine con-
giunturale sul quarto trimestre e
sull’anno scorso (con le previsioni
2017 sull'industria manifatturie-
ra), realizzata da Unioncamere
Emilia-Romagna, Confindustria
Emilia-Romagna e Intesa San-
paolo, a cominciare dal Pil, che ha
registrato un +1,4% rispetto al
2015, con una previsione di cre-
scita dell’L,1% per il 2017. Cresce
anche la produzione (+1,5%, stes-
so risultato del 2015), e segno po-
sitivo anche per il fatturato
(+1,5%), anche se leggermente in
calo rispetto all’'anno precedente
(1,8%).

Flessione invece per quanto ri-
guarda l'occupazione: stando ai
dati Istat, in Emilia-Romagna nel
2016 si sono perse 3.800 unitid

(-0,7%), ma con un saldo positivo
complessivo rispetto allintera
economia regionale pari a 49.000
occupati in pit (+2,5%). Lieve au-
mento anche per I'export regio-
nale, frenato dalla contrazione del
commercio mondiale: sempre in
base ai dati Istat le esportazioni
dell’Emilia-Romagna sono am-
montate a 54 miliardi e 761 mi-
lioni di euro (+1,3% rispetto al
2015 e in linea col +1,2% nazio-
nale).

Stando alle stime di Prometeia,
nel 2017 'economia regionale do-
vrebbe registrare una crescita rea-
le dell,8%. «Il 2016 per 'Emi-
lia-Romagna si & concluso bene -
spiega il presidente di Confindu-
stria Emilia-Romagna Maurizio
Marchesini - e le aspettative peril
2017 sono di crescita per tutti i
settori, ma i rischi all'orizzonte ci
sono, come quelli legati alle con-

+ ] ,3%

PRESTITI ALLE IMPRESE

il tasso di crescita nella
provincia di Parma,
unico a risultare positivo
tra i capoluoghi regionali
a gennaio 2017 e nella
media relativa al 2016

giunture internazionali, si vedano
le conseguenze dei possibili dazi
Usa e gli effetti della Brexit, senza
dimenticare linstabilitd politica
italiana che non ci permette di
risolvere i nostri gravi problemi».

A livello di sistema bancario, sul
finire del 2016 e a inizio 2017 il cre-
dito in Emilia-Romagna, secondo
'analisi della Direzione Studi e Ri-
cerche di Intesa Sanpaolo, ha re-
gistrato un'accelerazione dei pre-
stiti alle famiglie mentre 'anda-
mento di quelli alle imprese & ri-
masto sotto tono. IPeri prestiti alle
imprese, il 2016 si € chiuso con un
calo prossimo alla media dell’anno
mentre l'esordio del 2017 ha ripor-
tato una riduzione piu contenu-
ta. #r.eco.

% RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 11%
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FIERE UN CENTINAIO DI ESPOSITORI ARRIVA DA SASSUOLO. SI GUARDA ALLE MOSSE DI TRUMP

11 distretto delle ceramiche in Usa. Col nodo

dallinviato Barbara Manicardi
ORLANDO (USA)

TAGLIO del nastro ieri per Cove-
rings, la fiera americana dedicata al-
la piastrella in corso a Orlando, in
Florida, fino a venerdi. Un migliaio
gli espositori di cui oltre 100 italiani
per lo pit1 (95) del distretto cerami-
co sassolese che si conferma prota-
gonista assoluto e leader del settore.
Traivertici di Confidustria Cerami-
ca, che con i suoi associati ‘fa la par-
te del leone’ in questo importante
evento Usa, c’e grande ottimismo.
E visti i numeri, non c’e da stupirsi.
Nel 2016 il consumo di piastrelle di
ceramica negli Stati Uniti ha sfiora-
to 1270 milioni di metri quadrati, at-
testandosi a 269,1 milioni mq con
un incremento del +5,8% sul 2015.
Prosegue quindi la dinamica espan-
siva del mercato Usa, sul quale con-
tribuiscono fortemente le importa-
zioni. Nel 2016 gli Usa hanno im-
portato circa 185 milioni di metri

quadri di piastrelle di ceramica, qua-
si il 70% del consumo totale.

«NUMERI da record - ha commen-
tato il presidente di Confindustria

ceramica Vittorio Borelli subito do-
po il taglio del nastro - Il Made in
Italy pesa moltissimo, come dimo-
strano i nostri padiglioni e loro desi-
gner assolutamente unico». Della
stessa opinione anche Armando Ca-
fiero, direttore di Confindustria Ce-
ramica: «Gli Usa per noi sono un
mercato fondamentale e una gran-
de opportuniti di investimento».
Tra i principali paesi esportatori
verso gli Usa si conferma protagoni-
sta I'Italia, che, & il paese estero for-

nitore leader: nel 2016 le imprese
italiane hanno spedito quasi 39 mi-
lioni di mq di piastrelle verso gli
Usa, generando un fatturato che su-
perai665 milioni di euro (+7,1% ri-
spetto all’anno precedente). Per

quanto riguarda i volumi, la Cina
guida a quota 54,1 milioni di mq
(+4,4%), seguita dal Messico che
nel 2016 ha esportato negli Usa 43,1
milioni di mq subendo un calo del
-8,7%. Crescita significativa anche
per le importazioni dalla Spagna,
nonostante i volumi inferiori (17,1
mil mq). Un primato consolidato
dalle produzioni nazionali Usa che
vedono I'Ttalia coprire il 25% del to-
tale. La somma di importazione e
Eroduzione statunitense riconduci-
ile all'Italia copre il 22% del consu-
mo interno, in linea con la quota ad
appannaggio dei produttori ameri-
cani. E su tutto ‘pesano’ i timori per
la politica del neo presidente Do-
nald Trump e dei dazi che ha inten-
zione di introdurre per proteggere
il mercato interno. «Se, come ha an-
nunciato —spiega Borelli — si limite-
ra a imporre un maggior rispetto
dei dazi anti dumping per noi va be-
ne, non ci riguarda. Anzi, probabil-
mente saremo favoriti. Ma bisogna
vedere come andrj, settore per setto-
re. Certo non potri, su tutti i prodot-
ti, agire unilaterlamente». Atteggia-
mento attendista quindi quello di
Confindustria Ceramica che pro-
prio ora, nel pieno della ripresa del
settore, non vorrebbe certo subire
qualche ‘bastone tra le ruote’. Infat-
ti nel campo dell’edilizia, nel 2016,
anche se ¢’é stato un rallentamento,
gli investimenti conservano il
trend positivo vissuto negli ultimi
anni, attestandosi intorno ai 1.000
miliardi di euro, +2,7% sul 2015.

dazi

Peso: 33%
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PREVALENZA PUBBLICA NON AIUTA PHOLDING»
Fiera, Marchesini amarissimo:
«I privati? Non mvestiranno»

ILPRESIDENTE di Confindustria Emi-
lia-Romagna, Maurizio Marchesini, si
mostra molto perplesso sugli scenari di
BolognaFiere. «Sinceramente — osserva
sul tema Expo il numero uno degli indu-
striali del’Emilia-Romagna — non ho an-
cora capito se questa prevalenza dei soci
pubblici all’interno della Fiera possa aiu-
tare, o meno, l'operazione della holding
regionale con Parma e Rimini. Se sara uti-
le, bene...». In ogni caso, ricorda Marchesi-
ni, «le fiere poi le fanno i privati: nel sen-

so che gli ospiti sono i privati. Quindi, in
un qualche modo, metterli in minoranza
o tentare di escluderli dalle decisioni im-
portanti alla fine sara negativo per le fiere
stesse. Ma questa ¢ un’osservazione di
buon senso, non sia sfuggita a nessuno».
Ma i privati vorranno investire ancora nel-
la Fiera? «In queste condizioni credo pro-
prio di no: se non riescono a determinare
la governance, se non riescono a essere de-
terminanti nelle operazioni fondamentali
dubito fortemente che investano».

PRESIDENTE |l leader di Confindustria

regionale, Maurizio Marchesini, preoccupato

per il futuro di BolognaFiere
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1 presidente di
I Confindustria Emilia-

Romagna, Maurizio
Marchesini, si mostra
molto perplesso sugli
scenari di BolognaFiere,
sempre alla ricerca di un
rilancio sulla base di un
possibile patto tra soci
pubblici e privati.
Marchesini ha parlato della
questione ieri a margine
del report congiunturale
regionale illustrato in via
Barberia a Bologna.
«Sinceramente — ha
osservato sul tema expo il
numero uno degli
industriali dell'Emilia-
Romagna — non ho ancora
capito se questa prevalenza
dei soci pubblici all'interno
della Fiera di Bologna
possa aiutare, o meno,

Marchesini:
«Che errore

meltere 1 privati

In minoranza»

l'operazione della holding
regionale con Parma e
Rimini. Se sara utile,
bene...».

In ogni caso, ricorda
Marchesini, «le Fiere poi le
fanno i privati: nel senso
che gli ospiti delle fiere
sono i privati. Quindi, in un
qualche modo, metterli in
minoranza o tentare di
escluderli dalle decisioni
importanti — avvisa il
presidente degli industriali
dell’Emilia-Romagna —
alla fine sara negativo per
le Fiere stesse. Ma questa é
un'osservazione di buon
senso, che credo non sia
sfuggita a nessuno». Ma
dungque i privati vorranno
investire ancora nella Fiera
di Bologna? «In queste
condizioni — ammette

Marchesini — credo
proprio di no: se non
riescono a determinare la
governance, se non
riescono a essere
determinanti nelle
operazioni fondamentali
della Fiera dubito
fortemente che investano».
E a chi gli chiede se serve
un cambio di mentalita
risponde sorridendo con
queste parole: «Questo da
molto tempo...»

B

WY o
eisioned
Al
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Marchesini attacca: “L'expola fannoi privati”

L'EXPO bolognese in mano pubblica non che credo non sia sfuggita a nessunaos.

piace al presidente regionale degli Porte chiuse anche a futuri investimenti da
industriali Maurizio Marchesini: «Le fiere parte dei soci privati: «In queste condizioni
lefannoi privati, metterli in minoranza o non credo che vogliano ancora investire: se
tentare di escluderli dalle decisioni nonriescono a determinare la governance
importanti alla fine sara negativo». Ma dubito fortemente che possano farlo. Serve
questa, spiega I'industriale con un pizzico un cambio di mentaliti e di approccios.
diironia, «& un’'osservazione di buon senso © fen.mi.)
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mw I vertici de Il Sole 24
Ore hanno incontrato ieri
lerappresentanze sindaca-
li nazionali e territoriali
Sle-Cgil, Fistel- Cisl, Uil-
com-Uil e le Rsu dei Poli-
grafici Milano e Carsoli,
dei Grafici delle sedi di Mi-
lano, Roma, Carsoli, Tren-
to e di 24 ORE Cultura, dei
Radiofonici di Radio 24.
Durante l'incontro sono
state illustrate le linee gui-
da del piano industriale
2017-2020 anche in riferi-
mento alla riduzione strut-
turale del costo del lavoro.

Alle organizzazioni sin-

Editoria

Sole 24 Ore,
primo incontro
tral’azienda
eisindacati

dacali ¢ stato comunicato
che il Consiglio di Ammini-
strazione sta concentrando
ogni sforzo nella valorizza-
zione di quelle iniziative fi-
nalizzate ad assicurare con-
tinuitaaziendale,salvaguar-
dandolafuturasostenibilita
economico-finanziaria del
Gruppo. Le azioni di rialli-
neamento della struttura al
nuovo modello di business
impongono, in coerenza al
piano industriale, una ridu-
zione strutturale, nell’ordi-
nedel 309 dell’attuale costo
dell’organico complessivo,
da completare, al pil tardi,

entroil termine del secondo
trimestre del 2019, Tale ri-
duzioneédaritenersivinco-
lante ed irrevocabile. Per il
raggiungimento del-
I'obiettivo entro detto ter-
mine, il Grupposirendedi-
sponibile a valutare nelle
opportune sedi il ricorso
ad ogni pill adeguato stru-
mento, fra quelli previsti
dall’attuale ordinamento,
che sia compatibile con il
pianogiaapprovatoedido-
neo al suo conseguimento.
Dopo l'incontro le parti
hanno deciso di riaggior-
narsi prossimamente.
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di Davide Colombo
e Claudio Tucci

¥ intervento sul cuneo
fiscale «interessera i

giovani einuovicontrattia
tempo indeterminato» e
dovraessere letto «come
misura di cerniera con 'avvio
dell’Ape social e dei pensio-
namentianticipati peri

Le vie dellaripresa
LAVORO E PENSIONI

L’INTERVISTA

Leonard::

dai tagli al cuneo
50-60milaposti
in pitl per i giovani

lavoratori precocisocial». Un
intervento a basso impatto
suisaldidifinanza pubblicae
«conl'obiettivo minimo di
garantire un buon turn over
suun mercato che dovra fare
iconti conl'invecchiamento
dellapopolazione». A trac-
ciare il profilo del nuovo
intervento sul cuneo fisca-
le che entreranellalegge di
Bilancio ¢ Marco Leonardi,

Ape social

'economista che guida a
palazzo Chigi la task force
istituita da Matteo Renzie
confermata da Paolo Gen-
tiloni. Continua » pagina 2

Anticipo pensionistico «di mercato»

«Domande al via dal 1° maggio al 30 giugno, «Con l'uscita anticipata le aziende potranno
la finestra del 2018 dal 1° gennaio al 31 marzo» | finanziare il rimborso dovuto allabanca»

«Gilrl cuneo, 50-60mila assunti in pitr»

Leonardi: allo studio la decontribuzione «portabile» e triennale per i giovani

Davide Colombo
Claudio Tucci

ROMA

» Continuadapaginai

| Professore, il target del
nuovo sgravio & dunque de-
finito...

Non potevamo che partire
daigiovaninonfossealtroper
un problema demografico.La
popolazione sta invecchian-
do, e anche piuttosto veloce-
mente: nel 2030 il 27,19 degli
italianisarasopraiGsanni, og-
gisonoil 229, mentre laquota
dei giovani trai 25 e i 44 anni
scendera dal 26% al 22,3 per
cento.Bisognapercidgaranti-
re ingressi agevolati struttu-
ralmente in un mercato che
stapremiando lafasciatraiso
e 64 anni, il cui tasso di occu-
pazione si € allineato alle me-
die europee con il 59,19, dato
febbraio 2017.

In questo momento del-
I’'anno é difficile fare cifre
ma da dove partirete?

Diciamo che stiamo ragio-
nando su un target di giovani

fino a 32-35 anni che avranno
in dote una decontribuzione
pitt 0 meno piena, stile Jobs
act,delladurataditre anniper
il primo contratto stabile. Al-
troelemento forte ¢ che lado-
te sara “portabile”, cioé segui-
rail lavoratore in caso di car-
riera inizialmente disconti-
nua. Il wvantaggio che
immaginiamo & questo: il
trentenne chehaancoralado-
te contributiva da spender sa-
ra pitt appetibile per chi lo as-
sume. Nonvogliamo canniba-
lizzare pero apprendistato e,
in questo senso, si sta riflet-
tendo sull’opportunita di far
rientrare anche questo rap-
porto contrattuale a causa mi-
sta nelle tipologie negoziali
incentivate.

Lei ha parlato di turn over
generazionale, a che flussi
pensate?

Con I’Ape social, che posso
confermare partira il 1° mag-
gio, e le semplificazioni per i
precocipensiamodigarantire
50-6omila uscite 'anno per il

prossimo biennio, diciamo
che con il nuovo taglio al cu-
neo per i giovani che ho de-
scritto dovremmo avere co-
me minimo altrettante entra-
te aggiuntive o anche di piu
speriamo.

Ele coperture?

In questa fase ¢ prematuro
parlare di cifre. Diciamo che
potremmo partire da 1 miliar-
do per arrivare a 3-4 miliardi
strutturali. Ma da qui al varo
della legge di Bilancio ¢’¢ an-
cora molto tempo. E la dote
perilprimoimpiegodovraco-
munque essere compatibile
anche con altre misure in vi-
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gore come lo sgravio per chi
assume studenti dopo aver
svolto periodo di alternanza
con il lavoro, che partira nei
prossimi giorni.

Sull’Ape (anticipo pensio-
nistico) ’attesa é altissima.
A che punto siete?

Idecretilegge sono prontie
andranno all’istruttoria del
Consiglio di Stato. Le doman-
deall'Inpssipotranno fare dal
1° maggio al 30 giugno per en-
trare nella prima graduatoria
utile e che si chiudera a set-
tembre. Per il 2018 la finestra
perledomandesaradali®gen-
naio al 31 marzo. Ricordiamo
che il meccanismo di monito-
raggio sulle risorse per questa
indennita-ponte fino alla pen-
sione di categorie dilavorato-
ri disagiati ¢ di 300 milioni
quest’anno, 609 ’anno prossi-

mo e 647 peril2019. Sitrattadi
un misura, ci tengo a dirlo, dal
caratterenettamenteredistri-
butivo.

EI’Ape di mercato?

Serve ancora un po’ di tem-
po per mettere a punto detta-
gli importanti come il funzio-
namento del modulo online
per la certificazione Inps e la
chiusuradegliaccordiquadro
con banche e assicurazione.
Inps e istituti di credito do-
vranno dialogare sui dati dei
lavoratori e ogni aspetto fun-
zionale dovra essere messo a
punto perfettamente. Ma ci
siamo e sono convinto che
questo strumento incontrera
consensi. Permettera di otte-
nereunprestitogarantitofino
azanniesettemesiancheachi
scegliesse di trasformare il
suo contratto in un part-time

Verso l'invecchiamento della popolazione

Evoluzione demografica per classid'eta

2000 2015 2030
Valori % sul Valori| %sul Valori| %sul
assoluti totale assoluti| totale assoluti| totale
gr;nli“ 8144815 143 8383122 138 7008453 116
15-24
o 6770161 119 5946572| 98| 5847606/ 9.7
25- 44
-84 117428307 30615979901 263 13441388 223
;‘gr;f“ 7508901 132| 9617646 158 8059504 134
55-64 | (61134 119| 7.649297| 126 9614863 159
anni . : * . : * . : !
Sifﬂ"”‘ 10310206 18,1/13219.074| 21,7 16378661 27,1

| Fonte: Eurostat

o in altre forme flessibili. Le
imprese, poi, potranno annul-
lare I'incidenza della rata di
rimborso con accordi indivi-
duali o collettivi di finanzia-
mento sul prestito garantito.
Inoltre il tasso che verrarico-
nosciuto, un Tan attorno al
2,75% fisso sara tra i pili van-
taggiosi e molto pilt basso ri-
spetto a quelli praticati, per
esempio, per la cessione del
quinto dello stipendio o della
pensione.

L’ultima domanda, pro-
fessore, é suivoucher. Che
soluzione adotterete una
voltaconvertitoil decreto
legge?

Aspettiamo il pronuncia-
mento della Cassazione pri-
madiprendere qualunque de-
cisione. E chiaro che c’¢ I'esi-

Economista a Palazzo Chigi. Marco Leonardi

genza di offrire alle imprese
un contratto semplice.

«Potremmo partireda1
miliardoearrivarea3-4
madaquiallalegge

di bilancio c’é tempo»

«Suivoucher
aspettiamo

la Cassazione. Serve
un contratto semplice»

IMAGOECONDMICA
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Istat. Nel 2016 calo del 4,4%, il nodo della flessibilita Ue

Il crollo degli investimenti pubblici

Davide Colombo e Gianni Trovati» pagina 2

La spesa per «investimenti fissi lordi» della Pubblica amministrazione. Valori in milioni di euro

55.000
Gli investimenti pubblici o)
hanno raggiunto il picco
nel 2009, per poi
decrescere rapidamente

Nel 2016, nonostante
le concessioni Ue,
la riforma del codice
appalti a meta anno

50.000

sovrano

con la crisi del debito

45.000
40.000
35.000

30.000

ha frenato ulteriormente
la spesa per investimenti

Tra i fattori che hanno
contribuito al calo degli
investimenti pubblici,
i vincoli del patto
di stabilita e la carenza
di capacita progettuale
delle amministrazioni
pubbliche

o}

1999 00 01 02 03 04 05 06 07 082009 10

1 12 13 14 15 2016

Fonte: Elaborazione del Sole 24 Ore su dati Istat

I conti trimestrali. Istat: nel 2016 frenata della spesa in conto capitale del 4,4%

Investimenti pubblici in calo,
incognita sulla flessibilita Ue

Davide Colombo
Gianni Trovati
ROMA

i Nel 2016 sono cresciutiil pote-
red’acquistoeilredditolordodelle
famiglie (+1,6% per entrambi) e la
spesaper iconsumi (+1,3%), magli
investimenti pubblici hanno fre-
nato ancora proprio nell’anno in
cui I'Ttalia poteva sfruttare una
clausola di flessibilita di 4 miliardi
(lo 0,250 del Pil) ottenuta dalla Ue
proprio per rilanciare la spesa in
contocapitaledellaPa.
Icontitrimestralidiffusiieridal-
I'Tstattraduconoincifreisegnalidi
una ripresa effettiva sul terreno
dell'economia reale, che fatica pe-
rO a spingere in territorio piti sicu-
roancheidatidellafinanzapubbli-
ca.lldeficitdellannoscorsosicon-
fermaal 2,49 del Pil, in linea con il
datoscritto dal governo nellanota
diaggiornamentoal Defeun deci-

male pili in alto rispetto alle previ-
sionid'invernodellacommissione
Ue pubblicate il 13 febbraio scorso.
“Buone” notizie anche dal versan-
tedellapressione fiscale,cheall'ul-
timo trimestre dello scorso anno
risultavaal 49,696 del Pil, cioginca-
lo di sei decimali rispetto allo stes-
so periodo dell'anno prima.
Mainquestigiorni di confron-
to con Bruxelles sullamanovrina
diaggiustamentoesul Definarri-
vo lunedi prossimo ¢ il dato sugli
investimenti pubblici a rappre-
sentare uno snodo chiave. Aren-
derlo tale ¢ il fatto che nel 2016
Bruxelles aveva concesso all'Tta-
liaunospazio aggiuntivo pariallo
0,259 del Pilproprioconl'obietti-
vodirilanciare la spesa per inve-
stimenti pubblici, in calo costan-
te dal 2010 a causa della crisi dei
debitisovrani.IlvialiberaUenon
era per0 definitivo, perché colle-

gato al fatto che il Paese sapesse
davvero sfruttare la clausola fa-
cendo crescere la spesa in conto
capitale effettivamente realizza-
ta nell’anno. I numeri definitivi
sul punto arriveranno dall’Euro-
statentrolafinedelmese,esaran-
no labase perle valutazioni finali
della commissione: i dati Istat di
ieri, tuttavia, mostrano un calo
del 4,4% (1,6 miliardi) della spesa
per investimenti. Se questa dina-

Peso: 1-8%,2-15%
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micafosse confermata, nonman-
cachiaBruxelles sostiene che la
clausola investimenti concessa
lo scorso anno potrebbe essere
revocata, con possibili ricadute
sulle dimensioni della manovra
correttiva: un'ipotesi che al mo-
mento viene ritenutaimprobabi-
le dall’Economia. E da registrare
poi un crollo del 50,4% alla voce
«altre uscite in conto capitale»,
un fenomeno pero influenzato
dalfattochenellultimotrimestre
dell’anno prima erano stati con-
tabilizzati gli interventi pubblici
collegati alla risoluzione delle
quattro banche regionali.
AlvagliodelleautoritadiBruxel-

lessaraanche lindebitamento net-
to: ildecimaleinpitirispettoallasti-
ma invernale potrebbe modificare
il calcolo dell'output gap, cio¢la di-
stanza fra la crescita potenziale e
quellareale ediconseguenzalade-
viazione, che potrebbe diventare
significativa,dal percorsodiavvici-
namento all'obiettivodimedioter-
mine, valeadireil pareggiodibilan-
ciostrutturale.

Meno problematici, si diceva, i
numeri dell'economia reale, con-
fortatianchedallaripresadeiprofit-
tidelle imprese (+1,190 nelle societa
non finanziarie) e dei loro investi-
menti(+4,19). Proprioquest'ultima

[varee |
2,4%

Deficit/Pil2016

Loscorso anno, si é registrato
un calodell'indebitamento
nettodi 0,3 puntipercentuali
rispettoal 2015

Gliinvestimenti pubblici
Nel2016, in base ai datilstat,
siregistraun calodellaspesa
pubblicadi1,6 miliardi
rispettoall’anno precedente

49,6%

La pressione fiscale
Ilrapportotraentrate
tributariee contributivein
rapportoal Pilnel IV trimestre
2016 e diminuito di 0,6 punti
percentuali su baseannua

+1,6%

Reddito lordo delle famiglie
Quello registrato dall’Istat nel
2016. Della stessamisura &
aumentato anche il potere
d’acquisto

+1,3%

La spesa per consumi finali
L’aumento di questa voce lo
scorsoannoinsieme aquello
delredditodisponibile ha
aumentato la propensioneal
risparmiodello 0,2% annuo

42.4%

Quotadi profitto delleimprese
Ildatoregistrato nell'ultimo
trimestre 2016 ha segnatoun
aumento di1,1 punti rispetto
allostesso trimestre del 2015.
Nel 2016 gli investimenti fissi
lordi delleimprese hanno
registrato unaumento
del4,1%

voce alimenta I'aumento del 3,;7%
registrato dai conti nazionali per
Paggregatodegli«investimentifissi
lordi» nel Paese: a investire di pit,
insomma, sonoiprivatienonlaPa.

ILQUADRO

Crescono potere d'acquisto
ereddito lordo delle famiglie
(+1,6%), ripresadei profitti
delleimprese (+1,1%)
Pressionefiscalegitial 49,6%

Peso: 1-8%,2-15%
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Padoan all'assemblea Pd: sulle dismissioni niente moratorie - [l ministro dribbla il tema fiscale: manovrina con lotta all'evasione

Privatizzazioni, no a retromarce

Tensioni su nuove tasse e catasto, ma 'aumento delle accise sui tabacchi resta in campo

Se la strada politica della
manovrina sembra ormai in di-
scesainvistadel Defrestanoan-
cora in campo per il Governo i
nodiprivatizzazionie Catasto. 1
duetemisonostatial centrodel-
I'incontro di ieri fra il ministro
dell’EconomiaPier Carlo Pado-
an e i deputati del Pd. A restare
alta ¢ la tensione proprio sulle
tasse sul mattone. Mentre sulle
dismissioni, da cui sono attesi

8,smiliardidientrate,ilministro
& netto: no a qualsiasi ipotesi di
moratoria, perché senza inter-
venti diventerebbe complicato
evitare ancora una procedura
daBruxelles per debito eccessi-
vo.Edribblail tema fiscale: cor-
rezione conlalottaall'evasione.

» pagina3

Le vie della ripresa
VERSO LA MANOVRINA

Il ministro

«No amoratorie sulle dismissioni, altrimenti
complicato evitare la procedura sul debito»

Costo dellavoro

«Per il taglio del cuneo fiscale
sono necessarie coperture credibili»

Padoan rilancia le privatizzazioni

Confronto tra il ministro e i deputati Pd sulla manovrina: copertura dalla lotta all'evasione - Ma restano i nodi

Gianni Trovati
ROMA
Abbandonate le ipotesi di in-

terventi pesanti sulle accise, la
strada politica della manovrina
sembraormaiindiscesa, mentrein
vistadelDefrestanoincampolein-
cognite di privatizzazioni e Cata-
sto, su cui la temperatura framini-
stero dell’Economia e Pd rimane
alta: sulle tasse del mattone ilnodo
¢ piu politico, perché il governo
puntaarilanciarenel Defunarifor-
ma che alimenta mal di pancia in
Parlamento ma che difficilmente
potrebbe essere avviata davvero
neipochimesirestantidilegislatu-
ra. Per le privatizzazioni, invece, il
problema ¢ anche pratico, perché
senza gli 8,5 miliardi di entrate gia
messi in programma (e gia riman-
dati I'anno scorso) a questa voce
non sara facile far invertire larotta
al debito pubblico, che rimane il
sorvegliato speciale a Bruxelles.

Perquestaragione idue temiso-
nostatialcentrodell'incontrodiie-
rifrailministrodell’EconomiaPier
CarloPadoaneideputatidel Pd.In
agenda c’erano sia I'accoppiata di

Def e programma nazionale di ri-
forma, attesi lunedi prossimo sul
tavolo del Consiglio dei ministri,
sialamanovrinacorrettivache po-
trebbe essere varatalostesso gior-
no 0 comungue astretto giro.
Proprio nel Def dovrebbe quin-
di trovare spazio un‘altra volta la
questione privatizzazioni, che
continua a puntare sulla seconda
tranche di Poste (nonostante il
cambio dei vertici deciso nell'ulti-
ma tornata di nomine) e su Ferro-
vie (nonostante le obiezioni lan-
ciate anche da esponenti digover-
nodiprimo piano come il ministro
delle Infrastrutture Graziano
Delrio). Sul punto Padoan si ¢ det-
to contrario a qualsiasi ipotesi di
moratoria, perché senzainterven-
ti diventerebbe complicato evita-
re ancora una procedura per debi-
to eccessivo e perché nell’ottica di
Via XX Settembre la mossa servi-
rebbe ad aumentare lefficienza e
la competitivita delle imprese in-
teressate: ma senza che lo Stato
«perdail controllo»,come hariba-
dito il titolare dell’Economia an-
che perrassicurare la politica.

Quasi scontato, anche per non
accendere nuove battaglie tra
I'Economiaeil Nazareno,el'impe-
gno del Defabloccare ancorauna
volta le clausole Iva (imposta mai
nominata pero nell'incontro diie-
ri)dai9,smiliardichescatterebbe-
ro altrimenti il prossimo 1° genna-
io. La sfida rimane comunque tut-
t'altro che semplice, perché la
prossima manovra dovra anche
trovare «coperture credibili» per
il taglio al cuneo fiscale, come sot-
tolineato sempre ieri da Padoan, e
mettere sul piatto gli 1,2 miliardi
chemancano peririnnovideicon-
tratti del pubblico impiego nelle
dimensioni previste dall'intesa

Peso: 1-7%,3-30%
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con i sindacati del 30 novembre
scorso (85 euro di aumento medio
aregime). Ad aiutare il governo
nellimpresa dovrebbe interveni-
re lacrescita, sia come calcolo pilt
favorevole dell'output gap (la dif-
ferenza fra la crescita nominale e
quella effettiva) sia come effetto
trascinamento sul prossimo anno
diun Pilche nel 2017 si potrebbe ri-
velareun po’ pitdinamico del pre-
visto,conunatendenzachegiinel
Def potrebbe essere registrata in-
dicandoun+1,196(controil +190del-
le ultime stime ufficiali). Nell'otti-
cadel governo ribadita ieri da Pa-
doan, questa spinta dovrebbe es-
sereresapillintensadal pacchetto
sviluppo della manovrina, con le
regole “acchiappa-fondi” e gli ag-
giustamenti su credito e iperam-
mortamenti,esoprattuttodal nuo-
vo programma nazionale di rifor-
me, che sara articolato su quattro

assi: il Catasto,appunto, laconcor-
renza, con la chiusura del lungo
iter del disegno dilegge elaripresa
deltemacondecretolegge, il lavo-
ro (a partire dal cuneo fiscale) e
nuove misure di semplificazione
dellagiustiziacivile.

Moltorestaperodafaresul fron-
te dellaggiustamento strutturale
promessoa Bruxelles: ildeficitdo-
vrebbe scendere dal 2,29 di que-
st’anno (manovrina compresa) al-
1,29, masul punto & destinatoari-
partireil bracciodiferrosullanuo-
va flessibilita per portare frail Def
inarrivoelaNotadiaggiornamen-
to di settembre I'obiettivo intorno
aquota 1,89%-2% (si vedaIl Sole 24
Ore del 29 marzo).

Ma a correre sulla rotta Roma-
Bruxellessaraprimadituttolama-
novrinadiaggiustamentosuiconti
2017, su cui ieri Padoan ha ribadito
lalineamaturatanegliultimigiorni

che suona meno ostica per i palati
dellapoliticain fase pre-elettorale.
Il piatto forte sulle entrate sara
datodallalottaall'evasione,apar-
tire dall’estensione dello split
payment alle societd pubbliche
che potrebbe essere stimato in
1,3-1,4 miliardi. La macchina delle
entrate, secondo Padoan, sara re-
sa piu spedita anche dalla rotta-
mazione delle cartelle, appena
prorogataal 21aprile, che liberera
lanuovaagenziadelle Entrate-Ri-
scossione dal pesodiunamassadi
cartelle arretrate. Il resto arrivera
dalriordinodelle accise suitabac-
chi, ultima tassazione rimasta in
menu dopo la rinuncia a interve-
nire sui carburanti e sugli alcolici,
e dai taglialle spese dei ministeri,
che perd non potranno superare i
7-800 milioni quest’anno per non
avere impatti recessivi.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

I PILASTRI DEL PIANO RIFORME

I nodi tra Def e manovrina

Nel pianonazionale perle
riforme damandare a Bruxelles
illavoro, lagiustiziacivile,
laconcorrenzaelarevisione
degli estimi catastali

Senzagli 8,5 miliardi di entrate
previstidalle privatizzazionie
giamessiinprogramma (e gia
rimandati l'anno scorso) non
sara facilefarinvertire larotta
al debito pubblico, come
richiesto da Bruxelles

GLIINCASSI PREVISTI

8 ’ 5 miliardi

PRIVATIZZAZIONI

TERREMOTO

Laterza gambasu cui poggera
lamanovrina, oltrela
correzione dei conti e le misure
per lacrescita, é |'attivazione
delfondotriennale per

il “post-terremoto” da oltre
1miliardol'anno

LERISORSE ANNUE

1 miliardo

%

STIMA DEL PIL 2017

Adaiutareil governo, il Pil
2017, chesi potrebbe rivelare
pill dinamico del previsto, con
unatendenza che gia nel Def
potrebbe essereindicatain
+1,1% (contro I'1% delle
ultime stime ufficiali)

L’IPOTESI DI CRESCITA

1,1%

Peso: 1-7%,3-30%
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[l target dei fondi anche sotto 1 500 milioni di dollari
Gli investitori arabi puntano
sulle medie imprese italiane
Radar su energia, design, hi-tech

i Gli investitori arabi confer-
mano importanti flussi, sceglien-
do pero obiettivi diversi. Se la
struttura del made inItaly in que-
stianni ¢ rimastalastessa (magari
con qualche pezzo in meno), a
cambiare sono gli interessi del
Golfo. Che alla prima grande di-
versificazione dal petrolio e atti-
vitaestrattive,nehannoassociata
un’altra: per taglia degli investi-
menti. Non solo jumbo-deal e

Focus Pmi italiane
L’INTERESSE DEI PAESI DEL GOLFO

grandi gruppi quotati. «Dal 20101
fondihannoprogressivamenteri-
dottol'esposizione al settoreban-
cario, a favore di manifatturiero,
servizi e soprattutto real estate.
C¢ unariduzione della taglia me-
dia dei deal, altra faccia della me-
desimastrategiadidiversificazio-
ne»,osserva Bernardo Bortolotti,
direttore del Sovereign invest-

I settori

T grandi investitori si concentrano su innovazione
e design: tra i dossier potenzialila filiera del mobile

mentlabdell'Universita Bocconi.
Ora ci si muove sui 500 milioni di
dollari. Ferrando> pagina &4

Servizi » pagine4e5

Gli strumenti

Con i tassi bassi non si guarda solo all'equity:
cresce I'interesse per bond e private debt

Dall’energia al lusso, la mid-cap
¢ entrata nel radar dei fondi arabi

Investimento medio e sotto i 500 milioni di dollari, alla portata del Made in Italy

Marco Ferrando
ABU DHABI. Dal nostro inviato
Negli annirecenti éstataperlo

pitt la capacita di fuoco ad attirare
l'attenzione dellTtalia verso i fondi
sovrani del Golfo. I 335 miliardi di
dollaridel Qatar,oiltrilioneabbon-
dantedegliEmirati ArabiUniti,che
dasolinei prossimi1zanni hanno a
budget 85 miliardi di investimenti
tral'’Expo2020 di Dubaiei progetti
suAbuDhabi.Masonostateingran
partedelusioni,siaquandogliaffari
sonoandatiinporto-leggiEtihadin
Alitalia-siaquandosononaufraga-
ti ancora prima di partire, nel caso
ad esempio degli appetiti veri o
presunti sul Monte dei Paschi. Era
chiedere troppo, forse, per un si-
stema industriale strutturalmente
restio alle sinergie e che continua
ad esprimere il meglio di sé nelle
mid-corporate.

Perso un treno, ce n’é un altro

che perd sembra affacciarsi in sta-
zione. Se la struttura del made in
Italyinquestianniérimastalastes-
sa (magari con qualche pezzo in
meno), acambiare adessosonogli
interessi del Golfo. Che alla prima
grande diversificazione dal petro-
lioeingenerale dalleattivitaestrat-
tive, ne hanno associata un’altra:
per taglia degli investimenti. Mo-
rale:nonsolojumbo-deal, nonsolo
operazioni sul capitale di grandi
gruppi quotati. «Dal 2010 in poi, i
fondi hanno progressivamente ri-
dotto I'esposizione al settore ban-
cario, a favore del manifatturiero,
dei servizi e soprattutto del real
estate. Ma il fatto pitiimportante ¢
la riduzione della taglia media dei
deal, unaltra faccia della medesi-
ma strategia di diversificazione»,
osservaBernardoBortolotti, diret-
tore del Sovereign investment lab
dell'Universita Bocconi.

Nel 2009, dicono i numeri rac-
colti dal laboratorio dell’ateneo
milanese, la dimensione media
delle operazioni siglate in Europa
daifondidell’area Medio Oriente-
Nord Africa era pari a1,4 miliardi.
Da allora, pur a fronte di un trend
altalenante quanto a volumi com-
plessivi, la taglia si & progressiva-
mente assottigliata, fino ai 484 mi-
lionidel 2015,ultimo anno disponi-
bile. Untrend, questo, che emerge

Peso: 1-4%,4-44%
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ingenerale traidossier apertidai  prio a Dubai, nel 2015, ha aperto il La filiale di Ca’ de Sass, 'unica  tassi bassi, conta dunque il brand,
fondisovrani mainparticolareda  suoufficiodirappresentanzaUbi,  italiana per ora ad aver ricevuto ~ ma«anchelacapacitadiupsidein
quelli che riguardano 'Europa e mentre UniCredit ha deciso di  lautorizzazione da parte della  termini di sviluppo tecnologico o
quindi I'Ttalia. Che in futuro pud  trasformarel'ufficiodiAbuDhabi  Banca centrale emiratinaa opera- ~ dimensionale che un’azienda sa

sperare di accaparrarsi qualcosa
in pitidel passato: « Target italiani
di medie dimensioni, completa-

in filiale, con la piena operativita
attesa per l'estate. Mosse senz'al-
trononcasuali,vistocheglioneri-

re in valuta locale, ambisce a di-
ventare il «gate keeper», la porta
d'ingresso per le imprese italiane

esprimere»,diceancoraMicillo.E
qui il mercato italiano puo dire la
sua. Com’era accaduto vent'anni

mente fuoridairadardeifondian-  anche in termini di tempo e di  sul Golfo ma anche in direzione  fa con la gigantesca Moschea di
che solo pochi anni fa, potrebbero  adempimenti-sonoelevati. «L'in- opposta, e dunque ad attirare 'at-  marmi bianchi e pietre preziose
diventare finalmente appetibili, e teresse di questimercati perI'Tta-  tenzione degli investitori locali ~ voluta dallemiro Al Zayed, maxi-

innescare un nuovo ciclo di inve-
stimenti esteri in equity di cui la
nostra economia - ancora stretta

lia ¢ alto, e reciproco», conferma
Mauro Micillo,responsabile della
divisione Corporate e investment

sull'Ttalia.'equity ovviamentere-
sta il target piu facile, ma ultima-
mentec’éinteresseancheperilde-

commessa vinta vent’anni fa da
Impregilo grazie ai buoni uffici
della Comit, che da allora non ha

dallacrisi- hadisperatobisogno», ~ bankingdiIntesaSanpaoloeaddi  bito-bond,strumentiibridi,priva-  maipersoicontatticonlazona.Un

ragionaancora Bortolotti. Banca Imi. Interesse, dunque,ad  te placement - o per lo sviluppo di buon auspicio, forse, per la nuova
Le banche, termometro di ~avereimpreseitalianeingaraperi  progetti congiunti, ad esempio  partitache sembraaprirsiadesso.

umori e aspirazioni di imprese e~ grandiprogettiincantiere.Maan-  sotto formadijoint ventures. W @marcoferrando77

investitori, confermano. Jerilnte- ~ che interesse per acquisire quote Piu trasparenti dei cinesi, pit

sa Sanpaolo - si veda l'articoloa ~ diminoranza, «soprattuttoperla  pazienti degli americani, stando ILSUPPORTO

pagina 19 - ha inaugurato la filiale

meccanica di precisione, le ener-

all’esperienza di Intesa gli investi-

Micillo (Intesa Sanpaolo):

di AbuDhabi, che insieme aquel- ~ gierinnovabili, il lusso, il design».  tori arabi negli anni sembrano interesse per Ttalia
la, anch’essa nuova, di Doha ri- ~ Sonoleimpresecampionidelma-  aver affinato la propria concezio- alto, siaperiprogettiinfase
sponderaallhubdiDubai,acuifa  deinltaly,comequelleprotagoni-  nedivaloreaggiunto.Oltreal ren- dilanciosia per gliinvestimenti

capo un team di 70 persone. Pro-

stidel Salone del Mobile.

dimento, necessario in tempi di

Noi pronti afavorire gli scambi»

104-115- 080

Investimenti dei fondi sovrani di Medio Oriente e Nord Africa in Europa

IL TREND
I flussi di investimento dai fondi sovrani di Medio Oriente e Nord Africa verso I'Europa. Datiinmld $

L iigig i gt
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I SETTORI
Ambiti di intervento degli investimenti (domestici e all’estero) dei fondi sovrani nel 2015. Dati in %

Immobiliare Servizi per le imprese
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L>’ANNUNCIO LA HOLDING DEGLI AGNELLI SI ISPIRA AL MODELLO TAMBURI

Exor investe sul made 1n Italy
«Quote m piccole imprese e startups

Achille Perego
MILANO

LA FAMIGLIA Agnelli & pronta
a investire nelle Pmi e in startup
che rappresentano il meglio del
made in Italy per accompagnarle
in un percorso di crescita e suc-
cesso. Considerata il simbolo del-
la grande azienda italiana, dopo
Poperazione Chrysler, la nascita
di Fca e lo spostamento (luglio
2016) della sede legale e fiscale
ad Amsterdam, non erano man-
cati critiche e timori su un ab-
bandono dell'ltalia da parte del-
la Fiat.

IN ITALIA, invece, gli Agnelli vo-
gliono investire e %o faranno at-
traverso Exor, la holding-cassa-
forte fondata da Giovanni Agnel-
li nel 1927 che con una capitaliz-
zazione di oltre 13 miliardi di

dollari & tra le principali societa
di investimento europee a co-
minciare dalle quote in Fea, Fer-
rari e Juventus.

lanciare la nuova strategia &
stato I'ad John Elkann, anche
presidente di Fca (nella foto).
«Pensiamo — ha spiegato — che ci
siano molti imprenditori o azien-
de a conduzione familiare che
possano essere interessati a soci
di minoranza. Noi cerchiamo
partnership e vediamo in loro
un’opportunita di investimen-
to». Exor puntera in particolare
ad acquisire quote di minoranza
in societa in forte crescita, votate
all’export. Aziende come Eataly,
Moncler e Technogym. (%;Jindi
imprese d’eccellenza che faccia-
no quello che all’estero piace di
pi]i3 dell'Italia: fashion, food e life
style.

UNA STRATEGIA che ricalca
quella che ha sancito il successo
di Tamburi Investment Part-
ners (Tip), capace di crescere in
nicchie di mercato seguendo pic-
cole ma importanti realta italia-
ne e stabilendo legami diretti
con gli imprenditori. Con inve-
stimenti di lunga durata — primo
azionista di Interpump e secon-
do di Eataly, Moncler e Furla e
proprio nei giorni scorsi ha ac-
quisito, attraverso Asset Italia, il
33% di Alpitour per 120 milioni
— che hanno prodotto un piti che
significativo ritorno per i soci: il
222,7% in cinque anni.

«ONORATISSIMO» per essere
stato indicato come esempio,
Giovanni Tamburi, presidente
di Tip - che con circa 2,5 miliar-
di & la prima holding d’investi-
mento privata in Italia e la secon-
da dopo Cdp —, guarda con favo-
re alla scelta degli Agnelli. «<Ben
venga chi vuole investire in Ita-
lia. Sono anni — continua Tam-
buri — che dico che ci vorrebbero
trenta Tip! L’Italia & il secondo
Paese al mondo per quota di ri-
sparmio privato & ha aziende
eccellenza che pero soffrono di
sotto capitalizzazione. E impor-
tante quindi che ci siano investi-
tori che trasferiscano finanzia-
menti alle imprese per farle cre-
scere, sostenerle in piani d’acqui-
sizione e accompagnarle nello
sviluppo sui mercati esteri».

Peso: 26%
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Barilla rilancia

sul Giappone:
['obiettivo e aumentare
la quota di mercato
della pasta dal 3 al 20%

Stefano Carrer» pagina 8

1 Barilla rilancia
sul Giappone

Stefano Carrer » pagina 8

Alimentare. Per la prima volta il gruppo si rivolgera direttamente ai consumatori attraverso campagne pubblicitarie televisive

Barilla rilancia sul Giappone

Partnership con Mitsubishi per spingere la quota di mercato dal tre al 20 per cento

Stefano Carrer

mm [l gruppo Barilla ha inserito il
Giappone nelle “top priorities”
per la prossima fase della sua ul-
teriore espansioneinternaziona-
le e sié postol'ambizioso obietti-
vo a medio termine di diventare
leader nel sesto mercato mon-
diale della pasta per valore, pas-
sando dalla quota attuale del 32
al 209%: per questo ha varato nel-
l'ultimo anno un ampio riassetto
del suo business nel Sol levante,
lasciando il suo precedente im-
portatore principale per firmare
una nuova partnership commer-
ciale con Mitsubishi Shokuhin-il
braccio nell'alimentare del co-
losso del trading Mitsubishi
Corp -, operativa da questa setti-
mana. Inoltre, grazie a un rad-
doppio delle spese di marketing,
per la prima volta Barilla si rivol-
geradirettamente ai consumato-
rigiapponesiconcampagne tele-

visive, oltre che sui social media.

La svolta ¢ stata annunciata a
tutti i principali clienti convo-
candoliallaresidenza dell'amba-
sciatore d’Italia a Tokyo, per un
evento in cuisono statianche ce-
lebrati i 140 anni della storia
aziendaleeizoannidellapresen-
za ufficiale in Giappone (dove il
primo import risale pero a oltre
trent'anni fa). «I primi vent'anni
sono stati molto positivi: ¢i han-
nofattoconoscerebeneilmerca-
to. Oggi pensiamo di poter dare
una spinta piu forte: abbiamo
modificato la struttura organiz-
zativaelapartnership principale
per provare ad accelerare, anche
con una offerta pit completa»,
afferma il vicepresidente Paolo
Barilla, sottolineando anche che
«riuscire ad avere successo in
Giappone vuol dire rafforzare la
propriatensioneaoffriresempre

una qualitd migliore». «Nello

stesso periodo in cui avevamo
iniziato in Giappone, lo abbiamo
fatto negli Stati Uniti - dice I'am-
ministratore delegato di Barilla,
Claudio Colzani-.OgginegliUsa
siamo leader con oltre il 309 di
quotadimercato nellapasta. Vo-
gliamo fare in Giappone quello
che abbiamo realizzato in Euro-
paenegliUsa:diventareleader».

La sfida ¢ sicuramente ambi-

| m ’,
i1~
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ziosa, anche perché cisono alcu-
niPaesichestannoaggredendoil
mercato giapponese grazie a
prezzi molto competitivi. Barilla
einteressata piuttosto aeducare
ilpubblicogiapponeseallaquali-
ta e alla varieta della pasta, com-
presi nuovi segmenti “salutisti”
ancora praticamente sconosciu-
ti. E dai“cooking seminar” neiri-
storanti e nei supermercati pas-
sera ora anche alla pubblicita te-
levisiva.IlrapportodiBarillacon
il suo storico importatore, Nis-
shin Seifun, aveva raggiunto i li-
miti, anche perché il gruppo
giapponese era diventato par-
zialmente un concorrente. Lare-

MERCATO POTENZIALE

Nel Sol levante il consumo
medio di pasta secca per
personaé di 2,4 chilogrammi
controi22,6 dellTtalia: gli
spazi per crescere cisono

lazione conilnuovo partner non
saracomunque del tutto esclusi-

va.«Saraunapartnership fonda-
mentale e piti flessibile sul piano
commerciale perlo sviluppo del
marchioedelle vendite-afferma
il country manager Antony
Strianese-. Noie Mitsubishi cre-
diamoinunastrategiadiriattiva-
zione della categoria pasta. In
Giappone il consumo medio per
personaédizqkgcontroi22,6in
Italia: gli spazi per la crescitadel
mercato cisono, specie se il pub-
blico dei consumatori sara’ sti-
molato ad acquisire la consape-
volezza che pasta non significa
solo spaghetti come un'altra for-

— Barilla

Giappone. Da destra: il vicepresidente di Barilla, Paolo Barilla, con Toru

ma dinoodles, ma qualita, varie-
ta e anche accessibilita attraver-
so ricette semplici». Per questo
arriveranno gli spot tv Barilla.
L'eventoorganizzato dalgruppo
emilianoéstatoquellodiesordio
come “padrone di casa” per il
nuovo ambasciatore Giorgio
Starace: «La Residenza e’ aperta
agli imprenditori italiani per
promuovere il Made in Italy: ' e
saralavetrinadellapresenzaita-
liana in questo Paese nel busi-
ness e nella culturax.

Moriyama, Ceo di Mitsubishi Skokuhin (al centro), e a sinistra il nuovo
ambasciatoreitaliano in Giappone Giorgio Starace

I numeri chiave del gruppo

3,4 miliardi

Fatturato

147 milioni

Investimenti totali

LacrescitadiBarillanel2015éstata : Dicui24 negli Usa, 29 in Francia,

del 2%, al netto del cambio

{ 15in Russia e Italia

s T,
s
Jaa-

T s T
>
&
129

L)
samny
o

-
a

D0 ¢ 16P
|

Peso: 1-2%,7-4%,8-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

13

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 05/04/17
Estratto da pag.: 12
Foglio: 1/2

INTERVENTO

Investimenti e lavoro
priorita per le costruzioni

diGabriele Buia*

aro Direttore,
come giustamente rile-
vava Giorgio Santilli nel-

I'editoriale, pubblicato martedi
28marzosulsuogiornale,lapoli-
tica economica che il Governo
deve perseguire con costanza e
efficacia nei prossimi mesi, per
accelerare una ripresa ancora
pocopercepibile,passanecessa-
riamente da un rilancio degliin-
vestimenti e del lavoro. Due fat-
tori inscindibili che sono parte
integrante dell'industria delle
costruzioni che con la lunga fi-
liera, la diffusa manodoperae la
capillare distribuzione sul terri-
torio nazionale ¢ uno dei princi-
pali motori del mercato interno,
senzailqualedifficilmentesipo-
tratornare a crescere al pari de-
gli altri partner europei (secon-
do la Commissione europea, sa-
remoil paese Ueconlapilibassa
crescita nel 2017). Gli ultimi dati
dell'Istatsuproduzionee fiducia
lodicono chiaramente:il settore
non ¢ ancora uscito dalla crisi
(-5,290 agennaio) e le aspettative
degli imprenditori peggiorano
interminidi occupazione.
Eppure negli ultimi anni siso-
nofattigrandisforziperrilancia-
re gli investimenti pubblici (pilt
10% di risorse nel bilancio dello
statonel2016e piti23esnel2017)e
per superare vincoli di bilancio
che rendevano difficile, se non
impossibile in anni di crisi, pro-
muovere le spese in conto capi-

tale invece di quelle correnti.
Questi interventi non sono ba-
statiainvertirelarottaelegrandi
opportunitache intravedevamo
gid nel 2016 si sono arenate con-
trol'incapacitadellanostramac-
china amministrativa di tradur-
re ibuoni propositi in realta.
Ancora oggi molti strumenti
indispensabili per dare attua-
zioneadecisioni assunte mesifa
risultano in stand by. E il caso,
per esempio, del contratto di
programma Anas che & ancora

in attesa dell'approvazione ne-
cessaria per spendere i quasi 7
miliardidi euro, stanziati da piti
di sedici mesi.

Il rischio che intravediamo ¢
che nonostante I'attenzione e la
volonta politica di rimuovere i
mille ostacoli e 'eccessivaburo-
crazia che impediscono agli in-
vestimenti di concretizzarsi, il
2017 siaunaltro anno perso.

Sono anni ormai, infatti, che
vengono smentite le previsioni
contenute nel Def, a causa del-
Iincapacita di realizzare le mi-
sure messe in campo per gli in-
vestimenti. Basti pensare, infat-
ti, che gliinvestimenti fissilordi,
stimatiinoccasionedel Defperil
2016a+2%,asettembreconlano-
ta di aggiornamento sono stati
ridimensionati a +0.9%, mentre
gli ultimi dati Istat segnano un
preoccupante -5,4%!

Nonsipudnascondereche su
questi risultati ha certamente
influito anche il nuovo Codice
deicontrattipubblici. Unarifor-

ma che come Ance abbiamo so-
stenuto con forza per promuo-
vere trasparenza e efficienza in
un sistema fin troppo logoro e a
rischio di corruzione. Nono-
stante le lodevoli intenzioni del
legislatore, il Codice ha centra-
to, pero, solo in parte questo
obiettivo. Il forte rallentamento
dei lavori pubblici degli ultimi
mesi ha messo in ginocchio nu-
merose imprese strutturate che
gia faticavano a rialzarsi dopo
quasi 9 anni di contrazione del
mercato. E quindiindispensabi-
le e non prematuro pensare a
correggere norme che doveva-

noassicurareefficienzaechein-
vece rischiano di imbrigliare
ancor dipitiilsettore.

Il sistema di aggiudicazione
delle gare deve consentire alle
risorse di trasformarsi rapida-
mente in cantieri, cosa che fino-
ra avviene troppo di rado e in
tempi lunghissimi. Servono
percidmodalitasnellecheilme-
todo dell’esclusione automati-
ca delle offerte anomale, cosid-
detto antiturbativa, puo assicu-
rare. E non si pud pensare di at-
tribuire alle stazioni appaltanti
lafacoltadiconcedereinsubap-
palto una parte dei lavori, deci-
dendologarapergara,perchéin
questo modo si impedisce alle
impresedidotarsidiun’adegua-
ta struttura aziendale. Cosi co-
merestadasciogliereilnododel
sorteggio delle imprese da invi-
tare alle procedure negoziate
senzabando,chesviliscelaqua-

elli Ue per e eco-citti PHomeperl

n cconomyurbana, _ Inesimeiclam,
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lificazione e lesperienza degli
operatorierendeimpossibile la
programmazione di qualsiasi
attivita diimpresa. Per non par-
lare poi delle norme sulla re-
sponsabilita solidale, ora in di-
scussione, che rischiano di pe-
nalizzare ulteriormente le im-
prese corrette a favore di chi
gioca fuori dalle regole, solo
perché nonsi ¢ in grado di assi-
curare controlliefficienti.

Per ripartire, dunque, le risor-
se da sole non possono bastare.
Occorreuna politicaindustriale
orientata allo sviluppo, fondata
suregole certe e unprocesso de-
cisionale snello e efficace. Nello
stesso tempo ¢ indispensabile
innovare il modo di fare impre-
sa,temasulqualecome Ancesia-
mo fortemente impegnati, per
affrontarealmegliolesfidecheil
nuovo mercato impone.

Un salto di qualita che siamo
prontiafaremachenecessitadel
contributo di tutti. Nessuno
escluso.

*Presidente Associazione na-
zionale costruttori (Ance)

ILRISCHIO
: 112017 non deve essere u
+ altro anno perso. Servon
- politiche di sviluppo,
- semplificando le regole
delcodice appalti
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ROMA

VETI delle lobby e politica ar-
rendevole. Ecco perché, secon-
do Alberto Mingardi, dg
dell’Istituto Bruno Leoni, il
nostro Paese & impermeabile al-
le liberalizzazioni.

| tassisti sono ancora sul

Spuede di guerra...
«S1 muovono con grande coe-
sione esercitando un potere di
veto. Poiché la politica cede al-
le proteste con facilita, le altre
categorie ne deducono che ba-
sta tenere la posizione per ga-
rantirsi che nulla cambi. La
mediazione proposta dal gover-
no €& un tentativo dal fiato cor-
to: ce¢ la volonta di mettere
qualche pezza, come sull’obbli-
go di rientro in autorimessa,
ma senza ripensare organica-
mente il settore. Ogni ulterio-
re mediazione sara indistingui-
bile dallo status quo».

La_liberalizzazione delle

edicole resta nel cassetto:

L’ESPERTO ALBERTO MINGARDI, ISTITUTO LEONI

«Le lobby spaventano
una politica debole»

potrebbe aiutare I'edito-
ria?
«E un tentativo che va fatto.
Da una parte, le modalita di
fruizione dei contenuti stanno
cambiando velocemente e,
dall’altra, la capillarita delle
edicole potrebbe essere valoriz-
zata ampliando le specialita
merceologiche. La distribuzio-
ne dei giornali come la cono-
sciamo oggi avra vita breve, li-
beralizzare € la premessa per
cercare nuove strade».
Bolkestein e balneari: una
storia fatta di proroghe.
«LLa direttiva Bolkestein impo-
ne di considerare lo spazio pub-

blico per quello che é: trascor-
so un tempo definito di conces-
sione, I'ente pubblico proprie-
tario lo rimette a gara. (%erto, la
prospettiva di chi investe su
un’area ‘sua’ senza limiti tem-

orali € diversa rispetto a quel-
a di una concessione a tempo.
I1 guaio pero I’ha fatto la politi-
ca, per tro;épo tempo ambigua
rispetto ai balneari».

Ci sono liberalizzazioni
che non portano subito
vantaggi per i consumato-
ri, come quella dell’ener-
gia: i prezzi medi sono au-
mentat.
«I prezzi hanno una funzione
segnaletica: non sono ‘cattivi’
(alti) o ‘buoni’ (bassi). L’uscita
da un regime di prezzi politici
vede inevitabilmente variazio-
ni, ma qualita dell’offerta e in-
novazione nei servizi sono im-
ortanti quanto la tendenza, di
ungo periodo, alla riduzione
dei prezzi».
Mettiamo che la legge sul-
la Concorrenza veda la lu-
ce, da dove si riparte?
«Non & quello lo strumento
per le grandi riforme di cui c’e
bisogno: dall’effettiva separa-
zione fra rete ferroviaria e Fs a
piu concorrenza nei servizi po-
stali, fino alla semplificazione
dell’attivita economica. Le co-
se urgenti? Eliminare 'emen-
damento al Milleproroghe
che, contro FlixBus, impone
Pacquisto  degli  autobus:
un’impresa innovativa, che ri-
duce i costi ai consumatori. vie-

ne messa alla porta con una

norma ad azt

am».
Alessia Gozzi
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POLITICA 20

Quel duello
Rengi-Padoan
sulla manovra
d'autunno

diLina Palmerini

apostaingioco¢quella:la

manovrad’autunno. Una
manovrache nonsiannuncia
per niente leggera, per niente
facile e per niente elettorale.
Esattamenteil contrario dicid
cheserve aRenziperaffronta-
re lacampagnaclettorale del
2018. Cosisispieganole
tensioni che sisonosentiteieri

nelconfrontotrail ministro
Padoan ¢il gruppodei parla-
mentarilPd.Irenziani,soprat-
tutto, hanno alzato un muro su
due fronti,sulle privatizzazio-
niesullariformadel catasto,
facendonotare al ministroche
etempodiscelte politiche,
nontecniche. Unchiaro
segnale del fatto che spettaa
Renzilatitolarita delle deci-

sioni. Madove porteriil

diccal voto d’autunno prima
dellamanovrad’autunno.

diLina Palmerini

] POLITICA2.0
Economia & Societa

duello cominciatoieri? C'é chi

Continua » pagina1s

Il duello Renzi-Padoan che guarda alla manovra d’autunno e alle elezioni

» Continuada pagina1

L avittorianei circoli Pd, inattesa deirisul-
tati dei gazebo, ha avuto gia il suo effetto
nella dinamica dei rapporti tra Renzi e il Go-
verno. Che ¢ diventata tutt’altro che armoni-
ca,come si é visto ieri nellariunione trail mi-
nistroPadoaneilgruppoPd.Nonc'é statoso-
lo il nuovo altola dell'ex premier fiorentino
sulle tasse ma nell'assemblea alla Camera
tutti i renziani hanno alzato un muro su due
delle proposte messe in campo dal titolare
dell’Economia: riforma del catasto e future
privatizzazioni. Entrambe hanno il difetto
agli occhi di Renzi e dei suoi fedelissimi di
non andare incontro al favore popolare per
¢io che evocano. La prima potrebbe portare
ad aumenti della tassazione - anche se nel
lungo periodo - nonostante risponda a
un'esigenza di redistribuzione ed equita; la
seconda sconta un'ostilita anche ideologica.
Il punto ¢ cheil titolare dell'Economia, come
ha detto nella riunione, si muove tra Scilla e
Cariddi: tra il rischio di una procedura d'in-
frazione se I'Ttalia non diminuira il peso del
debitopubblico (aquestoservirebberole pri-
vatizzazioni) e la necessita di non deprimere
la difficile ripresa con pesanti tagli di spesa.
Che, peraltro, non sarebbero ugualmente
graditi. Ecco quindi che una “coperta corta”
divental'arena di un duello che si trascinera

fino all'autunno.E vero che mancano anco-
radiversimesiper mettere apunto le misure

maintantoc'¢il varodel Defdovesicomincia
a delineare la direzione di marcia. E questo
Documento diventail terreno per mettere in
chiaro chi deve fare che cosa. Eraun po' que-
stoil senso dialcune frasi dette da alcuni de-
putati molto vicini a Renzi quando - nell'as-
semblea di ieri - facevano notare a Padoan
cheuncontosonolescelte tecniche, altraco-
sa sono quelle politiche. Un modo neanche
troppo gentile per dire che la titolarita delle
decisionispettaaRenzichesiavviaaun'altra
vittoriadopoquelladidomenicascorsatragli
iscritti del PPd. E la strategia dell'ex premier
per lalegge di stabilita si riassume in quello
cheluistessohadettoal Tg3: «Conlaflessibi-
lita, con la battaglia in Ue, tagliando gli spre-

Tl Renz-adan che il manovra s
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chi e abbassando le tasse». Nella sostanza, al
diladeglislogan, quelloche mettesultavoloe
unnuovobracciodiferroconBruxellessucui
spinge Gentilonie Padoan. Questo¢ilnodo.E
non ¢ detto che possa essere I'Europa a scio-
glierlo ancoraunavolta concedendo ulterio-
rimarginidi flessibilita (dopo quelliconcessi
lo scorso anno) per andare incontro alle esi-
genze elettoralidel Pd. Renzisabene che non
saraunapartitasemplicee perquestaragione
sembrasistiaanche preparandoaunoscena-
rio di elezioni d’autunno. Se insomma la ma-
novra non potra avere le caratteristiche di
raccogliere consenso ¢ bene rompere gli ar-
gini prima e correre alle urne. Unaipotesi in
cuisitroverebbed'accordo con Alfano e non
euncasocheasparareazerosullariformadel
catastosiastata pure Beatrice LorenzindiAp.

Questo ¢il timore che serpeggiain alcunimi-
nistri del Governo. Che quel distinguo tra
scelte tecniche e politiche sia un modo per
mettere ai marginiil ministro dell'Economia
oCarlo Calenda(cheinquestapartitasonoin
sintonia) e portare lo scontro fino allo strap-
po.Inquesticontiversoil votomanca-pero-
un tassello fondamentale: il Quirinale.

66,7

IvotiaRenzinei circoli del Pd
All’ex premier sono andati 176.657 voti, a
Orlando 66.842 eaEmiliano21.220
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Addio al grande studioso e editorialista

SARTORI, IL MAESTRO DELLA POLITICA

di Angelo Panebianco

ome succede a volte nel caso dei grandi
intellettuali, Giovanni Sartori, nella sua
vita, ha svolto pili ruoli, é stato pil1 cose
contemporaneamente: uno dei
principali scienziati politici dell'eta
contemporanea ma anche un organizzatore di
cultura che ha contribuito a rinnovare
profondamente gli studi politici nell'Ttalia della

conosciuto e stimato internazionalmente. I suoi
saggi sulla democrazia, come quelli sui partiti

seconda meta del XX secolo. Insieme al filosofo

Norberto Bobbio, Giovanni Sartori é stato

sicuramente lo studioso italiano di politica pit

politici, hanno formato generazioni di studiosi.
Le sue lezioni di metodo, e sul metodo, hanno
insegnato a tanti a praticare il rigore nell'uso dei
concetti e la chiarezza espositiva. Pochi, fra
coloro che si sforzano di fare con serieta il suo
stesso mestiere, in Italia e fuori d’Ttalia, possono
sostenere di non avere imparato da lui, di non
essere stati influenzati dal suo magistero.

continua a pagina 7

da pagina 6 a pagina 9 Carioti, De Bac

Ermini, Imarisio, Messina

Giovanni Sartori aveva 92 anni

Spiego la democrazia
E con Bobbio formo
oenerazioni di studiosi

SEGUE DALLA PRIMA

L'impressionante collezio-
ne di riconoscimenti interna-
zionali e di lauree honoris cau-
sa che ha accumulato nella sua
vita accademica testimoniano
che non c’é esagerazione in
quanto sopra affermato.

La sua fama internazionale
é soprattutto legata al fatto
che, insieme allo stesso Bob-
bio e allo statunitense Robert
Dahl, Giovanni Sartori ¢ uno

dei pit importanti teorici della
democrazia della seconda me-
ta del XX secolo. Il suo Demo-
crazia e definizioni (pubblica-
to originariamente dal Mulino
nel 1957) e presto tradotto, lo
fa conoscere in tutto il mondo.
Quel libro, dopo tanti decenni,
¢ tuttora punto di riferimento
obbligato per chiunque voglia
comprendere il funzionamen-
to della democrazia. In esso
Sartori riprende e rinnova una
tradizione di studi che risale a
Max Weber e a Joseph Schum-
peter: propone una teoria del
funzionamento della demo-
crazia pluralista che tiene in-

sieme il realismo (descrive la
democrazia come essa é effet-
tivamente, inevitabilmente
controllata e influenzata da
élite in competizione fra loro)
e la considerazione — un ele-
mento che era stato sottovalu-
tato da Weber e da Schumpe-
ter — di quella che Sartori
chiama la «pressione assiolo-
gica», il peso che sugli attori
esercitano i valori democrati-
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ci. Per Sartori, la democrazia é
una forma di governo che vive
perennemente sotto pressio-
ne, potentemente condiziona-
ta dal grande divario sempre
esistente e che tutti possono
constatare, fra gli «ideali de-
mocratici» e la democrazia re-
almente esistente, con le sue
umane imperfezioni. Gli studi
di Sartori sulla democrazia so-
no originali perché combina-
no in una sintesi felice la tradi-
zione classica della scienza
politica italiana (la scuola det-
ta elitista che risale a Gaetano
Mosca e a Vilfredo Pareto),
aspetti della teoria realistica
della democrazia di Schumpe-
ter, e un‘attenzione, dovuta al-
la sua originaria formazione
filosofica, al ruolo delle idee di
valore e delle credenze collet-
tive.

L'altro grande tema di ricer-
ca di Sartori riguarda i sistemi
di partito. Dopo avere dedicato
a questo argomento molti sag-
gi, nel 1976 Sartori pubblica in
lingua inglese la sua opera
principale. In essa, in una for-
ma ormai definitiva e compiu-
tamente elaborata, Sartori illu-
stra una tipologia dei sistemi
di partito che é tuttora una
delle pil citate e utilizzate da-
gli specialisti del settore.

Infine, Sartori, forte degli
studi di logica fatti in gioventlu
e della sua conoscenza delle
scienze sociali contempora-
nee, sviluppa a piti riprese, e in
pill pubblicazioni, un «discor-
so sul metodo» la cui influen-
za sui politologi é stata per lo
meno pari a quella esercitata
dai suoi lavori sulla democra-
zia e sui partiti.

Sartori € stato anche un or-
ganizzatore di cultura nel no-
stro Paese. Insieme a pochi al-
tri studiosi di grande valore
(come Bruno Leoni, Gianfran-
co Miglio, Norberto Bobbio,
Nicola Matteucci) costrinse
I’Accademia ad aprirsi, nel
campo degli studi politici, alle
influenze e alle esperienze in-
ternazionali, soprattutto an-
glosassoni. Sartori in partico-
lare, nel periodo trascorso al-
I'Universita di Firenze (che la-
scio nel 1976 per andare a
insegnare negli Stati Uniti) fu
il principale responsabile del-
larinascita in Italia della scien-
za politica, un «sapere empiri-
co» che aveva subito a lungo
l'ostracismo delle scuole un
tempo dominanti nella cultu-
ra italiana, quella idealista e
quella marxista. Si pud dire

che l'attivita svolta da Sartori e
da pochi altri, contribui a in-
debolire nel tempo la presa e
la forza di quelle scuole.

I lettori del Corriere della
Sera ricordano i suoi editoria-
li, i suoi interventi sulle que-
stioni istituzionali e sulla ri-
forma elettorale, ricordano
I'«intellettuale pubblico», con
il suo linguaggio tagliente e
polemico. Verra il tempo in cui
ilegami fra i diversi ruoli che
Sartori svolse verranno inda-
gati in profondita.

Angelo Panebianco

Sessant'annifa

Il suo testo del 1957
e tuttora un punto

di riferimento per
capire la democrazia
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Gli spiragli a Bruxelles
sulla manovra d autunno

e 1l calendario della Bee

di Federico Fubini

Una Banca centrale europea
che presto arrivera ai suoi limi-
ti, e una Commissione Ue pilt
attenta a favorire la ripresa an-
che a costo di addolcire — non
deviare — la traiettoria del ri-
sanamento nell'area euro: il go-
verno prepara il suo Documen-
to di economia e finanza in una
cornice europea in movimen-
to, della quale dovra tenere
conto almeno quanto del qua-
dro politico interno. Di certo le
istituzioni dell’area stanno co-
struendo un percorso relativa-
mente chiaro per la finanza
pubblica italiana dei prossimi
diciotto mesi: la stretta al bi-
lancio per il 2018 potrebbe es-
sere circa della meta di quanto
previsto fino ad oggi - circa8 o

I'Ttalia non puo smettere di ri-
sanare e di modernizzarsi, ne-
anche per pochi mesi.

La ragione piu immediata é
che il «quantitative easing», il
piano di interventi della banca
centrale a sostegno del debito
pubblico, molto probabilmen-
te dovra finire a meta del 2018 0
in ogni caso entro quell'anno.
Dovra farlo anche se, per ipote-
si, I'inflazione non risalisse e il
presidente Mario Draghi o altri
nella Bee preferissero agire di-
versamente. Prima di entrare
nel quantitative easing due an-
ni fa I'Eurotower si ¢ infatti da-
ta una regola che ora fissa i
confini della sua azione: non
puo comprare pit del 33% del
volume di ogni singolo titolo
emesso dai governi. Non € una
soglia arbitraria, perché in ba-
se al Trattato del fondo salva-
taggi europeo Esm una coali-
zione di investitori in rappre-
sentanza di almeno due fterzi

uscendo cosi dall'euro. La Bce
si & dunque data il limite del
33% negli acquisti di ciascun
bond proprio per non conqui-
stare un diritto di veto sulle
scelte collettive degli investito-
ri. Superare la soglia le darebbe
un potere politico che non le
spetta, né vuole.

Quel tetto del 33% oggi pero
ha conseguenze anche sull'lta-
lia. Al ritmo attuale di acquisti,
ridotto da ieri da 8o a 60 miliar-
di al mese per l'area euro, nel
giugno del 2018 I'Eurotower
non trovera piu titoli di Stato
italiani da comprare senza vio-
lare le proprie stesse regole.
Solo se rallentasse ancora il rit-
mo degli acquisti, potrebbe
proseguire un per po’ di pit.
Ma la sostanza non cambia:
forse gia quest'estate, in antici-
pazione degli eventi, una certa
pressione al rialzo sui rendi-
menti dei bond sovrani tornera
a farsi sentire. Il Tesoro iniziera

d’'intesa con la Commissione
Ue. A Bruxelles sono di fatto fi-
nite le discussioni sulla cosid-
detta “flessibilita” di bilancio
legate agli investimenti o alle
riforme, ma un confronto piu
concreto si € aperto: riguarda il
fatto che I'economia dell’area
euro e dell'Ttalia in particolare
viaggiano sotto il potenziale,
malgrado la ripresa. Lo dimo-
stra la quota ancora alta di di-
soccupati di lungo periodo o di
impianti inutilizzati. Per ades-
so non ci sono decisioni in me-
rito a Bruxelles — solo discus-
sioni, e divisioni — ma alla fine
la Commissione potrebbe ac-
cettare una correzione del defi-
cit italiano del 2018 per circa lo
0,5% del reddito. Meno del-
I'1,29% previsto. Difficile pero
che sia annunciata gia nel Def
dei prossimi giorni, anche per-
ché i colloqui sono tutti in cor-
s0. Ma ora che la Bce deve tor-
nare alla normalita, forse é la

9 miliardi — ma presto la fine  del valore di un bond puod for- a pagare di pil1 in interessi sui ~ sola strada aperta.
degli acquisti di titoli da parte  zgre Ia ristrutturazione di quel bond. © RIPRODUZIONE RISERVATA
della Bce mettera in chiaro che titolo (in caso di crisi), obbli- {\nchfa per questo 1'Itali_a non
gando gli altri creditori ad ade- PO uscire dal percorso diridu-
guarsi. In sostanza, quella clau-  Zione del deficit, neanche do-
sola permette aun Paese di fare PO la correzione da 3,4 miliardi
default sul debito — se necessa-  attesa per questo mese. Potreb-
rio — senza dover emettere mo- D€, Invece, mantenere un passo
neta propria per finanziarsi, Pil blando nel risanamento
O 2 Il limite Il percorso
’ Entro meta del 2018 la Bce dovra e teistituzioni
interrompere l'acquisto dibond: & areaewre
per cento . . P stanno
pren non puo detenere oltre il 33% costruendo un
H H H H H ercorso
L'aggiusta- del volume di singole emissioni P tvomente
mento c_hiaro perla
strutturale gﬂ;ﬂﬁia
addizionale italiana dei
chela prossimi 18
. mesi: la stretta
Commissione al bilancio per il
europea ha 2018 potrebbe
chiesto all'ltalia essere circa
quest'anno nel quentoprevstn
rispetto delle fino ad oggi —
regole Ue circa8o9
miliardi — ma
presto la fine
degli acquisti di
titoli da parte
della Bce
rendera chiaro
che ['ltalia non
pud smettere di
risanare

Peso: 27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

24

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



131-120- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ECONOMIA E FINANZA

CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 393.540 Diffusione: 387.811 Lettori: 2.364.000

Edizione del: 05/04/17
Estratto da pag.: 31

Foglio: 1/1

L’inaugurazione

Intesa Sanpaolo, dopo Dubai
apre a Doha e Abu Dhabi
«Imprese, un’'opportunita»

DALLA NOSTRA INVIATA
ABUDHABI Intesa Sanpaolo ha aperto le sedi ope-
rative di Abu Dhabi e di Doha, che rispondono
all’hub di Dubai inaugurato nel 2008. Nella ca-
pitale degli Emirati Arabi Uniti, ha spiegato
Marco Micillo, capo della divisione Corporate &
investment banking e amministratore delegato
di Banca Imi, «siamo I'unica banca italiana ad
avere una filiale on shore, con una licenza ban-
caria locale. Il che fa una differenza sostanziale:
possiamo operare direttamente in valuta locale
e questo consentira alle aziende nostre clienti,
in particolare alle imprese italiane, di parteci-
pare ai bandi di gara per le commesse pubbli-
che per le quali é necessario operare in valuta
locale, il Dirham». L'opportunita fa gola soprat-
tutto ai leader italiani dei settori dove si con-
centreranno gli investimenti. Oltre all'oil&gas,
anche le infrastrutture e trasporti (con la co-
struzione del nuovo aeroporto di Dubai e I'am-
pliamento di quello di Abu Dhabi). L'ottica é
quella di avere relazioni stabili con i commit-
tenti e trascinare le aziende italiane in filiera,
portando anche le pil piccole. Fino al 2030 gli
Emirati Arabi Uniti contano di investire 85 mi-

liardi di dollari.

Con le aperture, Intesa completa I’hub in Me-
dio Oriente, rafforzandosi in una regione in
crescita come il Golfo Persico e proseguendo
I'espansione sui mercati internazionali. La divi-
sione Corporate & investment banking cresce
del 20% annuo e apporta al gruppo 3,4 miliardi
di ricavi totali con un contributo del 39% all'uti-
le pre tasse, grazie soprattutto all'estero. La fi-
liale di Dubai vanta una crescita annua del 50%
negli ultimi due anni e come hub ha superato
per ricavi quello di Hong Kong, rappresentan-
do un terzo del fatturato dell’hub di New York,
che é la meta di quello di Londra. Nel business
con clientela corporate, I'attivita internazionale
€ passata in 4 anni dal 29 a oltre il 50%. Nei pro-
getti di Intesa c’é¢ anche allo studio l'offerta di
servizi nella finanza islamica.

Fausta Chiesa

© RIPRODUZIONE RISERVATA

® Marco Micillo
(nella foto),

& capo

della divisione
Corporate
& investment
banking di

Intesa

Sanpaolo e
amministratore
delegato
diBanca Imi

@® Intesa ha
aperto le sedi
operative di
Abu Dhabi e di
Doha che
completano,
con Dubai,
I'hub del Medio
Oriente: Dubai
vantauna
crescita annua
del 50% negli
ultimi due anni
e ha superato
perricavi 'hub
diHong Kong
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Coinvolti anche gli italiani - Previsti interrogatori e documenti finanziari

Stretta Usa sui viaggiatori Ue
Controlli per cellulari e social

w [lgovernoamericanostastu-
diando misure di controllo piit
rigide nei confrontidi viaggiato-
ri provenienti dai 38 Paesi del
“Visa Wiaver Program”, tra cui
Italia e altri Paesi Ue. I controlli,
secondo indiscrezioni, saranno
su pc e telefonini, ma anche su
profilisocialecontibancari. Pre-
visti anche interrogatori sulle

opinioni politiche. L’obiettivo &
rendere pil difficile ottenere il
visto.  Marco Valsania » pagina6

Nuova stretta in arrivo. Verifiche dettagliate sia all'ingresso nel Paese che in ambasciate e consolati

Usa, controlli a tappeto anche sui turisti Ue

Marco Valsania
NEW YORK

o 'amministrazione america-
na mette a fuoco 'extreme vet-
ting per gli“stranieri”. Unnuovo
regime di draconiani controlli
voltoastanare e sbarrareiconfi-
niapotenzialiterroristi,ancheal
prezzo di nuove tensioni con
partnerealleatinellastessacam-
pagna per la sicurezza globale.
Donald Trump, nello sforzo
di mantenere un’altra promes-
saelettorale, ha fatto preparare
una stretta a base di verifiche
“chirurgiche” tanto all'ingres-
so nel Paese che presso amba-
sciate e consolati su tuttii viag-
giatori e turisti oltre che immi-
grati. Verifiche a tappeto, nella
cuirete cadono tanto i cittadini
diPaesifreddicon Washington
chedialleatie nazioni europee.
I cambiamenti potrebbero
esplicitamente prendere di mi-
ra, ciog, 38 Paesi che aderisco-
no al programma di “Visa wai-
ver”, ai quali sono risparmiati i
visti per soggiorni temporanei
grazie al rispetto di stringenti

standard americani su condivi-
sione di dati e passaporti.

Leautoritastatunitensihanno
lasciato filtrare che, se il piano
diventera operativo, potranno
obbligare gli stranieri in arrivo
per lunghe o brevi visite a una
“trasparenza” senza precedenti.
Questi saranno tenuti a conse-
gnare gli smartphone e far ana-
lizzare i loro contatti, a fornire
password di accesso ai social
mediaper permettere 'esamedi
siti navigati e di informazioni
private, nonché a offrire docu-
mentazione finanziaria.

I colloqui allingresso potreb-
bero diventare simili a “interro-
gatori”: sono previste raffiche di
domande volte a valutare ideo-
logia e convinzioni. Alla richie-
sta di visti, intanto, ambasciate e
consolati risponderanno se-
guendounnuovo “manuale”:in-
contri pitt lunghiconcandidatie
potenziali immigrati e controlli
disicurezzapitaccurati. Le pro-
cedure per i rifugiati, gia in me-
diadidueanni,diventerannoan-
cora piu laboriose. Il nuovo cli-

ma ¢ stato descritto senzaremo-
re ai media da Gene Hamilton,
alto funzionario del Diparti-
mento di Homeland Security e
uomodifiduciadel ministrodel-
la Giustizia ultra-conservatore
JeffSessions: «Se esistono dubbi
sulle loro intenzioni, le persone
dovranno dimostrare, finché
non saremo completamente
soddisfatti, di avere ragioni le-
gittime per venire nel Paese».
Le regole di extreme vetting
hanno destato scetticismo per
Iefficacia e fanno seguito ad al-
treiniziative suimmigrazione e
viaggi accusate anzitutto di di-
scriminazione e violazione dei
diritti. Trump ha per due volte
vietato gli arrivi da sei Paesi
islamici giudicati a rischio di
terrorismo, traiqualiSiria, Iran,
Libia e Yemen, ¢ sospeso i pro-
grammi di accoglienza deirifu-
giati; per due volte i tribunali
hanno bloccato l'ordine per in-
costituzionalita. Perplessita,
seppur minori, ha suscitato
inoltre il divieto a portare com-
puter, tablet e grandismartpho-
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ne in cabina nei voli diretti dal
Medio Oriente, un’azione imi-
tata dalla Gran Bretagna che,
con Brexit che I'allontana dal-
I’Europa, sembra oggi piu pre-
dispostaaunasse con Trump.
Le nuove scelte, se messe in
pratica, promettono ora disolle-
vare ulteriori proteste e ritorsio-
ni internazionali, complicando
lerelazionidiplomatiche edibu-
siness. Ma Trump insiste, con la

Massima vigilanza. Un poliziottoa

mossa ritenuta parte di una di-
chiarata prioritd anti-terrori-
smo che assume spesso toni iso-
lazionisti. I censori di questa
strategia, compresi leader re-
pubblicani quali John McCain,
hanno ieri ammonito che un si-
mile atteggiamento rischia con-
seguenze controproducenti e a
volte tragiche: un attacco chimi-
co contro civili in Siria da parte

delle forze di Assad sostenute
dai russi & stato denunciato co-
mel'esitodiunfronteanti-terro-
rismo ¢ anti-Isis senza principi.

LEMISURE

Anche chi arriva da Paesi

del programma Visa Waiver
dovra consegnare smartphone,
password perisocial,
documentazione finanziaria

EPA

[l'aeroporto Reagan di Washingto

Peso: 1-3%,6-17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EUROPA E MONDO

28

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EUROPA E MONDO

"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 05/04/17
Estratto da pag.: 12
Foglio: 1/1

Riqualificazione. A Roma il Manifesto della Fondazione sviluppo sostenibile

Green economy urbana,
modelli Ue per le eco-citta

Giuseppe Latour
ROMA

i Riannodare i fili che legano
I'Ttalia alle esperienze globali pitt
avanzate di green economy nelle
citta. Come quella di Copenha-
gen,chehafissatol'obiettivodidi-
ventare “carbon neutral” entro il
2025.0diAmburgo,chehapianifi-
cato una rete ciclopedonale alla
quale sara riservata la circolazio-
nenel 400 dellacittaentroil 203s.
O, ancora, della Francia dove il
“Programme national de rénova-
tionurbaine”haattivatolarigene-
razione di 530 quartieri, con circa
quattromilionidiabitanti,graziea
unfondodaoltre 4o miliardi.
Punta con forza in questa dire-
zioneil Manifestodellagreeneco-
nomy per la citta futura, che sara
presentato oggi a Roma inun in-
contro organizzato dalla Fonda-
zione per lo sviluppo sostenibile
in vista degli Stati generali della
greeneconomyperilzo17.11docu-
mento ¢ il risultato dell'impegno
di un gruppo dilavoro di oltre 60
esperti, costituito dopo gli Stati
generalidella green economy del

2016 e coordinato dal professore
della Sapienza, Fabrizio Tucci:
«Abbiamoavviatoquestolavoro-
spiega - nella consapevolezza che
non ¢ pit possibile ragionare su
edilizia e architettura fuori daun
contesto programmatico». L'Tta-
lianegliultimianniéandataavanti
a fiammate, che si sono esaurite
nel giro di poco. Eaccaduto conil
ProtocollodiKyoto deligg7econ
Padesione al movimento del “Co-
venant of mayors”, lanciato da
Bruxelles nel 2008. Adesso ci tro-
viamo in un periodo di scarsa ini-
ziativa delle citta che, pur con

qualche eccezione, non sono
coinvoltedaiventidiinnovazione
architettonica e urbanistica che
attraversano il resto delmondo.

Il manifesto cerca, allora, di
riattivare questo movimento so-
pito e - come spiega il presidente
della Fondazione per lo sviluppo
sostenibile, Edo Ronchi - «vuole
aprire un’interlocuzione con l'ar-
chitettura e l'urbanistica, come
chiave per il rilancio del protago-
nismo delle citta. Questa interlo-
cuzione, infatti, non solo arricchi-

scelacultura,lesceltee'imposta-
zione della progettazione archi-
tettonica e della pianificazione
urbanistica, ma pud diventare an-
che un traino per lo sviluppo di
unagreeneconomy nelle citta». E
nelle citt, infatti, che vive oltre il
509 della popolazione mondiale,
si produce I'80% del Pil e il 70%
delle emissionidigasserra. Lecit-
tasonoancheiluoghidovesicon-
centrano investimenti, che 'Onu
stimainy,3trilionididollarialzo19,
esicreanuovaoccupazione.

Concretamente, il manifesto si
articola come un percorso pro-
grammatico in sette punti per di-
segnare lacittadel futuro, metten-
do insieme qualita ecologica e sti-
moli all’economia. Si parte dalle
questioni climatiche, guardando
agli edifici a energia zero e quasi
zero.Sipassadallatuteladel patri-
monio naturale e culturale, pun-
tando a interrompere la crescita
incontrollata degli agglomerati
urbani. Si guarda alla riqualifica-
zione, alla rigenerazione di aree
perifericheetessutinonpianifica-
ti. E, infine, si pensa alla progetta-

zione del futuro, che dovramette-
re insieme qualita ecologica, so-
cialeed economica. Il documento
potra essere sottoscritto da oggi,
mahagiaricevutol’adesionediar-
chitettidi famainternazionale co-
me Richard Meier, Richard Ro-
gers, Thomas Herzog,Paolo Desi-
deri ed esponenti del mondo del-
I'economiaedellaricercadi Ance,
Enea,Inu, Federcasa, Cgil, Cisl.

Edifici a energia
zero, periferie,
climatrai7 punti
peril rilancio
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Oggi per investire nei Paesi sviluppati occorre

sfruttare lesperienza fatta su quelli emergenti

pI Huw VAN STEENIS®

urante la crisi finanziaria ho

capito che studiare la storia

dell’economia, soprattutto
dei mercati emergenti, era spesso
piu utile che parlare con i deciso-
ri politici, concentrati su modelli
economici non affidabili. L"ascesa
del nazionalismo economico e le
minacce alla globalizzazione fanno
si che mi trovi nuovamente a usare
parallelismi con i mercati emergenti.
Non posso fare a meno di chiedermi
se investire nei mercati occidentali
possa diventare sempre pill come in-
vestire in quelli emergenti, in cui &
richiesta un’attenzione particolare al
rischio Paese e alla politica econo-
mica. Gli investitori occidentali per
lungo tempo hanno potuto ignorare
i rischi politici, concentrandosi sulle
singole societa o sui singoli compar-
ti. Tuttavia, la prospettiva di un nuo-
vo referendum per 1’'indipendenza
della Scozia & solo 1’ultimo di una
serie di choc portati al tessuto istitu-
zionale dei Paesi occidentali.
Un attento monitoraggio della for-
za delle istituzioni politiche e dei
problemi di corporate governance &
fondamentale per investire con suc-
cesso negli emergenti, e pud avere
un impatto profondo sulle attese
in materia di valutazioni e crescita
di lungo termine. La nostra analisi
suggerisce che il premio per il ri-
schio Paese per gli investitori pud
rappresentare fino a meta dei tassi
di rendimento. Non stupisce quindi
il boom del mercato delle analisi del
rischio politico. Sin dai tempi della
crisi, alcuni settori nazionali sono
stati colpiti duramente da queste di-

namiche: soprattutto le banche. Gli

istituti di credito americani hanno
guadagnato il 51% negli ultimi 12
mesi, mentre le banche britanniche
hanno perso il 21%.

I mercati emergenti c¢i insegnano
inoltre che il nazionalismo econo-
mico spesso genera inflazione. In
Occidente, dopo un’eccessiva di-
pendenza dalla politica monetaria,
un cambiamento di regime in senso
inflattivo sulle politiche commer-
ciali, fiscali e regolamentari & una
buona notizia. Ma I’esperienza de-
gli emergenti suggerisce che vanno
guardati attentamente gli sviluppi.
All'inizio la riattivazione dell’eco-
nomia spesso ¢ positiva, grazie alla
crescita dell’occupazione. Ma, pit
avanti, si manifesta una divergen-
za. Alcuni programmi hanno gran-
de successo. Altri spesso vedono
seguire alla prima fase un’altra in
cui gli investimenti sono deboli e la
produttivita si abbassa, con I'intera-
zione tra I’aumento dell’inflazione
e dell’ineguaglianza che possono
alimentare il malcontento sociale,
soprattutto nei Paesi dove i livelli
di reddito sono scarsi.

Anche la volatilita delle valute & pit
elevata, in un contesto di nazionali-
smo economico. I mercati emergenti
dimostrano poi che il populismo si
propaga facilmente. E poi forte an-
che I'effetto feedback delle votazio-
ni 2016 in Usa e Regno Unito.

I populisti di solito esercitano mol-
ta piu pressione politica sul tessuto
istituzionale. Nonostante le sfide
crescenti, non ultime quelle all’in-
dipendenza delle banche centrali,
riteniamo che la forza delle istitu-
zioni occidentali alla fine avra la
meglio. Questo percorso perd non
deve necessariamente essere nega-
tivo. La minaccia del protezionismo
potrebbe innescare un forte sostegno

alla crescita interna di cui I’Europa
ha disperatamente bisogno. Perd i
parallelismi storici arrivano fino a
un certo punto. I cambiamenti di
fondo della tecnologia, che pesano
sul lavoro, sulla cultura e sulla poli-
tica, si intersecano con il nazionali-
SMo economico, il sostegno politico
ai nativi e la frammentazione, feno-
meno opposto alla globalizzazione.
Poiché il cambiamento tecnologico
& destinato a restare e, anzi, accele-
rera rapidamente, il suo impatto non
potra che aumentare.
Una destabilizzazione fondamenta-
le dei mercati e delle economie & la
conseguenza di questi cambiamenti.
Una distribuzione differente dei ri-
torni economici e finanziari ne &, in-
vece, il risultato. Un principio guida
per gli investitori negli ultimi 30 an-
ni & stato quello della convergenza,
per esempio tra mercati emergenti
e sviluppati, o economie del Sud ed
Est Europa con quelle occidentali.
I1 Quantitative Easing ha aiutato a
limitare la divergenza, ma non pud
essere pill dato per scontato. E se
quindi si investe in un mondo diver-
gente, sara fondamentale una pro-
fonda conoscenza delle economie
emergenti, cosi come dell’impatto
della tecnologia su societa, aziende
e mercati. (riproduzione riservata)
* global Head of Strategy,
Schroders
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Economia [ manager analizzano il sistema locale. Zaninotto: «Imprese troppo piccole, ma innovazione ottima»

«Trentino, chiusura eccessiva»

Busato: «Industria sottovalutata». Benetello: «Migliorare la capacita di fare rete»

Chiusura e individualismo.
Sono questi, secondo alcuni
manager arrivati da fuori pro-
vincia, 1 «nei» del Trentino.
«In provincia — sottolinea Ro-
berto Busato, direttore degli
Industriali — c’'é scarsa consi-
derazione dell'industria».
Mentre Massimo Benetello in-
vita a «migliorare le capacita

di fare rete». Enrico Zaninotto
nota la presenza di imprese
troppo piccole.

apagina 3

«I vostri nei: chiusura e individualismo»

[ manager arrivati da fuori provincia danno i voti al Trentino. «Ma qui ¢i sono grandi potenzialita»

TRENTO Il Trentino ha un gros-
so potenziale inespresso. Un
ampio margine di crescita che
non viene sfruttato a causa di
un'eccessiva miopia, forse in
alcuni casi di orgoglio, ma so-
prattutto perché ognuno ¢
troppo abituato a far per sé. A
fotografare la situazione sono
alcuni manager operanti in
Trentino ma arrivati da fuori
provincia, dal valore ricono-
sciuto, e nelle cui parole trasu-
da anche un certo dispiacere
nell'intravedere tutte le possi-
bilita non colte da una terra
cosi ricca.

Da Treviso

«Viviamo in un territorio in
cui gli indicatori economici
disegnano una situazione mi-
gliore che nel resto d’Italia,
universita e centri di ricerca
sono di eccellenza, il sistema
della formazione funziona, la
qualita della vita é alta. Va pero
migliorato il grado di apertura
verso l'esterno» spiega Rober-
to Busato, veneto di Treviso e
direttore di Confindustria
Trento.

«Nel mondo produttivo le
prime venti imprese esporta-
trici fanno il 50% dell'export
provinciale — continua Busa-
to — Nella nostra provincia,
poi, ¢’¢ un problema di scarsa
considerazione nei confronti
dell'industria, nonostante essa
produca un terzo del Pil pro-
vinciale e occupi un terzo delle

forze lavoro. E questo é un ri-
schio: perché una percezione
non corretta delle componenti
che formano I'economia locale
puo portare a scelte sbagliate
di politica economica».

A sottolineare il «valore as-
soluto» della proposta trenti-

na ¢ anche Massimo Benetel-
lo, veneto come Busato ma
della provincia di Padova, di-
rettore generale del gruppo
LaVis.

«Sicuramente sono le indi-
scutibili qualita e concretezza
dell'offerta a rappresentare la
forza di questo territorio» sot-
tolinea il manager, eviden-
ziando perd poi come questo
stesso aspetto possegga anche
un lato oscuro che emerge
«quando si pensa a come tali
valori vengono comunicati al-
I'esterno». «Uno studio che
abbiamo condotto — argo-
menta Benetello — ci ha pro-
prio mostrato come il mercato
esterno dia un credito al Tren-
tino molto maggiore di quello
che si coglie da qui».

«Ognuno per sé»

Tuttavia non sarebbe questo
il peccato peggiore. «La mia
impressione ¢ che in Trentino
valga la regola “ognuno per sé
e dio per tutti”» commenta
Matteo Gialdini, milanese tra-
piantato per anni prima a Mo-
dena e poi a Shangai, da quat-
tro direttore dell’'unita busi-
ness professionale per 'area
industriale di Miele che in re-

gione hail proprio quartier ge-
nerale a Bolzano.

«In Alto Adige vedo invece
associazioni e corporazioni ri-
volgersi ai settori professionali
in modo piu attivo — prose-
gue — Mi pare esista una mag-
giore logica dell'organizzazio-
ne, credo di matrice tedesca».
Mentre a Bolzano gli impren-
ditori stanno riuscendo mag-
giormente a fare rete traloro, a
Trento l'iniziativa € lasciata di
piu al singolo imprenditore,
«che se € bravo riesce a fare
qualcosa di migliore dell’al-
toatesino, ma se non lo é ri-
schia essere sommerso con
piu facilitax.

Vino

Un ostacolo colto anche da
Benetello, il quale spiega di ve-
dere «un’ottima capacita di
competere da parte di alcune
aziende, che pero forse non
rappresenta l'interno territo-
rio». Un esempio lampante &
proprio quello del vino: «Il va-
lore reale del Trento Doc é in-
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discutibile — prosegue Bene-
tello— ma ancora non si € riu-
sciti a fare rete come per il Pro-
secco e il Franciacorta, anche
se va detto che la strada intra-
presa da qualche tempo € buo-
na e il futuro appare buono».
Una rete che tra i suoi nodi
veda anche I'universita e i cen-
tri di ricerca, elogiati dai tre
manager cosi come i rapporti
tra le istituzioni e I'impresa
privata, con Busato che sottoli-
nea in particolare il «bisogno
di un mix di politiche che pun-
tino su innovazione e occupa-
zione, lavorando sul sistema
delle politiche del lavoro per

Benetello

L’ offerta locale & di
livello indiscutibile ma il
giudizio esterno ¢ migli-
ore di quanto colto qui

.If

Confindustria Sergio Busato

garantire una reale corrispon-
denza tra domanda e offerta»,
per arrivare a una societa «ca-
pace di esprimere a tutti i livel-
li, nella politica come nei set-
tori economici e produttivi,
una classe dirigente preparata,
aggiornata, lungimirante».

Unire le forze potrebbe dun-
que essere la chiave di volta
per far decollare il sistema ter-
ritoriale senza alcun timore
nemmeno rispetto ai mercati
pit forti e meno vicini.

«Un territorio leader come il
nostro dovrebbe fare l'eserci-
zio di misurarsi con le regioni
piu avanzate d’Europa, come

Gialdini

Vale laregola «Ognuno
per sé e dio per tutti», a
Bolzano le associazioni
sono piu attive

LaVis Massimo Benetello

la Baviera, Baden-Wiirttem-
berg, Catalogna, Rhone-Alpes
— sottolinea Busato — Se vo-
gliamo difendere le posizioni
conquistate, dobbiamo impa-
rare ad aprirci sempre di piu e
a guardare con maggiore inte-
resse verso I'Unione europea, a
cominciare dall'utilizzo dei
fondi europei, anche da parte
dei privati».

Busato

Stiamo meglio del resto
d’Italia, ma lI'industria ¢
poco considerata. Eppure
produce un terzo del Pil

Miele Matteo Gialdini
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ILCASO

Tortoriello di Unindustria
aun passodal fallimento

SALVATORE GIUFFRIDA A PAGINA IX

Energia, verso il fallimento Gala
socleta del presidente Unindustria

Concordato preventivo per

evitare la chiusura della
Spa con 240 dipendenti
L'ad Perfetti: “ Misura per
contrastare la difficolta
complesse del mercato”

SALVATORE GIUFFRIDA

AIPROGETTI per costruire
D il Waterfront di Shan-

ghai in Cina al concorda-
to preventivo per evitare il falli-
mento a Roma: rischiadi diven-
tareun’altrastoria di precariato
il caso di Gala, il quarto fornito-
re in Italia di energia elettrica,
che ha chiesto al tribunale di
aprire il percorso di amministra-
zione concordata per rinegozia-
re i debiti e salvare la societa.
Fondata e guidata dall’attuale
presidente di Unindustria Filip-
po Tortoriello, che harinunciato
al suo ruolo in Gala a favore
dell'amministratore delegato
Antonio Perfetti, I'azienda nei
primidue mesidel 2017 ha accu-
mulato una perdita di quasi 15
milioni che, insieme ai passivi

-m-
*
_allF 30 = 2

La sede a Rieti dell'azienda Solsonica che & stata rilevata dal Gruppo Gala

degli anni scorsi, ha ridotto di
un terzo il capitale sociale.

Nei prossimi giorni i giudici
esamineranno le carte e la ri-
chiestadi Gala, malasituazione
rischia di complicarsi gia in que-
steore.

Nel 2016 Gala harilevato Sol-
sonica, azienda specializzata
nellaproduzionedichip e transi-
stor; inoltre controlla Galatech,
che si occupa di progettiin ener-
gie rinnovabili. L'obiettivo era
di costruire a Rieti un polo spe-
cializzato su green e pannelli fo-
tovoltaici grazie a un accordo fir-
mato da Tortoriello e sindacati
perrilanciare le societa e garan-
tireipostidilavoro. Eranoitem-
pi in cui Gala fatturava oltre un
miliardo1’anno e si aggiudicava
ilbando per la progettazione del
Waterfront di Shangai e della
suarete energetica. Poteva esse-
re 1'occasione per espandersi in
Cina e nel mercato asiatico, inve-
ceoraé tutto messo in discussio-
ne e i sindacati non nascondono
la preoccupazione.

«Lasocietaha attraversatofa-

si difficili in un mercato, come
quello dell’energia, assai com-
plesso - ha spiegato in una nota
Filippo Tortoriello - per le incer-
tezze relative all'assetto regola-
torioe al peso del carico finanzia-
rio in tutta la filiera della distri-
buzione», A gettare acqua sul
fuoco ci pensa Antonio Perfetti,
neo ad del gruppo: “con la do-
manda di concordato la societa
haritenuto di avvalersidi unim-
pegnativo strumento di gestio-
ne della crisi per superare una
temporanea difficolta finanzia-
ria”. Ma il problema rimane. In
bilico ¢’ il futuro di un gruppo
che comprende i 124 lavoratori
di Solsonica e i 100 di Galatech.
“Chiediamo che siano rispettati
gliimpegni assuntinel 2016 con
Tortoriello che prevedevano la
riassunzione di tutti i lavoratori
Solsonica - spiega Giuseppe Ric-
ci, del sindacato Fim Cisl di Ro-
ma e Rieti - oggi che Tortoriello
ricopre un ruolo importante in
Unindustria é necessario dare
una risposta anche perché Rieti
& considerata dal governo come

JIJJTITTT

Lay

)

area di crisi”. I futuro sara pit
chiaro domani, quandoirappre-
sentanti di Gala vedranno i sin-
dacati presso il ministero dello
sviluppo economico: all’ordine
del giorno c'e il destino degli ex
lavoratori di Solsonica, di cui fi-
nora solo 50 sono assunti. Ma ri-
mane da capire il futuro di tutto
ilgruppo.

IL GRUPPO

Il gruppo Gala
einquarto
fornitore di
energia in Italia

IL DEBITO

Solo nei primi due
mesi del 2017 le
perdite ammontano
a 15 milioni

| DIPENDENTI
Nell'azienda di
Filippo Tortoriello
lavorano 240
dipendenti
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LO SCONTRO FERMO CONTRARIA, MA SI INIZIA A STUDIARE 'ORGANIGRAMMA FUTURO

Confindustria, la fusione non convince tutti
Intanto Schiavoni corre verso la presidenza

CONFINDUSTRIA prova ad
andare avanti sul progetto di fu-
sione regionale delle cinque sedi
provinciali, ma gli ostacoli non
mancano. I Fermani hanno detto
a chiare lettere «no» al progetto.
Ma questa presa di posizione non
blocca lo scacchiere delle ipotesi
di nomine per quella che sara la
casa unica regionale degli indu-
striali marchigiani.

Gli attuali presidenti provinciali
potrebbero restare in carica fino a
settembre per cui la nomina dei
saggi, per arrivare alla nuova pre-
sidenza, verra rinviata a maggio
per terminare l'iter a settembre.

COSA ACCADE una volta arri-
vati alla fusione? Allora i giochi
sembrano essere questi: la presi-
denza regionale va a Claudio
Schiavoni attuale presidente di
Confindustria Ancona. La carica
di direttore regionale la prendera
Salvatore Giordano che manterra

I'incarico per i prossimi tre anni.
Dopodiché il suo posto dovrebbe
andare a Filippo Schittone attua-
le direttore di Ancona. Per un gio-
co di pesi e contrappesi e per non
scontentare le confindustrie del
sud della regione, una volta termi-
nata la presidenza di Ancona, Pe-
saro non potra avere la presidenza
anche se € la seconda Confindu-
stria marchigiana per numero di
aziende iscritte.

E’ possibile pero che Pesaro possa
nominare un suo rappresentante
per partecipare ai lavori di Confin-
dustria nazionale fermo restando
che I'anconetano Schiavoni fa par-

te della terna per diritto. Per cui
resta in gioco un posto tra Macera-
ta e Ascoli. Una delle partite pit
delicate € comunque quella riguar-
dante le quote associative che gli
iscritti devono versare a Confin-
dustria. Con laggregazione e
quindi con una diminuzione dei
costi fissi delle strutture si dovreb-

bero abbassare anche i contributi,
problema questo non secondario
e che ha portato nel corso di que-
sti anni di crisi anche ad una emo-
raggia di associati.

ALL’'INTERNO di questo conte-
sto c’e anche la questione riguar-
dante Paola Bichisecchi che il go-
vernatore delle Marche Luca Ceri-
scioli vorrebbe traghettare da
Confindustria allo staff della Re-
gione. Una cosa data per fatta ma
che sta incrontrando qualche resi-
stenza. Per cui a questo punto nes-
suno sa se I’ex direttore regionale
€ ancora in forza a Confindustria
oppure alla Regione.

GLI INCARICHI

Per la poltrona di direttore
generale Salvatore Giordano
attualmente a Pesaro
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Sichiama Gioin (Gasperini
Italian Open Innovation
Network) ed & il primo network
dedicato all’'Open Innovation
delle imprese italiane grazie alle
startup. Gioinritornaa Napoli
conunnuovo evento previsto
per domani, giovedi, sul tema
«AgriTech e Digital
Manufacturing: le nuove
frontiere dell'innovazione 4.0»,
all'interno dell'Innovation
Village presso la Mostra
d’'Oltremare (Sala Watt,
Padiglione 6). L'appuntamento
del GioinaNapolié
un'iniziativa di Digital Magics,
business incubator quotato su
AIM Italia di Borsa Italiana, in
collaborazione conil Gruppo
Intesa Sanpaolo e il Banco di
Napoli. Al centro dell’iniziativa
le possibiliapplicazionidel
digitale all’agricoltura e alla

manifattura tradizionali. Come
cambial'uso dellerisorse e la
cultura di questi due settori
grazie anuovidevicee
materiali, all'utilizzo degli
Open Data, aimaker? Euna
delle domande difondo
dell’evento che vedrala
partecipazione nonsolo degli
addetti ailavorima anche di
rappresentantidientie
istituzioni. Dalle 15,30
interverranno infatti Valeria
Fascione, assessore
all'Innovazione, Startup e
Internazionalizzazione della
Regione Campania; Giorgio
Ventre, Direttore Scientifico i0S
Developer Academy della
Federico II; Salvio Capasso,
Head ofthe Businessand
Territory Economy Office di
Srm, Associazione Studie
Ricerche per il Mezzogiorno;

Giancarlo Tammaro,
responsabile Coordinamento
Territoriale Prodotti e Segmenti
del Gruppo Intesa Sanpaolo;
Federica Tortora, specialista
per!'Innovazione del Gruppo
Intesa Sanpaolo; Marco Gay,
Vicepresidente Esecutivo di
Digital Magics e Presidente dei
GiovaniImprenditori di
Confindustria; Layla Pavone,
Amministratore Delegato di
Digital Magics per 'Industry
Innovation; Bernardo
Gamucci, Partner della startup
The FabLab; Davide Parisi, Ceo
della startup Evja; Antonio
Maria Zinno, Ceo della startup
LinUp; Sandro Bovelli, Ceo
della startup Sentetic, Erika
Andriola, co-fondatore e
researcher della startup
Bioinnotech e Giuseppe Coletti,
co-fondatore e Ceo della

Open innovation, Napoli in prima fila

startup Authentico.

Un panel diassolutorilievo a
riprova della validita della
sinergia tra Digital Magics e
Intesa Sanpaolo e della
rinnovata centralita di Napolie
pitin generale del
Mezzogiorno sui temi
dell’innovazione e del digitale,
inattesa che il piano Industria
4.0 entrinel pieno delle sue
potenziali applicazioni.

Torna Gioin, il network

organizzato da Digital magics
e dal gruppo Intesa Sanpaolo
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