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Le offerte di lavoro crescono del 22%
Impennata di consulenze e comunicazione

La media emiliano-romagnola ¢ quasi il doppio di quella nazionale (+13%). A Bologna il dato migliore

Manager, ingegneri, conta-
bili, addetti alle vendite e co-
municatori. Chi cerca un im-
piego in uno di questi ambiti,
si trova nella regione giusta,
la seconda piu attiva d’Ttalia.
A dirlo sono i dati diffusi dal-
I'Osservatorio InfoJobs sul
primo semestre di quest’an-
no. In Emilia-Romagna le of-
ferte di lavoro sono in au-
mento, il 22% in pil rispetto
ai primi sei mesi del 2015, e
coprono circa il 14,1% di tutti
gli impieghi proposti sulla
piazza nazionale. Un dato su-
periore alla media italiana,
che si ferma al 13%, e che evi-
denzia i primi segnali di ri-
presa soprattutto nei grandi
centri.

A conquistarsi il titolo do-
ve, indirettamente, € piu faci-
le trovare un'occupazione, c'e
Bologna con il 29,2% delle of-
ferte regionali. Ma se nella
citta delle Due Torri si cerca-
no pil lavoratori che altrove,
vi sono comungque dei settori
dove é piu facile avere una

comparto consulenza mana-
geriale e revisione. Solo qui si
concentra il 34,2% del totale
delle offerte di occupazione
in Emilia-Romagna, aumen-
tate del g6,2% rispetto al 2015.
A seguire anche il settore del-
le telecomunicazioni rimane
tra i pit ambiti, con il 14,2%
degli annunci, mentre al ter-
70 posto si posiziona tutto il
mondo del commercio, della
distribuzione e della gdo con
una quota di richieste pari al
9,5%.

E ancora, anche chi cerca
un impiego nel settore dei
servizi ambientali o nell’Ict
puo avere piu fortuna rispetto
a chi si candida per altre oc-
cupazioni meno gettonate. In
questo caso chi opta per un
lavoro pitl green puo contare
sul 6.7% delle offerte sulla
piazza regionale contro il
3,9% dei primi mesi del 2015,
mentre chi spera in un posto
nell'lct ha un ventaglio di pro-
poste complessive pari al
5,6% contro il 10.0% dell'anno

qualche possibilita in pit. In
entrambi casi le proposte si
fermano al 3,8% del totale, an-
che se nel 2015 potevano con-
tare rispettivamente su un
buon 6% e un 4,7%. Si regi-
strano altri leggeri cali anche
in altre realta, come nel caso
della sanita, dei servizi finan-
ziari e dell'hotellerie.

Per quanto riguarda invece
le categorie professionali piu
ricercate, anche in questo ca-
so I'Osservatorio InfoJobs ha
stilato una top ten. Al primo
posto, esattamente come un
anno fa, si piazza tutto il
mondo del manifatturiero
con il 27,5% delle offerte. Sul
secondo gradino del podio ci
sono invece gli addetti alle
vendite con I'11,1%, mentre al
terzo posto gli amministrato-
1i, i segretari e i contabili con
il 9,2%. E ancora gli ingegneri
con il 7,9%, i commercianti al
dettaglio, gdo e retail con il
7,8%, gli informatici con il
6,0%, gli addetti alla logistica

razione con il 3.3% e tutto il
settore di chi opera nelle ri-
sorse umane e nel recruiting
con il 2,2%.

Spariscono dalla top ten, ri-

spetto ai primi mesi del 2015,
tutte le offerte per chi cerca
nell'ambito del customer ca-
re, che fino a 12 mesi fa poteva
contare su un buon 2,5% di
tutte le proposte regionali.
Oltre a Bologna, le possibi-
lita di impiego sono in au-
mento anche a Modena con il
19,2% delle offerte, Parma con
il 13%, Reggio Emilia con il
12,8%, Forli-Cesena con il
6,9%, Ravenna (5,2%), Piacen-
za (5%), Ferrara (4,8%) e, a
chiudere, Rimini con il 3,9%.
«Le riforme strutturali intro-
dotte nel 2015 stanno inizian-
do a dare risultati concreti dal
punto di vista dell'offerta di
occupazione in Italia, e preve-
diamo che la crescita conti-
nui anche nel secondo seme-
stre di quest’anno» spiega
Giuseppe Bruno, general ma-

possibiliti. SCOISO. e al mggafzipo cor}lil 5;6%,1§ nager di InfoJobs. o
A cominciare, secondo i  Da ultimo anche chi sogna ng“;plglau(l’;} con i ﬁ’l/".’ tg 1 Francesca Candioli
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Al secondo posto c'€ Modena con
19,2% e Parma con 13%. Chiude
la classifica Rimini con una
crescita del 3,9%
Chi cresce di meno
Sanita, servizi finanziari
sono in calo, numeri
poOCOo entusiasmanti
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34,2

Trai settori
d'impiego, il pit
ricercato &
quello della
consulenza
manageriale e
revisione, al 2°
posto le tele-
comunicazioni

27,5

La categoria
professionale
piti ricercata &
legata al
manifatturiero,
alla produzione
e al controlio

14,1

Le offerte di
lavoro in Emilia
Romagna
coprono il
14,1% ditutti
gliimpieghi
proposti in
ltalia

PROFUMERIA

ENNIO

Via San Ielice, 22/13 - Bologna
Tel. 051.267556

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Economia locale Pag. 13

119421

Codice abbonamento:




gﬁz CONFINDUSTRIA

Emilia-Remagna

-1 DIC. 7016 il Resto del Carlino

cronaca di Belogna

LOK AL SUMMIT A ROMA DI IERI

Passante: nuova uscita
per I’ aeroporto Marconi

Da Autostrade I'ok a interventi per 40-50 milioni

di PAOLO ROSATO

C’E ANCHE un nuovo svincolo
in zona aeroporto, forse — ma nien-
te & ancora definitivo — un casello
autostradale o una diramazione
per la tangenziale, nell’ultima boz-
za di accordo messa gii1 al gran ta-
volo del Passante di Mezzo, im-
bandito ieri alla presenza di mini-
stero dei Trasporti, Comune di
Bologna, Regione Emilia-Roma-

I COSTI

It maxi svincolo richiederebbe
circa 12 milioni ed era stato
chiesto da tutte le parti

gna, Cittd Metropolitana e Auto-
strade. Il costo del nuovo svincolo
davanti al Marconi si aggirerebbe
sui 10-12 milioni. I quali andreb-
bero ad aggiungersi ai 12-16 milio-
ni relativi al recepimento delle
modifiche chieste dai cittadini e
ad alori nuovi fondi destinati a
una serie di interventi tra addu-
zioni e opere complementari. Il
tutto per un costo totale di oltre
700 milioni di euro. Insomma, c’&
odore d’accordo.

CIFRE nuove, importanti — il co-
sto totale del Passante di Bologna,
fino a oggi, tocca i 650 milioni di
euro — che fanno da testimonian-
zaaun clima di serenita ritrovato,
specialmente tra Comune e Auto-
strade. Quest’ultima aveva ferma-
mente respinto le prime istrutto-
rie su nuovi interventi chiesti da
Palazzo d’Accursio, dicendo no
ad altre spese per quasi 150 milio-
ni — incluso un maxi cantiere alla
Croce Coperta — e restando ferma
alle mitigazioni ambientali venu-

AX

Il progetto del Passante di Mezzo ha suscitato non poéhe protéste

tra chi risiede a ridosso deila tangenziale

te fuori dal percorso partecipati-
vo. In soldoni, un costo totale che
non doveva superare i 665 milio-
ni. Ieri perd, dopo giorni di con-
fronti serrai, & arrivato il salto di
qualita: non c’¢ il via libera defini-
tivo alle modifiche, che dovrebbe
arrivare a giorni, ma c’¢ Pintesa
tecnica con Autostrade su come
intervenire. Gia oggi & in pieno
esame la prima bozza d’accordo
tra le parti, che dovrebbe essere uf-
ficializzata la prossima settimana.

AUTOSTRADE ha dato P'ok ad
alcune decine di milioni in pii.

Difficile fare una stima esarta ora,

perché Paccordo & in divenire. Sia-
mo almeno tra i40 e i 50, conside-

rando che, ai 12 milioni del maxi
svincolo su via del Triumvirato,
chiesto da tutti gli enti locali, biso-
gna aggiungerci alcuni intervend
chiesti dal Comune per una deci-
na di milioni — con focus sul Navi-
le e Croce Coperta e sulla zona di
San Donnino - e potenziamenti
d’intervento su fondamentali ope-
re di adduzione. Intermedia di
]ilanum, node di Rastignano e

ungo Savena: tutte partite che
avranno bisogno di qualche dana-
ro in pii1 rispetto al preventivato.
E ora ¢ tutto dentro Paccordo. Ma
bisognera chiudere 4 giorni, co-
me chiesto da Autostrade, perché
poi il turto dovra passare sotto le
forche caudine della Valutazione
d’impatto ambientale.
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Kermesse

Motor Show, i cortili della resurrezione

Nove padiglioni in fiera, dodici cortili in
centro: il nuovo Motor Show cerca di lasciarsi
alle spalle le difficolta delle ultime edizioni
(alcune dle tutto saltate) e riparte aprendosi

obiettivi».

alla citta e mettendo in mostra le eccellenze
della Motor Valley. Il presidente Boni: «I1
rilancio della kermesse era uno dei miei

a pagna 5 Candioli

Dai padiglioni ai cortili storici del centro
Torna il Motor Show e prova a stupire

Dodici palazzi nobiliari per altrettanti bolidi. Boni: «Ilrilancio del salone erauno dei miei obiettivi»

Torna in citta uno degli
eventi piu attesi per gli amanti
dei motori.

11 Motor Show si riprende la
piazza di Bologna, dopo le tan-
te traversie vissute dal Salone,
tra cui 'annullamento della
manifestazione nel 2015 e
quello ancora precedente. E 1o
fa in occasione della sua
40°edizione che, dal 3 al 11 di-
cembre, occupera non solo
nove padiglioni della Fiera, ma
conquistera per la prima volta
anche il centro cittadino.

Fino al 4 dicembre si apri-
ranno le porte di dodici cortili
pubblici e privati, molti rara-
mente visitabili, per accogliere
alcuni modelli delle quaranta-
tre case automobilistiche che
parteciperanno alla kermesse,
e organizzare mostre e raduni

in collaborazione con le asso-
ciazioni di categoria. Da Palaz-
70 Marsigli, a Palazzo Rusconi,
Salina Brazzetti, Zambeccari e
molti altri ancora.

«Quando mi hanno affidato
la gestione della Fiera di Bolo-
gna — spiega il suo presidente
Franco Boni — tra gli obiettivi
c’era anche questo: il rilancio
del Motor Show. E direi che ci
siamo proprio riusciti, grazie
all'impegno di tutti e di Rino
Drogo, il direttore della mani-
festazione».

Tra test drive, dodici ante-
prime nazionali, 29 gare d’au-
to, moto e sidebyside, per la
prima volta ad affiancare i
partner della manifestazione
ce ne sara uno anche etico. Si
tratta di Ant Italia, la onlus de-
dicata all’assistenza ai malati

di tumore e alla prevenzione,
che stupisce per la scelta di af-
fiancare il mondo dell'oncolo-
gia a quello dei motori. Ma per
la solidarieta, come spiegano
gli organizzatori, si fa anche
questo.

D’altronde il mercato del-
l'auto, in questo momento,
pud anche permetterselo, vi-
sto che oggi i suoi numeri so-
no pitt che buoni, dopo un
Iungo periodo di crisi durato
fino al 2014. Secondo i dati dif-
fusi dal Centro studi Promo-
tor, le immatricolazioni previ-
ste per il 2016 sfioreranno
1.830.000 unita, mentre per il
2017 si prevede un ulteriore
aumento dell’11%, con
2.031.000 di auto in piti. Ese da
una parte aumentano i feno-
meni dell'economia condivisa,

anche sui mezzi di trasporto,
come Uber, Bla Bla car e il car
sharing, la concorrenza tra au-
to e queste nuove forme di
mobilita appare ancora molto
lontana. «Finora tutte queste
nuove formule non hanno
avuto alcun impatto sul mer-
cato italiano dell’auto — spie-
ga Gian Primo Quagliano, pre-
sidente di Promotor —. E an-
che in futuro, se mai ci saran-
no delle conseguenze, la loro
influenza rimarra comungue
contenuta perché andra ad in-
cidere pil sui singoli utilizzi,
che sull'acquisto di nuovi mez-
zi». Lo stesso vale, come ag-
giunge Quagliano, per l'avven-
to dell'auto elettrica e di quella
con la guida autonoma: «Rap-
presenteranno una nuova pri-
mavera per 'automobile, che
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continuera comunque a rima-
nere centrale».

Tra i protagonisti della
40°edizione del Motor Show ci
sara anche il ministero della
Difesa con un’area espositiva,
dentro al padiglione 29, dedi-
cata alle forze armate. Al suo
interno é stata infatti allestita
una mostra statica con i piu
moderni mezzi in dotazione,
unarea interattiva con simula-

| [——
200 Quando

® La 40esima
Gli espositori edizione del
che quest'anno MO?O‘r Show -
saranno aprira domani
presenti nei i ba_ttentl.

in Fiera, fino

nove padiglioni

300

@ Nonsolo
padiglioni
Le auto interni,
in mostra dove i visitatori
presentate da potranno
43 case auto- vedere da
mobilistiche vicino le ultime
— novita del
mondo delle
7 quattro ruote,
ma anche spazi
I musei italiani esterni
che offriranno con 86 auto
un viaggio a disposizione
agli amanti dei visitatori
della storia per i test drive
delle auto

all'11 dicembre

tori di tiro, una plancia navale
e un robot antisabotaggio. Ci
saranno anche settori legati al
mondo dell'aeronautica, dei
carabinieri e dell’esercito e
della marina che esporranno
le loro ultime novita.

Per quanto riguarda invece i
numeri, ecco quelli di questa
edizione: oltre a 200 esposito-
1i, i saranno 300 auto in mo-

stra, una pista coperta perigo-
kart, tre piste esterne, sette
aree per i test drive e 200 piloti
pronti a gareggiare tra loro.
Sono previste inoltre 86 auto a
disposizione dei visitatori, ol-
tre a un intero padiglione pen-
sato per gli amanti della storia
delle quattro ruote. In questo
¢aso i protagonisti saranno
sette importanti musei italia-
ni, dieci collezioni private, vari

registri storici di marca e 117
modelli daltri tempi.

Infine non mancheranno
momenti pit formativi, con 25
convegni, 200 relatori, nove
universita italiane, compresi
una serie di incontri, che fan-
no parte della sezione «Motor
Show Accademy», con docenti
da tutto il Paese.

Francesca Candioli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| Rassegne. Domani il via alla 40esima edizione con 200 espositori e 43 marchi
|

A BolognaFiere dopo lo stop
riapre i battenti il Motor Show

| T
 emivia N
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

m% La forte ripresa del mercato
| dellauto & il viatico dell’ottimi-
| smo con cuiBolognaFiere sipre-
para a tagliare ufficialmente do-
mani il nastro della 4oesima edi-
zione del Motor Show. Il Salone
internazionale dell’auto rinasce
| dopotreannitravagliatieilblack
' out di due edizioni - 1a 2013€la
201§ - CON 200 espositori, 43 mar-
chi auto (il gruppo Fca al gran
| completo, Psa con Peugeot, Ci-
troen e Ds, Renault, Toyota,
Smart ma anche Land Rover,
Lamborghini, Pagani, Bentley,
Jaguar, McLaren...) con 300 auto
invetrinae1zanteprimanaziona-
li.Iltuttosug padiglionidel quar-
tiere Michelino completamente
occupati cui si sommano quasi
46milametriquadratiall’esterno
tra sette aree test drive, tre piste
| scoperte e una coperta per i go-
| kart(peruntotaledi8omilametri
quadrati espositivi).
«Siamo felici di presentare la
nostra start-up di questa storica
| manifestazione - esordisce il

presidente di BolognaFiere,
Franco Boni - chenell'arco ditre
anni porteremo anche alla gloria
dei numeri». Rino Drogo, diret-
tore e artefice del nuovo Motor
Show, parte dalla previsione di
300mila visitatori (si superavail
milione di biglietti negli anni
d'oro del salone) ma la formula
che mixa spettacolo, brividi, di-
vertimento, patrimoniostoricoe
nuove tecnologie haricompatta-
toistituzioni cittadine e mercato

ILPARTERRE

Gruppo Fca al gran completo
I modellisono 300,

12in anteprima nazionale
Previsti 300mila visitatori
finoall'11 dicembre

automobilistico italiano (oltre il
70% e presente allakermesse).
Dal 3 all'u dicembre i patiti di
bolidi avranno 86 auto a disposi-
zione da provare su pista, dal-
Ihandling alla guida sportiva,
passando per l'off-road fino agli
inedititestdrivesustradapubbli-
ca. Nell’area 48 scorrera l'adre-
nalinadigarediauto, moto,quad,
trial con 200 piloti. Torna il miti-

co memorial Bettega con star in-
ternazionali. Il padiglione 25 sara
interamente dedicato alla “Pas-
sione Classica” per raccontarela
storiadellatradizione automobi-
listica mondiale attraverso 117
gioielliaquattroruote (maanche
21moto, unautobuseun camion)
di sette musei italiani e dieci col-
lezioni private. Ma c’¢ spazio an-
che per le eccellenze della filiera
nazionale dell'automotive (dalla

componentistica alle officine) e -

peruniversitaestart-up coinvol-
te in 25 convegni sui temi chiave
peril futuro del settore, mentreil
centrodiBologna ospiterail Mo-
tor Show Off, una mostra a cielo
aperto di edizioni speciali negli

scorsipitisuggestividellacitta.

Nelloscenariodigrandesalute
per il mondo dei motori dipinto
ieriaPalazzo d’Accursio dal pre-
sidente del Centro studi Promo-
tor, Gian Primo Quagliano, «il
Motor Show ritrova un ruolo
strategico nello stimolare e tra-
smettere passione e conoscenza
per la macchina del futuro. Per-
ché l'auto restera al centro della
mobilita e lavvento delle nuove
tecnologie (vetture elettrichee a
guida autonoma) accelerera la
domandadisostituzioney.

LRIPRODUZIONE RISERVATA
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Comune in pressing

Fiera, Calzolari:
«Coop pronte

a mnveslire

se resla privata»

e isoci privati
<< della Fiera di

Bologna vorranno
restare in maggioranza,
dovranno pagare». A dirlo &
Virginio Merola, a margine
della presentazione del
Motor Show. Risponde cosi
il primo cittadino al
presidente di Granarolo,
Gianpiero Calzolari che
pOoco prima aveva
puntualizzato: «Gli
azionisti privati
investiranno solo se la Fiera
restera privata». La
ricapitalizzazione della
societa divia Michelino
torna a far discutere i loro
protagonisti. 11 clima,
dunque, in vista della
riunione del cda di martedi,
si surriscalda, anche selo
stesso numero uno di
Granarolo assicura che
l'accordo € a portata di
mano. «C¢ un piano
industriale messo in campo
dal presidente Boni —
ammonisce Calzolari —, va
discusso, integrato e
condiviso. Sulla base della
strategia che si seguira, si
definira il fabbisogno
finanziario, ma i privati
investiranno solo se la
societa sara privata».
Merola, pero, questa
opzione non la considera.
«E noto che i privati
abbiano avuto da trent’anni
gratis le azioni della Fiera
— sisfoga il primo

cittadino —. Forse il
problema della Fiera € che

slida i Mareani

non ¢i sono imprenditori e sl widisono
non ¢i sono associazionix».
 sulla partecipazione del T e

mondo della cooperazione
all'operazione sul capitale
del quartiere dichiara
Calzolari: «Le coop credo
che ci staranno una volta
che il piano avra tutta la
condivisione del caso, non
ha senso che ¢i stia 'uno e
non laltro».

F.C.
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¥, y/ Ammvail Motor Show
Merolastriglia 1 privati

Il x¥itoxrmo. Da domanitoma
la kermesse motoristica. Sul futuro
Cda, sindaco e Calzolari ai ferri corti

Eccoil Motor Show
masulla Fiera e lite
tra Merola e privati

ENRICO MIELE

II1Motor Show rinasce, o meglioriparte, lido-
vesierainterrottala sua corsanel 2014. Sta-
volta & tutto fatto in casa, visto che nel frat-
tempo gli ex soci francesi di Gl Events sono
andati via e «I'araba fenice», come definisce
la kermesse il presidente Franco Boni, & tor-
nata sotto la regia dei bolognesi. Ma nean-
che questo sembra bastare per svelenire il
clima tra gli azionisti dell’expo, che in vista
del prossimo Cda stanno discutendo sul rifi-
nanziamento della societa, che senza soldi
freschinon & in grado di far partire il resty-
ling dei padiglioni (né di sistemare quelli fa-
tiscenti). E cosi ieri & toccato al numero uno
di Granarolo, Gianpiero Calzolari, ribadire
che «i privati investono solo se la Fiera & pri-
vata, altrimenti no», e al sindaco Virginio
Merola ribattere che «i privati in passato
hanno avuto gratis le azioni della Fiera, ora
bisogna chele paghino».

Eppure il clima a Palazzo d’Accursio, con
tanto di Lamborghini fiammante in mostra
nel cortile, per una attimo & sembrato volge-
realbello. Con applausi, flash e strettedima-

no tra i protagonisti di una rinascita, pochi
mesi fa non certo scontata dopo il forfait del
2015, di quello che resta il salone pitu amato
dagli appassionati dei motori. E se i numeri
del Motor Show non sono quelli degli anni
d’oro, da sollievo sapere che dal 3 all'11 di-
cembre arriveranno oltre 40 case e 200 espo-
sitori “spalmati” su nove padiglioni. Il con-
teggio dei metri quadri, stavolta 80mila me-
tri quadri, termometro dello stato di salute
del salone, non ha piu l'importanza del pas-
sato, quando sulle superfici espositive si ba-
sava l'incasso reale della Fiera (che prende-
val'affitto dalla Promotor di Cazzolaprimae
da Gl Events poi). Il presidente Boni, a cui va
il merito di aver creduto nel salone fin dal
suo arrivo sotto le Due Torri, scommette su
un’edizione in grande stile: «Quest’anno ci
sono tutte le case piu importanti, antepri-
me, musei storici, collezioni private, e le vet-
ture da provare». Ma a lui tocca anche un de-
licato lavoro di ricucitura dei rapporti tra gli
azionisti, sapendo che quelli pubblici sono
pronti a investire, ma i privati in cambio
chiedonouno statuto che tolga agli entiloca-
liil potere di eleggere dasoliil presidente fie-
ristico. «Non solo auspico un accordo tra gli
azionisti - ripete Boni — ma tento di favorir-

lo. I soci, giustamente, hanno dei problemi
di equilibri che devono risolvere». Parole
che si perdono nel freddo dell'inverno bolo-
gnese, visto che il cooperatore Calzolaririba-
disce le richieste dei privati: «Il gioco di tirar-
si per la giacca l'uno con I'altro & contropro-
ducente. C’e un piano industriale che va di-
scusso eintegrato. Si approvail piano, I'even-
tuale aumento di capitale e, conseguente-
mente, lo statuto, perché i privati hanno gia
dettoche investonosela societa & privata, al-
trimentino». Elui & fiducioso: «Ciscno le con-
dizioni per chiudere l'intesa». Ma dalla spon-

da pubblica non arrivano segnali di pace. E
Merola ne approfitta per ribadire agli azioni-
sti che prima si finanzia I'expo e poi si discu-
te di come eleggerne i vertici: «I privati - at-
tacca — hanno avuto gratis le azioni della Fie-
ra. C'e una strana idea di privato. Forse, il
problema della Fiera é che non ci sono im-
prenditori ma associazioni. Io non ho ancora
visto mettere dei soldida imprenditori priva-
ti nella Fiera da quando & stata creata». Al
Cda del 6 dicembre mancano pochi giorni.
Chissa che il rombo dei motori non riporti,
nel frattempo, il sereno tra gli azionisti.
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Nardella a Merola: sull' Appennino collaboriamo
Aeroporti, Firenze
stida il Marconi

«I turisti sono qui,
non a Bologna»

Nel 2005, gli allora sindaci
di Bologna e Firenze Sergio
Cofferati e Leonardo Domeni-
ci firmarono un patto tra Bolo-
gna e Firenze con una gran ce-
rimonia sull’Appennino che
poi non portod a nulla. Undici
anni dopo i sindaci Virginio
Merola e Dario Nardella invece
si sono tornati a litigare sui de-
stini dei rispettivi aeroporti.

11 primo cittadino di Bolo-
gna ha il sogno che il Marconi
faccia da attracco aeroportuale
del Centronord grazie alla Tav
che collega la stazione Firenze
aBologna in 30 minuti e grazie
al People mover che, nono-
stante gli anni di ritardo accu-
mulato, tra non molto potra
portare chi arriva in treno in
stazione sulle piste dell'aero-
porto. Ma il collega di Firenze
non ci sta. «All'amico e collega

Merola dico: caro Virginio stai
sereno, I'aeroporto a Firenze lo
facciamo. Ibolognesi hanno le
loro ambizioni, ma noi abbia-
mo le nostre. Sull’aeroporto di
Firenze «il nostro progetto
non cambia: noi vogliamo uno
scalo che sia all’altezza del
mercato internazionale». Ad-
dirittura Nardella rilancia e
sfida Bologna e il suo Marconi:
«Vedremo chi sara pit1 al passo
con la competizione. Bologna
€ piu avanti con il suo aeropor-
to, ma noi dobbiamo dare una
risposta alla Toscana prima di
tutto e ai turisti che vogliono
venire in Toscana e a Firenze,
non a Bolognax.

Insomma nonostante en-
trambi i sindaci siano del Pd la
competizione é forte e inevita-
bile. Certo poi si puo collabo-
rare ma sul resto non tra i due

aeroporti.

Il patto per 'Appennino?
«Accetto il ramoscello di ulivo
per lavorare insieme. Nel 2016
— sottolinea Nardella — & as-
surdo che le citta si facciano la
guerra ed é giusto collaborare
e trovare alleanze forti nell'in-
teresse dei nostri cittadini e
delle nostre imprese. Spero di
fare presto un incontro sul-
I'Appennino, a meta strada, in
modo da mettere insieme
quelli che sono i progetti piv’
importanti che possono dare
un vantaggio sia ai fiorentini
che ai bolognesi». Solo per la
cronaca, Dominici e Cofferati
undici anni fa presero due tre-
ni speciali e si incontrarono a
Vernio, a meta strada. E non
porto bene.

0. Ro.
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Nardella

Il nostro
progetto
non cambia
Vogliamo
uno scalo
che sia
all’altezza
del mercato
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Dal3all'11 dicembre
il Motor Show sara
apertoagli
appassionati delle
quattro ruote che,
oltre ad ammirare le
novita esposte da
oltre 40 marchi,
potranno assistere
alle competizioni
sportive e provare le
vetture. Il pubblico
potratestare Suve
4X4.Oltre 200 gli
espositori, che
occupano 80milamq
distand. Dr Motor
affidera al salone il
suo rientro sul
mercato con quattro
Suv, mentre il gruppo
Fcaé presente con
tutti i suoi marchi.
Assentela
Volkswagen, ad
eccezionedella
Lamborghini.Trai
debutti nazionali
quellidiToyota edel
Groupe Psa, con
Peugeot, Citroen e Ds.
In calendario anche
I'esposizione delle
sette automobili
finaliste di“Car of the
Year”, mentre
nellArea48si
affronterannoi
campionidello
sterrato, a partire dai
piloti del Memorial
Bettega. (en.mi)

A PALAZZO D'ACCURSIO

Una Lamborghini in mostra nel cortile del Comune,
ésolounadelle tante iniziative collegate

al Motor Show che verra inaugurato sabatoin Fiera

dopo un anno di assenza. Un'ultima chance

per verificare se il mercato dell’auto sorreggera ancora il salone

CALZOLARI

“I privati investono
soltanto se la Fiera
& privata, altrimenti
no.L’intesac’e, ma
questo gioco di
tirarsila giacca l'uno
conlaltroe
controproducente”
diceil presidente
della Granarolo

MEROLA

“| privati hanno
avuto gratis le azioni
della Fiera, adesso
c'éil piccolo
particolare che
devono pagarle,
forse il problema é
che non cisono
imprenditori, ma
associazioni”

Una passata edizione del Motor Show
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PIANORO

Un nuovo super reparto
per150 anm di MG2

-PIANORO -
«ABBIAMO voluto festeggiare
i 50 anni di attivita con
I'inaugurazione di MG2
Pharma Zone, il nuovo reparto
di camere bianche a standard
farmaceutici, mentre I'azienda &
nell’ordinaria operativita». A
spiegarlo ¢ Ernesto Gamberini,
che, assieme alla moglie
Luciana, guida ’'MG2 dal 1966
e da lavoro a 180 persone. Ed &
la figlia Manuela, che lavora in
azienda assieme al fratello

Saverio al marito Ivano ed alla
figlia Veronica distaccata nella
filiale americana di MG2, ad

illustrare la storia dell’azienda

evidenziata da alcuni pannelli
che ne riassumono le piit
importanti tappe.

Ad ascoltarla, nel giorno
dell’inaugurazione del nuovo
reparto, c’erano il sindaco
Gabriele Minghetti, I'assessore
Giancarlo Benaglia, Angelo

Fornario, comandante della
stazione dei carabinieri,
resente assieme al maresciallo
ietro Calabrese, ed il parroco
don Orfeo Facchini. Assieme a
Tiziana Ferrari, direttore
nerale di Unindustria
ologna, graditissima la
resenza di Maurizio
archesini, Ceo di Marchesini
Group e presidente regionale di
Confindustria, da sempre amico
della famiglia Gamberini. Dopo
il tradizionale taglio del nastro,
Eali ospiti hanno potuto visitare
tre «clean roompy.

MG2,
A STORY
OF EAOVATTN.
o . o (M

avveniristiche stanze dove, in
un ambiente ad atmosfera
controllata, si effettuano, in
condizioni di sicurezza, i pi1
sofisticati test richiesti dalle
case farmaceutiche che
utilizzano le macchine
opercolatrici e le soluzioni di
fine linea prodotte dall’azienda
bolognese che vive un
momento di grande successo.
«Grazie al fondamentale
contributo di familiari e
collaboratori — conferma
Ernesto Gamberini — il
fatturato dei quest’anno &
cresciuto del 20% ed abbiamo
ottime prospettive anche per il
2017 .».

Paolo Brighenti

ERNESTO GAMBERINI
«Grazie al contributo

di familiari e collaboratori
il fatturato & in crescita»

U e

RISORSA PER IL TERRITORIO Le autorita presenti ai

festeggiamenti per il 50esimo anniversario di MG2
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OK DALLA GIUNTA
Marketing territoriale
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SI AVVICINA la firma del
Protocollo di intesa tra Co-
mune, Cittd metropolitana
e Unindustria Bologna «per
la promozione delle aree in-
dustriali» nel territorio imo-
lese. La Giunta ha infatti da-
to il via libera alla sottoscri-
zione del Protocollo pro-
mosso dagli industriali bolo-
gnesi, la cui approvazione
«& il naturale corollario alle
azioni di marketing territo-
riale gia avviate con il pro-
getto ‘Manufactoring zone
restart’, che intende pro-
muovere lattrattivita del
territorio imolese attraver-

delle aree industriali
Protocollo al varo

so un servizio dedicato alle
imprese interessate a inse-
diarsi nelle locali aree pro-
duttive», spiegano dal Co-
mune. Ora si attende solo il
semaforo verde da parte del-
la Citta metropolitana, che
dovrebbe arrivare mercole-
di prossimo, per giungere al-
la firma del Protocollo, pre-
vista per metd dicembre.
L’iniziativa, spiega I'assesso-
re comunale imolese allo
Sviluppo economico Pieran-
gelo Raffini, «nasce dalla
consapevolezza che bisogna
instaurare una collaborazio-

ne e un dialogo costanti per
agevolare il rapporto tra
aziende e territorio.
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PIANO 2017 PRESENTATO IL CATALOGO

Cisita, formazione
«SU misura»
e interattiva

I Cisita Parma «mette in scena»
le offerte formative 2017. Attra-
verso un format dinamico e in-
terattivo e grazie alla collabora-
zione con TeatroEducativo.it,
T'ente di formazione dell'Unione
parmense degli industriali e del
Gruppo imprese artigiane ha pre-
sentato i nuovi cataloghi (gene-
rale e sicurezza), i percorsi di alta
formazione a disposizione del
personale operativo e manageria-
le delle imprese clienti.

«Con ormai trent’anni di espe-
rienza e piu di trenta professio-
nisti - spiega Elisabetta Zini, di-
rettore generale di Cisita - il nostro
ente propone una vasta gamma di
servizi che vanno dai corsi azien-
dali e interaziendali ai percorsi di
alta formazione per il manage-
ment ei dirigenti, fino ad arrivare
ad una selezionata offerta di stru-
mentidiaggiornamento sviluppa-

tisiain modalita e-learning siacon
Tutilizzo di simulazioni in realtid
virtuale. Oltre a questo offriamo
servizi relativi ai finanziamenti
per le aziende, spaziando dai ca-
nali piti consolidati legati alla for-
mazione strettamente intesa, fino
ad altre fonti di finanziamento de-
stinate a supportare progetti diin-
novazione e internazionalizzazio-
ne» Una delle attivita pit conso-
lidate & rappresentata dagli inter-
venti relativi alla sicurezza sul la-
voro. Per Chiara Ferri, responsa-
bile dell’area sicurezza, «la forma-
zione in materia non puo limitarsi
a un semplice adempimento le-
gislativo ma deve mirare a portare
la persona verso un cambiamento
sia a livello di comportamento sia
di pensiero. L'obiettivo dei corsi &
quello di modificare I'approccio
delle persone neiconfronti del «si-
stema sicurezza aumentando la

cultura e la consapevolezza».
Ricca e varia é poi la gamma di
corsi proposti nel nuovo catalogo
generale sulla formazione 2017,
con incontri in aula misti aula
e-learning, percorsi di «Alta For-
mazione», oltre a soluzioni create
su misura. Come evidenzia Lucia
Tancredi, referente per’Area pro-
mozione e sviluppo «le aziende
sono attori principali nella piani-
ficazione ed & fondamentale co-
noscereerecepire leloroesigenze,
grazie ad attivita di ascolto e di
scambio. Anche perché le nostre
proposte possono essere integrate
nel corso dell’anno». ¢ A.D.G.
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E Tiziano Pattacini di Impref
il nuovo presidente dell’Ance

Tiziano Pattacini, 61 anni, ti-
tolare dell'impresa Impref, &
il nuovo presidente dell’Ance
di Reggio Emilia, I'associazio-
ne dei costruttori edili.

Lo hanno eletto gli associa-
ti di Unindustria (una quaran-
tina le imprese del settore nel-
le quali operano 600 dipen-
denti) riuniti in assemblea
per scegliere il successore di
Aldo Dall’Aglio (titolare della
Dall’Aglio Amos & C srl e con-
sigliere di Sefa srl), che ha gui-
dato il gruppo negli ultimi tre
dnni.

Tiziano Pattacini, che gui-
da una impresa delle costru-

zioni che occupa venti dipen-
denti e ha un fatturato di 9 mi-
lioni di euro, era gia consiglie-
re di Ance e conta al suo atti-
vo una lunga carriera associa-
tiva.

Pattacini ha occupato infat-
ti ruoli di vertice nella ex
Confapi e in Unindustria, di
cui é stato vicepresidente.

Attualmente & componen-
te del Consiglio generale di
Unindustria ed & inoltre
membro del Consiglio della
Camera di commercio reggia-
na. (Lv.)

Bl Reggio FCONOMIA

e
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Piacenza sceltada 192 imprese
con un forte capitale straniero

[ settori: meccanica, raccorderia, trasporti, 6.400 addetti (logistica esclusa)

mm Nonsapevamo di essere co-
si internazionali, ma la prima
indagine conoscitiva sulle so-
cieta a capitale straniero nel Pia-
centino (vale a dire con almeno
il 10 per cento sul totale del ca-
Eitale] dice che 192 societa ci

anno scelto, di queste 127 han-
no personale qui, le altre non
hanno dipendenti. In tutto dan-
no lavoro a 6.400 persone (e-
sclusa la logistica). Sono attive
nel manifatturiero, specie nella
meccanica e nella raccorderia,
segue il commercio. E perché
sono arrivate proprio qui, a par-
tire dai “greenfield” nuovi inse-
diamenti in assoluto? Per tre ra-
gioni a pari merito, come emer-
ge dal campione di imprese in-
tervistato (con 1.800 addetti): la
presenza di imprese dello stesso

settore nel nostro territorio, di
un buon sistema di fornitura, la
qualita delle maestranze e a se-
uire aree con significative in-
astrutture e a costi competiti-
V1.

«Non servono solo metri qua-
drati, di cui e pieno il mondo,
servono infrastrutture» e un
motivo di incentivo, a detta del-
le imprese arrivate, sono anche
le start up innovative, sintetizza
Paola Elia Morris, esperto Ue in
investimenti diretti esteri, che
ha presentato lo studio nel corso
di un’interessante mattinata di
lavori a Piacenza Fiere, voluta
dal Comune anche per incon-
trare le categorie economiche e
avendo invitato Palma Costi, as-
sessore regionale alle Attivita
produttive.

Dai questionari sottoposti alle
imprese a capitale straniero e-
merge che nel Piacentino molte
hanno rilevato marchi cono-
sciuti e non sempre hanno so-
stituito il management locale,
I'82 per cento ha trovato qui ri-
sorse umane «competenti, lo
scambio con i fornitori locali &
molto accentuato e il rapporto

'F; PIMCENZA € ¢

con gli entilocali & buono nel 27
per cento dei casi ed esiguo nel
55 per cento, dato ambivalente
(igrossi gruppinon hanno biso-
gno di particolari interazioni)
che gli amministratori si impe-
gnano comunque a migliorare.
E perché le imprese restano?
Nell'ordine: per la posizione

eografica, la bonta delle filiere,
e risorse umane e tecniche.

Piacenza vuole attrarre sem-
pre di pil investitori esteri, pro-
va ne sono i siti (italiano e ingle-
se): Piacenzatheplace e Inve-
stinpiacenza, il primo piu istitu-
zionale (illustrato da Paola Gra-
ziano, Universita Cattolica), il
secondo organizzato da Confin-
dustria con l'elenco di aree di-
sponibili in 11 Comuni (ne ha
parlato il presidente Alberto Ro-
ta).

«MIGLIORARE LE CONNESSIONI»
Hanno preso la parola esponen-
tidel mondo industriale: Andrea
Paparo di Confapi fa appello al
lavoro di gruppo per promuove-
re Piacenza, Daniel Negri richia-
ma un ruolo di coordinamento

B |
S

per la futura Camera di Com-
mercio, Giovanni Struzzola (U-
nione Commercianti) auspica
investimenti esteri per promuo-
vere il turismo alberghiero di
vallata. Per I'impresa Helid parla
Giovanna Quattrini che pone
I'accento sulle criticita della ca-
renza di banda larga a Gragna-
no, la mancanza di servizi alle
imprese e la formazione a volte
lacunosa, interventi anche di e-
E{ponenti di Amada, Cvs (lper lo-
are le risorse umane, il saper
far bene) e Immobiliare Maggi
che sostiene il grande appeal del
Made in Italy come dimostra la
ditta indiana insediata proprio
a Piacenza per far valvole pneu-
matiche. Negli auspici: migliori
collegamenti ferroviari tra la no-
stra citta e Roma.
Patrizia Soffientini
patrizia.soffientini@liberta.it

A fianco da sinistra: Paola Elia Morris, Alberto Rota, Francesco Timpano, Silvio Bisotti
e Paola Graziano. Sopra gli invitati al workshop e nel "bollo” Palma Costi (foto Lunini)

| Piacenza scelta da 192 imprese
conun forte capitalestraniero
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«Nuovo enorme polo, opportunita o problema?»

11“si” di Confindustria alla proposta. L'assessore Costi: per1'aeroporto ci vogliono i numeri

mm Sul tavolo della discussione
il pezzo “forte” e di attualita e la
recente proposta arrivata a Pa-
lazzo Mercanti di realizzare un
polo logistico trale Mose e i Dos-
si di Roncaglia su 960mila metri
quadrati, avanzata da P3, multi-
nazionale finanziaria esperta in
logistica, posseduta da un fondo
sovrano di Singapore (200 milio-
ni di investimenti e 700 posti di
lavoro promessi). Il vicesindaco
Francesco Timpano avverte che
non ci sono ancora tutte le carte,
ma che la proposta di un’esten-
sione cosi ampia saturerebbe il
polo logistico. E su tale richiesta
si esprime brevemente |'asses-
sore Silvio Bisotti (Rigenerazio-
ne urbana): «Non sappiamo se
sara un’opportunita o un pro-
blema...» ammette. E altrettanto
si puo dire dell'enorme quantita
di aree militari oggi disponibili
(«impensabile fino a cinque an-
ni fa»). Bisotti ha illustrato il pia-
no operativo comunale e il be-
neficio atteso - con imprimatur
di Renzi - sul bando “periferie”

pari a 10 milioni, I'impegno per
il nuovo ospedale. Alberto Rota
(Confindustria), argomenta che
oggi il mercato spinge
sull’e.commerce, che & meglio
governare i processi piuttosto
che difendersi come in un forti-
no, I'immagine meno gradevole
dellalogistica appartiene al pas-
sato e oggi «la produzione & im-
portante quanto spostare le

merci». Di fatto, & un assenso al-
la proposta avanzata.

In via generale, sulle politiche
messe in campo dalla Regione
Emilia Romagna con lalegge At-
trattivita (2014) & intervenuta
I'assessore Palma Costi: I'obiet-
tivo «ossessivo» dell'ente & di ge-

nerare buona occupazione e oc-
cupazione completa, promuo-
vendo i settori dal commercio al
turismo al manifatturiero. Costi
ha parlato della forza di un siste-
ma formativo che arriva al post-
laurea e si avvale di laboratori e

tecnopoli, ha detto pure che cre-

scono le richieste di ingegneri,
matematici, fisici e informatici.
Serve senz'altro potenziare la
banda ultralarga. E sull’aeropor-
to di San Damiano, sollecitato
dal pubblico presente? Senza
entrare sullo specifico, diploma-
ticamente ha parlato di quanto
sia fondamentale per la reione
lo snodo di Bologna «perché ci
vogliono i numen perla dimen-
sione internazionale». Appare
gia come una risposta. Infine,
Costi sottolinea il ruolo che ha
avuto Expo 2015 nel far cono-
scere le potenzialita della regio-
ne che ha ricevuto 17 domande
di insediamenti di multinazio-
nali e grandi imprese italiane, un
contrasto fondamentale al lato
buio di tutta la faccenda perché
«purtroppo ci sono anche i di-
sinvestimenti».

ps
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Confindustria, «salgono» Lunelli e Podini

Due nuovi vicepresidenti nella squadra di Bonazzi. Eliminata la giunta

TRENTO Dopo l'assemblea di martedi,
Confindustria Trento ha messo a regi-
me la sua modifica statutaria, che in so-
stanza ha eliminato la giunta. In consi-
glio di presidenza sono stati nominati
come vicepresidenti Alessandro Lunelli
(Ferrari F.1li Lunelli) e Marco Podini
(Dedagroup).

Lariforma Pesenti ha semplificato la
governance, che passa dai precedenti 4
livelli (assemblea generale, consiglio
direttivo, giunta esecutiva e comitato di
presidenza) agli attuali 3 livelli: assem-
blea, consiglio generale e consiglio di
presidenza. Il consiglio di presidenza é
formato, dunque, dal presidente Giulio
Bonazzi e dalla squadra dei suoi vice:
Rocco Cristofolini, Ilaria Vescovi ed En-
rico Zobele, assieme ai due nuovi entra-
ti Lunelli e Podini. Vi si aggiungono il
presidente della Piccola industria Mar-
co Giglioli e il past president Paolo Maz-
zalai. Martedi I'assemblea ha anche no-
minato 8 componenti del consiglio ge-

nerale, che vanno ad aggiungersi ai pre-
sidenti di sezione e ai delegati di
territorio eletti nelle scorse settimane.
Si tratta di Mirco Cainelli, Antonella Er-
bisti, Riccardo Felicetti, Nicola Gottardi,
Angelo Messina, Mariagrazia Odorizzi,
Fulvio Rigotti e Ornella Riolfatti. Per fi-
nire sono stati nominati anche i probi-
viri: Fabrizio Borga, Luciano Dallago,
Valentino Felicetti, Mariano Gianotti,
Benito Larentis e Luigi Togn. Con loro i
revisori contabili: Marlinea Segnana,
Silvia Arlanch e Cristina Odorizzi (effet-
tivi); Paolo Foss e Paolo Manica (sup-
plenti).

Da segnalare inoltre la presa di posi-
zione congiunta di Bonazzi e del presi-
dente di Assoimprenditori dell’Alto
Adige Stefan Pan sull'idea di abbassare
la velocita a 100 chilometri all'ora in A22
in caso di traffico. «Le imprese locali ri-
tengono che l'introduzione di continui
nuovi divieti non sia la strada giusta. In
queste settimane in Tirolo € entrato in

vigore il divieto di transito settoriale,
mentre lungo alcuni tratti dell’Auto-
strada del Brennero si intende abbassa-
re il limite di velocita, seppure in fase
sperimentale. Queste misure colpisco-
no senza distinzioni tutti i veicoli e co-
stituiscono ulteriori vincoli per chi ha
necessita di spostarsi. Sarebbe piu op-
portuno puntare su iniziative che in-
centivino I'utilizzo di mezzi di trasporto
piti puliti» dicono gli industriali.

Ferrari

Alessandro Lunelli

i

- q‘
.
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s
Dedagroup
Marco Podini
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Baban (Piccola Impresa diConfindustria):
«InVenetoilfuturosarafatto difiliere 4.0»

anno saputo intercettare
le esigenze dei nuovi
(( consumatori generando
successi anche durante
la crishy. AIDET(o Baban,
imprenditore veneto e dal 2013
residente di Piccola Impresa di
b commenta cosi Leccellenza
del distretto produttivo di Montebelluna.
L'innovazione & ancora uno strumento
per fare leva sul valore dell'italianita?
«Si. La sinergia tra stile, bellezza e
innovazione di prodotto, resa possibile
dall'iniezione di tecnologia, rappresenta
la ricetta vincente per affrontare la
competizione globale e le sfide di
Industria 4.0».
Gli imprenditori si sono accorti che
oggi ci sono servizi innovativi
disponibili negli acceleratori del
territorio?
«L'Italia ha le competenze per
immaginare nuovi prodotti ma manca
I'attitudine a creare sinergie tra

innovazione e impresa, a causa di una
distanza tra il mondo accademico e
imprenditoriale e tra imprese mature e
startup. La nostra sfida parte da qui:
valorizzare l'innovazione esistente anche
creando poli di eccellenza e di
trasferimento tecnologico per costruire
sviluppo condiviso».

Come é stato recepito il piano Industria
4.0 dalle Pmi?

«0ggi la discriminante fondamentale non
€ pil la dimensione ma la capacita di
recepire tempestivamente i cambiamenti

nella domanda, soddisfacendola con
prodotti distintivi. Sara il modello di
filiera quello capace di affrontare
Industria 4.0».

Quanto sono in salute le imprese della
sua regione?

«Il Veneto rappresenta un esempio di
resilienza, cioé la capacita di resistere ai
cambiamenti modificandosi. La
manifattura locale ha reagito puntando
sul capitale umano e su una nuova

capacita di gestione dell'impresa. Per le
aziende della regione oggi la
managerializzazione non € piu un tabl e
I'imprenditore ¢ diventato stratega,
sempre attento al cambiamento dei
mercati».

Barbara Gasperini

@ RIPROCUZIONE RISERVATA

Presidente Alberto Baban guida VeNetWork Spa
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Pon «Imprese e competitivita»
Palazzo Chigi sblocca anche 350 milioni
per l'industria spaziale e 100 per il credito alle Pmi

Le nuove procedure
Alle imprese sei mesi per avviare
il programma e tre anni per completarlo

Le vie della ripresa

CONTRATTI DI SVILUPPO

Contratti «4.0» per gli investimenti

Tempi ridotti per il via libera agli accordi di sviluppo - Dal Cipe dote di 916 milioni

Marzio Bartoloni Le agevolazioni sono concesse  tempolimite,apenadidecaden-
Carmine Fotina in diverse forme, anche combi-  za,peravviareil programma:en-
ROMA nate: finanziamento agevolato, tro6mesidallaconcessionedel-

== Il contratto di sviluppo, il
principale strumento di agevo-
lazione per promuovere inve-
stimentiprivati,ripartiraidauna
procedura semplificata. E con
una corsia preferenziale per
progetti di maggiore dimensio-
neochesonocoerenticonilpia-
no“Industria4.0”.Le due novita
sono contenute in un decreto
ministeriale firmato da Carlo
Calenda, ministro dello Svilup-
po economico, alla registrazio-
ne della Corte dei conti, e siap-
plicheranno a una serie di con-
tratti che erano ormaicongelati
dadiversotempoinattesachesi
sbloccassero nuove risorse. Lo
scorrimento delle domande era
infatti subordinato all’indivi-
duazione di fondi nell’ambito
della nuova programmazione
comunitaria 2014-2020 ¢ pro-
prio ieri il Cipe ha approvato il
Pon Imprese e competitivita
per un totale di 1,4 miliardi, di
cui 916 milioni destinati ai con-
tratti di sviluppo (658 per le re-
gioni del Centro-Sud, 74 per le
regioni in transizione, 184 per il
Centro-Nord).

Grandi Accordi

I contratti di sviluppo, che dal
2008 hanno sostituito i vecchi
contratti di programma, hanno
come oggetto investimenti in-
dustriali oppurenel campo turi-
stico o della tutela ambientale.

contributo in conto interessi,
contributo in conto impianti ¢
contributo diretto alla spesa. Il
decretofirmatodaCalendapre-
vede che alcuni investimenti
abbiano priorita nell’esame dei
programmida parte di Invitalia,
il soggetto gestore, e nella pre-
notazione delle risorse. Si tratta
di progetti di almeno 50 milioni
(20perilsettoreagricolo), quin-
di di taglia superiore rispetto al
limite in vigore per tutti gli altri
progetti (rispettivamente 20 ¢
7,5 milioni). Se ¢ presente alme-
nounodiquestitre requisiti- si-
gnificativo impatto occupazio-
nale, capacitadiattrazionediin-
vestimenti esteri, coerenza con
gliinvestimentidilndustria4.o-
si firma un accordo di sviluppo
tra ministero, Invitalia e I'im-
presa, con le Regioni che aloro
volta possono intervenire con
un impegno a cofinanziare il
progetto. In tutti questi casi
listruttoria di Invitalia pud du-
rare al massimo 9o giorni, e non
120, dalla presentazione della
domanda. Dei 916 milioni atti-
vatiieridal Cipe pericontrattidi
sviluppo si stima che circa la
meta potranno rientrare in que-
staprocedura «fast track».

Tempi ridotti

Pertuttiiprogetti,e nonsolo per
quelli di grande dimensione, il
decreto introduce inoltre un

le agevolazioni. E riduce i tempi
per concluderlo: da 48 a 36 mesi.
Invitalia pud chiedere solo per
una volta eventuali integrazioni
infasedivalutazione deiproget-
ti e le imprese possono rispon-
dereentrozogiorni(nonpitizo).
Unavoltaapprovatoil program-
ma, le imprese hanno 9o giorni
(non pil1120) per presentare tut-
ta la documentazione relativa a
concessioni, autorizzazioni e li-
cenze calle garanzie daprestare
per ottenere il finanziamento
agevolato. Il contratto firmato,
poi, va restituito entro 2o giorni
(e non pit 30) dallaricezione.
Primi progetti
Ilprimoesempiodiprogettocon
corsiapreferenziale peruninve-
stimento complessivo di 48 mi-
lioni ¢ stato siglato ieri da Mise,
presente il ministro Calenda,
Regione Campania e Invitalia
per il rilancio dell'impianto di
produzione di Benevento delle
pizze a marchio Buitoni del
Gruppo Nestlé. «Si tratta di un
progetto di investimento che ri-
spettatuttiirequisiti peraverela
priorita: arriva da un investitore
estero, prevede il ricorso a tec-
nologie innovative per prodotti
destinatiingran parte ai mercati
esteri e attivaun incremento oc-
cupazionale di circa 200 posti di
lavoro»,dice I'ad di Invitalia Do-
menico Arcuri. Che vede nei
nuovi contratti di sviluppo «un
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potente strumento per intensita
di investimenti e rapidita dei
tempi». Questo progetto ¢ il pri-
mo di una lista di 51 contratti di
sviluppo - dicuiun terzo conin-
vestimenti dall’estero - che at-
tingeranno dalla dote sbloccata
dal Cipe e che mobiliteranno al-
tri2,s miliardi.

vato ieri dal Cipe su istruttoria
seguita dal sottosegretario del
Mise, Antonio Gentile, contiene
anche il piano per la «space eco-
nomy» da 350 milioni a valere
sempre sul Fondo sviluppo e co-
esione e il potenziamento con
100 milioni del «Piano iniziativa
Pmi» per favorireilcreditodelle

piccole e medie imprese, attra-

Lealtre misure del Pon
Il Programma operativo appro-

versocartolarizzazione difinan-
ziamenti gia erogati.

DECRETODICALENDA
Circameta dellerisorse

Lariforma dei contratti di sviluppo

potrebbe andarea progetti
«Industria4.0», ad alto impatto
occupazionale e diattrazione
diinvestimenti esteri

COME FUNZIONANO

Il contratto disviluppo sostiene
gliinvestimenti di grandi
dimensioni nel settore
industriale, turistico edi tutela
ambientale.Sirivolgea
impreseitaliane ed esteree
puo essere realizzato da pill
soggetti conun contratto direte

3

ORDI

I GRANDI ACC

«Fast track» per progetti di
almeno 50 milioni (20 peril
settoreagricolo) con almeno
uno di questi tre requisiti:
significativoimpatto
occupazionale, capacita di
attrazionediinvestimenti esteri,
coerenza con Industria 4.0

it i

PAGAMENTI PIU RAPIDI

Da30a20gioriperla
presentazione da partedelleimprese
deidocumentinecessarieultimo
statodiavanzamento entro60enon
pit90giornidall'ultimazionedel
progetto. Invitalia liquidal'impresa
entro30giomni(non pili45)dal
verbalediaccertamentospesa

LE RISORSE

1lCipehaapprovatoilPon
Imprese e competitivita con1,4
miliardidelFondosviluppoe
coesione, Di questi, 916 milioni
vannoaicontrattidi sviluppo:
658 milioniCentro-Sud, 184
milioni Centro-Nord, 74 milioni
regioniintransizione
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Oraun doppio test:
mobilitare
innovazione vera

e capitali esteri

nche oggiunadose di
Industria 4.0. Stavolta
toccaainuovi

contrattidisvilupporiservare |

unaccesso privilegiato ai
progetti coerenti conil piano
governativo per I'industria
digitale, come gia avvenuto
congliiperammortamenti
(sgravio fiscale) ela “Nuova
Sabatini “ (finanziamenti
agevolati). Dopo diversi anni
di contemplazione allo stato
puro su questi temi, un fil
rouge nel segno
dell'innovazione tecnologica
¢un buon segnale a patto
pero cheaititoli trendy si
associsostanzae
concretezza. Per questo, per i
nuovi contratti di sviluppo
come per tuttele altre
iniziative promosse come
Industry 4,0, sar importante
unfiltrorigoroso diidece
proposte perché
'innovazione siareale,
addizionale e all’altezzadella
sfida. Non servono
operazioni dimaquillage e
qualche giga di memoriain
piltmariconversioni
profonde dei processi di
produzione.

Da questo punto di vistai
nuovi contratti di sviluppo
sono un test interessante
vistalasoglia elevata di
investimento minimo (50

milioni per Industriag.oei
progetti prioritari, 20 milioni
per tutti gli altri). E chiaro che 1
nonbastera (non dovra |
bastare) ristrutturare in
superficie un’unita 1
produttiva. !
Finalmente, dopo qualche
annuncio anticipato giain l
estate, il Cipe ha sbloccato
016 milioni per far ripartire
questo strumento e testarne
ancora pit in profonditala
capacitadidare ossigeno a 1

. iniziative diimprese
i nazionali ma, anche, di

attrarre investimenti
stranieri. Nei numeri ]
raggiunti finorainfatti-76 |

i contratti finanziati,

ILNUOVO CORSO
Sui grandi progettila |
possibilita di far partire
processi innovativi di
fascia alta e intercettare
nuovi investitori

agevolazioni concesse per1,4

¢ miliardi e investimenti |
! attivatiper 2,8 miliardi-c’¢
{ una buonadose di capitali

esteri mobilitati. La confusa '

! governance del passato
: sullattrazione degli

investimenti esteri dovrebbe
essere definitivamente k
archiviata, afavore diuna \
stagione pil1 ordinata in cui L
VIce fa attivita di promozione |
3
i
|
§
|

i delnostro portafoglio e di.

i scouting all’estero e Invitalia
i gestisce gli strumentidi ]
 agevolazione. Conl'obiettivo |
i comune di attrarre ulteriori |
| investimenti, meglio se

i altamente innovativi,

! meritevoli a parole ma anche
i neifatti del bollino

: “Industria4.0”.

f

G RIPRCOUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.

119421

Codice abbonamento:

Economia nazionale

Pag. 28



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

TAL DR

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 02/12/16
Estratto da pag.: 1,48
Foglio: 1/2

CONTRATTI

Metalmeccanici,
pit welfare

Giampiero Falasca » pagina 48

Contratti. Tutte le aziende dovranno introdurre benefit flessibili per un importo massimo di 100 euro che raddoppiera nel 2019

Metalmeccanici, welfare potenziato

Aumentail contributo dell'azienda al fondo Cometa - Premi di risultato non determinabile a priori

Giampiero Falasca

contratto collettivo dell'indu-
striametalmeccanica pud aprire
unanuovastagionedellerelazio-
niindustriali,in quanto contiene
regole e soluzionimolto innova-
tive, che guardano al presente
ma cercano anche di rispondere
alle sfide poste al settore e all’'in-
tera economia dalla rivoluzione
digitale in corso.

L’approccio innovativo coin-
volge innanzitutto la disciplina
delledinamicheretributive. Per
quanto riguarda il recupero del-
I'inflazione, viene superato il si-
stema del pagamento dell'incre-
mento presunto del costo della
vita, basato su anticipi calcolati
constime preventive e conguagli
aconsuntivo, mache sieérivelato
quasiimpossibile daapplicare.

A partire dal 2017 viene intro-
dotto un meccanismo molto pitt
trasparente ed esigibile. Nel me-
se di maggio di ogni anno di vi-
genza del contratto collettivo, le
parti si dovranno incontrare per
calcolareilvaloredell’inflazione

(depurato del costo dell’ener-
gia) relativo all’anno preceden-
te; nel mese digiugno, le retribu-
zionisarannoadeguatediconse-
guenza. Questo meccanismo si
applichera anche al valore del-
Iindennita di trasferta forfettiz-
zata ea quello dell'indennita di
reperibilita oraria. In fase di pri-
maapplicazione,nel mese digiu-
gno del 2017 si prendera come ri-
ferimentoil tassomediodivaria-
zione del 2016 sul 2015.

Altra innovazione riguarda il
rapportotragliincrementiretri-
butivi fissati a livello nazionale e
quelli concordati in sedi diverse.
Viene introdotta la regola gene-
rale della “assorbibilita” dei futu-
ri incrementi retributivi even-
tualmentestabiliticongliaccordi
aziendali oindividuali con gliau-
menti riconosciuti sulla base del
contrattonazionale.

Pertanto,dal1°gennaiozo17,gli
aumenti dei minimi tabellari as-
sorbono gli incrementi ricono-
sciuti dopo tale data subase indi-
vidualeoppuremediante accordi
aziendali. Fanno eccezione le vo-

ci retributive spettanti per lo
svolgimento di compiti specifici
(per esempio lavoro straordina-
rio, notturno, turni e festivi).

Inquestomodo, viene disinne-
scata ogni possibile spirale retri-
butiva e allo stesso tempo viene
rimosso ogni possibile disincen-
tivoallafirmadiaccordidisecon-
dolivello.

La spinta verso I'innovazione
emerge in maniera ancora pill
marcata nelle norme che incenti-
vano l'attivazione di sistemi di
welfare aziendale. ’accordo
stabilisce che, dal1® gennaio 2017,
tutte le aziende dovranno attiva-
re in favore dei dipendenti dei
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piani di “flexible benefit” del va-
lore massimo di 100 euro per cia-
scun lavoratore; tale importo &
destinato a crescere (al1° giugno
2018saliraaisoeuro,eali®giugno
2019 arriveraa200 euro).
L'investimento nel welfare
aziendale comporta anche una
crescita degli importi destinati
alla previdenza complementa-
re. Dal 1° giugno 2017 le aziende
devolveranno in favore deilavo-
ratori che destinano il Tfr al fon-
do pensione di categoria (Come-
ta) unacontribuzione aggiuntiva
pari ad almeno il 226 del minimo
contrattuale; tale contributo
spettera, tuttavia, solo a condi-

zione che anche il dipendente
versi una quota della propria re-
tribuzione al fondo (I'intesa pre-
vede un valore non inferiore al-
1,29 della retribuzione).

Sempre nell’'ottica del welfa-
re aziendale sono previste rego-
le per rafforzare I'assistenza sa-
nitariaintegrativatramiteil fon-
do métaSalute.

Anche il premio di risultato
nonresta immune da innovazio-
ni. Viene precisata-alfine diassi-
curare lapienaapplicabilita degli
incentivifiscali previsti dallaleg-
ge -lanecessita di erogare premi
il cui importo non sia determina-
bileapriorimacheabbianounva-

lore totalmente variabile in fun-
zione dei risultati conseguiti. Per
ladisciplinadiquestoistituto vie-
ne valorizzato il livello contrat-
tuale aziendale che - in coerenza
con la normativa sugli incentivi -
avrailcompitodidefinireicriteri
ele modalita diattribuzione e pa-
gamento dei premidirisultato.

- B
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Inazienda. Il sistema diinquadramento sara rivisto, anche in via sperimentale, per adeguarlo all'evoluzione del sistema produttivo

Revisione delle figure professionali

== I nuovo contratto colletti-
vo dell’industria metalmecca-
nica non si limita a moderniz-
zare la disciplinadi singoli isti-
tuti, ma alza lo sguardo verso
temi di natura e rilevanza stra-
tegica peril settore.

In particolare, I'accordo rico-
noscelanecessitadianalizzaree
approfondire le dinamiche eco-
nomiche, produttive e occupa-
zionali innescate dalla rivolu-
zione digitale (quella che, con
uno slogan ormai di uso comu-
ne, viene definita Industria 4.0).

Per esaminare 'impatto di
questo fenomeno le parti si im-
pegnano a condurre, tramite
I'Osservatorio paritetico sul-
I'industria metalmeccanica, de-
gliapprofondimentispecificiri-
spetto ai diversi ambiti in cui
operano le aziende del settore.

Irisultati di queste analisi do-
vranno essere utilizzati dalle
parti per discutere con le istitu-
zioni le tematiche piti significa-
tive per la politica industriale
del settore.

I cambiamenti imposti dalla
rivoluzione digitale rendono
necessaria anche una profonda
revisione dell’attuale sistema di
inquadramento professiona-
le: in particolare, come sottoli-
nea l'accordo, la digitalizzazio-

ne ¢ le ulteriore evoluzioni con-
nesse a Industria 4.0 hanno
comportato e stanno compor-
tando unradicale cambiamento
delle formedisvolgimentodella
prestazione di lavoro e delle
professionalita necessarie.

Per gestire questo fenomeno
viene rinnovato I'impegno a ri-
vedere (mediante un’apposita
commissione avente compiti
consultivi) le attuali declarato-
rie professionali e le relative fi-
gure.Lacommissione dovrebbe
sottoporre alle parti una propo-
stadimodifica entroil 31 dicem-
bre 2017, ma gia prima di allora
singole aziende potranno effet-

tuare sperimentazioni che pre-
vedano degli adattamenti clas-
sificatori.

Nella stessa ottica di adegua-
releregoleaicambiamentidelle
modalitadisvolgimento dell’at-
tivita, I'accordo riconosce I'im-
portanza del lavoro agile come
strumento utile ad agevolare
'adattabilitaallediverseesigen-
ze delle imprese e degli addetti.

Sono inoltre previste com-
missioni per promuovere lacul-
turadella salute e sicurezza sui
luoghidilavoroe perpotenziare
il raccordo tra le imprese e il si-
stema delle politiche attive del
lavoro.

L’innovazioneinvesteanchei
sistemi di consultazione e par-
tecipazione dei lavoratori alle
scelte dell’impresa. Presso le
aziende che abbiano almeno
due unita produttive con pit di
300 dipendenti (oppure almeno
unacon pittdi s00) dovraessere
costituito (su richiesta delle
parti) un “comitato consultivo
di partecipazione”.

Questo comitato sara forma-
todatreaseirappresentantidel-
l'aziendae daunnumerouguale
dirappresentanti delle organiz-
zazioni sindacali e delle Rsu.

L’organo si riunird almeno
una voltaall’anno e avrail com-
pito didiscutere le tendenze dei
mercatiincuioperal’azienda,le
strategie industriali e organiz-
zative e 'andamento dell’'occu-
pazione nell'impresa. Dovra
inoltre essere convocato dal-
l'aziendaincasodiscelte strate-
gicherilevantisull'assetto indu-
striale oppure sulle prospettive
occupazionali.

Il comitato avra solo un ruolo
consultivo, quindi potra espri-
mere pareri manon potra forni-
re indicazioni vincolanti; le for-
medipartecipazionedeilavora-
tori pill intense saranno invece
definiteinsede aziendale,anche
tenendo conto delle norme (e

del loro possibile ampliamento
nella legge di Bilancio per il
2017) che oggi garantiscono in-
centivi fiscali ai trattamenti re-
tributivi collegati al coinvolgi-
mento dei dipendenti in organi-
smi aventi ruoli decisionali.

Il contratto prevede, infine,
investimenti rilevanti nella for-
mazione professionalizzante e
continua, sempre nell’ottica di
accompagnare i processidiade-
guamento delle professionalita
ai cambiamenti imposti dalla ri-
voluzione digitale.

G.Fal.

IL COINVOLGIMENTO

Nelle grandiaziende
saraistituito un comitato
per la partecipazione
composto da rappresentanti
diimpresae lavoratori

£ DA ESPERTL.
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IL CONTRATTO

Metalmeccanici, il ritorno del sindacato
ROBERTO MANIA A PAGINA 48

[LRITORNO DELSINDACATO

ROBERTO MANIA

’ ULTIMO accordo per il rinnovo del contratto
dei metalmeccanici, con tutto il carico di sim-
bolismi che ancora riesce a trascinarsi dietro;
poi l'intesa, dopo sette anni, per i contratti

pubblici nonostante il rischio di una strumentalizzazio-
ne elettorale; lariforma, infine, del modello di negozia-
zione nei settori dell’artigianato e del commercio sem-
brano segnare un nuovo inizio per le relazioni industria-
liedefinire il profilo del sindacato nella stagione della di-
sintermediazione politica. Un sindacatochefail suome-
stiere: gli accordi. Con soluzioni innovative, pragmati-
che, a-ideologiche. Un terreno antico che appare moder-
no dopo I'abbuffata di politica che ha riempito il tavolo
sindacale negli ultimi decenni.

Quasi vent’anni fa Sergio Cofferati, allora leader del-
la Cgil, intitolo il suo libro “A ciascuno il suo mestiere”.
Legittimava, nonostante quel titolo, il ruolo politico del
sindacato, la sua azione di rappresentanza parallela a
quellasempre piu incerta dei partiti nel passaggio trala
prima e la seconda Repubblica. Raccontava — non sen-
za qualche presa di distanza — 1'epopea del sindacato
della concertazione, quello che scriveva le leggi, mette-
va iveti, riempiva le piazze. Un po’ di lotta, un po’ di go-
verno. Un sindacato ircocervo. Da tempo quella stagio-
nenon torna e quel sindacato nonc’é piu.

La politica fa sempre meno parte della forza sindaca-
le. L'affermarsi del tripolarismo ha contribuito a smon-
tare la potenziale sponda sindacale per ciascuno degli
schieramenti politici. Il modello del Labour party o dei
socialdemocratici tedeschi che non é riuscito ad attec-
chire nella fase del nostro bipolarismo ora non ha alcu-
na chance di trovare una versione italiana. Gli orienta-
menti del gruppo dirigente della Cgil, della Cisl e della
Uil come quelli di Confindustria non influenzano mini-
mamente le scelte dei propri iscritti e in fondo nemme-
no quelledei partiti.

Sara cosi anche per il referendum di domenica, a di-
spettodell’'impegno che tutti (pitto meno pubblicamen-
te) hanno messo nella campagna elettorale. La scarsa
capacita attrattiva dei sindacati sul terreno politico la si
e vista alla prova |'ultima volta con il fallimento (anche
un po’ annunciato, per la verita) della Coalizione socia-
le promossa dalla Fiom di Maurizio Landini. Il quale ha
capito che era meglio fare il proprio mestiere (tanto pit
se ancora coltiva I’ambizione di lanciare prima o poi
un’Opa sulla segreteria generale della Cgil) e firmare il
nuovo contratto dei metalmeccanici, unitario dopo ben

due separati. Ma c'e di piu in quel contratto: c'e la fine
dellarincorsa all'inflazione, il rafforzamento (finalmen-
te) degli accordi aziendali per distribuire gli incrementi
retributivi e soprattutto 1'avvio di un nuovo modello di
welfare. La scarsita delle risorse, l'invecchiamento pro-
gressivo e costante della popolazione, 'emergere di
nuovi bisogni e delle nuove diseguaglianze stanno met-
tendo adura prova la sostenibilita complessiva dei siste-
mi sociali pubblici. Aver scelto di finanziarne una parte
(integrativa) attraverso gli “aumenti” contrattuali &
stataunamossalungimirantea cui il sindacato iperpoli-
ticizzato non ci aveva piu abituati. E il fatto che a questo
modello, il quale implicitamente ammette le défaill-
ance sempre piu estese del nostro welfare state, abbia-
no aderito anche i duri della Fiom & un cambio di rotta
sindacale e culturale. Non a caso la stessa strada é stata
imboccata (sivedranno poile soluzioni tecniche) anche
nell'intesa quadro per il pubblico impiego.

Un'occasione per uscire dal grigiore progettuale in
cui & calata & offerta ora anche alla Confindustria. Per la
prossima settimana il presidente Vincenzo Boccia ha
convocato i sindacati. Punta a un “patto per l'indu-
stria”, riscrivendo non solo le regole della contrattazio-
ne. Perché e troppo poco pensare che il mestiere dell'im-
prenditore possa limitarsi al gioco della negoziazione
sindacale.

Dopo lo sciopero degli investimenti (-30% negli anni
della crisi), il fragile capitalismo italiano ha bisogno di
rigenerarsi, superando i tanti dualismi che l'attraversa-
no: aziende grandi contro aziende piccole, Nord contro
Sud, imprese esportatrici contro quelle domestiche; e
di darsi una nuovaidentita in grado di affrontare la glo-
balizzazione.Un patto non scritto sulla sabbia ma con
impegni e vincoli. Un patto tra soggetti sociali, senza
pit ambizioni politiche. Facendo ciascuno il proprio me-
stiere. Un “patto tra produttori”, come si diceva nel seco-
loscorso.

Cosi nella stagione che celebra la disintermediazione
politica con le sue propaggini sociali (dalla share econo-
my alla gig economy) le vecchie lobby novecentesche,
date sempre per morte, sembrano trovare una via per
lalororivalsa. Paradossi.
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Forum Euro-Mediterraneo
PROSPETTIVE PER LA CRESCITA

BUSINESSMED
Sarraf: Italia
decisiva

per lasponda Sud
del Mediterraneo

NicolettaPicchio » pagina10

Lo sviluppo
«Vogliamo attrarre investimenti e creare
lavoro. Un modo per arginare le migrazioni»

I settori prioritari

«Sivadallameccanica ai beni di largo consumo,
dallagroindustria alla farmaceutica e alla ricerca»

«Italia decisiva per la sponda Sud»

Jacques Jean Sarraf (Businessmed) a Roma: «L.’Europa investa di piti»

Nicoletta Picchio
ROMA

mm Rilanciare gli investimenti
nell’area della sponda Sud del
Mediterraneo, non solo da par-
tedellegrandiimprese ma, e so-
prattutto, delle Pmi. «Come
Businessmed siamo pronti ad
agevolare le aziende che vor-
ranno non solo esportare ma
anche investire in questi Paesi,
creando una corsia preferen-
zialecheaccelerileproceduree
faccia superare gli eventuali
ostacolicheleimprese possono
incontrare».

E il messaggio che Jacques
Jean Sarraf sta ripetendo negli
appuntamenti istituzionali che
hainagendanellasuavisitanel-
la Capitale: prima al Forum Eu-
ro-Mediterraneo,chesiésvolto
mercolediinConfindustriaed ¢
stato aperto dal presidenteVin-
cenzo Bocceia, poial Med Dialo-
gue 2016, la conferenza interna-
zionale sui temi dell’area del
Mediterraneo, organizzata dal-
la Farnesina e dall'Ispi e che si
concludera domani. Nel suo

ruolo di presidente di Busines-
smed, 'organizzazione che riu-
nisce le associazioni imprendi-
toriali di22 Paesi dell’area Med,
si staimpegnando per dare una
nuova spinta al partenariato
economico.

«Vogliamo attrarre investi-
mentiecreareoccupazione.Un
modoancheperarginareleemi-
grazioni. L'Italia pud avere un
ruolo centrale nel rilancio del
Mediterraneo», ¢ il pensiero di
Sarraf, libanese, presidente del
gruppo Malia, societa che spa-
ziadalle tecnologie, alle costru-
zioni, alla distribuzione di beni
di consumo, al settore farma-
ceutico. C’¢ I'intento di intensi-
ficareirapporti,conil Libanoin
particolare, come ¢ stato sotto-
lineato nell'incontro conlapre-
sidente della Camera, Laura
Boldrini, che haricevuto Sarraf
e una delegazione di imprendi-
tori libanesi a Palazzo San Ma-
cuto(insegnodiamiciziaun ce-
dro del Libano é stato piantano
nel Chiostro della Cisterna).

Il primo appuntamento del-

la sua visita in Italia & stato in
Confindustria: un incontro
istituzionale ma anche opera-
tivo, con oltre 300 imprendi-
tori italiani e dell’area Med
che hanno parlato facciaafac-
cia di business. Quali saranno
le prossime tappe operative?
Vogliamo avereil ruolo di fa-
cilitatori nei rapporti tra le im-
prese. Businessmed ha istituito
nelle organizzazioni imprendi-
toriali dei Paesi membridesk di
accoglienza per le aziende: vo-
gliamo favorireinvestimenti,lo
scambio tecnologico, aiutare a
trovare il partner adatto a chi
vuole investire. In questa sfida
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¢ importante poter collaborare
con Confindustria e avere co-
me vice presidente di Busines-
smed/Alberto Baban, presiden-
te della Piccola industria di
Confindustria, proprio per at-
trarre le Pmi.

Quale ruolo puo svolgere il
nostro Paese?

L’Ttalia ha un ruolo di cernie-
ra e pud svolgere un compito
importante nel rilanciare i rap-
porti economici nell’area
del Mediterraneo e con il Liba-
no in particolare. E emerso sia
nel Forum in Confindustria, sia
nel corso del dibattito del Med
Dialogue, stando alle parole del
ministro degli Esteri, Pao-
lo Gentiloni. Conil Libano I'Tta-
lia & stata per molti anni primo
partner commerciale. Oggi sia
nel mio Paese, sia in vaste zone
dell'area Med ¢’¢ una predomi-

o]

i
a5y

nanza degliinvestimenti cinesi.
L'Italia, 'Europa devono inve-
stire di pill e non limitarsi agli
scambi commerciali.

Cisono settori prioritari?

1l campo di collaborazione &
assai vasto. Siva dallameccani-
ca, ai beni di largo consumo, al-
'agroindustria, alle tecnologie,
alla farmaceutica, allaricerca.

Sono pochi i Paesi dell’area
dove ¢’¢la pace e una stabilita
politica. E questo indubbia-
mente é un freno...

Si,maamaggiorragione dob-
biamo spingere I'acceleratore
sulla collaborazione economi-
ca.Econlosviluppoelacrescita
che si pud creare ricchezza, of-
frire lavoro, frenare i flussi di
emigrazione.

L’accordo di Barcellona del
1995, noto come partenariato
euromediterraneo, avrebbe

dovuto imprimere una svolta
neirapportitraUeeareaMed.
Invece?

Invece non ci sono stati i ri-
sultati che ci si aspettava. A tal
puntocheleorganizzazionidel-
le imprese dei Paesi membri di
Businessmed non sperano in
una nuova intesa complessiva.
In questi anni si & andati avanti
con intese bilaterali siglando
accordidiliberoscambio, apat-
to che i Paesi del Mediterraneo
raggiungessero un certo stan-
dard di efficienza e buona go-
vernance. E stato fatto senza
avereun’agenda precisada par-
te dell'Europa, in cui una politi-
camediterranea ¢ mancata.

Eoraqual é il suo auspicio?

Una nuova primavera euro-
pea, dove sia la Ue, e non altri

Paesi,a preoccuparsi diunasta-
bilizzazione dell’area. Con un
impegno politico e favorendoil
rilancio economico.

LACOLLABORAZIONE
«Importanteillavoro
con Confindustria
eilruolo diBaban per
invogliare le Pmi»

LAPROPOSTA

«Prontiad agevolare
leaziende che vogliono
nonsolo esportare

ma anche essere presenti»

Incontro. Jacques Jean Sarraf con la Presidente della Camera Laura Boldrini
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RAPPORTO ISMU SULLE MIGRAZIONI

Accoglienza
e integrazione,
unasfida

da vincere

diStefano Natoli

)
giunto il tempo di un grande
I i pianodiinclusioneediintegra-
(( zione chevedaassiemele varie
componenti delle nostre isti-

tuzioni, alivellolocale e nazionale». A dirlo &
ilprefettoMarioMorcone,Capodipartimen-
to perlelibertaciviliel'immigrazione del mi-
nisterodell'Interno,intervenendoieriaMila-
noallatavolarotonda“Perun’accoglienzain-
tegrata” organizzata nell'ambito della pre-
sentazione della XXII edizione del Rapporto
sulle migrazioni curato dall'Tsmu (Iniziative
e Studi sulla Multietnicita). Morcone ha sot-
tolineato come sui temi dell'immigrazione
«I'Ttalia sta facendo la sua parte conserieti e
molto meglio di quanto viene rappresenta-
tox» da qualche parte politica «allo scopo di
raccogliere qualche voto in piti».

Un’affermazione su cui ha concordato
Andrea Debonis, Protection Associate Un-
chr: «Negliultimi anni abbiamo riformato il
percorso diaccoglienza e 'abbiamo fatto in
maniera estremamente positiva, privile-
giando il secondo livello che si basa sugli
Sprar»(sistemadiprotezioneperrichieden-
ti asilo e rifugiati, ndr) e che va «oltre I'ap-
proccio meramente emergenziale» puntan-
doinvece condecisione suun «pianonazio-
nale d'accoglienzay.

Un modo corretto, questo, di affrontare
unasituazione di grande complessita secon-
doildirettore AreaLavoro e Welfare diCon-
findustria, Pierangelo Albini. «Dobbiamo
prendere consapevolezza di un fenomeno
chenonénuovoeconcuidovremoconvivere
alungo».Anchecontuttaunaseriedibenefici
sul pianodel welfare, oltre che suquello della
crescita economica. Albini ha ricordato a
questo proposito il rapportodel Centrostudi
Confindustria - “Immigrati: da emergenza a

opportunitd”-presentatoil 22 giugnoscorsoa
Roma: «Integrare gli immigratinonésoloun
dovere morale 0 una questione di equita. Va
fattoanche perragionidiefficienzaeconomi-
cae lungimiranza politica. Se gli stranieri so-
nobenintegratiivantaggi cheapportanoalle
economie ospitanti siamplificano e diminui-
sconole probabilita di conflittosociale».

Acomplicarele coseéperdil fattoche-co-
me hasottolineato il presidente della Fonda-
zione Ismu, Mariella Enoc, «oggi l'immigra-
zione éuntemanonsolosociale, mapoliticoe
addiritturaelettorale». Dunque manipolatoa
seconda delle convenienze. Come ha ricor-
dato Vincenzo Cesareo (segretario generale
Fondazione Ismu) introducendo i lavori.
«Un problema molto rilevante - ha detto il
professore emerito dell’'Universita Cattolica
citando dati tratti dall'indagine Ipsos Mori
2015 - ¢ quella del divario che ¢'¢ trala perce-
zionechehannogliitaliani (etuttiglieuropei)
dellapresenzadiimmigratiequellacheélalo-
ropresenzaeffettiva. Facciosolodue esempi:
ilprimoéchegliitalianipensanochegliimmi-
gratiarrivanoarappresentare il3oesdellapo-
polazioneitalianamentre,nellarealti,stiamo
raggiungendoilioe, che écertamenteunsal-
to notevole nel giro di pochi anni ma siamo
appuntosottoilioe. Il secondo: per laperce-
zione degliitaliani i musulmanisonotantissi-
mi,ilz0% degliimmigrati, mentreinrealtaso-
no il 42. Questi due dati sono credo emble-
matici per dimostrare quanto si debba fare
per creare e diffondere una conoscenza cor-
rettadel fenomenomigratoriosullaquale poi
ognuno fara le analisi e le riflessioni cheriter-
raopportunoy.

Una conoscenza che pud contare da ieri
sui dati aggiornati contenuti, appunto, nel
Rapporto Ismu. Al primo gennaio 2016 la po-
polazionestranierainltaliaharaggiuntoquo-
tas,omilioni(regolarienon),conunaumento
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diszmilaunita(+o,9%rispettoall'annoprece-
dente)erappresentailg,s8ecdellapopolazio-
neabitualmente residente nel Paese. L'incre-
mentoédovutosoprattuttoallacomponente
irregolare (+31mila unita): nel rapporto si sti-
ma che al 1° gennaio di quest'anno gli immi-
gratiche non possedevano unvalido titolo di
soggiorno erano 43smila (404mila allastessa
data dell’anno precedente). A prima vista
quindil'incrementodellapopolazione immi-
gratasembrerebbe modesto.
Seperdteniamocontoanchedelleacquisi-
zioni dicittadinanzaavvenute nel 2015, losce-
nario cambiae potremoleggereconpitireali-
smoinumerieffettividellacrescita. Nel 20151
nuovi italiani sono infatti 178mila (contro i
130mila del 2014 e i Gomila del 2012). Se ai
s2mila stranieri presenti conteggiati in pitt

(regolarienon)siaggiungonoiz8milaimmi-
grati che hanno acquisito la cittadinanza ita-
liana, I'incremento del numero complessivo
deipresentisale intanto a23omila,conun au-
mentocomplessivo del 3,9 per cento.

«Idatiindicano,dunque,chelacrescitac’e,
manonsivede ealtempostessosottolineano
comegliimmigratiinlItaliasonoingenere pitt
stabili e integrati», ha detto Gian Carlo Blan-
giardo, professore di demografia all'Univer-
sita Bicocca e responsabile Settore Monito-
raggio diFondazione Ismu.
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Shipping. Allarme di Federagenti
Logistica, I'Ttalia
spreca 10 miliardi

061- 142- 080

Raoulde Forcade
ROMA
«L'Italia butta alle ortiche,

per inefficienza del settore tra-
sporti e logistica e per la dipen-
denza da operatori stranieri, un
quinto del surplus commerciale
dellindustria. Dieci miliardi che
sonoregalatiatrasportatorilogi-
sticistranieriche operanoal ser-
vizio dell’economia italiana».

Alanciarel’allarmeéstatoieri
aRoma,all’assembleanazionale
di Federagenti, il leader dell’as-
sociazione, Gian Enzo Duci, il
quale ha presentato un’elabora-
zione dialcunidatirecentidelle
Nazioni Unite.«'Italia- hadet-
to - regala gran parte del suo fat-
turatotrasportiaoperatorieste-
ri». Un segnale di pericolo arri-
vato proprio nelle ore in cui ¢
stata ufficializzato I'avvio del-
I'ennesima grande operazione
di acquisizione da parte di due
big dello shipping. Il gruppo da-
nese Maersk, numero uno al
mondo nel settore container, ha
annunciatodiaverstrettounac-
cordo per acquisire la tedesca

Hamburg Sud (settimo opera-
tore del comparto). Una strate-
gia che potra avere ricadute an-
che sull'Ttalia, dove entrambele
compagnie hanno diversi uffici
(laHamburga Genova, Livorno
e Salerno). Con questa mossa
Maersk porteralasua flottapor-
tacontainer a oltre 740 unita per
unacapacitaadicircaz,8milioni
diteu(container dazo piedi).
Nelzo00s,hasottolineato Duci,
I'Ttalia «esportava quasi 15 mi-
liardidieurodiserviziditraspor-
to e ne importava 21,5 miliardi.
Nel 2015le esportazioni,e quindi
la capacita degli operatori italia-
nidipenetrarealtrimercati, ¢ ca-
lata a 14,5 miliardi mentre le im-

portazionisonobalzateaz4,3mi-
liardi. Laforbiceé, perl’appunto,
di quasi 10 miliardi». L’Olanda,
ha poi ricordato il numero uno
degli agenti marittimi, «é& Paese
leadernellalogistica,ehaunabi-
lanciacommercialedeitrasporti
attiva per 15 miliardi. La Germa-
niapagaunprezzoanalogoalno-
stro, con uno squilibrio di1o mi-
liardi nella bilancia-trasporti; in

un quadro, pero, totalmente dif-
ferente, che vede lalogistica ge-
nerare almeno quattro volte il
numero di posti di lavoro del-
I'Italia». In un momento di so-
stanziale stasi del commercio
mondiale via mare (+2,1% nel
2015 rispetto al 2014), ha sottoli-
neato Duci, «le cose rischiano di
peggiorare rapidamente: le
grandi aggregazioni e concen-
trazioni stanno rivelando il loro
reale significato, in molti casi
dietro a esse si celano decisioni
dirigistiche di governi che cam-
biano radicalmente gli assetti
concorrenzialidel mercato».
Un esempio «& la Cina che,
conlastrategia one belt oneroad
(cioélarete che comprendeiPa-
esi eiporti dellanuova Viadella
seta, si veda Il Sole 24 Ore del 29
novembre,ndr),econgliinvesti-
menti strategici, punta a raffor-
zare quelg,6delPil(97omiliardi
di dollari) che ¢ gia generato dal
solo settore marittimo e portua-
le». L'Italia, ha detto Duci, deve
essereingradodipresentarsico-
me sistema (e non a caso all’as-

semblea erano presenti anche
Confindustria, Confetra e Con-
fcommercio) a un mercato che
«per I'ennesima volta propone
opportunita irripetibili: un re-
port presentatoinquestigiornia
Rotterdam dallo studio di con-
sulenzaMds-haspiegato-prefi-
gura eccezionali opportunita
peril Mediterraneo. Sinoapochi
annifa,infatti,laspedizionediun
container, via Trieste, per il Far
East costava 158 dollari in piti ri-
spettoallaspedizioneviaRotter-
dam; con gli assetti e le alleanze
previstiperil2017, Triestesareb-
be,perlaBaviera,piliconvenien-
tediben38o dollari».

GRANDIACQUISIZIONI

[ danesi di Maersk hanno
annunciato di aver raggiunto
unaccordo per lacquisto
dellatedesca

Hamburg Sud
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Mercato del lavoro. Situazione occupazionale ancora critica nella fascia 30-50 anni
Disoccupazione giovanile
al 36.4%. ai minimi dal 2012

061- 142- 080

Claudio Tucci
ROMA

Primi segnali di migliora-
mento per gli underzs, con un
tasso di disoccupazione giova-
nileinfrenataal36,49% (unvalore
ancoraelevatissimo-maaimini-
mi da ottobre 2012 - in calo dello
0,4% sul mese e del 2,99 sull’an-
no). Perlafasciad’eta “centrale”
dellapopolazione, valeadire tra
i30eis0anni,lasituazione resta
piuttosto complicata: nei1zmesi
I'Istat ha registrato un crollo de-
glioccupatidioltre 200mila uni-
ta, e un aumento della disoccu-
pazione,chesconta (purtroppo)
glieffettideicomplicatiprocessi
diristrutturazione aziendale an-
cora in corso, specie nel settore
industriale.

L’incremento marcato del-
I'occupazione,daottobrezoisa
ottobre 2016, & segnato quasi
interamente dagli overso: i po-
stidilavoroin pitisono376mila
(+59%), e qui a pesare & stato es-
senzialmente lirrigidimento
delle regole pensionistiche
messo in camponelzo12dal go-
verno Monti.

Sesiscendeunpo’ pitinel det-
taglio, la fotografia scattata ieri
dall'Istat mostra un mercato del
lavoroinchiaro-scuro:dall’inse-
diamento dell’esecutivo Renzi

(febbraio 2014) a ottobre scorso,
iltassodidisoccupazione giova-
nile & sceso di 6,6 punti percen-
tuali; sisono creati 571mila posti
di lavoro in pilt (due terzi dei
qualiatempoindeterminato)eil
numerodeisenzaunimpiegosié
ridotto di 28omila unita (a otto-
bre si & tornati sotto la “barriera
psicologica” deitremilioni didi-
soccupati, fermando l'asticellaa
quotaz.989.000 perl'esattezza).
Sul fronte giovanile, restiamo
comunque distantidai principa-
lipaesinostricompetitor:conun
tassodidisoccupazioneal36,4%
siamo ancora al terz'ultimo po-
sto (peggio dinoisolo Spagna, al
43,6%, e Grecia, al 40,5%- ultimo
dato di agosto). E soprattutto ri-
maniamostaccatidai primidella
classe,laGermania che puo van-
tare un tasso di disoccupazione
tra gli under2s stabile al 6,99,
grazie al forte investimento sul
sistema di formazione duale.
Tuttavia, la situazione italia-
na sta lentamente migliorando.
L'occupazione giovanile, sul-
I’anno, ¢ cresciuta di 21mila uni-
ta: in parte hanno pesato gli in-
centivi all’assunzione a tempo
indeterminato previsti nel 2015
e, ridotti, quest’anno (che hanno
portato a qualche stabilizzazio-
nein pil), maun effetto positivo

ha iniziato a darlo pure il pro-
gramma Ue «Garanziagiovani»
(il bonus occupazionale per in-
serire ragazzi Neet ha fatto regi-
strare oltre 57mila richieste; un
risultato lusinghiero). E, piti in
generale, ¢’é stata una riattiva-
zione dei nostri giovani.

Certo, la riduzione della po-
polazione lavorativa ha inciso
sulcalodeidisoccupati(-Gomila
tragliunderz2s); e cisono ancora
troppi inattivi: sull'anno sono
cresciuti di nmila unita, un nu-
mero «tutto sommato mode-
sto», ha spiegato I'economista
del lavoro, Carlo Dell’Aringa,
che testimonia «come non ci sia
un forte scoraggiamento»).

Il nodo critico resta il “ceto
medio” dell’'occupazione: tra i
25-34 anni d’eta ladisoccupazio-
ne, nel tendenziale, € in crescita
del 2,9% e nella fascia d’eta tra i
35-49 anni, dello 0,5 per cento.In
difficolta, anche, le donne: a ot-
tobre i 30mila occupati in meno
si sono registrati essenzialmen-
te nella componente femminile
(-24mila unita); un sali e scendi
chevaavantidamesiechedimo-
stra la fragilita di questa compo-
nente“inrosa”,chesiérimettein
cerca di un impiego, ma molto
spesso lo ho trovato precario e
temporaneo.

UNDER25SENZALAVORO

L Italiarestacomunque
distante dai nostricompetitor
Ue:terzultimo postodavanti
aGreciae Spagna, staccata
dallaGermaniaal69%

Sull’anno, 'occupazione sta-
bile comunquesiédifesa, merito
del Jobs act e della decontribu-
zione:i174mila posti in pili sono
frutto di +178mila dipendenti
permanenti, +16mila a termine e
-20mila indipendenti (il lavoro
autonomo continuapurtroppoa
soffrireledifficoltadelcicloeco-
nomico). Il numero di inattivi,
sempre nel tendenziale, & dimi-
nuito di 308mila unitd; una mag-
giore partecipazione al mercato
del lavoro che spiega, in parte,
anche I'aumento nei 12 mesi del
numero di disoccupati (+38mila
persone). «I passi avanti degli
underz2s sono un fatto positivo -
sottolineaMarco Leonardi, con-
sigliere economico di palazzo
Chigi-. Dobbiamo perd concen-
trarci anche sui segmenti pit1 in
difficolta, giovani overzs e di-
soccupati “senior”. Su queste
plateesiconcentralalegge diBi-
lancio, con lo sgravio a favore
dellalternanza;el’ Anpal, congli
incentivi alle assunzioni stabili
al Mezzogiorno, e con il rifinan-
ziamento del bonus occupazio-
nale di Garanzia giovani».
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Riviste al rialzo le stime: spinta dell'industria nel terzo trimestre - La crescita annua € la pill alta dal 2011

Istat: Pil in crescita dell’19

A ottobre lieve calo del lavoro su settembre - Disoccupazione in discesa

mm Ilsettoreindustriale e gli investimenti
spingonoil Pilche nelterzo trimestre del-
I'anno ¢ cresciuto dell'1% su base annua,
duedecimaliinpitirispettoalle previsioni
delGoverno.Sitrattadeldatomigliore dal
2011 In calo, invece, di 3omila unita gli oc-
cupati a ottobre. -0,1% rispetto al mese
precedente maladisoccupazioneéincalo
diundecimale all'11,6 per cento.
Colombo e Tucci* paginas

Le vie della ripresa
CONGIUNTURA E LAVORO

11 Pil accelera all'1%, occupati in leggero calo

Il tasso di disoccupazione comunque scende all'11,6% - Sul terzo trimestre Peffetto positivo della manifattura

Davide Colombo
ROMA

@ Nel terzo trimestre dell’anno la
crescita tendenziale dell'economia
italiana ha toccato 26, due decimali
in pit1 rispetto alle previsioni gover-
native contenute nella Nota di ag-
giornamento di fine settembre che
fermano la variazione del Pil 2016 su
un +0,8%. Conidati sui conti econo-
micitrimestralidiffusiieridalstatan-
chelavariazione acquisita per 'anno
¢ migliore, visto che ¢ ora allo 0,9%,
undecimalein pitirispettoallastime
preliminare delisnovembre.

La variazione congiunturale del
prodotto é confermataallo 0,300 ed &
sospinta, sul fronte delle risorse, dal
maggiore valore aggiunto del mani-
fatturiero (+1,19 I'industria in senso
stretto, che diventa +1,89% in termini
tendenziali),undatoinlineaconleul-
time variazioni della produzione in-
dustriale. Dato che potrebbe raffor-
zarsi nei prossimi mesi, visto che a
novembre ¢ miglioratapittdel previ-
stolattivith del comparto, conunin-
dice Pmi (responsabili acquisti) rile-
vato da Markit-Adaci che ¢ salito a
52,2 punti das50,9 di ottobre. Sul lato
degliimpieghi,invece, asostenerela
crescitaincorsomisuratadallTstitu-
todistatisticaéil contributodegliin-
vestimenti fissi lordi (+0,89 trime-
stre su trimestre; +2,3% nel confron-
toannuo), trainatiin particolaredal-

I dati di ottobre

Gli occupati in flessione di 30mila unita rispetto
asettembre masubase annua 174mila in pit

la forte crescita della spesa per
mezzi di trasporto effettuata dalle
imprese ormai da diversi mesi (sia-
moal +33,8%tendenziale).

Teri Istat ha diffuso anche i dati
provvisori sul mercato del lavoro
del mese di ottobre con una stima
deglioccupatiinlievecalorispettoa
settembre(-0,196, paria-3omilauni-
ta). Diminuiscono, in questomese, i
dipendentiatempo indeterminato,
mentre crescono quellia termine e
restano stabili gli indipendenti. Il
tasso dioccupazione & parial 57,296,
indiminuzionedio, puntirispettoa
settembre. Lieve calo anche della
stima dei disoccupati, che diminui-
sce (-1,290,paria-37mila),dopol’au-
mento del 2,29 registrato nel mese
precedente, con un tasso di disoc-
cupazione ora pari all'1,69, (-0,1%
subasemensile). Allalucediqueste
variazioni, su base annua si confer-
ma la tendenza all’aumento del nu-
mero di occupati (+0,8% su ottobre
2015, pari a +174 mila). La crescita
tendenziale & attribuibile ai lavora-
tori dipendenti (+194 mila, di cui
+178 mila permanenti) e si manife-
stasia per lacomponente maschile
sia per quella femminile, concen-
trandosiprincipalmentetragliover
50 (+376mila). Nellostesso periodo
calano gli inattivi (-2,29%, pari a -308
mila) e aumentano i disoccupati
(+1,3%, paria+38mila).Sononumeri

Responsabili acquisti

positivi, che il ministro dell'Econo-
mia, Pier Carlo Padoan, ha com-
mentato su Twitter con queste pa-
role: «L’economia cresce al ritmo
pit alto dal 2011 e crealavoro. Dire-
zione giusta, il cambiamento aiuta
ad accelerare». Una comunicazio-
ne seguita a ruota da un tweet del
premier, Matteo Renzi: «La cresci-
taitalianaraggiungeil +1%.Seil Pae-
sesisblocca, faremo dipili».

Tornando ai conti trimestrali, il
+0,3% congiunturale dellTtalia nel
periodo luglio-settembre va raf-
frontato conil +0,79 degli Stati Uni-
ti, il +0,296 della Francia e della Ger-
mania e il+0,52 del Regno Unito. In
termini tendenziali,invece, ilnostro
+19 segna ancora un distacco in ne-
gativorispettoalleprincipaliecono-
mie: +1,79 in Germania, +1,5% negli
Stati Uniti, +1,1% in Francia e + 2,3%
nel Regno Unito. Nel complesso, il
Pil dei paesi dell’area euro ¢ aumen-

A novembre l'indice Pmi ¢ salito a 52,2
contro il 50,9 registrato a ottobre
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tato dello 0,3% rispetto al trimestre
precedenteedell,Geonelconfronto
conlostessotrimestre delzo1s.

Si diceva del maggior valore ag-
giunto registrato nell'industria no-
nostantelavariazione congiunturale
negativadelle costruzioni (-0,296). Si
trattadell'incrementopitiforte, visto
che l'apporto aggiuntivo del settore
del servizi ¢ dello 0,19 (+0,8% ten-
denziale) mentre quello dell'agricol-
tura ha registrato un calo di 1,5 punti
(pur restando in positivo in termini
tendenziali conun +19). Guardando
invece ancoraalle componenti della
domanda nei suoi aggregati princi-
pali, nel raffronto congiunturale ¢’¢
daregistrare una crescita dello 0,29

RENZI EPADOAN

Il premier: «Seil Paese
sisblocca faremo di piti».
Il ministro: «L’economia
cresce al ritmo pitialto

dal201lec

rea lavoro»

I conti economici

dei consumi finali nazionali e dello
080 degliinvestimenti fissilordi. Le
importazioni sono aumentate dello
o;7%eleesportazionidelloo,ioe.

Il terzo trimestre ha avuto due
giornate lavorative in pit1 del trime-
stre precedente e unagiornatalavo-
rativa in meno rispetto al terzo tri-
mestre del 2015: nelle revisioni sui
tassi di crescita diffusi ieri oltre al
tendenziale per I'anno (ora +1% ri-
spetto al +0,99 di due settimane fa)
c'¢ la correzione sulla variazione
congiunturale del secondo trime-
stre:non pit1 Zeromao,1%.

L’ANDAMENTO DEL PIL

Variazioni co

ngiunturali su dati concatenati

e corretti per gli effetti di calendario.
Anno di riferimento 2010

0.8

L'IMPATTO SULLA CRESCITA

Contributiallavariazione congiunturale del Pil - III
trimestre 2016. Anno di riferimento 2010

Aggregati III trim. 2016
Domanda nazionale al netto 03
delle scorte
-Consumi finali nazionali 0.1
-Spesa delle famiglie residenti o1
edellelsp '
-Spesa della P.A. 0.0
-Investimenti fissi lordi 0,1
Variazione delle scorte e oggetti 01
divalore ’
-1.2
m m wm m m i m Domandaesteranetta 0.1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 GGG GEGTE 0,3
Il mercato del lavoro
GLI OCCUPATI IL QUADRO AOTTOBRE
Ottobre 2015-Ottobre 2016. Tassi di occupazione, disoccupazione e inattivita
Valori assoluti in migliaia di unita
22,900 Var. congiunturali
- (punti percentuali)
Valori% ~ gy 16] Ago-Ott16
230 Set.16| Mag-Lug 16
Tasso
22740 occupazione 57,2 -0,1 -0,1 B
15-64 anni
Tassodi
22, .
o disoccupazione 1.6 0.l 0.1
Tassodi
22.580 disoccupazione 36,4 -0,4 -0,5
15-24 anni
22.500 Tassoinattivita
ondg fmamegl as o 15-64 anni 351 0.2 0.0
2015 2016
[ Fonte:Istat
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Claudio Tucci

ww Parte I'Ispettorato na-
zionale del lavoro (Inl), pre-
visto dal Jobs act: si compor-
ra di 78 uffici territoriali, e
“accorpera” il personale
ispettivo di Inps e Inail, e, in
parte, anche del ministero
del Lavoro (questi ultimi
“ispettori” si concentreran-
nosoprattuttoarafforzarele
verifiche in materia previ-
denziale e assicurativa).

Le attivita di vigilanza del
neonato Ispettorato, guidato
da Paolo Pennesi, scatteran-
no a gennaio, e tra le priorita
per il nuovo anno spiccano i
controlli per frenareil lavo-
ro“nero” eil caporalato; ma
cisaranno anche verifiche ad
hoc per “testare” il corretto
utilizzo di voucher e tiroci-

Controlli

Ispettorato,
verifiche
suvoucher
e caporalato

ni, e in generale per certifica-
re la corretta qualificazione
dei rapporti di impiego. Nel
mirino pure l'edilizia, con
controlli mirati per salva-
guardare salute e sicurezza, e
contrastare cosi, spiegano
dal ministero del Lavoro,
«l’allarmante fenomeno de-
gliinfortuni sul lavoro».
L’attivita di vigilanza do-
vri comungque orientarsi nei
confronti degli «illeciti so-
stanziali», cioé su quei feno-
meni che incidono sulle ga-
ranzie fondamentali del rap-
porto d’impiego e di unasana
concorrenza tra le imprese.
Nel corso della presenta-
zione dell'Inl, ieri a Roma, il
dicastero guidato da Giulia-
no Poletti hareso notiirisul-
tati dell’attivita ispettiva nei
primi 9 mesi dell’anno: gli

“accessi” pressoimprese so-
nostati1o3.348, e cisonostati
anche s5.104 accertamenti in
materia di cassa integrazio-
ne e contratti di solidarieta.
Intotale, sono staticontesta-
ti illeciti a 57.307 imprese,
con un tasso di irregolarita
complessivo, quindi, pari a
circail 61 per cento. Ilavora-
tori “in nero” accertati sono
risultati 30.4106, in crescita
dell’8es rispetto allo stesso
periodo 2015.

- B

Metalmeceanici, welfare potenziato S5
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INFRASTRUTTURE

11 Cipe sblocca piani per 15,2 miliardi
Il Comune di Torino si sfila dalla Tav

Alessandro Arona e Filomena Greco> pagina 6

Le vie della ripresa
GLI INVESTIMENTI

Alessandro Arona
ROMA

mm [l governo sblocca i piani ope-
rativi per gliinvestimenti del Fon-
dosviluppo e coesione (Fsc) 2014-
2020, per un valore totale di finan-
ziamenti pubblici statalidiis,2 mi-
liardi di euro. Alle infrastrutture
11,5 miliardi, al’ambiente 1,85, allo
sviluppo produttivo1,4,alle politi-
che agricole 400 milioni.
L’approvazione dei piani, pro-
postidairispettiviministeri, &arri-
vata dal Cipe, nella seduta di ieri,
precedutoinmattinatadallaCabi-
nadiregia Stato-Regioni.
Sitrattadella"secondapuntata"
del Cipe del 10 agosto scorso, che
oltreadassegnare14,4 miliardiFsc
ai Patti peril Sud (delibera in Gaz-
zettailisnovembre) avevariparti-
to per "aree tematiche" i restanti
15,2 miliardi, rinviando pero lo
sblocco effettivo dei fondi all’ap-
provazione di «piani operativi»
proposti dai vari ministeri. Cosa
che ¢ appunto avvenutaieri.
Unavoltachele delibere saran-
noregistratedallaCortedeiconti,i
soggetti beneficiari (Anas, Regio-

Il ministro Delrio

«Un piano robusto per migliorare la mobilita stradale
e ferroviaria favorendo'accesso ai territori e all Europa»

I1 Cipe accelera piani per 15,2 miliardi

Approvati i piani operativi dei ministeri - La cassa sale dai 2,1 miliardi del 2016 ai 3,5 del 2017

ni, Rfi, 0 i Ministeri) potranno co-
minciare a pubblicare bandi di ga-
ra o ad assegnare le risorse.
L'obiettivo del Governo ¢ accele-
raregliinvestimenti:laspesaeffet-
tiva del Fondo coesione ¢ stata di
circa 1,8 miliardi di euro nel 2015,
gia in salita quest’anno a circa 2,1
mld. Nella legge di bilancio in ap-
provazione viene autorizzata per
il 2017 una spesa Fsc di 3,47 miliar-
di,aumentatarispettoaiz,8«alegi-
slazione vigente». L'obiettivo,
ambizioso, ¢ dunque salire dai 2,1
miliardi diquest'anno, aquasizs.
Perilzo17iltettodispesaéstato
aumentato (sempre nel testo Ca-
mera) da 3,1 a 3,0 miliardi, e peril
2018 daz,4 a3,4 miliardi.
Naturalmente ottenere questi
obiettivi non sara una passeggia-
ta.Servono progetticantierabilio
programmi di incentivi subito
operativi. Ma l'operazione "Pat-
ti" con Regione e grandi citta lan-
ciata dalla primavera scorsa dal
£OVErno serve proprio a concor-
dare liste di interventi, fissare
obiettivi temporali di spesa, met-
tere I'’Agenzia per la coesione co-

I prossimi step

me "cane da guardia" dell’attua-
zione concreta.

Soddisfatto il ministro delle In-
frastrutture Graziano Delrio, au-
tore del piano dan,s miliardi: «Un
piano robusto - ha commentato -
per migliorare la rete stradale e
ferroviaria, favorendo I'accessibi-
lita ai territori e all'Europa, supe-
rando le strozzature nella rete, in
particolare nellearee urbane. For-
te impegno anche per la mobilita
sostenibile conil Pianometropoli-
tane e il rinnovo del materiale nel
trasporto pubblico localex.

Una delle novita del piano
Delrio & la forte attenzione alla
messa in sicurezza delle infra-

Dopo la pubblicazione delle delibere spazio
ai bandi di gara e all'assegnazione delle risorse
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strutture esistenti, con manuten-
zioni straordinarie stradali per
1.021 milioni, un piano grandi di-
ghe da 294 milioni, fondi per la si-
curezza ferroviaria per 300 milio-
ni (che si aggiungono agli 1,8 mi-
liardi gia presentinei piani Rfi).
[lpiano operativodel Ministero
Sviluppo economico (su cui si ve-
da altro articolo a pagina 8) conta
1,4 miliardi, di cui 916 milioni peri
Contratti di sviluppo («consenti-
ranno - spiega il Mise - lo scorri-
mento della graduatoria del ban-
doInvitaliaeilsostegnodiiniziati-
vediinvestimento condivisedalle
Regioni, coerenti con il Piano In-
dustria4.0»),350 milioniperil pia-

no di sostegno all'industria aero-
spaziale, e 100 milioni per poten-
ziare il Piano Iniziativa Pmi.

All’Ambiente 1,85 miliardi, con
lanovitadei 273 milioni per avvia-
reil piano prevenzione frane e an-
ti-erosione delle coste, oltre a 533
milioniperlabonificadeiSine 598
per fognature e depurazione.

Il Cipe ha anche approvato i
Patti con Regioni e citta del Cen-
tro-NordfirmatidaRenzinegliul-
timi mesi, assegnando 723,55 mi-
lioni di Fscal Lazio, 718,7allaLom-
bardia e no milioni ciascuno ai
Patti con le citta metropolitane di
Milano, Firenze, Genova, Vene-
zia.Partediquesterisorse(circala

metd) sono gia nei piani operativi
dicuisopra,laparte restante é sta-
ta“assegnatainanticipo” dalCipe
a valere sugli ultimi 10,9 miliardi
Fsc che saranno in bilancio solo
dal1° gennaio prossimo.
I1Cipehapoiassegnatocircago
milioni di euro a favore di inter-
ventineiComuniperopereimme-
diatamente cantierabiliocomple-
tamenti di progetti. E ha approva-
to il Programma complementare
(Pac) al Pon2014-20 Infrastrutture
ereti, perun valore di 670 milioni
(peril dettaglio delle decisioni Ci-
pesivedasul sito del Dipe).

IPATTITERRITORIALI

Ok agli accordisiglati
dalpremier nelle scorse
settimane con Lombardia,
Lazio, Milano, Firenze,
Genovae Venezia

LAPAROLA

CHIAVE

oIl Fondosviluppo e coesione (Fsc)
&, coniFondistrutturali europei, lo
strumento finanziario principale per
losviluppodella coesione
economica, socialeeterritorialeela
rimozione deglisquilibriin
attuazionedell’articolo 119, della
Costituzione e dell’articolo 174 del
Trattato sulfunzionamento dell’Ue.
Il Comitatointerministeriale per la
programmazione economica (Cipe)
svolge funzioni di coordinamentoin
materiadi programmazione
nazionale, nonché di
coordinamento con le politiche
comunitarie

Lamappa delle risorse

PIANI OPERATIVI FSC (FONDO SVILUPPO E COESIONE) 2014-2020
Approvati ieri dal Cipe. Valoriin milioni di euro - Risorse impegnabili dal momento dellaregistrazione

delle delibere in Gazzetta

1) Piano operativo infrastrutture 11500 Bonifica Sin 5335
Fsc (sitiinteresse nazionale) s
Interventi stradali 5.331 . ;
Efficienza energetica 93,6
Interventi ferroviari 2.056
f Fognatura e depurazione 5984
Pianometiopoiime 1218 Altri interventi 21,5
Messa in sicurezza strade 1021 .
3) Piano qp_e[ativo Imprese 1400
. . e competitivita
Messa in sicurezza dighe 294
K Contrattidi sviluppo 916
Acquisto treni 800
(metré e treni urbani) Space economy 350
Acquisto autobus Tpl 200 Piano iniziativa Pmi 100
Piano sicurezza ferroviaria 300 &)Pianooperativo ministero 100
Politiche agricole
Altriinterventi 2
4 20 Infrastruttureirrigue 295
2) Piano operativo Ambiente 1852 Contrattidifiliera e di distretto 60
Piano frane ed erosione costiera 2734 Eorestaebres il 5
Gestione ciclo rifiuti 1234 Piano agricoltura 2.0 40
Bonifica discariche 208,4 TOTALE GENERALE 15.200
FSC: RISORSE PROGRAMMATE LA SPESA DEL FONDO SVILUPPO E COESIONE
Dati in miliardi di euro Dati in miliardi di euro
15,2 10,1 40 39
Piani operativi Assegnazioni = |
nazionali Cipe e leggi 35 34
(delibere Cipe 2014-2016 30
1 dicembre) et

TOTALE

(delibera Cipe n. 26
del 10 agosto 2016)

| ’

._J 20 18 2.1

387 |

134

Patti per il Sud
2015 2016
SPESA EFFETTIVA

2017 2018 2019
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INTERVENTO

TitoloV, la riforma ristabilisce 'equilibrio originario

diFranco Bassanini

ella riforma costituzio-
D nale Renzi-Boschi, la
parte che piliincide sul-
la vita quotidiana di famiglie e
imprese ¢é la riforma del titolo
V, dunque dei poteri delle Re-
gioni.Ma¢anchequelladicuisi
& meno parlato. Il dibattito si &
incentrato sul nuovo Senato; e
su questioni che non sono og-
getto diretto del voto: la legge
elettorale (cheperaltrotuttidi-
cono oradi volere cambiare); i
costi e i privilegi della politica
(che la riforma riduce, ma ine-
vitabilmente in misura mode-
sta, perché sono stabiliti per lo
pitt da leggi ordinarie); il ri-
schio di “derive autoritarie”
(inesistente inunariformache,
a differenza dei precedenti
progetti, non aumenta di una
virgola i poteri del premier); e,
infine, le sorti di Renzi (in una
democrazia ben funzionante i
Governisicambiano conleele-
zioni, non rinunciando a valu-
tarenelmeritoiproeicontrodi
una riforma costituzionale).
Per questa parte, il 4 dicem-
bre, non voteremo su modifi-
che alla Costituzione del 1948;
ma su modifiche a una riforma
delzo001,approvatadaunamag-
gioranza di centrosinistra, con
pochivotidiscarto.Isostenito-
ri del No non possono dunque
dire che, per questa parte, lari-
forma Renzi-Boschi deturpala
“Costituzione piu bella del
mondo”; dovrebbero anzi am-
mettere che, per molti aspetti,
essa ripristina I'equilibrio dei
poteri stabilito dal Costituente
(pur conunamaggioreautono-
mia delle Regioni e dei Comu-
ni, ma senza gli eccessi del
2001). Molti fraloro hanno pre-
feritoignorarlo.
Come nacque la riforma del
2001? Dopo gli anni della rico-
struzione e del boom, nei quali

I'Italia era cresciuta a un ritmo
doppio dellamedia europea (e
occupazione, benessere, istru-
zione e welfare avevano recu-
perato il distacco dai Paesi pit
avanzati), gli anni novanta era-
no iniziati sotto ben altro se-
gno, con un debito pubblico
raddoppiato in10anni, deficite
inflazione a due cifre, crescita
del Pil sotto la media europea.
Gia da tempo quasi tutti ne at-
tribuivanolacolpa,tral’altro,al
mal funzionamento delle isti-
tuzioni e all’asfissiante buro-
crazia. Per ammodernare le
istituzioni e semplificare la bu-
rocrazia, moltiritenevanoutile
puntare su autonomiae decen-
tramento (come avevagiafatto
laGermania e stavano facendo
allora Francia, Spagna, UK):
dare pil poteri a istituzioni e
amministrazioni pil vicine ai
cittadini, piti facilmente con-
trollabili dagli elettori, pil ca-
paci di capire i problemi con-
creti e di trovare soluzioni
adatte alle peculiarita di cia-
scun territorio o citta..
Sicomincid ammodernando
le istituzioni, con I'elezione di-
retta dei sindaci e con sistemi
elettorali maggioritari: all'ini-
zio con buoni risultati, soprat-
tutto in termini di stabilita dei
governi locali. Quanto al de-
centramento, si imito dappri-
ma il modello tedesco: decen-
trare compiti e serviziammini-
strativi, ma mantenere fermi i
poteridel Parlamento naziona-
lequantoallalegislazione,dun-
que non modificare la Costitu-
zione del 1948. Fu il federali-
smo amministrativo “a Costi-
tuzioneinvariata”,introdottoe
regolato dalle cosiddette leggi
Bassanini.Manoncifutempoe
modo per sperimentarne i ri-
sultati, perché, inseguendo la
Lega Nord, la maggioranza di
centrosinistra decisetrailiggg
e il 2001 una svolta “federali-

sta”,conlariformadel TitoloV
della Costituzione. Era un mo-
dello diverso da quello tede-
sco, vagamente ispirato al-
'esperienzaamericana, made-
lineato in modo confuso e nel
contesto di unarealtaistituzio-
nale, economica e geografica
molto diversadaquella Usa.
Quasi subito si capi che era-
nostati fattigravi errori, aiqua-
lilariformaRenzi-Boschipone
oggi rimedio. Innanzitutto, la
cancellazione della “clausola
di supremazia” che, anche ne-
gli Stati federali, come Germa-
nia e Usa, consente al Parla-
mento nazionale di legiferare,
quando lo renda necessario la
tutela di interessi strategici
dellintera Nazione, anche nel-
le materie di competenzadelle
Regioni. Poi I'attribuzione alle
regioni di poteri (legislativi e
amministrativi) in materie nel-
lequaliservonoinveceregolee
politiche nazionali unitarie:
peresempio energia, grandiin-
frastrutture, commercio este-
ro, Tlc. Infine, la previsione, in
moltisettori,dicompetenze le-
gislative concorrenti, lascian-
doalParlamentoil poteredide-
finire i soli “principi fonda-
mentali”, e alle Regioni tutte le
altre norme di legge; poiché in
natura non esiste un chiaro
confine tracio che é principioe
cio che non lo &, iniziarono in-
certezze e conflitti senza fine,
ingolfando di ricorsi la Corte

costituzionale.

La riforma Renzi-Boschi
reintroduce la clausola di su-
premarzia; elimina le compe-
tenze concorrenti; da al Parla-
mento il potere di definire pro-
cedimenti amministrativi uni-
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formi,semplificandolavitaalle
imprese; riporta alla compe-
tenzaesclusivadel Parlamento
la legislazione in materia di
energia, grandi infrastrutture,
Tlc,commercioestero,univer-
sita, sicurezza del lavoro, ordi-
namentodelle professioniedel
pubblico impiego.

E vero che in alcuni casi (tu-
tela della salute, turismo, sicu-
rezza alimentare, istruzione,
ecc.) al Parlamento spettera
solo stabilire le norme “gene-
rali e comuni”. Ma & un limite
ben diverso da quello dei
“principi fondamentali”: spet-
tera infatti al Parlamento defi-
nire, insindacabilmente, il
confine traregole uniformiva-
lide in tutto il Paese (regole
“comuni”) e regole lasciate ai
legislatori locali. Si taglia cosi
latestaalleincertezze e al con-

tenziososuciocheéono“prin-
cipio fondamentale”. La lan-
cettadel confinetraregoleuni-
formieregole differenziate re-
gione per regione, che la
riforma del 2001 aveva sposta-
totroppoinavanti,tornainuna
posizione pili centrale.

In questo contesto, sara an-
che pili facile attuare alcune
buone novita della riforma del
2001, che sono finora rimaste
sullacarta: peresempio, quelle
che premiano e incentivano le
Regioni piu virtuose (art. n6 e
119), dando maggiore autono-
mia legislativa, amministrati-
va e finanziaria a chi dimostra
di poterla ben gestire (e ha i
conti in ordine). Governo e
Parlamento hanno respinto fi-
nora le richieste di regionali-
smo a geometria variabile,
perché oggi non avrebbero i

poteri per intervenire in caso
di cattivo uso di questi stru-
menti di maggiore autonomia.
Con la riforma Renzi li avreb-
bero, e le regole della merito-
crazia varrebbero finalmente
anche per le Regioni.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

STATO E REGIONI

Giusto reintrodurre

la clausola di supremazia.
Sepassail si pit facile
anche attuare alcune novita
positive della riforma 2001
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Per la riforma attuazione in 12 tappe

Gianni Trovati » pagina 28, con I’analisi di Carlo Fusaro

Verso il referendum
L'INCHIESTA/I CONTENUTI - 10

<

I regolamenti di Camera e Senato
Palazzo Madama dovra stabilire come sviluppare l'esame delle leggi
trasmesse da Montecitorio. Da regolare anche gli iter «urgenti»

di Gianni Trovati

avittoriadei «si» nelleurne
L didomenica non complete-

rebbeil lavoro sullariforma
costituzionale,cheinvecesichiu-
derebbe ovviamente se alle urne
saranno pitt numerosi i contrari.
11 decreto di Palazzo Chigi per
commissariare il Cnel e avviarne
la chiusura, previsto entro 30
giorni dall’entrata in vigore della
riforma, rappresenterebbe infat-
tisoloilprimoappuntamento per
un cammino attuativo articolato
in1ztappeprincipali. Alnuovoas-
setto costituzionale, infatti, an-
drebbe adattata I'intera architet-
turapoliticadellaRepubblica,nel
livello centrale che riguarda Ca-
mera e Senato e in quello locale
chesiconcentrasulle Regionima
ha ricadute importanti anche su
aree vaste e Comuni.

Partendo dal centro, il primo
tema ha gia occupato stabilmen-
teil dibattito pre-voto e riguarda
lalegge elettorale per individua-
reifuturisenatorifraiconsiglieri
regionalie isindaci. L'articolo 57
della Costituzione riformata,
che affrontail tema, chiedeauna
legge bicamerale di regolare «le
modalita di attribuzione deiseg-
gi e di elezione» dei senatori, ol-
tre alle regole «per la loro sosti-
tuzione» quandoidirettiinteres-
sati cessano dalla carica locale
che rappresenta la premessa in-
dispensabile del loro posto al Se-
nato. Allalegge bicamerale tocca
il compito non facile di discipli-

nare operativamente il percorso
gia disegnato dallariforma costi-
tuzionale, che parte con I'elezio-
ne proporzionale dei senatorida
parte dei consigli regionali e si
completa con l'attribuzione dei
seggi «inragione dei voti espres-
si e della composizione di cia-
scun consiglio». L'incognita pit
impegnativa per la nuova legge
elettorale riguardalaricercadel-
la strada per far dialogare l'ele-
zione proporzionale in consiglio
conle «scelte espresse daglielet-
tori». La proposta di legge per
sciogliere I'enigma ¢ quella ela-
borata a gennaio da Federico
Fornaro, e sostenuta dall’ex mi-
nistro perle Riforme istituziona-
li Vannino Chiti (entrambi sono
senatori del Pd), che prevede di
presentare una doppia scheda ai
cittadininel giornodelle elezioni
regionali: la prima scheda servi-
rebbe ad eleggere i consiglieri, e
laseconda ascegliereisenatori.
Il progetto etichettato dalle
cronache come «Chiti-Fornaro»
affrontaanche la questione delle
incompatibilita fra ruoli locali e
seggio al Senato: l'obiettivo &
quello di evitare 'accumularsidi
troppi cappelli sulla testa dei fu-
turi senatori, e il mezzo ¢ quello
di aprire le porte di Palazzo Ma-
damasolo ai consiglieri “sempli-
ci”, privicioé diincarichiingiun-
ta, ufficio di presidenza del Con-
siglio regionale e nelle commis-
sioni, con l'eccezione del
presidente della Regione per ov-
vieragionidirappresentanzapo-

litica.Delleincompatibilitasido-
vracomunque occupare ancheil
regolamento del Senato, come
chiedel'articolo 63della Costitu-
zionerivista.

Il tema della partecipazione
attiva dei cittadini ¢ al centro an-
chedell’altraattuazione bicame-
rale, quella chiesta dall’articolo
71 per disciplinare i referendum
popolaripropositivielealtre for-
me di consultazione. In questo
caso 1 passaggi attuativi sono
due: una legge costituzionale,
che dovra quindi percorrere il
doppiopassaggiosiaallaCamera
sia al Senato, dovra stabilire
«condizioniedeffetti» dellecon-
sultazioni, mentre una legge bi-

camerale maordinariasaradedi-
cata alle «modalita di attuazio-
ne» di queste regole.

Nel nuovo scenario costitu-
zionale, pero, la grande maggio-
ranza delle leggi dovra passare
solo dalla Camera, lasciando al
Senato un ruolo “consultivo a
domanda”. Una volta scritto in
Costituzione, se approvato dal
referendum, il superamento del
bicameralismo paritario cam-
bieraradicalmente la vita quoti-
diana di Montecitorio e Palazzo
Madama,esarannoilororegola-
menti a doverla disciplinare. In
particolare, quello del Senato

Per la riforma attuazione in 12 tappe

Dall'elezione dei senatori ai referendum propositivi - Entro 30 giorni il commissariamento del Cnel
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dovra stabilire come sviluppare
'esame dei provvedimenti tra-
smessi dalla Camera, che dovra
completarsi in 30 giorni tranne
nei casi eccezionali come la leg-
ge dibilancio che ne concede so-
lo1s. Daregolare sono poigliiter
«urgenti», a partire da quelli per
le leggi dichiarate tali dal gover-
no e inviate allaCamera. AMon-
tecitorio, poi, arriva il principio
costituzionale dello «statuto
delle opposizioni», anch’essoda
tradurre in regolamento. Ma
l'addioalla“navetta” deveporta-
re anche all'«integrazione fun-
zionale» frale due strutture am-
ministrative, con la creazione

del«ruolounico» deidipendenti
di ruolo e una disciplina unica
peridipendentidei gruppi.
Daquiifautoridellariformasi
aspettano un taglio diretto dei
costi,che fadacontraltareaquel-
lo atteso per i bilanci dei consigli
regionali. Quest’ultimo dovreb-
be arrivare dalla nuova regola
che impedisce alle indennita re-
gionali di superare quella previ-
staperil sindaco del Comune ca-
poluogo: saranno gli stessi con-
sigliadoversi autoridurreicom-
pensi(megliose evitandoilgioco
delle tre carte conirimborsi).

Decima puntata

Le precedenti sonostate pubblicate
i122,23,24,25,26,27,29,30
novembre eil 1° dicembre

REGIONI
Sarannoiconsigliregionali
adover legiferare perimpedire
cheleindennita superinoquella
prevista perilsindaco
delcapoluogodiregione

Tutte le misure necessarie per attuare la riforma

Argomento

Modalita elezione senatori

Provvedimento attuativo

Camere

Legge elettorale approvata dalle due

Scadenza

Entro 6 mesi dalla data di
svolgimento dell'elezione
della Camera, successiva
all'entratain vigore della

riforma

Referendum propositivi e di Legge costituzionale che stabilisce Senza scadenza
indirizzo condizioni ed effetti

Legge approvata dalle due Camereche |Senzascadenza

stabilisce le modalita di attuazione
Individuazione costi e fabbisogni | Legge dello Stato Senza scadenza
standard di Regioni e enti locali
REGOLAMENTI O PROWEDIMEH’I‘I_'DEI.LE-CAMERE
Limiti alla elezione o nomina Regolamento delSenato Senza scadenza
negli organidel Senato aseguito
di funzioni di governo regionali
o locali
Diritti delle minoranze Regolamenti della Camera e del Senato |Senza scadenza
parlamentari e tutela per tutelare le minoranze parlamentari
delle opposizioni Regolamento della Camera che Senza scadenza

istituisce lo statuto delle opposizioni

Modalita di esame, da parte
del Senato, dei disegni di legge
trasmessi dalla Camera

Regolamento del Senato

Senza scadenza

Modalita e limiti dell’esame
dei disegni di legge indicati come

Regolamento della Camera

Senza scadenza

prioritari dal governo

edallaCamera

Integrazione funzionale Provvedimento/idi CameraeSenato  |Entro la legislaturaincorso
delle amministrazioni di Camera alla entratainvigore della
eSenato riforma

PROVVEDIMENTI DELLE REGIONI E
Revisione degli Statuti di Regionia
statuto speciale e province
autonome di Trento e Bolzano per
uniformarlialla riforma del Titolo V

DEL GOVERNO

Intese con le Regioni a Statuto speciale
e le province autonome

Senza scadenza

Nomina commissario Cnel Decreto del Presidente del Consiglio dei | Entro 30 giorni dall’entrata
Ministri su proposta di ministro della Pa | in vigore della riforma
e d’intesa con il ministro dell’Economia

Presidenti e membri giunte Legge della Regionein base ai principi | Senza scadenza

regionali: Ineleggibilita, stabiliti con legge statale

incompatibilitd e emolumenti

nei limiti di quelli dei sindaci

del capoluogo diregione

Ulteriori disposizioni per enti Legge regionale Senza scadenza

diareavasta
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di Massimo Sideri
opo anni di gavetta
lessicale, tutti oggi
conoscono il signifi-
cato della parola start
up in [talia, anche se spesso il
termine si trascina uno sco-
modo sottinteso: non é certo
un'offesa, ma € sinonimo di ri-
piego, occupazione occasio-
nale in attesa di un'occasione
vera di lavoro. Si parla di start
up con lo stesso tono privo di
speranza riservato al Meridio-
ne. Ora la legge di bilancio in
transito in Parlamento dedica
ad esse tre articoli (14, 15 € 16)
che potrebbero spostare 'at-
tenzione dall’attuale retorica

LEGGE DI BILANCIO
START UP,
GLIINCENTIVI
NON VANNO
ANNACQUATI

del marketing aziendale a una
politica per il lavoro dedicata
ai giovani, su cui grava — ri-
cordiamolo — una disoccupa-
zione del 36 per cento. Il dop-
pio di dieci anni fa. Molto é
stato fatto finora. Sarebbe in-
generoso dimenticare la rego-
lamentazione e gli incentivi
introdotti con il governo di
Mario Monti e con il ministro
Corrado Passera nel 2012.
Quelle norme hanno avuto il
merito di rompere le resisten-
ze culturali, hanno dato digni-
ta di impresa a una realta che
rischiava di essere la parodia
del successo della Silicon Val-
ley. Sono nate migliaia di
aziende anche se, a causa di
una carenza cronica di capita-
li, sono delle start up lillipu-
ziane in un mondo abitato
perlopill da giganti cresciuti

con fondi governativi. Testar-
daggine e passione non sono
bastate. Ora nel documento
del governo compaiono due
norme che potrebbero avere
l'effetto di super ormoni della
crescita per le start up. La pri-
ma é quella che migliora gli in-
centivi fiscali al 30% annuo, fi-
no a un tetto massimo di inve-
stimento privato di un milio-
ne. In sostanza si offre agli
imprenditori della vecchia
economia un ponte per acce-
dere a quella nuova: tra rientri
di capitali e tassi a zero potreb-
be funzionare. La seconda
norma mira poi a scardinare la
prudenza che il mondo delle
grandi aziende ha sempre mo-
strato nei confronti di questi
cugini minori introducendo la
possibilita, per le societa quo-
tate, di assorbire le perdite fi-

scali delle start up possedute
al 20 per cento. Dietro lo spec-
chio magico dell'innovazione
le perdite sono una certezza
anche per colossi come Netflix
o Uber. L'incentivo sarebbe
dunque solido. Peccato che
una mano distratta si sia di-
menticata di specificare «start
up» al posto di un generico
«imprese neo costituite» che
diluisce i vantaggi in mille ri-
voli. I mondo delle start up
potrebbe fare un balzo simile a
quello che porto Sara Simeoni
sul podio di Los Angeles ‘84.
Oppure tornare a giocare il suo
campionato di quartiere.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Genericita

Parlando di «imprese
neo costituite,

i vantaggi vengono
diluiti in mille rivoli
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di Alberto Quadrio Curzio

ancttadiagnosicleindi-
L cazioni di politica eco-

nomicachel’Ocschada-
to nel suo recente Economic
Outlookaffermano che politi-
che cconomiche espansive
sono necessaric ed urgenti.
L'Ocse paventa infatti uno
scenario con l'economia
mondiale dentro una “trap-
pola dellabassa crescita” con
I’Europa molto vulncrata ¢
vulnerabile. Sapendo che le
valutazioni dell’Ocse sono
basate su analisi molto rigo-
rosc privediimprovvisazioni
¢ bene richiamare prima i ri-
schi della “trappola” ¢ poi le
politicherichieste (enonsolo
suggerite) all’Eurozona c al-
I'Italia con particolare insi-

EUROPA-ITALIA

Come uscire
dalla trappola
dellabassa
crescita

stenza per pitinvestimenti.

La trappola della bassa
crescita. Con una crescita
multiannuale intorno al 3%
del Pil mondiale siamo gia
nella“trappola” cunfattoredi
grande debolezza, anche per
¢li effetti indotti, consiste ne-
gli investimenti pubblici ¢
privati che non riprendono
come accaduto dopo prece-
dentirecessioni. Laltro fatto-
re di rischio, del quale non ci
interesseremo, ¢ indeboli-
mento del commercio inter-
nazionale con i connessi ri-
schi di protczionismo.

Per gli investimenti pren-
dendo come base di confron-
to la media del picco pre-re-
cessioni relativo al 1973, 1980
c199orisulta che tre anni do-
po la caduta il livello antece-
dentecragiarecuperatocdo-

Latrappola
della crescita bassa

po 10 anni cra del 30% supe-
riorcallamediadeipreceden-
ti massimi. Invece dal picco
della pre-recessione iniziata
nelzoo8sono passatipiudisci
anni per recuperare il livello
pre-crisi ¢ dopo 10 si prevede
chelostessosarasuperatoso-
lo del 10%. Questo ha cffetto
sulla debole crescita della
produttivita, deisalaric quin-
didclladomandarispettoalle
precedenti recessioni.

Ci vogliono dunque politi-
che fiscali che spingano la do-
manda nel breve periodo ¢ la
capacita produttiva con l'of-
ferta nel lungo periodo anche
mediante la riduzione delle
diseguaglianze. Vanno fatti
investimenti pubblici sia in
istruzionc ¢ in ricerca ¢ svi-
luppo siain infrastrutture.

Continua » pagina 30

L’EDITORIALE
diAlberto Quadrio Curzio

» Continua da pagina1

arichiesta si rafforza ancora di pitt quando I'Ocse
segnala che un’efficiente combinazione tra politi-
che espansive e riforme strutturali & possibile an-
chein Paesi senza ampi margini fiscali in quanto il
vantaggio dei tassi di interesse ai minimi rende possibile
puntare sulla crescita del Pil peraggiustare i conti pubbli-
ci.Indefinitivalacausadella“trappola”edovutaacarenze
delle politiche economiche che non hanno saputo combi-
nare politiche monetarie, fiscali e strutturalied ancor me-
no hanno saputo coordinarsi per potenziare gli effetti.
Europasvegliati. Questo richiamo non scritto nel rap-
portol'Ocselosintetizzatuttaviabene e lo rende assai co-
gente perchéviene daun soggettosovranazionale pubbli-
co ditotale indipendenza. L’Eurozona ¢ a rischio per una
crescitanel triennio 2016-2018 che viaggiaintornoall'1,6%
ovvero allameta diquella mondiale e che nelle previsioni

alzoi8saraanchelametadiquellaUsa.Lapoliticamoneta-
riaéstatasovraccaricatadiresponsabilitatroppoalungoe
pertantoénecessariounmassicciointerventodellapoliti-
cafiscale e delle riforme strutturali. Ci vuole uno stimolo
fiscale cambiando struttura e livello della spesa (maggio-
re) e dellatassazione (minore).Sul lato degliinvestimenti
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vanno accelerati quelli sulle infrastrutture sia trans euro-
pee che nei singoli Paesi membri. Sul lato della tassazione
varidotta quella sul lavoro e su fattori di produzione. Se-
gue 'elenco delle molte riforme che I'Europa ha in via di
definizione (completamento del mercato unico, della
Unione bancaria). Un’altra richiesta forte va a sostegno
dell'impostazione Juncker e non di quella tedesca. questa
riguardail pattodistabilitae dicrescitalacuiclausolasugli
investimentivaampliata (e quinoiintravediamola cosid-
dettagolden rule che esenta dai deficit le spese stesse ben
certificate) tenendo anche conto della qualitadelle finan-
zepubbliche (e quisiintravedel'importanzadellacompo-
sizione dellaspesatracorrentee perinvestimenti)mentre
sisuggerisceallaBcedivalutarealcunecondizionaliticir-
cagliacquisitidi titolidi Stato, per esempioinrelazione al
finanziamento degli investimenti pubblici.
Italiaaccelera.Lavalutazione sulnostroPaese e dupli-
ce.Premesso chel'ltaliasiavvicineraallacrescita (bassa)
dellaUemmaancoranelzoi8sarasottolastessa. Dal pun-
to divista delle riforme strutturalisi daatto che molte so-
no state fatte e tra queste si citano quelle sul mercato del
lavoro, sulla pubblica amministrazione (Corte Costitu-
zionale permettendo), e sulla scuola. Si attribuisca gran-
deimportanzaallasemplificazione delle competenzetra
governocentrale egovernilocalilacuiconfusione hafre-
nato gli investimenti pubblici e privati. Si chiede un ulte-
riore progressosullatassazione (recuperodell’evasione)
esullaminoreimposizione gravante sui bassiredditi. Su-
gli investimenti si rileva come la loro crescita rimane
molto pilt bassa rispetto alla precedenti riprese dopo le

crisi e che quelli privati sono deboli per una combinazio-
nedicapacitainutilizzatae carenzadicreditoacausadel-
le pesantisofferenze.

Sulbilancio2017e2018siesprime un parere favorevole
siaperlapoliticamoderatamente espansivache nonalte-
ralastabilitadeiconti pubblici anche in forza dei tassi di
interesse ai minimi. Si promuove la scelta di incentivare
gli investimenti riducendo la tassazione sulle imprese
dal 27,5 al 249,di estendere per due anni I'esenzione dei
contributisocialiperinuovicontrattiatempoindetermi-
nato (siapure limitatiachihafatto internatonelleimpre-
se), diaumentare le pensioni minime e il supporto ai me-
no abbienti. In sostanza non si mette in dubbio la fonda-
tezza delle richieste dell'Ttalia alla Commissione euro-
pea anche in relazione a quelle per fronteggiare
migrazioni e terremoto.

Unconfrontoazzardato. Unpo’paradossalmentesiha
persino I'impressione che dall’analisi dell’Ocse I'Ttalia
venga considerata piti riformatrice dell’Eurozona stessa
perlaquale,losiripete dicontinuo,lagrande novitaestata
la politica monetaria della Bce mentre gli investimenti ri-
mangono deboli, il settore bancario fragile, la disoccupa-
zione elevata. Eppure si rileva che lo spazio fiscale ¢’¢, in
particolareinalcuniPaesiche potrebbero favorireconpiu
solidarietaespansivaanchelaconvergenza.Staremoave-
dere se questo richiamo sara ascoltato da chi in Europa
puo decidere.
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 DEUTSCHEBANK
Siglati accordi con tre
“incubatoriitaliani

Deutsche Bank ha sottoscritto
accordidipartnership con tre
incubatori distartup: H-Farmdi
Roncade (Treviso), M31Italiadi
Padova, PoliHub, della
Fondazione Politecnico di
Milano. L'intesa permette alle
startup diaccedere a condizioni
agevolate al plafond stanziato di
smilionidieuro.
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HORIZON 2020

Dalla Ue 223 milioni
per la green economy

Maria Adele Cerizza » pagina 49

Horizon 2020. Per contrastare i cambiamenti climatici

Dalla Ue 223 milioni
ai progetti innovativi
per la green economy

Diciannove temi con scadenza il 7 marzo 2017

ACURADI
Maria Adele Cerizza

o Via all'invito «Greening the
Economy» che per il 2017 riceve
daHorizon2020 unbudgetdiz223
milioni di euro, strutturato in di-
ciannove sotto-inviti tutti con
scadenza il 7 marzo 2017. L'invito
principale fa parte della sezione
«Sfide perlasocieta» di Hz020in-
titolata «Azione per il clima, am-
biente, efficienza delle risorse e
materie prime».

L’azione parte daquestoassun-
to:l'eradellerisorse abbondantie
poco costose sta volgendo al ter-
mine e l'accesso alle materie pri-
me e all'acqua pulita non si pud
pit1 dare per scontato. La soluzio-
ne ¢ investire nell'innovazione
per sostenere un'economia ver-
de, un’economia che sia in sinto-
nia con'ambiente naturale. Inol-
tre-equestaelasecondariflessio-

ne - far fronte ai cambiamenti cli-
matici ¢ unaprioritatrasversaledi
Horizonz2o20erappresentail 35%
del bilancio totale del program-
ma.Irifiuti e’acquarappresenta-
no priorita speciali.

I diciannove inviti della call
2017 (sivedalaschedaafianco)fi-
nanziano quindiuna rosa di atti-
vita che vanno dalle azioni inno-
vativeriguardanti le materie pri-
me ai sistemi di modellazione e
previsione del clima; dalle dimo-
strazionisulargascaladisoluzio-
ni per la riduzione del rischio
idro-meteorologico a progetti
per colmare il gap del settore
idrico. Due inviti riguardano fi-
nanziamenti per progetti riguar-
dantilatuteladel patrimoniocul-
turale come motore di una cre-
scita sostenibile e idee innovati-
ve di business e di governance
per creare nuovi modelli di riuti-

lizzo del patrimonio culturale.
Le attivita progettuali si devo-
nofondaresuunapprocciobasato
sulle sfide, che possonoincludere
laricerca di base, la ricerca appli-
cata, il trasferimentodiconoscen-
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ze el'innovazione.

In Horizon ¢’¢ un solo tasso di
finanziamento per tutti i benefi-
ciarietutteleattivitaneicontribu-
ti di ricerca. I finanziamenti del-
I'Ue coprono fino al 1009 di tuttii
costiammissibili per tutte le azio-
ni diricerca e innovazione. Per le
azioni di innovazione, il finanzia-
mento copre generalmenteil70%
dei costi ammissibili, ma potreb-
be salire al1009% per le organizza-
zioni senzascopo dilucro.

Icostiammissibiliindiretti (ad
esempio, costi di amministrazio-
ne, comunicazione e infrastrut-
tura, forniture per ufficio) sono
rimborsatiauntassofissodel 259
dei costi direttiammissibili (i co-
sti direttamente legati all'azione
diimplementazione).

Ogni partecipante deve divul-
gareirisultati che produce-eche
quindipossiede-ilpitiprestopos-

sibile.Siapplicanoeccezionisolo
per proteggereidirittidi proprie-
taintellettuale (Dpi), lasicurezza
o gli interessi legali. Quando si
pubblicano i risultati su riviste
scientifiche, bisogna assicurare
l'accesso libero alla pubblicazio-
ne. Cio garantisce cheirisultatidi
ricerca finanziati dai contribuen-
ti della Ue siano disponibili gra-
tuitamente per tutti.

I Dpiappartengono al team che
produce irisultati. In circostanze
molto specifiche si pud ottenere
unaproprietacongiunta. Unavol-
tacheirisultatisonostatiprodotti,
i proprietari possono concordare
undiverso sistemadi proprieta.

I programmi di lavoro annun-
ciano le specifiche aree diricerca
einnovazione che saranno finan-
ziate. Queste sono accessibili at-
traversoil portaledeipartecipanti
(http://bit.ly/H2020PP)e indica-

noitempideiprossimiinvitiapre-
sentare proposte. Unavolta pron-
to, ogniinvito comunica informa-
zioni pitt precise sulle questionidi
ricerca e innovazione che i candi-
dati al finanziamentodovrebbero
delineare nelle loro proposte.

Benchéi dettagli su tutti gli in-
viti siano anche disponibili nella
Gazzetta ufficiale dell'Unione
europea, il portale dei parteci-
panti vaoltre: fornisce una guida
facile da seguire e tutti gli stru-
menti necessari per candidarsi
perifinanziamentiegestireipro-
getti durante il loro ciclo vitale,
coprendoognitipodiazionediri-
cercae innovazione.

AD AMPIO RAGGIO
Sipuntaallaricerca:

dai sistemi per ridurre
irischi idro-meteorologici
ai progetti per colmare
ilgap nel settore idrico

I diciannove inviti

« 5(5-01-2016-2017
Sfruttareilvalore aggiunto dei
servizi climatici
» 5C5-02-2017
Sistema integrato europeo di
modellazionee previsione del
climaregionale
» 5C5-04-2017
Verso un sistema di verificadei
gasserra fortee completo
« 5(5-06-2016-2017
Percorsiversola
decarbonizzazione
e lacapacita diripresa
dell’economiaeuropea
nel periodo 2030-2050
eoltre

43.000.000euro

¢ 5C5-07-2017

Coordinare e sostenere

azionidiricercae

diinnovazione sulla

decarbonizzazione

dell'economia dell’Ue

» 5C5-19-2017

Coordinamento degli

osservatori diiniziative dei

cittadini

« 5C5-31-2017

Ampliamento delle attivita di

cooperazioneinternazionalein

materia diadattamentoe

mitigazione delclima
6.000.000euro

« 5C5-08-2017
Dimostratori su larga scala
disoluzioni a base naturale per
lariduzione delrischioidro-
meteorologico

29.000.000 euro

* 505-13-2016-2017

Nuove soluzioni per la

produzione sostenibile di

materie prime
10.000.000euro

 5C5-14-2016-2017
Azioniinnovative per le materie
prime

56.000.000euro

« 5(5-15-2016-2017

Materie prime: azioni di

sostegno della politica

« 5C5-16-2016-2017

Materie prime: cooperazione

internazionale
10.000.000euro

« 5C5-18-2017
Nuovisistemi diosservazionein-
situ

15.000 000 euro

« SC5-21-2016-2017

Patrimonio culturale motore di

unacrescita sostenibile
14.000.000 euro

» 5C5-22-2017
Finanziamentiinnovativi, modelli
dibusiness edigovernance peril
riutilizzo del patrimonioculturale
5.000.000euro

« 5C5-26-2017

Appalti pre-commerciali sulla

decontaminazione del suolo
5.000.000euro

» 5C5-30-2017

ERA-NET mappa suiservizi

climatici : valutazionidiimpatto

intersettoriali (valutazione,

confrontoeintegrazione)
13.000.000euro

 5C5-32-2017
Scenari sulla biodiversita
7.000.000euro

« 5C5-33-2017
Colmareilgap dell’acqua
10.000.000euro

Peso: 1-4%,49-26%
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