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L’INDAGINE E' STATA LA SUA AZIENDA A COSTRUIRE LO STABILIMENTO DI MARCHESINI GROUP SOTTO LA LENTE

«Se ¢ cemento depotenziato ci tuteleremo»

Saraceni (presidente Garce): «Siamo estranei ai fatti: ci siamo fidati di un colosso»

di SILVIA SARACINO

LA BETONROSSI di Piacenza
— azienda indagata per truffa ai
danni dello Stato con I'accusa di
aver fornito cemento impoverito
alla A&C di Mirandola per la co-
struzione di una scuola media a
Finale — € sempre stata sinonimo
di qualita per le grandi aziende di
costruzioni di mezza Italia.

Tra queste anche la Garc di Carpi
che ha utilizzato il suo calcestruz-
zo per il nuovo stabilimento di
Marchesini Group ora ‘sotto os-
servazione’ come altre aziende su
cui la Procura di Modena ha chie-
sto accertamenti.

La Garc non ¢ indagata e, come
Marchesini, potrebbe considerar-
si parte lesa.

«Ci siamo riforniti da Betonrossi
perché nel suo settore & 'azienda
piu grossa e storica della regione
— spiega il presidente di Garc
Claudio Saraceni - se dagli accer-
tamenti di indagini dovesse emer-
gere che il calcestruzzo che abbia-
mo acquistato come materiale di
qualita € in realta depotenziato,
Garc prendera posizione e tutele-
ra i propri interessi».

I’azienda di costruzioni carpigia-
na ha realizzato per conto di Mar-
chesini lo stabilimento da 14 mi-
lioni di euro inaugurato lo scorso
22 ottobre in via Emilia-Roma-
gna. Si tratta del pil grande polo
per la termoformatura del gruppo
industriale, che fa capo al presi-
dente di Confindustria Emilia-
Romagna Maurizio Marchesini,
specializzato nella produzione di
macchine per il confezionamento
farmaceutico.

Uno stabilimento finito nella li-
sta della Procura tra le aziende da
controllare perché costruite con

cemento di Betonrossi, gia indaga-
ta per la scuola media Frassoni di
Finale Emilia assieme alla A&C
di Zaccarelli. I primi carotaggi al-
la Marchesini hanno evidenziato
alcune anomalie nella palazzina
uffici che infatti € ancora inutiliz-
zata per precauzione mentre la
produzione prosegue a pieno regi-
me perche lo stabilimento non ha
alcun problema. Nel frattempo
Marchesini ha querelato Beton-
rossi e partecipera con i propri le-
gali alle verifiche dell'incidente
probatorio.

«Ci siamo rimasti molto male
quando abbiamo saputo dell’inda-
gine su Betonrossi da cui abbia-
mo ovviamente interrotto la forni-
tura — commenta Saraceni — pos-
so dire che nel nostro cantiere. co-

me prevede I'obbligo di legge, ab-
biamo sempre mandato in labora-
torio per le analisi i cubetti di cal-
cestruzzo e non € mai risultato
qualcosa di strano e tutto lo stabi-
limento & stato costruito con lo
stesso calcestruzzo. Siamo in atte-
sa anche noi di capire, non vedia-
mo l'ora di sapere la verita».
Nell'indagine sono finiti anche
due fienili nella provincia di Fer-
rara di proprieta di Ennio Manuz-
zi, titolare della ceramica
Sant’Agostino, sempre costruiti
da Garc mentre altre cinque azien-
de della Bassa sono state costruite
da Zaccarelli, sempre con cemen-
to Betonrossi.

Sia il primo che il secondo filone
di indagine potrebbero tuttavia es-
sere spostati a Piacenza, dove ha
sede la Betonrossi, il giudice deci-
dera I’'8 maggio. L’eventuale spo-
stamento «potrebbe comportare
lungaggini enormi e tempi dilata-
ti—dice il deputato del Movimen-
to Cinque Stelle Vittorio Ferrare-
si — siamo allarmati».
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Boccone troppo grosso

Volkswagen vende la Ducati
ma nessun italiano si fa avanti

1l gruppo tedesco, attraverso Audi, vuole incassare 1,5 miliardi, il doppio di quanto speso
nel 2012 per acquistare la fabbrica di Borgo Panigale. Indiani e cinesi i possibili acquirenti

=aa NINO SUNSERI
MEN Lanotizia é proprio di quel-
le che non ti aspetti: il gruppo
Volkswagen mette in vendita Du-
catidi cuihail controllo attraver-
so Audi. Intende incassare alme-
no 1,5 miliardi che sono circa il
doppio di quanto speso nel 2012
per acquistarla dall'nvestindu-
strial di Andrea Bonomi. Le voci
COITrono e non ci sono conferme.
Ma neanche smentite a confer-
ma che la partita e gia in corso.

A occuparsi dell'operazione &
la banca d’affari Evercore che, a
quanto pare, ha individuato an-
cheipossibili compratori. Si trat-
ta dei cinesi della Siac e degli in-
diani di Hero Motor che hanno
gia in portafoglio la Buell, la fuori-
serie delle moto.

In corsa non c’e nessun italia-
no.Né Piaggio, 'unico produtto-
re che potrebbe essere interessa-

LA SCHEDA

to, oppure qualche fondo di pri-
vate equity. Probabilmente per-
ché la casa di Borgo Panigale co-
mincia a diventare un boccone
fin troppo grosso. Nei quattro an-
ni trascorsi sotto le insegne del
colosso tedesco I'azienda ha au-
mentato del 40% le vendite che
ora sfiorano quota sessantamila.

[l fatturato é stato di 593 milio-
ni con una crescita del 4,1%. Da
questo punto di vista |'obiettivo
delgruppo tedesco é stato piena-
mente raggiunto. Al momento
dirilevare I'azienda avevano I'o-
biettivo di dargli una dimensio-
ne multinazionale sui mercati
mondiali. Servivano investimen-
tiche Bonominon poteva garan-
tire. Non a caso oggi la presenza
pit forte della Ducati si colloca
negli Usa e ultimamente ha avu-
to uno sviluppo importante an-
chela Cina. Solo che, nel frattem-
po, sono cambiate le priorita a
Wolfsburg. la maxi-multa per lo
scandalo Dieselgate non ha pe-
sato solo sulle finanze ma anche
ma anche sulle strategie. Da ora
in avanti Volkswagen concentre-

IL PREZZO

Secondo le voci riportate dall’agen-
zia Reuters la Volkswagen chiede
1,5 miliardi per Ducati. Circa il dop-
po di quanto pagato nel 2012.

GLI ACQUIRENTI

Fra i possibili compratori cuircola-
no i nomi della cinese Siac e degli
indiani della Hero che gia possie-
dono la Buell. In gara, fino a que-
sto momento nessun gruppo italia-

no.

| CONTI

Ducati fattura circa 593 milioni

(+4,1%)

ra tutti gli investimenti nel setto-
re della mobilita elettrica. Servi-
ranno enormi risorse e il ricava-
to dellavendita di Ducati sara so-
lo una goccia nel mare. Tuttavia
sara il segnale a tutta la comuni-
ta internazionale che il gruppo
intende concentrare gli sforzi su
precisi traguardi.

Appartiene a questa categoria
di futuro anche l'indiscrezione
secondo cui Volkswagen potreb-
be essere interessata alla Tesla.
L’azienda californiana e diventa-
ta il simbolo dell'innovazione
senza mai aver guadagnato un
centesimo. Tuttavia e riscita a
creare soluzioni tecnolodiche di
assoluta avanguardia.

A Bologna le voci realtive alla
Ducati hanno suscitato un diffu-
so allarme nel mondo sindacale.
Per ilmomento senza particolari
riflessi. «Le voci di vendita si rin-
corrono ogni 6/7 mesi» dicono
alla Cisl. Prima o poi, pero, sara
lavolta buona.

Una Ducati al 74mo salone del motociclo dello scorso novembre a Milano [Getty]
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AMANCANO 650 MILIOM.

PER SCUOLE E STRADE

ANCANO 651 milioni di euro per

la manutenzione e la gestione
(( ordinaria di strade e scuole, dei

‘ quali 53,2 nella sola ,
Emilia-Romagna e 40 nelle Marche, e siamo pronti
a mobilitarci per questo». Il caso della mancanza
di fondi per le Province é stato riaperto ieri a
Bologna dal presidente nazionale di Upi Achille
Variati, che ha segnalato «il disinteresse del .
Governo nei confronti degli enti provinciali» e ha
ribadito «la necessita di ulteriori finanziamenti,
per assicurare i servizi basilari alla cittadinanza».
L’appello dell’'Upi, giunto dopo tre anni di tagli
alla pubblica amministrazione che, nelle parole di
Variati, «ci hanno gia alleggerito del 50% delle
nostre risorse», é stato corroborato anche dalla
Corte dei Conti, che ha parlato davanti alla
Camera di «tagli irragionevoli», e dai dati forniti
dal Sose. L’ agenzia, che risponde al Ministero del
Tesoro, ha infatti certificato un ammanco -
largamente superiore agli appena 250 milioni
stanziati per scuole e strade dall'ultimo Decreto
legge in materia, il numero 50 del 24/04/2017.
arliamo di soldi che dovrebbero garantire

prestazioni fondamentali — ha poi sottolineato il
presidente regionale di Upi Giammaria Manghi - e
che servirebbero a tutelare la loro sicurezza di
automobilisti e studenti». Nello specifico, le ‘
amministrazioni emiliano-romagnole in maggiore
difficolta sono le Province di Ferrara e Ravenna,
dove mancano, rispettivamente, 9,2 e 8,3 milioni,
seguite da Modena e Parma, con 7 milioni di buco
a testa, da Regq io nell’Emilia, con 6,6 milioni, e da
Piacenza (-5, 5’ Forli-Cesena (-5,3 ) e Rimini (-3,7
). Nelle Marche, invece, Ascoli Piceno e Macerata
sono a corto, entrambe, di 9,6 milioni, mentre ad
Ancona ne mancano 8,6, a Pesaro-Urbino 7.4 e a
Fermo 4,8. In ballo, del resto, c’¢ il corretto
funzionamento, su base nazionale, di 130mila
chilometri di strade provinciali e di 5mila plessi
scolastici. «Per 'attivita manutentiva viaria di un
solo chilometro servono fra i 7mila e gli Smila euro
— ha spiegato Variati- e i soli 100 milioni previsti
dal decreto bastano per appena 14mila
chilometri». Prima del suo incontro pomeridiano
con il governatore della Regione Emilia-Romagna
Ste&ano Bonaccini, infine, il presidente nazionale
di Upi ha fatto notare il «bisogno di pressioni del
Parlamento nei confronti del Governo» e ha
annunciato, per la meta di maggio, «una
manifestazione a Roma in difesa delle Province ¢ ,
dei loro abitanti».
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«Riportiamo n vita le Gocce
Ma non in p1azza Re Enzo»

L archistar Cucinella e opera-simbolo dell era Guazzaloca

«Tolte con un a1|one |deolog|ca. Impacchettate SONO UNO Sprecoy

di BENEDETTA CUCO

SON SEMPRE le solite Gocee
che fan traboccare il vaso. Che fan-
no cioé arrabbiare parecchio I'ar-
chitetto Mario Cucinella (nella fo-
to) cui, ai tempi della giunta Guaz-
zaloca, furono commissionate in
piazza Re Enzo, volute proprio
dall’ex sindaco come ingresso
«monumentale» del rinnovato sot-
topasso degli anni ’60. E natural-
mente, 'argomento torna in auge
in questi giorni, anche perché
lavanguardistica struttura, due
ovali in vetro e plexiglass innalza-
i nel 2003, furono demoliti pri-
ma che scadesse il ess0, dalla
giunta Cofferati e 1 pezzi si trova-
no nei magazzini comunali.
Cosa ricorda di qtmdo ,
E%m le Gocce, Cucinella

a Bologna da poco, arrivai
nel 2000, non avevo pregiudizi,
non conoscevo nessuno. Ci fu un

contatto per lo sviluppo della cit-
‘ ‘ OCCASIONI
MANCATE

«In questa citta non ci sono
uomini coraggiosi: da Bofill
all’auditorium di Piano

& mancata la visione,

il coragglo di progettare»

tit e fu fatta la scelta di usare il sot-
topasso chiuso da una vita, le Goc-
ce dovevano essere il periscopio
per entrare nello spazio espositi-

vo.
Cosa la fa arrabbiare quan-

doci

«Che p‘mm?fu.rm.m demolite con
un’idea molto reazionaria da Cof-
feran, due mesi prima della fine

del permesso. Lu per la citta & sta-
to una meteora ¢ voleva segnare il
suo arrivo e il distacco da quel che
C’era stato pnma. Toceare l'archi-

“tettura & un’azione ideclogica e in

quel caso & stato cosi».

Come si sente oggi?
«Sembra clie io sia stato un colla-

borazionista: ¢é ho lavorato
con Giorgio uamlom
Le Gocce han solle-

vato paveri -

«Dauna parte non pmoevano per
niente, ma dieci anni dopo che
Cofferati le aveva tolte volevano
rimetterle. E visto che erano state
chiamate ‘il mausoleo di Guazza-
loca’ volevano anche farne la gip-
soteca- alla Certosa, per sottoli-
nearne la caduta. E comunque tol-
te le Gocce sono arrivati i gazebo
del Saie in piazza Re Enzo coi ga-
binett e i lavandini. Saranno tem-
poranei, ma ci sono cose che van-
no bene e altre che no. In questa
citta va cosi.

I.laa vive qui ma é crifico verslg

i govemo amdmo, non
nasconde.

«Questa ¢& la cirtd degli appunta-
menti Mancati, non ¢i sono uomi-
ni coraggiosi. Non so se sia giusto
o sbagliato fare certe cose, ma se

in 30 anni non sei riuscito a fare
nulla di quello che avevi previsto,
come la stazione progettata da Bo-
fill cui & stata preferita una schi-
fezza, 0 la metropolitana, il Civis,

* -ol'auditorium di Renzo Piano, al-

lora vuol: direi che non ci crede
nessuno. Non oci nella
ﬂaﬂeclpamone € nel centri socia-
la politica & visione, deve fare
delle scelte, mica stare solo li ad
ascoltare»,
Lo ;Nonobbo' in piaxza Re En-
10
«Vorrei che tornassero, perché im-
pacchettate sono uno spreco, ma
non in piazza Re Enzo.
hQuukunc comprar-

via?

«Certo. Ci vogliona 200.000 euro
E:r montarle ¢ il comune dovreb-

venderle simbolicamente a un
euro. Potrebbero essere ricostrui-
te per uno spazio pubblico, unasa-_
ittura o musica,
teatron.

una scuo.
LASCELTA

‘ ‘ DI COFFERATI

«Le demoli due mesi
prima della fine

del permesso per segnare
il distacco da quello

che c’era stato prima»
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Ricavi su del 12,8%
Aeroporto, bilancio ok
«Lacrisidi Alitalia?
Per noi cambia poco»

1l Marconi guarda la crisi di Alitalia. Con
quattro voli al glormo, tre su Roma e uno su
Catania, la:compagnia dl bandiera vale il 5%
del volumi di passeggeri di Bologna: «Non &
| peco, ma neanche molto — rileva il presidente
dell’Aeroporto Enrico Postacchini —. Questo &
un aeroporto bene equilibrato, quindi anche..
perdere un vettore non rappresenterebbe
situazioni di compromissione del business,
ma dispiacerebbe per vari motivi». Prudente il
dg Nazareno Ventola: «Speriamo che continui
ad essere presente, & un clente che serve un
segmento di passeggeri importante:
monitoridamo la situazionex. I quattro voli
| vanno bene: «Il tasso di riempimento & alto»,
sottolinea Ventola. L'ultima tratta aperta da
Alitalia a Bologna & stata quella con Catania,
tra leé molle del pit1 13,4% realizzato dai voli di
linea Numeri emersi nel bilaneio approvato
ieri dall'assemblea degif azionisti, che ha
confermato la crescita del 2016: ricavi per go,4
milioni (piti 12,8%), Ebitda da 28,2 milioni (pilt
18,1%), utile netto consolidato a 11,4 milioni. &
un risultato importante che da soddisfazione a
chi ha investito in questo aeroporto»,
commenta Postacchini. Sulle prossime tratte
da aprire, I'Aeroporto non si espone: «Peril
2018 lavoriamo sui mercati in crescita che sono
quelli- dell'est del mondo», si limitaa dire
Ventola. Sotto osservazione soprattutto la Cina:
«Abblame acquisito la certificazione Welcome
Chinese, lavoriamo con i tour operator cinesi-
per sviluppare i collegamenti — ricorda il dg
— Ma vanno cambiati gli accordi bilaterali tra
Stati». Prima det voli di linea si inizierd con i
charter: «Ci lavoriamo per il 2018». Trail 2018 e
il 2019, poi, ripartiranno anche i lavori per
T'ampliamente dell'aeroporto.

Riccardo Rimondl

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL SEMINARIO/L'ANTIRMAFELA IN ATENED
‘Lalezione di Davigo
“Ragazzi, lasciateI'ltalia”

EMILIO MARRESE

ue ore ad affabulare gli
D studenti di legge e a far
loro sognare “un giorno
vorrei essere come lui”, poi la
secchiata gelida allafine: «Sesa-
petelelingue, I'alternativa dan-
dare a studiare all'estero ed
emigrare. Mi rendo conto di di-
re una cosa disperata, ma que-
sta & la situazione», Piercamillo
Davigo ha chiuso cosi 1a sua lec-
tio a Palazzo Malvezzi davantia
un centinaio di ragazzi.
SEGUE A PAGINA IX

Piercamillo Davigo
in tribunale a Milano

18 APR. 2017

9 expresidente -
dell’ Associazione .

Nazionale Magistrati ed
ex pm del pool Mani Pulite,
nonché attuale presidente della

{ 1I Sezione Penale presso laCorte
. diCassazione, hanotoriamente
! ilgustodella provocazionee

della sinceritd. Ha divertito, -
incantato, regalatoaneddoti,
trucchi del mestiere e
retroscena gustosi dal suoricco
ecollaudato repertorio. Unvero

. eproprioshow, nelsuostile . -

crudo e sottile, a beneficio dei
partecipanti al corso “Mafiee
Anti-Mafie” della pmfessoressa
Stefania Pellegrini,
appassionata sociologa del
diritto.

Hanno capito, gli studenti,
sentendolo bastonare laclasse
politica tutta («Gentaglia») a
colpi di esempi taglienti, perché
piaccia al M58 di Grillo anche
comie possibile premier,
sebbene il magistrato abbia
ribadito anche ultimamente che
non intende fare politica.

Non eraun comizio, mauna

lezione sulla corruzione: «<Reato
seriale e non episodico, come
invecelo concepisceil
legislatore, reato diffusivo,
perchéil corrotto tende a
coinvolgere semprei colleghi
affinché tacciano anziché
denunciare. Ma non c'é una vera
leggedi contrasto. Il codice degli
appalti & fantascienza, Star

L'ex pmdi “Mani pulite”
ieri ha tenuto una
lezione alla facolta

di Giurisprudenza

Trek: danneggia solo chifale
cose per bene. L'Anas é unente
corrotto da 40 anni el'attuale
codice penale, per combatterlo,
mi ricorda quel colibri che

volevaspegnerel'incendiodella |
* foresta portando gocce d’acqua

col suo beccuccio. Il governo
Renzi non ha mantenutoi patti
scrittin.

Oltre che di corruzione,
Davigo ha voluto parlare anche
di sicurezza: «Per 15 anni tutta
la classe politica ha voluto
convincereil Paese di essere
insicuro, dicenda stupidaggini,
quando le statistiche
dimostrano che la tendenza

" degli omicidi, per esempio, &in

costante calo eil 50 per centodi
questi avviene in famiglia: & pit
pericolosostare a casache
uscire... Lasicurezzala si
garantisce capendo cosa
succede nel territorio e non
mandando soldati. In Italia non
si fa politica di sicurezza ma di
rassicurazione». Tutta scena,
insomma, per distogliere
I'attenzione dai reati dei colletti
bianchi: «Il caso Parmalat ha
visto 45 mila parti civili
danneggiate: unoscippatore

' per fare 45 mila vittime impiega

10 mila giorni. E in nessuna
borsetta trovairisparmi di tutta
lavita...».
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IMPRESE: R.EMILIA, IN PROGRAMMA DUE MISSIONI IN KAZAKISTAN

(AGI) - Reggio Emilia, 27 apr. - Unindustria Reggio Emilia, insieme alla Regione e al sistema
regionale di Confindustria, ha costruito un percorso di internazionalizzazione per le
imprese emiliano-romagnole sul Kazakistan, dove sono in programma due missioni: una
economica a giugno ed una istituzionale con visita ad Expo, in settembre. "Questo paese -
spiega Paolo Bucchi, vicepresidente di Unindustria Reggio Emilia con delega
all'internazionalizzazione - ha sviluppato un'economia aperta al... la provenienza: AGI

Emilia Romagna
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Comer, i giovani vanno al comando

Fabio Storchi resta presidente ma senza deleghe. Matteo Storchi € il nuovo ad

P REGGIOLO

Laseconda generazione si fa lar-
go al vertice di Comer Indu-
stries. Ieri e stato dato il via libe-
ra alla ridefinizione della compa-
gine societaria dell’azienda di
Reggiolo di proprieta del leader
di Federmeccanica Fabio Stor-
chi - e leader nei sistemi di tra-
smissione potenza - che ha chiu-
s0i12016 conricavi consolidatia
304 milioni di euro, facendo se-
gnare un margine operativo di
22 milioni. 1l risultato d’eserci-
zio e stato pari a 6,6 milioni.
L’'amministratore delegato Mat-

teo Storchi il fratello Marco e i
cugini Cristian ed Annalisa sal-
gono poi al 75%; la prima gene-
razione riduce il suo perimetro
al 15%; il restante 10% fa capo in-
vece a soci esterni alla famiglia
Storchi, che ha fondato I’azien-
da negli anni Settanta. Il nuovo
cda & composto dallo stesso
Matteo Storchi, che diviene am-
ministratore delegato con pieni
poteri. Entrano nel consiglio Cri-
stian Storchi e Luca Gaiani men-
tre rimangono confermati Fabio
e Fabrizio Storchi come presi-
dente e vice presidente entram-
bi senza deleghe operative. «Ini-

zia una nuova pagina della no-
stra storia - ha commentato
Matteo Storchi -. I tempi sono
maturi per un pieno e completo
coinvolgimento in azienda della
seconda generazione che ha il
compito di far crescere ulterior-
mente il gruppo, in uno scenario
dimercato perfettamente globa-
lizzato dove & necessario effet-
tuare un salto dimensionale net-
to in tempi rapidi». L'obiettivo
dei prossimi cinque anni e far
rientrare Comer nel novero del-
le grandi aziende, per volume di
fatturato e incidenza della mar-
ginalita.
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‘MariaVesentini
REGGIOLO (REGGIO EMILIA)

Capitalismo familiare. Il gruppo reggiano della meccatronica al passaggio di deleghe alla seconda generazione

Comer rinnova e punta al rilancio

EMILIA
ROMAGNA

o «Oggiinizia una nuova pagina
della storia di Comer, perché il
passaggio di testimone dalla pri-
ma alla seconda generazione cida
un vantaggio competitivo sui
competitor domestici nel distret-
to meccanico. Dove negli anni 7o-
8oc’estatounfiorirediaziendeec-
cellentioggiperoincapacidicom-
pierequelsaltodimensionaleindi-
spensabile perrestare competitivi
a livello globale. La nostra ambi-
zione e essere predatorienonpre-
de nei processi di M&A in atto e
siamo prontiad aprire I'azionaria-
to, se necessario per portare a
compimento i dossier che stiamo
studiando». Con questa parole
Matteo Storchi commenta I'esito
dell'assemblea dei soci di Comer
Industries svoltasiieria Reggiolo,
che ha sancito la sua nomina ad
amministratore delegato con pie-
nipoterielagradualeuscitadisce-

nadellaaprimagenerazione della
famiglia Storchi, ovvero i fratelli
Fabio e Fabrizio che nel 1970 fon-
darono il gruppo reggiano leader
nellesoluzionimeccatroniche per
latrasmissione di potenza.
Allespalleil gruppohauntrien-
nio diinvestimenti record- 7o mi-
lioni di euro tranuovi stabilimenti
inItalia e all'estero, tecnologie 4.0
e R&S -che foraggia le mire di svi-
luppo. Davanti ha un mercato del-
la meccanica agricola (primo set-
tore diriferimento per Comer, va-

le quasi i due terzidel business) fi-
nalmente in ripresa, che lascia
intravvedere gia per il 2017 un re-
cupero di performance dopo due
annidifficili.Il2016sichiudeinfat-
ti per Comer con 304 milioni di
eurodiricaviconsolidati,a fronte
della previsione di mantenere i
327,6 milioni del 2015 (il calo & del
7,29%) conunEbitdascesodaz3,9a
22 milioni e un utile dimezzato da
13 a 6,6 milioni. Ma gia per que-
st’anno € a budget un’inversione
dirotta, conun incremento attor-
noal 5% deiricavie il traguardoa
treannidiunrialzodellamargina-

lita sul fatturato al 10%.
Fabrizio e Fabio Storchi (che &

anche presidente di Federmecca-
nica) resteranno rispettivamente
vicepresidente e presidente del
nuovo Cda (che durera in carica
un solo anno) approvato ieri dal-
I'assemblea dei soci, ma senza de-
leghe operative e con una quota
azionaria che scende dal 50 al 15%.
Mentreiquattrogiovani(l'ad Mat-
teo, classe 1975, el fratello Marco
con i cugini Cristian e Annalisa)
salgono al 75% di Comer Indu-
striesattraverso un nuovo veicolo
societario (il 10% fa capo a soci
esternialla famiglia).

Un passaggio di testimone che
conferma lavolonta della dinastia
Storchidinon farela fine del com-
petitor e vicino di casa Brevini, il
gruppo di motoriduttori fondato
come Comer in pieno boom della
meccanicaagricoladatre fratellie
finito poche mesi fa nelle mani di
Dana, colosso dell’Ohio nelle tra-
smissionidipotenzacon6miliardi
didollariditurnover.

«Vogliamorestare quie voglia-
mo valorizzare litalianita nel

mondo - sottolinea I'ad -, raffor-
zando le logiche di filiera e di di-
stretto.LaBorsaéunadelle opzio-
niperfinanziarcidifronteaitarget
di acquisizioni che abbiamo allo
studio, ma i tempi della quotazio-
ne sono lunghi», aggiunge Storchi
lasciando intendere che non pas-
seranno anni bensi mesi per
un’operazione diM&A.
Loscorsomarzo intanto Comer
ha portato a casa un finanziamen-
to debt&equity daigmilionidieu-
ro con Tenax Capital Limited, ge-
store difondi di diritto inglese.

IDATI

Ilgruppo sconta la crisi
della meccanica agricola:
ricavie utiliin calo,

ma previsioni di crescita
nel prossimo triennio
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Anna Maria Artoni in tribunale

L’'imprenditrice ieri dal giudice per chiedere 'amministrazione straordinaria

B REGGIO EMILIA

Anna Maria Artoni ha fatto la
sua comparsa ieri mattina in tri-
bunale a Reggio Emilia - accom-
pagnata dal legale - per portare
avanti le procedure richiesta al-
la sezione fallimentare. In ballo
per la Artoni Trasporti, infatti,
c’e la richiesta di amministra-
zione straordinaria sulla base
dello stato di insolvenza che ha
portato alla crisi del gruppo
guastallese della logistica. Il tri-
bunale si e riservato sulla scelta,
che qualora andasse a buon fi-
ne porterebbe alla nomina di
un commissario. Intanto non si

placa la preoccupazione dei
220 dipendenti rimasti in forza
alla Artoni, che gia da quattro
mesinon ricevono lo stipendio.
1l ministero del lavoro, durante
l'incontro di due giorni fa a Ro-
ma, non ha concesso la cassa in-
tegrazione straordinaria per cri-
si, ritenendo che non ci fossero
irequisiti dilegge allaluce delle
recenti modifiche normative.
Su questo punto l'azienda hain-
caricato i suoi legali di compie-
re ulteriori approfondimenti re-
lativi all'interpretazione della
norma. Nel frattempo si atten-
de la decisione sulla procedura
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E un noa qualsiasi ipotesi di
chiusura quello dei 158
dipendentidel sito Terex di
Lentigione di Brescello
(Reggio Emilia), per cuila
nuova propricta finlandese
Konccranes ha annunciato
lacessazione dellattivita a
meno di s mesi
dall’acquisizione.
«Abbiamodecisola
mobilitazione atempo
indeterminato con presidio
costante dei cancelli, da qui
non ¢cntrac Non ¢sce un
pezzo finché la capogruppo
restasulle sue posizioni»,
afferma Sergio Guaitolini,
segretario provinciale Fiom
Cgil. Cheieri, assicme alle
altre sigle sindacali e dopo
quattro incontri infruttuosi
conivertici finnici, ha fatto
richicsta in Regione Emilia-

MECCANICA
Alla Terex
scioperia oltranza

Romagnadiaprireun
tavolodicrisi. Arrivano da
lontano le difficolta del sito
di Lentigione (ex Officine
Reggiane, poinel1992
gruppo Fantuzzic dal 2008
Terex) specializzato nella
costruzione di gru c sistemi
di sollevamento portuali,
mercato in cui Konecranes -
oltre 2 miliardi di fatturato ¢
11.900 addetti- & leader
mondiale. Edove si ¢
rafforzata a finc 2016
acquisendo dal colosso
americano Terexla
divisione MHPS (soluzioni
portuali) cui appartencvala
fabbricareggiana. Dal 2009
aoggi il numero degli
addettidi Lentigione ¢
crollato dasoo a158 e negli
ultimi tre anniil fatturato &
sceso da 52 a 42 milioni, con

6 milioni di perdite.
Konecranes ha stimato che
unrilancio del sito reggiano
costerebbe almeno 18
milioni di euro in cinque
annitrainvestimentie
perdite di esercizio, cifra
non sostenibile (LVe.).
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TRIBUNALE
Trombini, asta
a gruppo turco

// pag. 5

Lo stabilimento Rafal

LA VENDITA IN TRIBUNALE

Un gruppo turco
vince I’asta peril
patrimonio Trombini

Con un'offerta da 48milioni e mezzo di euro
la Kastamonu si aggiudica i quattro stabilimenti

RAVENNA

Con un’offerta di 48 milioni e
mezzo d’eurolasocieta turcaKa-
stamonu compra all’asta il patri-
monio del Gruppo Trombini.
L’atto e stato sancito ieri mattina
davanti al giudice fallimentare
Alessandro Farolfi e al liquidato-
re Renzo Galeotti, al termine di
un’asta che si e prolungata per
circa due ore e mezza con rilanci
da 200mila euro I'uno partendo
da una base di 24 milioni, dopo
che la precedente asta era anda-
ta deserta. Presente alle opera-
zioni al secondo piano del tribu-
nale di Ravenna anche Andrea
Trombini, ex presidente di Con-
findustria Ravenna, per il quale
daieri si chiude un’era. Tornano

asperare, invece, ilavoratoriche
dal 2015 erano rimasti senza la-
vorounavoltaterminatalacassa
integrazione. In tutto erano tre-
cento le persone impiegate dal
gruppo, di cui 85 nello stabili-
mento di Piangipane. Il gruppo
Kastamonu é infatti considerato
unimportante operatore del set-
tore perla produzione di pannel-
liin legno e negli anni scorsi ha
investito anche in Russia.

Quatto stabilimentiall'asta

leri mattina sono passati di ma-
no tutti gli impianti produttivi
del gruppo, tra cui quello della
Rafal di Piangipane specializza-
to proprio nella produzione di

pannelli e laminati. Il suo valore

era stimato attorno ai 15 milioni
e 500mila euro. Il pitt importan-
te di tutti era pero lo stabilimen-
to della Falco di Pomposa, valu-
tato nell’ambito della prima asta
andata deserta circa 46 milioni
di euro. Gli altri due impianti
della Trombini si trovano invece
in Piemonte: aFrossascoe Luser-
na San Giovanni. Si tratta di due
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ILAVORATORI

TORNANO A SPERARE
Erano in tutto 300 le
persone impiegate nel
gruppo prima della
crisi, di queste 85
lavoravano nello
stabilimento Rafal

stabilimenti (dal valore stimato
di 26 milioni di euro) specializ-
zati anche nella produzione di
prodotti chimici per pannelli di
legno. Piuttosto singolare il tri-
ste epilogo del gruppo ravenna-
te. L'azienda, sana dal punto di
vista industriale e ancora piena
di commesse, crollo non per una
mancanza di lavoro, ma princi-

palmente per il mancato paga-
mento da parte dei principali
clienti, a loro volta colpiti dagli
effetti collaterali della crisi del-
Tedilizia.

La Rafal, storico impianto produttivo di Piangipane del gruppo. Sopra
I'imprenditore Andrea Trombini, ex presidente di Confindustria Ravenna
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EMILIA-ROMAGNA

Per le Pmi all’estero
10 milioni in due anni

Doppia «chiamata» perle
piccole e medieimprese
emiliane che guardano
all'estero. Conil bando Por Fesr
2014-2020 lanciato dalla
deliberan.4sz delioaprile, la
Regione distribuira circa1o
milioniin due anni peril
rafforzamento delle Pmi sui
mercatistranieri: domande dal
15 maggio al 15 giugno (502 delle
risorse disponibili) e poidi
nuovo dall'nsettembreall'n
ottobre (altro 509 dello
stanziamento previsto).
L’avviso pubblico, che fa parte
di «Emilia-Romagna Go Global
2016-2020», il programma di

internazionalizzazione del
sistema produttivoregionale, si
rivolge adue tipologie di
beneficiari: le imprese e le reti
formali di imprese di piccolae
media dimensione e quelle non
esportatrici o esportatricinon
abituali. Inentrambiicasi¢
richiesto il requisito territoriale,
conlasede diimpresanel
territorio regionale. Inoltre, le
aziende costituite in rete non
devono essere associate o
collegate traloro.Icontributi
chelaRegione erogheraafondo
perduto andranno asostenere i
progettiperl'ingresso sui
mercati esteriattraversola

partecipazione a fiere, eventi
promozionali, consulenze per
le certificazioniper l'exporte
per laregistrazione del marchio
sui paesi target.

Domandesolo online sulla
piattaforma «Sfinge 2020».

F.La.
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Ripresa a due facce. Stabile ['indice dei consumatori

Fiducia delle aziende
ai livelli pre-crisi

Ma edilizia e costruzioni restano al palo

s L'indice di fiducia delle im-
prese ad aprile & tornato sopra i
livelli pre-crisi, toccando il mas-
simo dal 2002. In lievissima fre-
nata(daio7y,6a107,5) invecelafi-
ducia dei consumatori. La ripre-
sadell'economiatrovaconferma
ancheinaltridati:'export extra-
europeoamarzoharegistratoun
balzo del 15,196, con una crescita
che ha riguardato tutti i settori;
gliordini delle macchine utensili

Indice della fiducia delle imprese.
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100

20 .|
70 il“ll‘

&
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nel primo trimestre hanno se-
gnato +229% grazie anche alle pri-
me misure diIndustriag.o.Maal-
cuni settori restano in sofferen-
za:perl'ediliziail2o17¢ildecimo
annoincalo.  Servizi » pagina2

Base 2010 =100

Aprile 2013

Aprile 2017

Le vie della ripresa
DATI MACROECONOMICI IN ITALIA

1 segnali positivi

Aspettative sugli ordini ed export indicano
un aumento della produzione industriale

Primi effetti di Industria 4.0
Pedrollo (Confindustria): «Le imprese italiane
hanno colto lasfida del governo ad investire»

Fiducia delle imprese ai livelli pre-crisi

Valore al top da ottobre 2007 - Calenda: significativo il dato interno dei beni strumentali

Luca Orlando
MILANO

e Sei. Ilsaldo traottimistie pessi-
mistinelleattese sull'occupazione
manifatturierafuturaéforseildato
pil1 interessante, ¢ il pilt promet-
tente. Margine positivo in appa-
renzarisicato che tuttavia confer-
ma la lettura di marzo: per le serie
storiche dell'Tstat il valore piti alto
dalzo02.Elaspiadiunaripresadel-
lafiduciatraleimprese,arrivataad

aprile a quota107,4, un balzo di ol-
tre due punti che rappresenta il
quarto rialzo consecutivo e il mas-
simo da ottobre 2007. Prima della
crisi. Risultato “pesante” perché
frutto di un progresso corale e dif-
fuso, che coinvolge manifattura e
vendite al dettaglio cosi come co-
struzionieservizi.
Seperproduzionee prodottoin-
terno il gap rispetto al livello pre-
crisi ¢ ancora rilevante, in termini

diatteseleindicazionidellTstat so-
no confortanti, con la prosecuzio-
nediuntrendavviatoagennaio.Lo
scatto della manifattura (il quinto
consecutivo, con l'indice al livello
pitialtodagennaiozo08)é&legatoin
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particolare al progresso nei beni
intermedi, mentre sonoinlieve ar-
retramento beni di consumo e
strumentali, questi ultimi tuttavia
protagonistidiunbalzodiquasitre
punti nel mese precedente, quan-
do lindice settoriale & arrivato al
topdamarzo2008.

Indicazioni qualitative che an-
coranon vengono assecondate da
pari risultati in termini di produ-
zioneindustriale(+0,99% nelprimo
bimestre), anche se le ultime indi-
cazioniinarrivodallatodegliinve-
stimenti in beni strumentali (si ve-
da altro articolo in pagina) fanno
pensareadunaprobabileaccelera-
zionegiainatto,conbeneficieffetti
acascataperunvastoindottodella
meccanica e non solo. La perfor-
mance degli ordini segnalata da
Ucimu (macchine utensili e siste-
mi per produrre) suscita la soddi-
sfazione del ministro dello Svilup-

po economico, Carlo Calenda: «I
dati che emergono dallarilevazio-
netrimestrale dellaraccoltaordini
di macchine utensili sono molto
confortanti. E particolarmente si-
enificativo, poi, che questo risulta-
tosiadeterminatodallincremento
degliordinativi raccoltisul merca-
tonazionale» affermail ministro.
Lottimismo degliimprenditori,
comedetto,sitraduceancheinuna
schiaritasul frontedell'occupazio-
ne, dove il saldo tra ottimistie pes-
simisti migliora ovunque, in parti-
colare nei beni strumentali: a gen-
naioinchiodatiaunsaldozero, ora
aquotadieci,ilmassimodisempre
nei numeri Istat. Significativa ad
aprile & anche la crescita perle co-
struzioni, le pilt martoriate dalla
crisi, dove la fiducia migliora di
quasi cinque punti portandosi al
top da maggio 2008. Un progresso
cheriguardasiagliordini che le at-

tese sull'occupazione, previsioni
che anche in questo caso tuttavia
non sono ancora seguite da analo-
gheperformance interminidipro-
duzionereale (sivedal'articolosul
calcestruzzo). Eppure, il quadro
per le imprese italiane ¢ in miglio-
ramento, come testimoniato dalla
continua riduzione dei fallimenti
(-16,8% in avvio di 2017) 0 ancora
dalla stabilizzazione del sistema
deipagamenti,coniritardigraviin
diminuzione a doppia cifra. Cosi
come confortante & vedereiBric’s,
grandi “malati” dell'export extra-
Ue 2016, garantire al made in Italy
progressiadoppiacifra (sivedaal-
tro articolo in pagina), in grado di
produrre in tre mesi incassi ag-
giuntiviper s miliardi.

Se in termini di fiduciadelle im-
prese siamo quasi allo “champa-
ene”,dallatodeiconsumatoriimo-
vimenti sono invece limitati, con

un indice inarretramento di appe-
na un decimale rispetto al mese
precedente e segnali eterogenei
trale varie componenti: climaeco-
nomico e futuro diminuiscono
mentre sono in progresso clima
correnteepersonale. Lamediaglo-
bale, seppure sotto imassimidello
SCOr'so anno, si posiziona comun-
que oltre ilivelli pre-crisi, cosi co-
me meno cupe sono le indicazioni
sulla disoccupazione, che pure
peggiorano leggermente. Ma nei
momenti pitt duri (giugno 2012) a
prevedere unariduzione deisenza
lavoro inItalia erano pochi, il 2,396
del campione. Oggi sfioranoil18%.

Gliindicatori economici

CLIMA DI FIDUCIA DELLE IMPRESE ITALIANE (IESI)
Aprile 2015 - Aprile 2017, indici destagionalizzati.
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o Funziona. Il primoriscontro
concreto dell'efficacia del pac-
chetto diincentivilegato aibeni
diIndustria 4.0 ¢ negli ordiniin-
terni di macchine utensili, scat-
tati tra gennaio e marzo del
22,2%. Nel primo periodo “cer-
to” di utilizzo dell'iperammor-
tamentoal 250%edellaSabatini-
bis “potenziata” il mercato ha
dunque risposto nei termini au-
spicati, portando il livello asso-
luto dell'indice a livelli piti che
triplirispettoall’abissoincuiera
caduto all'inizio del 2013. Un
progresso, quello segnalato nei
numeri di Ucimu-Sistemi per
produrre,ancora pittconfortan-
te tenendo conto del confronto
statistico, che vede il primo tri-
mestre innestarsi in un trend di
recupero corposo: +79% nel
2014, +15% nel 2015, +329% nell’av-
vio dello scorso anno. Non un
rimbalzo “fisiologico” dunque
ma crescita vera, che si concre-
tizza dopo la pausa fisiologica
del periodo ottobre-dicembre
(-12,1% per gli ordini interni),
momento di stasi quasi obbliga-

Macchinari. Per le commesse interne +22%

Scatto degli ordini,
Industria 4.0
rilancia i robot

to da parte dei clienti, rimasti in
attesa del concretizzarsi dei be-
neficidellanormativa. Edédun-
que ancora una volta la doman-
da interna, come accaduto per
treanniconsecutivi,arealizzare
le migliori performance, a fron-
te di commesse estere pratica-
mente ferme chelimitanolacre-
scita globale degli ordinial 5,1%.
L’export perilcomparto & anco-
ra la parte prioritaria del busi-
ness, anche se la quota rispetto
allaproduzione ¢ indiscesa (dal
75% del 2013 al 6oos dello scorso
anno), proprio perché in termi-
nirelativiel'ltaliaadareisegnali
pitlt confortanti: posti pari a 100
gli ordini 2010, il mercato inter-
nooggicaquota236(nondistan-
te dai massimi pre-crisi), quello
estero 68 puntipitiindietro. «La
scelta delle autorita di governo
didotare il paese diuna politica
industriale compatta e indiriz-
zata a favorire I'aggiornamento
tecnologico eorganizzativodel-
le imprese - spiega il presidente
di Ucimu-Sistemi per produrre
Massimo Carboniero-éstatasi-

curamente lungimirante. I dati
non lasciano spazio a interpre-
tazioni: il programma sta por-
tandoisuoifrutti.Lapredisposi-
zione a investire in tecnologia
industriale e in sistemi di con-
nettivita da parte del manifattu-
riero italiano aveva bisogno di
unaspintache il Piano Industria
4.0 ha assicurato». Da parte dei
costruttorisi chiede al Governo
di proseguire sulla strada degli
stimoliall'innovazione edaque-
sto punto divista, spiega Carbo-
niero, potrebbe essere utile
«trasformare il superammorta-
mento in provvedimento strut-
turale»,cosi come «valutare
I'inserimento dell'iperammor-
tamento anche nella prossima
legge di bilancio». E in attesa
della conferma del trend di ri-
presanelcorsodell’anno, I'asso-
ciazione auspica inoltre inter-
venti sul costo del lavoro, so-
prattuttoinfunzionedell'inseri-
mento nel sistema produttivo di
nuovo capitale umano in chiave
4.0. «Le imprese manifatturiere
impegnate pitdi primanell'atti-

vita di R&D-spiega Carboniero
-trarrebbero grande giovamen-
to dagli interventi immediati di
riduzione del cuneo fiscale e di
detrazione degli oneri per i gio-
vani assunti». Soddisfazione
peridatideirobot anche da par-
te del vicepresidente di Confin-
dustria Giulio Pedrollo. «Una
conferma - spiega - delle buone
impressioni che stiamo racco-
gliendo sul territorio attraverso
i road show che Confindustria
organizza sulle opportunita di
Industria 4.0. Evidentemente,
come previsto, leimpreseitalia-
nehannocoltolasfidadelgover-
noainvestireel'effetto shock ha
funzionato. Proprio il successo
dell'iniziativa ci porta a chiede-
re con rinnovata energia una
prorogadeiterminidiconsegna
dei macchinari da giugno a di-
cembrezo18inmodo cheiforni-
tori nazionali possano smaltire
lo straordinario numeri di ordi-
ni che ricevono».

L.Or.
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Indice delle commesse interne
Livello pit che doppio rispetto
al 2010, meglio dell’export
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€ IMPRENDITORI E FIDUCIA

[.industria 4.0 va:
ordini in crescita
per 1 macchinari

di Dario Di Vico

B uone notizie sul fronte degli investimenti.

Se e presto per dire che «lo sciopero» &

finito, e che gli imprenditori italiani hanno

ripreso a credere a pieno nelle loro imprese e

pil in generale nella crescita, i segnali che

arrivano da diverse parti sono incoraggianti.
continua a pagina 39

o L’analisi
Macchinari, ordini in crescita del 22%
Un primo test per I'Industria 4.0

SEGUE DALLA PRIMA

1l pit1 robusto viene dalla Ucimu-
Confindustria, 'associazione dei
costruttori di macchine utensili: sul
mercato interno gli ordini sono saliti del
22,29% nel primo trimestre del ‘17
(rispetto all'anno precedente). Ed &
sicuramente, come ha sottolineato il
presidente Massimo Carboniero, «un
primo effetto del Piano nazionale
industria 4.0».

Peccato che I'export non stia
viaggiando agli stessi livelli (solo +0,3%)
altrimenti il successo sarebbe stato
doppio. Spiega Carboniero: «Dopo anni
di difficolta il mercato nazionale a partire
dal 2014 era tornato a investire in sistemi
di produzione. Il risveglio della domanda
e il contestuale invecchiamento degli
impianti produttivi, con 13 anni di
anzianita media, sono i fattori che hanno
contribuito a rendere perfetto il timing
del Piano industria 4.0». Gli incentivi
fiscali del super ammortamento al 120% e
dell'iper ammortamento al 140% hanno

agevolato una ripresa degli investimenti
non solo di sostituzione ma anche di
tecnologie di connettivita. E chiaro che
per avere un riscontro piti certo
bisognera attendere i prossimi trimestri
ma intanto il ministro dello Sviluppo
economico, Carlo Calenda, sostiene che
la natura fiscale degli incentivi «ha
favorito la reazione immediata delle
imprese, se avessimo agito per bandi
saremmo ancora qui ad attendere i
risultati». Sempre secondo Calenda
I'importanza del dato Ucimu sta nel fatto
che «i macchinari determinano un
effetto-competitivita di lungo periodo ed
¢ esattamente quello di cui ha bisogno
l'industria italiana». A breve nell'ambito
di Industria 4.0 sara pubblicato il bando
— in questo caso necessario — per
scegliere i competence center, le
universita che saranno chiamate a fare da
ponte con il mondo delle imprese per
organizzare e favorire il trasferimento di
tecnologie.

In parallelo al segnale di Ucimu anche
i dati del leasing sono positivi.
Le rilevazioni Assilea danno per il
comparto beni strumentali nel primo
trimestre ‘17 una crescita del 13,9% per
numero dei contratti e dell'n1,0% per

Economia 109
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valore. E pure le vendite di autocarri,
rimorchi e autobus hanno conosciuto

52,9% rispetto a gennaio-marzo ‘16.
«Resta ora da capire — rilancia

ridare alle imprese italiane lo slancio
necessario per incrementare la loro
competitivita. Si potrebbe ragionare
sulla trasformazione del super
ammortamento in un provvedimento

nello stesso periodo un incremento del

strutturale e valutare l'inserimento
dell'iper ammortamento nella prossima

Carboniero — se un anno é sufficiente a

140

per cento
l'aliquota
dell'iper
ammorta-
mento per
investire nelle
macchine
utensili

52,9

per cento

la crescita
nelle vendite
di autocarri,
rimorchie
autobus nei
primi tre mesi
dell'anno

legge di Bilancio».

Dario Di Vico

Anzianita degli impianti
L'Ucimu: «ll risveglio

degli investimenti & dovuto
anche all'alta anzianita media
degliimpianti»
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e Export, manifatturiero avanzato, fiducia delle imprese e occupazione migliorano. Ma il sud resta il maggiore problema

Numeri alla mano la ripresa italiana si sta rafforzando

Roma. Nel periodo post4 dicembre sembrano essersi incu-
piti i consumatori ma non le imprese italiane. Anzi, in base
agli indici di fiducia dell'Istat, queste ultime vedono sempre
pitirosamentre le famiglie sembrano averaccusatoil colpo di
fronte allo scenario di incertezza politica scaturito dal no al
referendum. E’significativoil fatto che nei primi quattro mesi
del 20171 consumatori abbiano mostrato maggiori preoccupa-
zioni peril clima economico generale e il clima futuro che per
la propria situazione personale e il clima corrente, che sono
invece rimasti piu stabili. Si tratta probabilmente di una par-
ticolare condizione psicologica provocata dal cosiddetto
“pantano” politico-istituzionale in cui siamo finiti: in questo
momento, ciog, icittadini non appaiono tanto preoccupati per
se stessi quanto per il paese e per le pesanti incognite che lo
attendono. Le imprese, al contrario, stante anche la continui-
ta della politica economica tra il governo Renzi e il governo
Gentiloni, si stanno godendo tutti i margini fiscali ottenuti in
termini di riduzione delle tasse e disupporto agli investimen-
ti. E in questo quadro stanno spingendo a fondo sulla produ-
zione, confortate anche dallaripresa dell’'export verso i paesi
emergenti. Nel giro di una settimana 1'Istat ha sfornato una
seriedi indicatori che effettivamente inducono aritenere che
laripresa economica italiana si stia non soltanto consolidan-
doma ancherafforzando. A dispetto delle oscillazioni mensili
degli indici e dell’effetto “disturbo” causato dai vari ponti fe-
stivi sulle procedure di correzione e destagionalizzazione dei
dati, gli indici grezzi cumulati parlano chiaro. Nel primo bi-
mestre del 2017 il fatturato manifatturiero in volume & cre-
sciuto del 2.4 per cento rispetto al primo bimestre 2016 (quan-
do eraaumentato solodell’l,6 rispetto al primo bimestre 2015,
il quale, tra I’altro, era stato piuttosto fiacco). Ancor piti scal-
pitanti appaiono gli ordini dell'industria rilevati dallIstat,
aumentati dell’8,2 nel gennaio-febbraio di quest’anno rispet-
to allo stesso periodo del 2016, con una buona crescita sia de-
gli ordini interni (pit14 per cento)sia di quelli esteri (pit 13,9).
In particolare, secondo I'associazione Ucimu (I'associazione
dei costruttoriitaliani di macchine utensili, robot, automazio-
ne) sull’onda del Piano Industria 4.0 nel primo trimestre del-
I’anno sono esplosi del 22,2 per cento gli ordini di macchine
utensili sul mercato interno. Nei primi due mesi del 2017, inol-
tre,'export italiano nel suo complesso & aumentato in valore
del 7.2 per cento rispetto allo stesso periodo dell’anno scorso.

Mentre nei primi tre mesi le esportazioni italiane versoi pae-
siextra-Ue, di cui ieri I'Istat ha fornito le prime anticipazioni,
hanno ingranato la quarta, con un aumento del 124 per cento
sul primo trimestre 2016. In particolare le nostre vendite han-
no preso il largo nei paesi Bric: Cina +33,1 per cento, Russia
+26.8, Mercosur +18,5, India +10,2. Bene anche I'export verso
Stati Uniti +14,6, Giappone +15,2, Oceania +14,3 e altri paesi
asiatici +18,9. L'indice composito di fiducia delle imprese ita-
liane sta crescendo ininterrottamente da quattro mesi: ad
aprile 2017 € aumentato del 6,5 per centorispetto al dicembre
2016 in base ai dati destagionalizzati e ha toccato un livello
chenonveniva superato dall'ottobre 2007. La fiducia delle im-
prese manifatturiere nello stesso periodo é cresciuta del 3,9
percento, mentre é aumentata del 6,3 nelle costruzioni, del4,9
nei servizi e del 3,2 nel commercio al dettaglio. Questa evolu-
zione aiuta anche I'occupazione. In base ai dati Inps la varia-
zione netta cumulata dei posti di lavoro in essere nel biennio
2015-2016 e nei primi due mesi del 2017 é stata diben 1 milione
e 145 mila in pitn. Da ultimo citiamo anche i tassi di disoccupa-
zione delle regioni europee diffusi ieri dall’Eurostat. Ovvia-
mente ci preoccupamolto ma non ci sorprende affatto leggere
che la Calabria sia stata nel 2016 tra le regioni peggiori d'Eu-
ropa per disoccupazione totale e giovanile. Il mezzogiorno &
effettivamente il nostro maggiore problema dal punto di vista
economico e falsa tutte le medie. Riteniamo invece pii signi-
ficativo sottolineare alcuni importanti miglioramenti avve-
nutinelresto d’'Italia. Ecioé che lo sorso annoil tasso di disoc-
cupazione totale del nord-ovest & sceso dall’8,7 all'8 2 per cen-
to (livello comparativamente piti basso di qualunque macro-
areadella Francia, a eccezione del centro-est, cioé il Rodano-
Alpi-Alvernia, che ha il 7.9 per cento mentre I'Ile-de-France
ha il 9.2). A sua volta il tasso di disoccupazione del nord-est
Italia & diminuito dal 7,3 al 6,8 per cento (livello inferiore a
quellomedio della Svezia, pari al 7). Infine, il tasso di disoccu-
pazione del centro & sceso dal 10,7al 10,5 per cento (livello pit
bassodi qualunque macro-area oregione della Spagnache ha
mediamente il 19,6; 1a Catalogna é al 15,7, mentre la Navarra
che é laregione spagnola migliore & al 12,5).

Marco Fortis
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La missione. Piti di 850 incontri B2B tra le imprese dei due Paesi al primo meeting dopo la soluzione della crisi diplomatica

Italia e India riprendono il dialogo

106- 141- 080

Gianluca Di Donfrancesco
NEW DELHI. Dal nostro inviato

o Un mercato da 1,3 miliardi di
abitanti, per dueterzisottoizo an-
nidietd,conunPilincrescitaatas-
si superiori al 79, 1 pitt alti tra le
grandi economie, e conun Gover-
no deciso a liberare I'enorme po-
tenziale del Paese, attraverso pro-
grammi di riforme che investono
in profondita il sistema economi-
co e sociale. Questa & la grande
“torta” delle opportunita che oggi
I'India ha da offrire. Anche all'Tta-
lia e alle sue imprese, che con il
Subcontinente cercano «un nuo-
vo iniziow, come 'ha definito il vi-
ceministro allo Sviluppo econo-
mico, Ivan Scalfarotto, durante i
lavori della missione imprendito-
riale aNew Delhie Mumbai, orga-
nizzata da Agenzialce, Confindu-
stria, Abi, Unioncameree Reteim-
prese Italia e promossa dai mini-
steri dello Sviluppo economico e
degli Affariesteri.
Lamissionedisistemaélaprima
dal2zon esegnalanormalizzazione
dei rapporti diplomatici tra i due
Paesi, rimastialungo ostaggio del-
la vicenda dei due maro, arrestati
dalle autorita indiane per l'inci-
dente della Enrica Lexie del zo12
(conl'accusadiaveruccisoduepe-
scatoriallargodellecoste del Kera-
la) eorainItaliainattesadellapro-

nuncia del Tribunale arbitrale in-
ternazionale. Ieri, Scalfarotto ha
avuto un bilaterale con il ministro
perl'Industriaeil commercio, Nir-
mala Sitharaman, invitata a Roma
ilizmaggioperlacommissionemi-
staltalia-India.

Alseguitodel viceministroScal-
farotto,aNew Delhisonoarrivatiil
26aprilecircaisorappresentantidi
8o tra aziende, agenzie governati-
ve e universita. Alla fine della mis-
sione, staseraa Mumbai, le impre-
se italiane avranno tenuto quasi
850 incontri con aziende indiane.
Traglialtri,sono presenti Michele
Scannavini, presidente dell’Agen-
zia Ice, Licia Mattioli, vicepresi-
dente di Confindustria per l'inter-
nazionalizzazione e Guido Rosa,
vicepresidente Abi per l'interna-
zionalizzazione.

Certo, non ¢ facile partecipare
allambizioso progetto di svilup-
po del primo ministro Narendra
Modi, incarnato in primo luogo
nel programma Make in India: bi-
sognavederselaconlacomplessi-
tadelSubcontinente,conladeter-
minazione del Governo a poten-
ziarelaproduzionelocale e conla
concorrenzadegliinvestitoriglo-
bali. «Nell’809 dei Paesi - spiega
Scalfarotto-lacompetizione non
¢ traimprese, ma tra sistemi Pae-
se. La missione in India serve ap-

punto ad aiutare le nostre azien-
de, che gia fanno un lavoro fanta-
stico,ad affrontare questomerca-

to non da sole, ma con un sistema
alle spalle, come da anni fanno
Germania e Francia».

Per le imprese italiane, afferma
Mattioli, ci sono «moltissime op-
portunita, soprattutto nel settore
delle infrastrutture e del food pro-
cessing, in particolare nella catena
delfreddoperlaconservazionedei
cibi», dove I'India & ancora molto
indietro. «Tuttavia - aggiunge
Mattioli - ci sono ancora ostacoli
nelle procedure e grandi barriere
tariffarie, che mettono il made in
Italy, totalmente fuori mercato: lo
abbiamofattopresenteal Governo
indiano e stiamolavorandoconlo-
ro per ridurre questi dazi, ovvia-
mente a livello europeo». Anche
perMattiolilamissionedeveservi-
re ad «avviare unanuova fase» nei
rapporti con un Paese che «sarail
mercatoguidadellacrescitafutura
suscalaglobale.

Appenaqualche giorno fa, il mi-

nistrodell’Economia, ArunJaitley,
haaffermato che il Pil indiano cre-
sceradel 7,59 quest’anno, in acce-
lerazionerispettoal7,1del 2016. «Il
programma di riforme e sviluppo
varato dal Governo Modi- sottoli-
neal’ambasciatoreinIndia, Loren-
z0 Angeloni-sembraandare nella

L’interscambio Italia-India

Dati in miliardi di euro

Esportazioni
dell’Italia

KT ¢

2000

2016 Potenziali
2019

Importazioni
dell’Italia

Differenziale 4,2
2016/19
1,3 miliardi

2000 2016

Fonte: Istat e Sace

direzione giusta. Le liberalizzazio-
niintraprese sono unodei“pro” di
questo Paese, insieme all'espan-
sione della classe mediax.

I numeri che fotografano i rap-
porti tra Italia e India, sottolinea il
presidente di AgenziaIce, Scanna-
vini, sono sotto il potenziale: «C'é
ungradegap».Interminidiexport,
I'Ttalia & il 26° fornitore dell'India
conunaquotadell';, 196, mentre per
investimenti diretti esteri ¢ al 13°
posto (nel periodo tra il 2000 ¢ il
2016), con una quota dello 0,7%:
«Ma dove c’¢ un gap - conclude
Scannavini-c'@ un’opportunita.

LOSCENARIO

Madein Italy 26° fornitore
delSubcontinente:
possibilita di crescita enormi
ma bisogna sciogliere

il nodo dei dazi e delle tariffe
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Boccia: al Sud veri campioni nazionali,
costruire questa parte positiva del Paese

«Al Sud cisono deiveri campioni nazionali.
Occorre continuare a costruire questa parte
positiva del Paese». Lo ha detto il presidente di
Confindustria, Vincenzo Boccia, nel centenario
dell'Unione industriali a Napoli. Picchio = pazinz o

1100 anni dell’Unione industriali di Napoli. Portare nel Mezzogiorno la questione industriale, gui oggi conviene investire

«Al Sud veri campioni nazionali»

Boccia: per crescere dobbiamo continuare a costruire questa parte positiva del Paese

Nicoletta Picchio
NAPOLI. Dal nostro inviato

mm La Citta della scienza co-
me luogo simbolo della citta.
DiquellaNapoli «che ambisce
e deve essere il capoluogo di
un nuovo Mezzogiorno non
periferia d’Europa, ma centro
tra ’Europa e il Mediterra-
neo». Un territorio in cui «la
dotazione infrastrutturale, la
rigenerazione delle aree inter-
ne diventa non una sfida del
Sudmadelpaese».Partedaqui
Vincenzo Boccia per sottoli-
neare I'importanza della cele-
brazione del Centenario del-
I'Unione industriali di Napoli.
Un compleanno che diventa
l'occasione per rilanciare le
opportunita e potenzialita del
Mezzogiorno: «Le medie di
settore nonsono piti significa-
tive. Al Sud ci sono dei veri
campioninazionali», ha sotto-
lineato il presidente di Confin-
dustria. Investire nel Sud, ha
aggiunto, conviene: «Esistono
condizioni interessanti, come
quella dei benefici fiscali. Oc-
corre continuare a costruire
questa parte positiva del pae-
se, investendo anche in infra-
strutture. Il paese puod recupe-
rare il prodotto interno lordo
che abbiamo persodal 2008 ad

oggi ripartendo dal Mezzo-
giorno e portando al Sud la
questione industriale».
Infrastrutture erigenerazio-
ne urbana sono stati i temi
principali della seconda tappa
del programma per le celebra-
zioni del Centenario, dal titolo
“Le vie dello sviluppo”. «Oc-
corrono progetti prioritari e
qualitativamente rilevanti»,
ha dettoBoccia, sottolineando
«l'importanza della questione
industriale», emersa anche dal
dibattito,edella«dotazionein-
frastrutturale come fattore di
competitivita e attrattivita dei
territori». Con le cittd motore
disviluppo:saraproprioil pre-
sidente degli industriali napo-
letani, Ambrogio Prezioso, ha
annunciato Boceia, a coordi-
nare il gruppo di lavoro nazio-
nale sulle aree metropolitane.
Bisogna superare quella cul-
turadel «deve passarelanotta-
ta», puntando ad «un’idea di
futuro che coinvolga anche i
giovani, la cui formazione é di
grande qualitd, ripartendo da
una societa inclusiva, realiz-
zando politiche anticicliche
coraggiose per la crescita, pre-
condizione per combattere di-
suguaglianze e poverta», sono
state le parole di Boeeia. Oc-

correcreareuna«visionedifu-
turo per un nuovo Mezzogior-
no e una nuova Italia, per la
quale combattiamo affinché
vinca le sfide nel mondo», ha
aggiunto il presidente di Con-
findustria. Sottolineando un
aspetto: siamo il secondo pae-
se industriale d’Europa. Ma
non solo: «secondo alcuni dati
del Wto sul commercio mon-
diale - ha aggiunto il presiden-
te di Confindustria - conside-
rando 14 macrosettori nel
mondo intre I'Italia & prima, in
cinque siamo secondi e inuno
siamo sesti. In poche parole in
9 settori su14siamo traiprimi
almondo».Equestoil paese,ha
aggiunto Boceia, «che vorrei
raccontare, non per eludere le
criticita, ma per presentare un
racconto diverso, innanzitutto
quandoandiamoall’estero,ma
anche anoi stessi, per combat-
tere ansietd e assuefazione».
Per il presidente di Confindu-
striabisogna «ripartire daigio-
vani, dalla formazione, dalla
conoscenza, dauna societa in-
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clusiva per capire cosa siamo,
cosa possiamo e dobbiamo es-
sere come Italia, come Mezzo-
giorno e come Napoli».
Dall'Istatéarrivatol’allarme
spopolamento nel Sud: una ri-
duzione che riguarderebbe
tuttoilpaese, mapiliaccentua-
ta nel Mezzogiorno. Un ele-
mento che &€ emerso nel dibat-
titodiieri.«Staanoireagireper
evitare che questo accada», ¢
stato il commento di Boceia. E

fondamentale rendere il Sud
pil attrattivo per gli investi-
menti:oggic’¢unadimensione
premiale per chi investe nel
Mezzogiorno, ha spiegato il
presidente di Confindustria,
con misure automatiche, sen-
zascambiconlapolitica. Misu-
re che hanno anche un caratte-
re etico, perche le usa chi paga
le tasse. «Occorre un colpo di
reni nell’interesse del paese»,

ha aggiunto Boceia, sottoline-
andol'importanzadiutilizzare
al meglio i fondi strutturali eu-
ropei, «una grande occasione
per I'Ttaliax.

COMPETITIVITAITALIANA
«SecondoilWto nelcommercio
mondiale su 14 macrosettori
[Ttaliaéprimaintre,secondain
cinqueesestainuno,quindiin9
siamofraiprimialmondo»

Nella foto grande,

urbana sono stati

L’incontro di ieri a Napoli.
Nell'immagine a lato, da sinistra,
Ambrogio Prezioso, presidente
dell'Unione industriali di Napoli;
Vincenzo Boccia, presidente

di Confindustria; Stefan Pan,
vicepresidente di Confindustria
con delega alle Politiche di
coesione territoriale.

inalto, la platea che affolla

la sala di Citta della Scienza di
Napoli, che ha ospitato la seconda
tappa del programma per le
celebrazionidel centenario
dell'Unione industriali di Napoli:
infrastrutture e rigenerazione

itemi principali affrontati
al convegno “Le vie dello sviluppo”

h IMPRESA “!,KKI TORI _
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I nodi del trasporto

LA CRISI DELLA COMPAGNIA AEREA

Erogazione attesa la prossima settimana
Calenda: via concordata con Bruxelles,
il fallimento della societa non ¢ praticabile

Il presidente di Confindustria
Boceia: una vicenda specchio del Paese, viviamo
una fase di emergenza e non ¢’¢ consapevolezza

Alitalia, ok rapido al prestito ponte

Amministrazione straordinaria, richiesta il 2 maggio - La compagnia: nessun impatto sui voli

Giorgio Pogliotti
ROMA
= La prossima settimana si
attende il via libera al prestito
ponte per Alitalia da circa 400
milioni per garantire per sei
mesi la continuita aziendale
durantelagestionecommissa-
riale. Il governo ha informato
laCommissione europeacheil
prestitoverrierogatoatassidi
mercato - cio¢ sard un inter-
ventocheesulandodallerego-
le Uesugliaiuti diStato nonri-
chiede un’approvazione di
Bruxelles - e informalmente
questaultimahadato il suo ok.
La conferma arriva dal mini-
stro dello Sviluppo economi-
co,CarloCalenda,secondocui
il fallimento di Alitalia «non &
praticabile», perché creereb-
be «un danno economico al-
I'Ttalia molto pilt grande dei
soldi limitatissimi» necessari
per traghettarla «perun perio-
domolto breve».
Itempisonostrettissimi:ieri
ilboard dellacompagniahaav-
viato una serie di passaggi for-

mali, in vista dell’assemblea
dei soci del 2 maggio che con-
fermera I'impossibilita di pro-
cedere alla ricapitalizzazione,
e sard seguito sempre martedi
dalla riunione del Cda che for-
malizzeraal Miselarichiestadi
ammissione all'amministra-
zione straordinaria, ai sensi
dellalegge Marzano.Laprossi-
masettimana,dunque, & atteso
un provvedimento; il veicolo
potrebbe essere un decreto
legge ounemendamento dafar
confluire nella manovrina al-
I'esame della Camera. Subito
dopo il 2 maggio, saranno an-
che nominati i commissari: in
pole position Luigi Gubitosied
EnricoLaghi(c’@anchel'ipote-
si di affiancare un terzo com-
missario, circolano i nomi di
Aristide Police e Stefano Am-
brosini). Con 'amministrazio-
ne straordinaria, ha aggiunto
Calenda, il governo si trovera
davanti a due opzioni, «dotare
Alitalia di una finanza per sei
mesipertrovareunacquirente
ofarlafallire»,laprimasarapiu

facilmente percorribile «come
insegnail caso Ilva».Sullastes-
salunghezzad’'ondailministro
Graziano Delrio (Trasporti):
«Chiunque fosse disponibile a
scommettere su questaimpre-
sava aiutato, che siano fondi o
altri vettori aerei - ha detto -,
I'importante ¢ non svendere
mamantenere il patrimonio di
Alitaliaintatto. Laliquidazione
fa parte degli scenari possibili,
ma lavoriamo per evitarlax.
Per il presidente di Confin-
dustria, Vincenzo Boccia,
quella di Alitalia & «una vicen-
daspecchio del Paese, viviamo
inunafase di emergenzae non
¢'¢ questa consapevolezza, c'é
sempre qualcuno che pensa
che a pagare sia un altro».
L’Escutivo ha escluso la nazio-
nalizzazione della compagnia
e, achicontinuaa sollecitare il
coinvolgimento della Cdp, ha
risposto il ministro dell’Eco-
nomia, Pier Carlo Padoan, ri-
badendoche «ilGovernononé
disponibile a partecipare di-
rettamente o indirettamente

aduneventualeaumentodica-
pitale della societa». Quanto
alle voci sull'interesse di Luf-
thansa, ieri¢arrivatalasmenti-
ta del direttore finanziario
Ulrik Svensson: «Abbiamo
una chiara intenzione di non
acquistare Alitalia».

C’¢ il timore che questa si-
tuazione possa scoraggiare
molti a viaggiare con Alitalia,
con effetti sui gia disastrati
contidellacompagniache per-
de pitt di un milione al giorno.
Ragion per cui ieri Alitalia ha
ribadito che «non vi & stato e
non vi sara alcun impatto sul-
l'operativita e sulla program-
mazione dei voli» che «sisvol-
geranno come previsto e senza
alcunamodificax. I bigliettigia
acquistati sono «pienamente
utilizzabilie sulsitowebetuttii
canali di vendita sono disponi-
bili e prenotabili tutti i voli fu-
turi», mentre i frequent flyer
«possono continuare ad accu-
mulare e spendere, le miglia
pervolieservizi».
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Il dibattito

De Vincenti: la crescita e tornata
Boccla: meno parole, piu coraggio

Napoli, confronto tra politica e imprese. Infrastrutture, il gap resta

Pietro Treccagnoli

Alla fine del suo intervento il ministro
del Mezzogiorno e della Coesione,
Claudio De Vincenti, ha citato Antonio
Gramsci. Qualche decennio fa nomi-
narlo in un incontro dell'Unione Indu-
striale sarebbe stato quasi come be-
stemmiare inchiesa. Maieria Cittadel-
la Scienza, dove si celebravano i
cent’annidellanascita della Confindu-
stria napoletana, proprio nellaricorren-
zadegliottant’anni dalla morte del fon-
datore del Partito Comunista, non é
suonato male. Comunque i vertici
dell'imprenditoria nazionale e locale
(dal presidente Vincenzo Boccia al pa-
drone di casa Ambrogio Prezioso) non
hanno storto la bocca. Si parlava delle
«Vie dello Sviluppo», coniriflettori pun-
tati sul Sud, ovviamente. E il ministro
ha voluto ricordare due messaggi di
Gramsci. Il primo: «La questione meri-
dionale & questione nazionale». Il se-
condo: «Peraffrontare la questione me-
ridionale occorre stimolare il protago-
nismo delle popolazioni del Mezzogior-
no». Sono ottant’anniche cisigiraattor-
no. Anche se, e De Vincenti & stato net-
to, il Sud da allora &€ molto cambiato.
Resta il nodo di una visione totale che
ancora non ¢ esplicita per tutti e cosi il
protagonismo zoppica.

Tra De Vincenti e Boccia (che, salu-
tando alla fine dei lavori, ha tirato il filo
dei discorsi) & stato quasi un match di
tennis con questioni che venivano pal-
leggiate a suon di numeri. Sul Sud e at-
torno al Sud s’é ragionato partendo in-
nanzitutto dallo spettro dello spopola-
mento che & emerso dalle proiezioni
dell'Istat. Nel 2065 il Mezzogiorno sa-
rebbe molto pil vecchio e soprattutto
mancherebbero all’appello sette milio-
ni di persone. Fuga e desertificazione.
«Il calo demografico & uno dei grandi
problemi del Sud» ha commentato il
ministro. «Pero le proiezioni dell’Istat
sono a situazione data». Vecchi, datati,
insomma. «Ricordo» ha specificato su-
bito De Vincenti «che da due annia que-
staparte ilSudharipresoacrescereelo
sta facendo pili del Centro-Nord, an-
che se in misura ancora insufficiente».

Una crescita economica, ha sottinteso,
non demografica. «Questo testimonia
le potenzialita del Mezzogiorno» ha
continuato. «Dobbiamo valorizzare
queste potenzialita, invertirelatenden-
za, per fare in modo che sia

le prospettive economiche

sia quelle sociali del Sud

cambino rispetto alle previ-

sioni». La replica (confer-

mativa) diBoccia ¢ arrivata

astretto giro: «Staanoirea-

gire per evitare che cisia lo
spopolamento». E occorre

«far tornare il Sud un ele-

mento attrattivo per investi-

menti privati del mondo

partendo proprio dal Mez-

zogiorno. Il Sud gia usa e

puo usare meglio i fondi

strutturali europei e quindi non fare i
conticonildeficitdel Paese.Ed & un’oc-
casione per tutta l'Italia».

Ifondi, isoldi.Maanche idee e capa-
cita imprenditoriali e creative. De Vin-
centiha iniettato ottimismo: «Al Sud ci
sono esempi di eccellenza produttiva,
imprese che stanno suimercatiinterna-
zionali, che hanno capacita di crescita,

diinnovazione, competenze lavorative
importanti». Unabeneficalisciatadipe-
lo per aggiungere che «conosciamo le
difficolta del Mezzogiorno, sappiamo
le sofferenze sociali» e quindi «e fonda-
mentale riaprire la strada dello svilup-
po, atiraverso investimenti privati e
pubblici». Miele per le orecchie del pre-
sidente degli industriali
che ha commentato: «Al
Sud cisono deivericampio-
ninazionalied esistono an-
chealcune condizioniinte-
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ressanticome quelladeibe-
neficifiscali. lPaese puo re-
cuperare il Pil che abbiamo
perso tra il 2008 e oggi, ri-
partendo e portando al Sud
la questione industriale». E
pureluis’e concesso unaci-
tazione. George Bernard
Shaw, stavolta: «Ci sono
persone che vedono le co-
se e dicono perché? E altre che sogna-
no le cose e dicono perché no?». E ne
ha dedotto: «Per il Sud dobbiamo chie-
derci: perché no?. Anche perché «in
questo Paese abbiamo ancora troppi
esperti del passato e pochi esperti del
futuro», mentre occorre «appartenere
aquelliche parlano meno e fanno qual-
cosa». Sulla linea diBoccia il vicepresi-

dente Stefan Pan. «Il Mezzogiorno puo
essere lo snodo geopolitico pil1 impor-
tante d'Europa» ha constatato. «Ma ser-
vono infrastrutture efficienti e moder-
ne.C’¢ unenorme potenziale disvilup-
po ancora inespresso, che & urgente far
finalmente partire».

Quando & scoccata l'ora delle cifre,
il ministro ne ha elencate un
po’:«Sullo stato diprogramma-
zione 2014-2020 abbiamo atti-

vato interventiper oltre il 26 per
cento delle risorse strutturali
che sono in cofinanziamento
nazionale. Su alcuni siamo ol-
tre il 30 per cento, su altri al 40.
Oraoccorre scaricare a terra tut-
to il potenziale in atto». Non ha
risparmiato una stoccatina agli

enti locali: «La Commissione
europea ciaveva concesso una

clausola di flessibilita per quat-
tro miliardie 18 milionineipro-
grammi di investimento». Ebbene? «Li
abbiamo realizzati, ma c’¢ stata una
flessione proprio dagli enti locali. Non
€ una critica, maun punto sul quale oc-
corre lavorare». Dicifre ne hane hafat-
te pure Boccia. L'Italia &€ al secondo po-
sto traiPaesiindustrialid’Europae, leg-
gendo le tabelle del Wto nel commer-
cio, su 14 macrosettori in ben 9 siamo
tra i primi tre al mondo. In questo con-
testo, haauspicato, «Napolideve ambi-
re ad essere non periferiad’Europa, ma
centro tra Europa e Mediterraneo»

Su una coesione fra istituzioni De
Vincenti & poi tornato in serata, a Torre
Annunziata, altra tappa della visita
campana, riferendosi a un contratto

istituzionale di svilup-

L’anniversario
Il ministro

al centenario
dell’'Unione
industriali:
sfruttate i nuovi
benefici fiscali
adisposizione

po che comprenda go-
verno, Regione e Co-
munidell’area vesuvia-
na. Ilministro ha posto
'accento sulle bellezze
della zona «che vanno
valorizzate rilancian-
do l'idea della “buffer
zone”. Attraversolava-
lorizzazione di queste
bellezze naturali e ar-
cheologiche sara possi-
bile dare nuovo slan-
cioa queste aree. I fon-
di? Oltre a quelli dell’hub ferroviario,
anche quelli dei programmi operativi
nazionalied europei». Il discorso torna
sempre allo stesso punto: le vie dello
sviluppo non sono infinite, come quel-
le del Signore e hanno necessita molto
terrene e concrete. E sentieri istituzio-
nali comuni.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Confindustria
I'presidente

cita Shaw:
«Facciamo come
quelliche
sognano le cose
edicono:
perchéno?»

Peso:

60%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

12

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

TAL DR

Edizione del: 28/04/17

Dir. Resp.: Guido Gentili Estratto da pag.: 1-2
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000 Foglio: 1/2
ECONOMIA E SOCIETA
L] L]
Imprese e famiglie:
L]
se le strade si dividono
di Paolo Bricco e dagli artigiani - quella portata tico di unarilevazione sulla fidu-
radicale e quella forza pervasiva  cia effettuata su imprese che, da
ncora una volta, Italia¢ ~ concuistagiarimodellandoites-  allora,hanno persoperlaGrande
A adue velocitd. Le impre-  suti economici dellaGermaniae  Crisi un quinto del loro organi-
sehannopilt fiducia.Si,¢  degli Stati Uniti. Tanto che, da  smo tecno-produttivo ¢ hanno
vero.Chi-nonostantelebombe ~ Noi, non si innesca un effetto si-  visto indebolirsi un pezzo non
a grappolo lanciate contro la  stemicoingradodiriordinareedi  piccolodellorocuoreedellaloro
globalizzazione da Trump e dai ~ rinvigorirelamanifatturanelsuo  mente strategica. In ogni caso, la
neoprotezionistidiogniPaese -  insiemedaunlatoe, dall’altro,di  dinamica di medio periodo sulle
operabene suimercatistranieri  lenirelapauradelle famiglieedei  imprese & positiva.
si sente meglio ogni giorno. Si,¢  consumatori migliorandone le Invece, I'indice di fiducia per i
altrettanto vero. Il grosso del — condizionidivitamateriali.Ogni ~ consumatori¢, ad aprile, rimasto
nostro motore manifatturiero, giorno i dati statistici vengono  stabilerispettoamarzo:daio7,6a
perd, non & ripartito. Le costru- ~ sgranaticomeunrosario.Eripro-  107,5 punti ; soltanto pochi mesi
zioni e 'edilizia - terminali di  pongono la stessa litania. L'indi-  fa, a dicembre del 2016, era paria
molti comparti - continuano a  ce di fiducia, rilevato dall'Istat 10,9 punti. In discesa. Dunque,
sgretolarsi. ogni mese, ha evidenziato perle  c’¢undisallineamento fralafidu-
EilfenomenodellIndustry4.0  imprese un aumento dai 105,1  cia delle imprese e la fiducia dei
,per quanto sostenuto dalle poli-  punti di marzo ai 107,4 puntidi ~ consumatori.
cyfiscalisoprattuttonellaformu-  aprile;soltantopochimesifa,adi- Continua » pagina2
la elementare della sostituzione ~ cembre del 2016, era pari a100,8
dellemacchineutensili,stentaad  punti. Il dato di aprile ¢ il valore
assumere - nel Paese profondo,  pitielevato dall’ottobre 2007, an-
composto dalle piccole imprese  chese vaconsideratol'effetto ot-
LEDITORIALE
Paolo
Bricco
Imprese
e famlgile
se le strade
si dividono
» Continua da pagina 1 questo accade anche e della fiducia dei
lche appare coerente perch(:? I'Ttalia bipolare o ConsumatPri, 1’.ISt’itut0
Icon quanto illustrato unaminoranzache fabene  centrale di statistica
mercoledi dellascorsa o benissimo sui mercati rimarca un altro sentiero
settimana, nell’audizione internazionali e una tracciato da tempo: nei
sul Defdavanti alle maggioranza spiaggiata primi tre mesi, subase
Commissioni Bilanciodel ~ sull’arenile del mercato
Parlamento, da Roberto interno - non sembrapiu
Monduccidell'Istat: 7 una configurazione
milioni e 209milaitaliani~-  temporanea della nostra
7 milioni e 209milaitaliani- mdUSt“a—_In_lZla, pluttosto,
vivonoin gravicondizioni ~ adassomigliareaun
economiche. L’aria, quindi,  destino.Ilcheeun
non & cambiata. problema. Un grosso
Fraeconomia e society, il ~ Problema.
cuore della questione & Nello stesso giorno in cui
l'attuale fisionomia del mostrale direzioni opposte
sistema produttivo: tutto della fiducia delle imprese ,
=
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annua, le esportazioni
verso imercatiextra Ue
sono aumentate - al netto
dell’energia-del10,8%
(beni strumentali +11,9% e
beni intermedi +7,6%). I1
problema é che, nonostante
il miglioramento della
fiducia registrato dalle
imprese, il Paese nel suo
complesso nonriesce a
rompere il paradigma del
20-80: ¢il 209 delle
aziende italiane a
sviluppare I'809
dell’export e I'8oos del
valore aggiunto. E le altre?
Un esempio della
bipolarizzazione debole, ai
limiti della schizofrenia, ¢

Grande Crisi-ormai da
diecianni. Chioperain
Italia ¢ bloccato. Sono utili
le misure di policy, come il
pacchetto di incentivi di
Industry 4.0 che ha
provocato, nel primo
trimestre del 2017, un
aumento tendenziale degli
ordini interni parial 22,2
per cento. Il punto &, pero,
costituito dalla struttura su
cui queste misure vanno a
cadere: secondo I'Ucimu,
gli impianti produttivi
italiani hanno una
anzianitd media di13 anni.
Il disallineamento cronico
-fraimprese e
consumatori, fraimprese e

sono spiegabili con
l’assenzadiun effetto onda,
in grado di generarsi
dallinterno delle nostre
fabbriche e dei nostri
laboratorie diinvestire
tutto e tutti, propagandosi
nellasocietae
nell’economia.

Capito neglianni
Cinquanta - al tempo del
Boom - e negli anni
Ottanta, quando l'intero
sistema industriale italiano
simodernizzo
profondamente con
Parrivo deirobot e
l'introduzione di massicce
dosi di automazione. Oggi
non sta-ancora(?) -

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

rappresentato dall’edilizia,  cittadini-ela succedendo.
conivolumidella bipolarizzazione frauna
produzione dicalcestruzzo  élitediaziendeela
in flessione - acausadella maggioranza che arranca
B
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Alla Gran Guardia Imprenditori atipici e intellettuali
che si«sporcano le maniy. La giornata de «ll Bello
dell' ltalia» nel segno della rottura degli schemi

imescolare le carte,
rompere gli sche-
mi per ricomporli
in un ordine nuo-
vo, sorprendente.
Disruption — ter-
mine che racconta
un modo di agire
oltre i canoni tradizionali, che
rovescia e «rompe» le conven-
zioni — non é forse una delle
parole pill in voga ed evocative
del momento? Domani, alla
Gran Guardia di Verona, la no-
stra disruption avra i volti e le
storie di imprenditori atipici e
coraggiosi, di intellettuali che si
«sporcano le mani», di impren-
ditori/intellettuali che hanno
fatto della cultura la propria im-
presa e che dalla cultura hanno
imparato a trarre profitto, di
startupper cresciuti mescolando
innovazione (tecnologica) e tra-
dizione (culturale). Tutti alla ri-
cerca di quel «punto di rottura»
che, come nelle reazioni chimi-
che, fa nascere il nuovo.

La mattinata é dedicata agli
studenti: alle 10 lectio di Marzio
Breda, storica firma del Corriere
della Sera, 'uvomo che ha rac-

contato gli ultimi cinque presi-
denti della Repubblica Italiana,
perché solo la certezza di regole
comuni puo far fiorire impren-
ditorialita e talenti. Alle 12
I'inaugurazione ufficiale con
I'«Editoriale del bello» di Nicola
Saldutti, a capo della redazione
Economia del Corriere. Dopo il
saluto del sindaco di Verona,
Flavio Tosi, si entra nel vivo con
I'intervento di Giulio Pedrollo,
vicepresidente di Confindustria,
per capire quanto I'industria 4.0
faccia gia parte del nostro pre-
sente e del nostro modo di vive-
re. Alle 12.45 i nuotatori Fabri-
zio Rampazzo, Giorgio Lamberti
e Luca Pizzini — campioni di
tre diverse generazioni — rac-
conteranno, aiutati dallo scritto-
re Giovanni Montanaro, il «mi-
racolo Verona», fabbrica di fuo-
riclasse, con fotografie e filmati,
per una digressione ludica che
ci portera al primo confronto
del pomeriggio. Tema: la cultu-
ra come business € uneresia?
Dalle 14.30 ne discutono Danie-
la Cavallo e Marta Ugolini del-

I'Universita di Verona, lo scritto-
re Roberto Cotroneo, la direftri-
ce della Galleria di Arte moder-
na di Roma Cristiana Collu,
I'ideatrice del Festivalefteratura
di Mantova Annarosa Buttarelli,
il presidente dell'Associazione
nazionale Fondazioni Lirico/
sinfoniche Cristiano Chiarot e
Marilisa Allegrini, la signora
del’Amarone, membro (entu-
siasta) del Circolo Peggy Gug-
genheim, esempio da esportare
per la contaminazione creativa
fra impresa e arte.

Della formazione necessaria
per affrontare il futuro, fra filo-
sofia, matematica e soft skills,
discutono alle 16 la filosofa
Adriana Cavarero, la matemati-
ca Chiara Burberi e Mauro Bor-
dignon, direttore H-Internatio-
nal School. Alle 17, dopo un la-
boratorio di D Thinking a porte
chiuse che ha per obiettivo la
stesura di un inedito «manife-
sto del bello», saliranno sul pal-
co per raccontarne i risultati
imprenditori «maturi» come
Giovanni Bonotto e Bruno Via-

ndustria 4.0
o altre svolte

nello e startupper come Marco
Cristani, Davide Scomparin,
Tommaso Gecchelin e Sarah
Villere Pottharst: il dialogo é in-
trodotto da Stefano Micelli, di-
rettore della Fondazione Nor-
dest, e dagli interventi di Fabri-
zio Guelpa, della Direzione Stu-
di e ricerche Intesa Sanpaolo, e
Luciano Gamberini, I'vomo del-
le Rir - Reti innovative regionali,
una delle autostrade dove corre
il presente e il futuro dell'im-
presa di qualita. Chiude la gior-
nata, alle 19.30, la conversazione
al pianoforte con Giovanni Alle-
vi, perché anche la musica, in
fondo, € manifattura. E bellezza.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Per gli studenti
Lectio di Marzio Breda
che sul «Corriere»
racconta i presidenti
della Repubblica

industri
- elealtre svolte

E—
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Il sottosegretario al Commercio estero

«Stiamo imparando
a fare squadra»

Scalfarotto: nel mondo abbiamo una fama diqualita

di Maria Silvia Sacchi

van Scalfarotto sta portando

a termine la sua 27a missio-

ne in 13 mesi. Questa volta

¢ andato in India, con «una

delegazione ampia e molto
ambiziosa, grazie alla collabo-
razione di Confindustria e Ita-
Agenzia», come sottolinea, ri-
cordando che i rapporti con
questo grande Paese (1,3 mi-
liardi di abitanti) sono da anni
congelati. «Ci sono grandi
complementarieta, anche I'In-
dia sta facendo riforme, per
esempio sta modificando i da-
zi che finora sono esistiti per
passare da una regione all'al-
tra. C’¢ un forte interesse da
entrambe le parti. Subito do-
po la missione faremo una
commissione mista a Roma.
Mi auguro che i rapporti com-
merciali tra i due Paesi possa-
no ripartire».

Sottosegretario al Commer-
cio estero del ministero dello
Sviluppo economico, uomo
d'impresa vissuto a lungo fuo-
ri dall'Ttalia e oggi impegnato
in politica, Scalfarotto ha il
compito di promuovere il no-
stro Paese nel mondo. E, dice,
«non é difficile». Grazie alla
bellezza che ci contraddistin-
gue e sulla quale poggia il no-
stro sistema economico.

«Quando un cliente estero
compra italiano sa di acqui-
stare qualcosa non solo esteti-
camente di valore ma anche di
una qualita estrema. La bellez-
za — spiega — si appoggia e
si sostiene sulla qualita, sulla
capacita di affrontare e dare
un servizio al cliente, sulla di-
sciplina imprenditoriale dei
nostri imprenditori. Perché
dietro la bellezza c’é un siste-
ma solido, sano e che riguar-
da tutti i settori, anche quelli
che potrebbero erroneamente
pensarsi distanti dalla bellezza
come, per esempio, la mecca-
nica che per il nostro Paese é
importantissima. Ecco perché
vendere ITtalia nel mondo é
relativamente semplice, tal-
mente € solida la fama che ci
precede».

Le esportazioni sono un
elemento cardine della nostra
economia. «Nel 2016 — sotto-
linea il sottosegretario —, un
anno che ha visto il commer-
cio mondiale in contrazione,
il nostro export ha battuto tut-
ti i record, con 417 miliardi di
euro, meglio ancora del 2015
che gia era stato un anno re-
cord». Risultati, secondo Scal-
farotto, «dovuti al fatto, forse,
che abbiamo aggiunto un in-
grediente alla capacita di pro-
durre qualita e bellezza del
nostro Paese. Abbiamo ag-
giunto un sistema piu orga-
nizzato: se prima gli impren-
ditori italiani potevano conta-

re solo sulla propria capacita,
talento e buona volonta, oggi
stiamo consolidando un ten-
tativo di girare il mondo come
fossimo una squadra. Stiamo
cercando di fare in modo che
le imprese non stiano pil be-
ne individualmente, ma siano
espressione di un sistema
produttivo che ha tratti comu-
ni che lo attraversano. Bellez-
za non solo di imprenditore
singolo, ma perché espressio-
ne di un sistemas.

Eppure molte imprese sono
in difficolta e I'Ttalia continua
a scontare il tema della di-
mensione. «Ci sono aziende
— dice il sottosegretario —
che meglio di altre hanno sa-
puto investire sui mercati in-
ternazionali e per questo han-
no fatto fronte alla crisi.
Quanto al governo ha messo
risorse proprio per aiutare gli
imprenditori a internaziona-
lizzarsi. Poi, & vero che spesso
le nostre imprese hanno un
problema di dimensioni che
rende per loro piu difficile sia
innovare investendo in ricerca
e sviluppo sia andare all'este-
ro. Ma proprio per questo di-
venta ancora pill importante
operare come sistema. Il pia-
no per lindustria 4.0 € un
grande aiuto per spingere le
imprese a fare innovazione».

Il piano é partito a inizio
anno e risultati concreti anco-
ra non ce ne sono, ma uno
studio recente della societa di
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consulenza Pwc dice che pil
del 60% sta guardando al 4.0
con interesse e piu del 40% si
€ gia mosso per poter usufrui-
re degli incentivi, e sempre
due aziende su tre chiedono
che le misure siano prorogate.
«Il piano é appena partito, ve-
dremo strada facendo», dice il
sottosegretario ricordando
un’altra misura per le imprese:
la possibilita di accedere al
fondo di garanzia per il credi-
to bancario, rivolto anche alle
imprese con un rating medio,
ovvero che hanno maggior
difficolta di accesso al credito.

«Crediamo nell'industria.

per noi € un tema centrale —
conclude Scalfarotto —. Non
dimentichiamo di essere un
Paese manifatturiero. Siamo la
seconda potenza manifatturie-
ra d’Europa dopo la Germania;
chi pensa che l'industria tradi-
zionale sia destinata a sparire
fa un grosso errore strategico.
La manifattura di eccellenza
che ci pone al riparo della
concorrenza non particolar-
mente leale di altri Paesi, ¢ la
nostra assicurazione sulla vi-
ta».

R
L'azienda

9

[l vantaggio

Vendere I'Ttalia altrove &
relativamente semplice
perché all'idea di bellezza si
associa quella del fatto bene

9

[l rimedio

E vero che le nostre aziende
hanno un problema

di dimensioni, per questo

¢ utile operare come sistema

Larteela
fabbrica lenta
sono il motore
deitelaidi
Giovanni
Bonotto (nella
foto) che

con il fratello
Lorenzo

segue l'eredita
del padre,
collezionista e
mecenate di
Fluxus. Dagli
anni 60 ha
ospitato artisti,
daJohn Cagea
Yoko Ono,
offrendo loro la
collaborazione
tecnica delle
maestranze.
Creativita e
saper fare
manuale
hanno
stravolto il
processo
produttivo
Oggiimpiega
200 maestri
d'arte
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Laura Cavestri
MILANO

w1l ritorno, sui radar, della
Russia, la tenuta della crescita
in Cina e - su tutti - un euro pitt
“debole” rispetto al dollaro,
che cirestituisce un vantaggio
competitivo.

Sonoun po’ queste le “chiavi”
con cui gli operatori si spiegano
'ultimo dato Istat, diffuso ieri,
secondo cui, - su base annua -
I'export “Made in Italy” extra-
Ue, a marzo, ¢ cresciuto del 15,1
per cento. Ilquintodato positivo
consecutivo. Eil secondo scatto
adue cifre dopo gennaio scorso.

Mentre su febbraio - mese
che aveva virato in negativo - il
dato destagionalizzato & stato
comunque di un +6,5 per cento.
Una crescita che riguarda tutti,
sia in termini settoriali che geo-
grafici. Una falcata ampia ma
noncosiinattesa.

Subaseannua,aguidareil bal-
zoeél'energia (+42,3%) maanche
al netto di questa voce, guada-
gnano tutti. I beni durevoli
(15,6%) e i non durevoli (18,99),

Commercio estero. Bene i comparti manifatturieri

Il ribasso dell’euro
spinge le vendite
in Russia e Cina

glistrumentali (13,520) e gli inter-
medi (11,3%). Cosi come dai co-
siddettiBric-che datemposidi-
ceincrisiperragioniinterne oin
rallentamento - vengono le
maggior isoddisfazioni.

La Cina incrementa le com-
messe di made in Italy del 32,3%,
la Russia di oltre 21 punti, 'India
di 12. Cosi come in progresso a
doppia cifra (+23,4%) ¢ l'area
Mercosur. Insomma, in valore
assolutoperlenostreimpresegli
incassiextra-Ue, rispetto amar-
z0 2010, sono lievitati di 2,5 mi-
liardi,chediventano smiliardise
si confronta il I trimestre 2017
con lostesso periodo 2016.

Soddisfatto il sottosegretario
allo Sviluppo economico (con
delega al Commercio interna-
zionale) Ivan Scalfarotto: «Il re-
cuperodelfatturatoindustrialea
febbraio forniva gia un segnale
positivo, indicando una crescita
annuachesfioravail 59 suimer-
cati export extra-Ue va poi letto
nellasuadimensionegeografica.
Sicuramente da approfondire le
tendenze su Cina e Asean che

crescono ben oltre il 30% e il re-
cupero della Russia. Tutti Paesi
alcentrodellenostrepolitichedi
promozione dell’export».
«Ildatoconfermachelavisto-
safrenatadeiflussicommerciali,
vistaa febbraio, eratemporanea
- spiega Paolo Mameli , senior
economist di Intesa Sanpaolo -.
Peraltro,ilcommercioesteroto-
tale potrebbe aver ancora frena-
to la crescita del Pil nel I trime-
stre, stimiamo di circa un deci-
mo come afine 2016, sullasciadi
unaumentodell'import pittmar-
catodiquellodell'export. Tutta-
via, in prospettiva - ha concluso
Mameli - riteniamo che la cre-
scitadell'import possamoderar-
si in relazione al minor vigore
della domanda interna (in parti-
colare per consumi), mentre
quella dell’export dovrebbe
mantenersi sostenuta sulla scia
dell’'accelerazione in corsodella
crescitamondiale».
«Rispettoal 2016, sirilevauna
crescita mondiale diffusa. Van-
no meglio la Russia, il Mercosur
(al netto del Venezuela), ma an-

+15,196

Balzo destagionalizzato
E 'incremento di export-extra-
Ue rispettoa marzo 2016

chel'Aseanegli Usa. Ciaiutaan-
che il recupero di competitivita
sul dollaro» ha sottolineato
Alessandra Lanza, partner della
societa di consulenza Promete-
ia, che studia 'export Made in
Italy sui mercatiinternazionali.

Durera? «C’¢ una ripresa che
un anno fa non era visibile. Di-
pendera dai fattori esterni. Le
minacce Usa-Nord Corea o
eventualidazi,che possono ave-
re piteffetti, in tal caso, del voto
francese o della Brexit . Se nulla
di dirompente accade - ha con-
cluso Lanza - questa “bonaccia”
pud durare sino all'autunno».

«Per quanto crescano le ven-
dite dei benidi consumo - ha os-
servato Gaetano Fausto Esposi-
to, Segretario generale di Asso-
camerestero—-éancoralamecca-
nica che contribuisce peroltreil
75% all’avanzo. Bene la crescita
suAsiae Sud America,maanche
in Russia, con il pil alto incre-
mento delle esportazioni degli
ultimisanni».

1% 416
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EDOARDO ZANCHINI*

Grandiopere

Un decreto appalti

contro 'ambiente
e l'informazione

seppure in una forma limi-

tata, a subappalti, massimi

ribassi e appalti integrati.

tol’AnacdiCantone

scongiurato. Meno ru-
more hanno fattoalcune
modifiche appena approva-
te al Codice Appaiti, che
hanno riaperto le porte,

Il rischio che ha riguarda-

EDOARDO ZANCHINI*

vien mangiando e il ri-

schio e che possa saltare
ogni argine. Ma il pericolo
maggiore per una trasparente
e efficace gestione delle opere
pubbliche nel nostro Paese
viene dalle modifiche alla Va-
lutazione di Impatto Ambientale
previste in un Decreto legisla-
tivo approvato dal governo.
Intanto perché i tempisono
strettissimi, entro la prossima
settimana sono previstii pare-
ri delle commissioni parla-
mentari e delle Regioni, e poi
il testo potra diventare legge.
Ma sono soprattutto i conte-
nutidi un testo a destare pre-
occupazione, perché manda-
no in soffitta quanto in questi
anni si € ottenuto, attraverso
battaglie e direttive europee,
in materia di trasparenza del-
le procedure, valutazioni am-
bientali e informazione dei
cittadini. Qualche esempio?
[1 Decreto prevede che lavalu-
tazione ambientale sia fatta
suun progetto di fattibilita,
ossia su un livello ancora preli-
minare e incompleto di appro-
fondimento. Ad analizzare il
progetto sarebbe poi una com-
missione selezionata dal Mini-
stro dell’Ambiente «senza ob-
bligo di procedura concorsua-
le». Leggere una frase del gene-
reinun testo dilegge mettei

I n questi ambiti l'appetito

— segue dalla prima —

Grandi Opere
Un decreto appalti
contro 'ambiente
e l'informazione

brividi, anche perché si trat-
ta di scegliere persone com-
petenti e indipendenti che
garantiscano 'interesse gene-
rale alla tutela dell’ambiente.
A giustificare questa scelta
sono i problemiincontrati
nell’operare la selezione dei
comimissari in questi anni da
parte del Ministero, con ricor-
si e ritardi. Che & come voler
dire: aboliamo le gare di ap-
palto perché c’e la possibilita
che qualcuno possa ricorrere
alTar. Ma se é evidente che
questa proposta verra presto
modificata, prima che inter-
venga l’Anac o un tribunale
europeo, pill preoccupanti
sono altri due aspetti della
proposta.

Il primoriguarda i contenuti
ambientali dei progetti, per-
ché vengono cancellati i rife-
rimenti normativi che fino
ad oggi hanno guidato analisi
e valutazioni senza che siano
in alcun modo sostituiti. So-
no poiarischio il diritto
all’informazione dei cittadi-
ni e alla partecipazione per-
ché viene infatti cancellata
'unica possibilita che finoad
oggi siaveva di essere infor-
mati sull’inizio di un iter di
Valutazione ambientale, os-
sia ’obbligo di pubblicarlo
sui quotidiani. C’¢ poi un pas-
saggio dove davvero si perce-
pisce la mano di Confindu-
stria, unico soggetto coinvol-
to nella fase di redazione del

—segue a pagina 15 —

testo. Il Decreto prevede in-
fatti un ruolo centrale del
proponente 'opera, tanto
che I’Eni o la Societa autostra-
de - per fare degli esempi—
potranno in «¢qualunque mo-
mento» richiedere un con-
fronto con I’Autorita compe-
tente e addirittura risponde-
re alle osservazioni dei citta-
dini, sostituendosi al ministe-
ro, attraverso delle controde-
duzioni. L’effetto sarebbe
uno stravolgimento di una
valutazione che dovrebbe
servire a capire gli impatti
ambientali e i costi di un ope-
ra, nell'interesse generale, e
non a spingerne la realizza-
zione. E’ davvero grave che
un testo con contenuti di que-
sta portata sia costretto a una
discussione pubblica e politi-
ca cosi limitata nei tempi e
nelle forme. Anche perché
modifica profondamente le
innovazioni portate ai Codi-
ce degli Appalti dal ministro
Delrio, dopo gli scandali e gli
arresti per la gestione dei can-
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tieri delle grandi opere. Dai
cantieri dell’altra velocita tra
Milano e Genova a quelli del-
la Variante di Valico il proble-
ma e stato sempre lo stesso.
Una volta aperti i cantieri si
scoprivano amianto, gas o
faldeidriche chei progetti
preliminari non avevano indi-
viduato. Per la gioia di chi ge-
stivaicantieri che poteva
operare varianti, aumentare
i costi e gestire senza limiti o
controlliisubappalti. Nel Co-
dice veniva posto unargine a
questa deriva con affidamen-
ti dei cantieri esclusivamente
sulla base di progetti definiti-

v1, limitazioni perisubappal-
ti ma anche l'introduzione
del dibattito pubblico sulle
opere, proprio conl’obietti-
vodiinformare i cittadini
dall’inizio e puntare al coin-
volgimento dei cittadini.
Quelle scelte, approvate solo
pochimesi fa, sono oggi a ri-
schio ed e per queste ragioni
che un ampio cartello di asso-
ciazioniambientaliste chie-
dono a parlamento e governo
di cambiare strada.
*Vicepresidente Lega Ambiente

Peso: 1-3%,15-23%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

20

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 28/04/17
Estratto da pag.: 11
Foglio: 1/1

Osservatorio. I dati di gennaio-febbraio

Claudio Tucci
ROMA

m Unaripresaancorafiaccaela
fine degli incentivi generalizzati
(e temporanei) targati Jobs act
stanno “ri-orientando” le scelte
assunzionali delle imprese: nei
primi due mesi dell'anno il saldo
tra nuovi ingressi a tempo inde-
terminato e cessazioni ¢ rimasto
positivo, +18.584 contratti, ma
molto distante dai +31.366 nuovi
rapporti fissidigennaio-febbraio
2016 - ¢'é stato quasi un dimezza-
mento - (per non parlare dei
+135.734 registrati nel primo bi-
mestre 2015, quando era in vigore
I'esoneropieno e triennale, ridot-
to al 409 fino allo scorso dicem-
bre, poiuscitodiscena).

A salire, a gennaio-febbraio
2017, sono stati soprattuttoicon-
tratti a termine (+181.902 unita);
segno positivo anche per I'ap-

Inps: i contratti
stabili rallentano
la crescita

prendistato (variazione netta,
+6.737 rapporti), a testimonianza
dicomeil“costodellavoro”siaun
tema“sensibile”perleaziende,in
particolar modo in questa fase
economicaincerta.
L'osservatorio sul precariato,
aggiornato a febbraio 2017, diffu-
so ieri dall'Inps, conferma un
mercato dellavoro «in fase diag-
giustamento, specie nei settori al
margine», ha sottolineato 'eco-
nomista Carlo Dell’Aringa: «In
passato, anche per effetto della
robustadecontribuzione, cisono
stati molti ingressi stabili, proba-
bilmenteanche maggioridelleef-
fettive necessitd; e ora in assenza
diquegli incentivi, i datori fanno
fronte alle esigenze di manodo-
pera prevalentemente con con-
tratti temporanei. Attenzione,
pero: lo zoccolo duro di occupa-
zione subordinata aggiuntiva sta

LALETTURA

resistendo, seppur in calo. Per
questo, oltre aunaripresa piti ro-
busta, servono subito misure di
lungo periodo di riduzione del
costodellavoro».

Anche perché, nei primi due
mesi dell'anno la quota di assun-
zioni a tempo indeterminato sul
totale dei nuovi contratti & scesa
al28vs(certoancorasopraaivalo-
ri pre Jobs act, manel 2016 eraal
33,1%, nel 2015 si sfiorava il 409,
39,7% per l'esattezza); e anche
l'utilizzo dello sgravio 2016 (ri-
dotto e biennale) si & fermato a
615700 contratti incentivati
(411.824 nuovi rapporti + 203.858
trasformazioni di contratti a ter-
mine-nelzo15sisuperavanoglit,s
milioni di rapporti “beneficiari”
dell'esonerototale).

Nel 2017, poi, i licenziamenti
economici sono scesi dell’8,290
(larrivo delle tutele crescenti

DellAringa: «Inassenza
diincentivi,idatorifanno
frontealle esigenze di
manodopera prevalentemente
concontratti temporanei»

non haquindi portatoaondate di
espulsioni); sono segnati ancora
increscita,invece,ilicenziamenti
per giusta causa, passati da10.107
a1.656 nel primo bimestre del-
'anno (in aumento soprattutto
nelleaziende sopraiisdipenden-
ti): questo fenomeno, tuttavia, &
legato al crollo delle dimissioni
(da146.677 a124.312), dovuto alla
nuova,epiticomplessa, procedu-
raonline in vigore damarzo2016.

Dasegnalare,infine, lacorsaal-
l'acquisto dei voucher: trail 1° e il
17marzo2017,datadellaloro can-
cellazione, sono stati venduti
10.526.569 buoni (inlineacon!’in-
teromesedimarzo2016-lenuove
regole hannoconsentitoinfattidi
utilizzare lo strumento, acquista-
to prima del18 marzo 2017, fino a
fineanno).
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Premi produttivita con contributi ridotti

Possibile fruire di un taglio di 29 punti percentuali su un importo fino a 800 euro

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone
== La manovra correttiva dei
conti pubblici (decreto legge
50/2017) ripropone, anche se in
versione light rispetto al passa-
to, I'incentivo contributivo sui
premidi produzione.
Lamisurasiinnestanelsolco
delle politiche tese a favorire
lo sviluppo della contrattazio-
ne disecondolivello e tornaad
arricchireil panoramadelle fa-
cilitazioni a favore delle im-
prese che fanno ricorso a que-
sto strumento contrattuale. La
tecnica legislativa, utilizzata
per reintrodurre 'agevolazio-
ne contributiva, si basa sulla
modifica dell’articolo 1, com-
ma 189, della legge 208/2015,
chevieneriscrittodall’articolo
55 della manovra correttiva.
L’Esecutivo, quindi, ha scelto
diinserirelamisuranel collau-
dato impianto normativo gia
previsto per la detassazione
dei premi di risultato.

Irequisiti

Va subito osservato che la fa-
cilitazione ha un raggio di
azione delimitato, postulando
ilrispetto dicondizioni ogget-
tive e soggettive.

Riguardo alle prime, si evi-
denzia che potranno accedere
allo sconto contributivo sola-
mente i contratti stipulatidal 24
aprile 2017 (datadientratain vi-
gore del decreto). Con riferi-
mentoalleintese,siricordachei
contratti aziendali o territoriali
possono essere stipulati con le
Rsa/Rsu o con le associazioni
sindacali comparativamente
pill rappresentative sul piano
nazionale. Gli accordi, inoltre,

devono essere depositati (in
modalita esclusivamente tele-
matica) entro 30 giorni dalla lo-
rosottoscrizione pressoil mini-
sterodel Lavoro.

Al fini dell'applicazione dei
benefici, & necessario che, nel-
l'arcodiunperiodocongruode-
finito nell’accordo, venga rea-
lizzato I'incremento di almeno
uno degli obiettivi di migliora-
mento delle performances
aziendali.

Sotto il profilo soggettivo,
va rimarcato che - oltre alle
condizioni gia previste in am-
bito fiscale (per esempio la li-
mitazione collegata al reddito
di lavoro dipendente conse-
guito nell’anno precedente
che non deve superare gli
8omila euro, valore per il cor-
renteanno)-lafacilitazione ri-
guardera esclusivamente le
imprese che coinvolgono pari-
teticamente i lavoratori nel-
I'organizzazione del lavoro.

Per quanto attiene a questo
aspetto, vanno tenute in consi-
derazione le indicazioni conte-
nute nel decreto interministe-
riale 25 marzo 2016 (articolo 4),
percuiicontrattidevonopreve-
dere piani che comportino la
costituzione di gruppidilavoro
nei quali operino responsabili
aziendalielavoratoriconlosco-
podiaccrescere lamotivazione
del personale e coinvolgerlo in
modo attivo nei processi di in-
novazione, realizzando incre-
mentidiefficienza, produttivita
edimiglioramentodellaqualita
dellavitaedellavoro.Intalsen-
s0, come precisato nel decreto,
non costituiscono strumenti e
modalitautiliai finidel coinvol-
gimento paritetico dei lavora-

toriigruppidilavoroeicomitati
di semplice consultazione, ad-
destramento o formazione.

Le caratteristiche
Entrando nei contenuti del-
I'agevolazione contributiva, va
evidenziato che la riduzione
prevista per le imprese ¢ di 20
punti percentuali a valere sulla
contribuzione di finanziamen-
to pensionistico (Ivs). I lavora-
tori, invece, godono dell’esen-
zione totale della quotaIvs alo-
ro carico. Oggetto della facilita-
zione contributiva sono le
somme corrisposte come pre-
mio di risultato, detassabili, nel
limite massimo di8oo euro.
Occorre subito sottolineare
che, mentre peridatoridilavo-
rolamisuraproducesolamente
effetti positivi, riducendo - an-

corché parzialmente - i costi
contributivi, lo stesso non pud
dirsi peridipendenti. Quest'ul-
timi, infatti,sullesomme ogget-
todifacilitazione contributiva-
potranno contare su un accre-
dito pensionistico molto limi-
tato. Cid in quanto l'ultimo pe-
riodo dell’articolo 55 della ma-
novraprevedelariduzione del-
I'aliquota contributiva di
computo ai fini pensionistici
per le erogazioni oggetto di
agevolazione contributiva.
Considerato che il carico pen-
sionistico complessivo & gene-
ralmente parial 33,00%, di cuiil
9,19% a carico del dipendente e
il 23,819 a carico del datore di
lavoro e stante I'abbattimento
di 20 punti percentuali dell'Ivs,
'accredito si attesta sul resi-
duale 3,819. La quota del lavo-
ratore viene azzerata.

Detto che, per la pratica ope-
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rativita della disposizione oc-
correra attendere le istruzioni
dell’Inps, non profilandosi co-
me necessaria ulteriore decre-
tazione, l'articolazione dell’at-
tuale incentivo offre lo spunto
per una considerazione finale.

I limiti

Inperiodidiristrettezze econo-
miche,ogniinterventoinfavore
del sistema produttivo non pud
che essere accolto con favore.
Va,tuttavia,osservatochelade-
contribuzione, a costo zero per
le casse dello Stato, presenta
meno interesse per le aziende e
risulta meno vantaggiosa per i

lavoratori,rispettoal preceden-
tesgraviointrodottodallalegge
247/2007 in favore della con-
trattazione di secondo livello

attuazione del protocollo fra
Governoe partisocialidel 23 lu-
glio 2007 su previdenza, lavoro
e competitivita.

che garantiva loro anche la co-
pertura pensionistica.

In pratica sembra che, con
questa agevolazione, I'Esecuti-
vo tenda a riportare indietro le
lancette del tempo di un decen-
nio (finoatuttoil2007), periodo
incuioperavalavecchiadecon-
tribuzionedeipremidirisultato
che presentava una struttura
non molto dissimile da quella
adesso introdotta ma successi-
vamente superata dalla legge di

NONPERTUTTI

Ilbonus vale pericontrattiche
prevedonoil coinvolgimento
paritetico deilavoratorie
comportaunariduzionedella
coperturaprevidenziale

L’esempio

Impiegato di un‘impresa

industriale rientrante in ambito

Cigs che coinvolge i lavoratori
nell'organizzazione aziendale.
Erogazione di un premio di
risultato di 4.000 euro con

detassazione su intera somma e

con applicazione (e non) della
riduzione contributiva prevista
dalla manovra, sull'importo di
800 euro . Aliquota contributi-

CON INCENTIVO
IMPONIBILE
4.000,00 “— pevipenzinte

DI PARTENZA

—

SENZA INCENTIVO
4.000,00

va complessiva 39,15%, di cui a Im;?onibi_le
carico del datore di lavoro previdenziale
29,66% (23,81% Ivs pil altre standard
contribuzioni minori, quali
maternita, malattia ecc.) e
9,49% a carico del lavoratore
(9,19% lvs pii 0,30% Cigs).
Valori in euro. Con l'applicazio-
F_e dell'incentivo c_ont[ibutivo. Importo
impresa versa minori
contributi per 160 euro ApBias
GLI EFFETTI CONTRIBUTI
SUL DIPENDENTE 306,08 oipeNDENTE ———— 379,60
Contributi standard
303,68 |
Contributi imparto agevolato
2,40 — 030%
4.000,00 4.000,00
© 306,08 Q@ 379,60
o 369392 © 362040
Imposta al 10% Imposta al 10%
su 3.693.92 su 3.620,40
IMPOSTA
369,39 AGEVOLATA 362,00
GLIEFFETTI TOTALE CONTRIBUTI
SULL'AZIENDA 1.026,40 — AZIENDA 1.186,40

i
i

LT

Contributi standard

949,12

P §,66%
77,28

— 2966% —*

Contributi importo agevolato

1.186,40

]Fome: Elaborazione Il Sole 24 Ore
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[ assedio low cost:
in Italia tocca 1l 49%

A easyJet e Ryanair meta delle partenze nazionali
In Germania e Francia la quota scende al 24 e 26%

PADOAN: «NON DIVENTERA STATALE»

Alitalia e I'effetto low cost

diLeonard Berberi

%aso Alitalia, il ministro dell’Economia
Padoan: «Non diventera statale, fondi
pubblici solo per non fermare i voli, presto il
commissario». L'ex commissario Fantozzi:
«Prestito pubblico, convertibile in azioni». In
Italia low cost il 49% dei voli: record europeo.
alle pagine5e6
Ferraino, Fubini, Marro, L. Salvia

numeri. Nel 2016 in Euro-

pa su 100 sedili messi a di-

sposizione dalle compa-

gnie aeree 39 erano low
cost. In Italia, stesso periodo
di tempo e stesso segmento,
47 (49 nel primo trimestre del
2017). In Germania, patria di
Lufthansa, 24. In Francia, do-
minio di Air France, 26. In
Olanda, casa di Klm, 29. Persi-
no I'Irlanda — dov’é nato
Ryanair, il pil grande vettore
continentale a basso costo —
la quota é inferiore a quella del
nostro Paese: 46.

Il low cost cresce in tutta Eu-
ropa. Ma mentre tedeschi,
francesi e olandesi cercano di
contenere l'avanzata di societa
come Ryanair (che in Francia
ha abbandonato I'idea di ope-
rare al Charles de Gaulle di Pa-
rigi), easyJet, Vueling, Wizz
Air, Blue Air, Norwegian, I'lta-
lia nel 2016 ¢ il Paese occiden-
tale con il piu alto tasso di pe-
netrazione low cost. «Soprat-
tutto grazie agli incentivi degli
aeroporti», accusano dai piani
alti di Alitalia, 'azienda che —
anche a causa della presenza
dei vettori «senza fronzoli» —
ora attraversa momenti com-
plicati. «Ma non si tratta di
aiuti di Stato», precisano il mi-

nistro delle Infrastrutture e dei
trasporti, Graziano Delrio, e
quello dell'Economia, Pier
Carlo Padoan.

Gli incentivi ai vettori

Proprio Delrio, per la prima
volta, ha fatto pochi giorni fa
un po’ di chiarezza sui finan-
ziamenti: almeno 40 milioni
di euro, all'anno, girati ai vet-
tori dagli enti locali e dalle so-
cieta che gestiscono gli scali
sulla base di accordi definiti di
«co-marketing» e di «svilup-
po delle rotte» per la promo-
zione del territorio. L'elenco
degli scali che hanno firmato
questi contratti, fornito da
Delrio, & lungo. Torino, Berga-
mo, Verona, Venezia, Treviso,
Napoli, Catania, Palermo, Al-
ghero, Cagliari, Lamezia Ter-
me, Pescara, Bari, Brindisi. In
alcuni casi il traffico non de-
colla e i ritorni economici non
si vedono. In altri, come a Ber-
gamo, non possono che essere
contenti. Tanto che — certifi-
ca il database di FlightGlobal
— «lo scorso mese di marzo
1'85% della capacita complessi-
va di traffico di Orio al Serio
era “targata” Ryanair». L'altro
15% era diviso dalle altre dodi-
ci compagnie presenti.

La compagnia low cost ir-
landese — che nel 2016 ha tra-
sportato il maggior numero di
passeggeri da e per I'Italia
(32,6 milioni contro i 23,1 di
Alitalia e i 14,3 di easyJet) —
nel 2017 ha deciso di essere
ancora pil aggressiva portan-
do la capacita a 5,8 milioni di
posti a Bergamo (+595 mila ri-
spetto al 2016, un milione piu
del 2015), raddoppiando a Mi-
lano Malpensa, dove regna la
rivale easyJet (da 382 a 799 mi-
la), e stabilizzandosi nei due
scali di Roma (4,9 milioni nel
complesso) in attesa di capire
cosa ne sara dell’ex compagnia
di bandiera. Ma ha scelto Fiu-
micino — che é 'hub di Alita-
lia — per avviare i voli in con-
nessione.

La sfida (in perdita)

Risultato: nel 2016, spiega
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Capa-Centre for Aviation, «il
75% delle rotte di Alitalia, cioé
quelle di corto-medio raggio,
era in diretta competizione
con le low cost». Una sfida in
perdita. Prendiamo il volo di
andata e ritorno Milano-Cata-
nia (date 15-20 maggio): il bi-
glietto easyJet (da Malpensa)
costerebbe 102 euro, quello
Ryanair (dallo stesso scalo
lombardo) 107, per salire su

Alitalia servirebbero 204 euro,
ma decollando da Linate, I'ae-
roporto cittadino. Altro esem-
pio: da Catania a Roma Fiumi-
cino, la tratta piu trafficata del
Paese — secondo 'Enac —
con i suoi 2.047.240 passegge-
ri in entrambe le direzioni: per
Alitalia (106 euro) non ¢’¢ par-
tita, dovendosela vedere con la
spagnola Vueling (68) e
Ryanair (92).

Presi i maggiori aeroporti
italiani, Ryanair risulta il pri-
mo vettore in meta, easyJet in
tre, Vueling in uno e Alitalia in
otto.

Negli Usa a 65 euro

Nei prossimi mesi il merca-
to diventera ancora pilt com-
plicato per la compagnia trico-
lore. Non soltanto perché la
low cost irlandese inaugurera
le tratte intercontinentali as-
sieme a Norwegian, con la
promessa di mettere a disposi-
zione biglietti anche di 65-70
euro, a tratta, per andare sulla
costa orientale degli Stati Uni-
ti. Ma anche perché — confi-
dano al Corriere diverse fonti
da Barcellona e Londra —
un’altra low cost interconti-
nentale, Level, nata da poco e
di proprieta di lag (holding di

Norvegia
7. 365635
-

British Airways, Iberia, Aer
Lingus e Vueling), starebbe
pensando di portare gli italia-
ni da Fiumicino agli Usa (Los
Angeles, Oakland) e Buenos
Aires. Due destinazioni su tre
— Los Angeles e Buenos Aires
— in cui Alitalia vola gia.
Leonard Berberi
Iberberi@corriere.it
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Lavoro

La corsa di marzo al voucher
Disoccupazione, in Calabria
il record europeo tra i giovani

Voucher lavoro: nonostante I'abrogazione dal 18
marzo, anche il mese scorso ne sono stati venduti
ben 10,5 milioni. Solo il 3,6% in meno rispetto a
marzo 2016. Mentre ieri I'Osservatorio sul
precariato dell'lnps ha certificato la corsa ad
accaparrarsi gli ultimi buoni, Eurostat ieri ha messo
in evidenza il primato negativo della Calabria tra le
regioni europee in materia di disoccupazione
giovanile: 58,7% dei 15-24enni senza lavoro.
Peggio della Calabria solo Ceuta (69,1%) e Melilla
(63,3%), le due «enclave» spagnole in terra
d’Africa. Alle spalle della Calabria si sono

piazzate I'Andalusia (57,9%), la Sicilia (57,2%) e la
Sardegna (56,3%). Tornando al rapporto Inps sul
precariato, i dati evidenziano la riduzione dei
contratti a tempo indeterminato. Nei primi due
mesi del 2017 le assunzioni stabili sono state
258.952, in calo del 12,7% rispetto allo stesso

periodo del 2016. Nel primo bimestre 2017 il 28%
dei nuovi rapporti di lavoro é stato a tempo
indeterminato (33% nel 2016). La seconda
tendenza confermata dall'Osservatorio Inps
riguarda un aumento dei licenziamenti (+3%) e
una riduzione delle dimissioni (- 15,2%). Nei primi
due mesi del 2017 i licenziamenti disciplinari nelle
aziende con pit di 15 dipendenti sono stati 5.347,
in aumento del 30% rispetto ai 4.111 registrati nei
primi due mesi del 2016.

Rita Querzé
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Intervista a Stefano Sacchi

«Presto studi sui robot e una proposta sul dopo-voucher»

B.DiG.

“Perché questa ricerca? E’ la nostra mis-
sion quella di analizzare i fenomeni e
I'impatto delle politiche, segnalare le
criticiti e le opportunita ai decisori pub-
blici”. Stefano Sacchi racconta cosi il
ruolo dell'Inapp (ex Isfol), I'istituto che
presiede da gennaio. Da ieri € attivo il
nuovo sito (www.inapp.org) con le ulti-
mericercheeleindicazionisullebanche
dati, uno strumento di conoscenza a di-
sposizione dei politici e della comunita
scientifica.

Cosastate analizzando in questo mo-
mento?

“Stiamo lavorando sulla digitalizzazio-
ne del lavoro come contributo su Indu-
stria4.0. Abbiamo il compitodi elabora-
re 'agenda del ministero del Lavoro per
il G7di Torino. In altre parole, studiamo
glieffettisullavoroanchedeirobotdicui
tanto si parla. La settimana prossima
presenteremo invece la nostra proposta
sul lavoro discontinuo, su cui abbiamo
un’'analisi che risale agli ultimi 10 anni.
Proponiamo di tornare ai voucher perla
famiglia,comeavvieneinFrancia,ediu-
tilizzare altri strumenti per le imprese”.

PassiamoallariformaFornero.lldato
che avete segnalato sulle mancate as-
sunzioni si pud considerare un costo
come quello degli esodati?

“Gliesodatisonostatiunerrore. Leman-
cate assunzioni sono un effetto dell'in-
nalzamentodell’etainatteso. Leaziende
avevano fatto dei piani, poi & intervenu-
taunalegge che, come sappiamo, éstata
necessaria per fronteggiare un’emer-
genza, e aquel punto le imprese hanno
cambiato i piani. Da osservare che la
quota € in generale bassa (in media il

2,2%), malaquotacresceal cresceredel-
le aziende. Tra le piu grandi il 15% ha
cancellato nuove assunzioni, eliminan-
do 15 posti in media per azienda”.

Lasoluzione in questo caso é tornare
all’eta pinbassa?

“Ci possonoessere diversi interventi. Si-
curamente rendere pil flessibile I'eta &
un bene. Sappiamo tutti che I'Italia ha
difficoltd a modificare la legge Fornero,
quindi la strada dell’Ape sembra quella
giusta, direi che si potrebbe anche am-
pliare la forchetta (ad esempio dare la
possibilitada60anniinpoi)conlepena-
lita per chi esce prima. Masi puo farean-
che altro. Per esempio sostenere I'occu-
pazione dei giovani con la decontribu-
zione, come e stato fattoin seguitoconil
Jobs Act, o incentivare gli investimenti
per lacrescita, allargando cosi I'occupa-
zione. Serve anche spingere sul salario
di produttivita, per rendere pilt conve-
nienti ancheilavoratori pitanziani,che
éunbeneserestanoal lavoro. Insomma,
occorre una strategia composita”.

Larisposta delle imprese & stata rigi-
dain questocaso?

“E’statoun effettofisiologico: difrontea
una novita (ribadisco: inattesa), che le
hacostrette atenere al lavoroil persona-
lepittanzianoeanche presumibilmente
il piti costoso (perché da noi a differenza
chealtroveil salario aumentanoninba-
se alla produttivita maconI'etd), hanno
deciso di cambiare i piani. Ma, attenzio-
ne, hanno fatto anche una cosa positiva:
hanno aumentato la formazione. Que-
sto fatto é sicuramente un bene, perché
hafornitoal personale pili anziano nuo-
vistrumenti per restare sul mercato del
lavoro”.

Voi avete fatto una rilevazione anche
sul welfare aziendale. Non sembrano
risultati insufficienti a fronte della
norma che ha completamente detas-

sato questa voce?

“Per cambiare le cose ci vuole tempo.
Troppo presto per fare il bilancio delle
nuove regole. Noi abbiamo rilevato che
i13,5%delleaziendehaadottato formedi
welfare aziendale diretto, che € cosa di-
versadalla contrattazione di secondoli-
vello adottata dal 6% delle aziende. Ma
anche qui la media dice poco. Tra le
grandiaziendedelnordil 25%haadotta-
toil welfare aziendale, eil 60%i contratti
di secondo livello. Quello che interessa
in questo caso non sono tanto i numeri,
quanto il tipo discelte fatte”.

Cioé?

“Per quanto riguarda la contrattazione
disecondolivello, tre volte su quattroha
riguardato salario accessorio e non wel-
fare. Quandosi escelto il welfare (e il di-
scorso vale anche peril welfare azienda-
le), nella maggior parte dei casi si sono
scelte forme di assistenza sanitaria o
previdenziale, mentre sono scarse mi-
sure di politica sociale, come gli asili ni-
do. Questo eunpuntodicriticita, perché
quelle politiche servono per favorire
I'ingresso nel lavoro delle donne, un ca-
pitolo in cui siamo ancora lontani dalla
media europea”.

Effettivamente si intuisce una platea
di lavoratori maschile e anziana. An-
che seil salario accessorio deriva for-
se dal fatto che le retribuzioni sono
troppobasse.

“Sicuramente c’e questo dato. Ma in
questo campo le imprese devono essere
lungimiranti, guardare ancheaidati de-
mograficidel Paese.Senzaledonnealla-
voro, I'Ttalia non riparte. E alle famiglie
giovaniservono politichediconciliazio-
netracasaelavoro”.

Il presidente Inapp:
serve un mix di
interventi per
Poccupazione

e quelle 43000

assunzioni svanite =
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Fornero, perse 43mila assunzioni

@ Non ci furono solo gli esodati, una ricerca rivela: la riforma ha paralizzato le aziende P. 6

Bianca Di Giovanni
ra il dicembre del 2011:
giorni drammatici. Cosi
almeno sono stati presen-
tati al Paese, che ha avuto
bisogno di un “Salva-Italia” per
continuare a vendere i titoli pub-

blici sul mercato. Peri semplici cit-
tadini quel “Salva Italia” si & tra-
dotto in un pil prosaico “riforma
delle pensioni targata Fornero”,
cioé un balzo di 6 anni per l'eta
pensionabile delle donne (dai 60
ai 65 pit altri 12 mesi per la fine-
stra mobile di uscita), e per moltis-
simi un precipizio nel vuoto, senza
né pensione né lavoro. Gli esoda-
ti.

Segue a pag. 6

230- 139- 080

[.a riforma Fornero
e quelle 43.000

assunzioni svanite

® Una ricerca dell'Tnapp evidenzia la scelta di molte aziende che hanno
deciso di non assumere nuovo personale dopo lo spostamento in avanti
dell’eta pensionabile deciso dall’esecutivo Monti nel 2011

Bianca Di Giovanni
SEGUE DALLA PRIMA
olto si & detto
dei risparmiche
il nuovo siste-
ma ha assicura-
to: 80 miliardi
al 2012 al 2023,
8 miliardi I'anno in media, con un
picco che arrivera nel 2019. Si e detto
anche dei costi che la riforma ha in-
volontariamente provocato, con le
numerose salvaguardie avviate. Ma
¢’& un costo, sociale e economico, fi-
nora ancora non conteggiato da nes-
suno: quanti posti di lavoro sono sta-
ti cancellati dalla permanenza al la-
voro dei piti anziani. Lo ha fatto I'I-
napp (ex Isfol) con una ricerca sul
mercato del lavoro del “dopo-Forne-

ro”. E i risultati sono tutt’altro che
scontati. Le imprese interpellate, in-
fatti, hanno dichiarato che I'allunga-
mento dell’etd pensionabile dei la-
voratori ha sicuramente ridotto le lo-
ro decisioni di assumere nuovo per-
sonale. I 22% delle aziende
interpellate ha rinunciato a assun-
zioni programmate. Cio ha compor-
tato una perdita di nuove assunzioni
pari a circa 43.000 lavoratori. Questo
il dato pit1 eclatante della ricerca ap-
pena redatta dall'Inapp, in collabo-
razione con il Collegio Carlo Alberto
di Moncalieri (autori: Roberto Qua-
ranta, Collegio Carlo Alberto, e An-
drea Ricci, Inapp) che I’'Unita ha po-
tuto vedere.

Insomma, i numeri dimostrano
che il prolungamento dell’attivita la-
vorativa cancella nuove opportunita
di lavoro. Un dato importante oggi,
alla vigilia della partenza dell’Ape,
I'anticipo pensionistico avviato dal

governo Renzi. Il nuovo sistema par-
tira il primo maggio e consentira le
prime uscite anticipate entro que-
st’anno. Dall’anno prossimo, quindi,
stando alle conclusioni della ricerca,
si potrebbe avere un mini-effetto
contrario. Sempre che I’Ape volonta-
ria prenda davvero quota, e non si ri-
veli un meccanismo troppo costoso
per i cittadini.

Laricerca Inapp si basa sudati rac-
colti direttamente, nonsi tratta di ela-
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borazioni, attraverso questionari spe-
cifici che sono stati sottoposti a 30mi-
la imprese. Un campione selezionato
per dimensione, settore di attivita, a-
rea geografica e forma giuridica delle
aziende. Ebbene, gli imprenditori
consultati non hanno soltanto indi-
cato il numero di assunzioni perse,
ma anche gli effetti che queste dina-
miche hanno prodotto sull’organiz-
zazione del lavoro.

Un primo dato riguarda i giovani
al di sotto dei 35 anni d’eta, che sono
i pit1 colpiti dalla contrazione delle
assunzioni. Questi diminuiscono per
una quota che varia tra il 4,7% e il 2%.
1l secondo elemento importante ri-
guarda all’opposto chi resta al lavoro:
aumenta infatti il personale over 50,
con un effetto invecchiamento della
forza lavoro. Dal punto di vista del ti-
po di contratti utilizzati, c’¢ stata una
riduzione di quelli a tempo determi-
nato (tra il 2,2 e I'1,3%), mentre € au-
mentata la quota di lavoratori coin-
volti in attivita di formazione profes-
sionale (trail 5,1e1'1,3%). Un ulteriore
effetto di queste dinamiche sta nelle
scelte di welfare aziendale, che natu-
ralmente risultano piu orientate ad
una popolazione anziana. E il caso di
servizi sanitari, o di pacchetti assicu-
rativi, che prevalgono su altri tipi di
opzioni.

Ora le cifre in dettaglio. Nel bien-
nio 2012-14 - osservano i ricercatori -

le mancate assunzioni sono risultate
pari a 43.285 dipendenti. «In termini
relativi - silegge nella ricerca - questo
ha comportato una perdita di nuovi
ingressi pari a circa lo 0,5% del totale
dei dipendenti stimato nel 2014

(9.474.277) e il 3,1% se rapportato al
numero di assunzioni potenziali (i-
dentificate sommando il totale delle
assunzioni avvenute nel 2014 al tota-
le delle mancate assunzioni). Conte-
stualmente, la quota dei lavoratori as-
sunti (14,1%) e stata lievemente infe-
riore a quella dei lavoratori il cui rap-
porto di lavoro & cessato (15,2%), con
un conseguente effetto negativo sul
turnover complessivo del personale
nel periodo in esame. Peraltro solo il
4,3% del personale cessato lo é per-
ché andato in pensione». Queste le
dinamiche profonde del mercato del
lavoro, che nel 2014 ha mostrato una
contrazione in termini assoluti.

A rinunciare di pit alle assunzioni
sono state le imprese di servizi finan-
ziari e assicurativi (6,7%), seguiti dal-
I'industria (3,8%) e dai trasporti
(3.9%). Ha giocato un ruolo impor-
tante in questa scelta anche la di-
mensione dell’azienda. Tra i piccoli
solo I',6% ha rinunciato ad assume-
re, mentre tra le grandi imprese tra i
50 e i 250 dipendenti la quota sale al
4,3%. Ma questo non vuol dire che in
termini assoluti siano venuti a man-
care pill posti nelle banche che altro-
ve. Anzi, ¢ il contrario. Quasi la meta
delle mancate assunzioni del biennio
preso in esame si concentra nell’in-
dustria (19.947), segue il commercio
con 6.642 posti “sfumati”, mentre i
trasporti si fermano a 4.709 e le co-
struzioni a 4.221. «Sono soprattutto i
settori dei trasporti e dell'industria a
far osservare un numero di mancate
assunzioni per impresa pil alto: in
media si registrano 4,1 mancate as-
sunzioni per impresa nei trasporti e

3.1nell'industria - si legge ancora nel-
la ricerca -. Per dimensione di impre-
sa, il valore pili elevato in termini as-
soluti del numero di mancate assun-
zioni si osserva nelle imprese con
meno di 15 dipendenti (16.792), con
una media di 1,4 mancate assunzioni
perimpresa». Nelle imprese pil1 gran-
di il fenomeno & relativamente conte-
nuto in termini assoluti, 6.632 man-
cate assunzioni, mentre si osservano
quasi 15 mancate assunzioni per ogni
impresa che ha dichiarato di aver ap-
portato modifiche nel piano azienda-
le.

«Infine, le imprese che hanno ope-
rato una revisione dei piani di assun-
zione a seguito della riforma previ-
denziale - scrivono ancora Quaranta
e Ricci - si trovano localizzate preva-
lentemente nelle regioni del Nord O-
vest, dove il 2,6% delle imprese ha ri-
visto i piani di assunzione, e del Nord
Est (2,4%) piuttosto che in quelle del
Centro (1,7%) e del Sud Italia (1,8%).
Sempre nel Nord Ovest si rileva un
dato pit1 alto del valore medio (pari al
5,2% contro il 3,1%) della quota di la-
voratori non assunti sul totale delle
assunzioni potenziali». Per quanto ri-
guarda le aree geografiche, le manca-
te assunzioni si sono concentrate so-
prattutto nelle regioni del Nord Ove-
st, sia in valore assoluto (18.874) sia in
media per impresa (2,7), mentre nel
resto del territorio nazionale le perdi-
te occupazionali sono piuttosto uni-
formi tra Nord Est, Centro e Mezzo-
giomo.

L'indagine Le aziende . . .
sibasa su che hanno Riforma pensioni “Fornero” e lavoro

e i :

direttamente pianidi 30.000 imprese

attraverso  assunzione | - 43.000 mancate assunzion
gg:glttl-i%:lan ?)lrterv?gl?lltz):ln i piti colpiti sono i aumenta il personale Nord Ovest riguarda soprattutto
sottopostia  nelNord giovani over50 ilpiucolpito piccole aziende
30mila Ovestenel ° o o ;

imprese Nord Est 3,8% +7,5% 2,6% 16.792
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Fotografia del welfare aziendale

Che cos’é e cosa finanzia
Consiste nell'erogazione

di sussidi e servizi sociali 26,5% : 18,9% 10,4% 7,5% 36,7%
ai dipendenti da parte . Sostegno | Asili : Piani = Spese Altri
delle aziende ‘allafamiglia; nido  :pensionistici; sanitarie servizi

media=3,5%

L'adozione di schemi di welfare

é limitato al 3,5% delle aziende. 2,6% 3,5% 1,7% @ 24,0%
Raggiunge il 24% 4-14 15-99 100-249 250+
inimprese di grandi dimensioni. dipendenti : dipendenti : dipendenti : dipendenti
Per area geografica

Marginale al Sud. 4,2% 4,6% 2,8% 1,7%
Ediffuso Nord Nord Centro Sud e
soprattutto al Nord Ovest Est Isole

Welfare e lavoratori Aziende [Jlj Welfare [} No welfare
Nelle imprese che erogano welfare _ L e : Beneficiari
i lavoratori sono pil istruiti Laureati atermine di formazione

ricevono pil formazione
I'occupazione é pili stabile

B 18,1 EEENS.5% NN A7,2%

BN10,2% N 11,4% N 32,6%
Welfare, innovazione, competitivita Aziende
Le imprese che erogano welfare sono pil internazionalizzate Il Welfare
fanno maggiori investimenti e sono pillinnovative I No welfare

.................................................. innovazione competitivita

4,4%

33,8%

27,8%

24,6%

:11,6%
[ [ ]
Innovazione Innovazione Brevetti % sumercati % fatturato

di prodotto di processo esteri su mercati esteri

investimento per dipendente [N BT

FONTE: INAPP; ELABORAZIONI CONDOTTE SU DATI RIL “RILEVAZIONE SU IMPRESE E LAVORO" SU UN CAMPIONE
RAPPRESENTATIVO DI 30.000 IMPRESE OPERANTINEL SETTORE PRIVATO EXTRA-AGRICOLO - ANNO 2014
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Marketing territoriale. Uarea investe nel segmento di mercato Meeting, Incentive, Convention e Exhibition

Delta del Po, offerta a 360 gradi

«Meet in green» e il filo rosso della rinascita della terra tra i due fiumi

106- 141- 080

Katy Mandurino

o I territoriodel Deltadel Pori-
lancia se stessoe,conunaoculata
strategia di marketing territoria-
le,sipropone come destinazione,
inparticolare per ilsegmento Mi-
ce, votata al verde e alla natura.
“Meet in green” ¢ il leitmotiv che
sottende ad una serie di investi-
menti e diiniziative che, nell'ulti-
moannoemezzo, grazieallavoro
di Rovigo convention & visitors
bureau, hanno portato in Polesi-
ne - laterra “tra due fiumi” - con-
gressi medici, business meeting,
teamcooking.Letenuteruraliole
ville venete (tra le altre, villa Ba-
doer di Fratta Polesine), ma an-
cheilparcodel Deltadel Po, patri-
monio Unesco, i numerosi esem-
pidiarcheologiaindustriale, I'au-
todromo di Adria, unico in
Veneto,isitistoricicome Palazzo
RoverellaaRovigo, laPinacoteca

SINERGIE
Inunlavorodisquadra
coordinatodal Rovigo
Convention Bureau operano
assieme Confindustria,
Confcommercioe Confesercenti

dell'accademia dei Concordi, il
museodellagiostradiBergantino
o quello dei Grandi Fiumi; sono
tutti esempi di arte e cultura che
fanno del territorio tra le provin-
ce di Rovigo, Venezia e Ferrara
terra di grande attrattivita. «In
queste terre ¢ ancora diffuso il
pensieroche “quinonc’éniente”-
spiega Cristina Regazzo, respon-
sabile del Coordinamento Rovi-
go convention & visitors bureau
Rete d'imprese -, ma la prospetti-
vadavalutare eun'altra: e profon-
damente cambiata la domanda e
oggilarichiestadiluoghiimmersi
nellanatura, spaziaperti dovear-
te,culturae enogastronomiacon-
vivano, & molto forte. Poibisogna
andareincontroalleesigenze:dai
congressi su misura agli eventi
come Eurolambrettazo17,ilradu-
no internazionale di lambrette
che si svolgera all'autodromo di

Adria dal 2 al 4 giugno prossimi
per il quale abbiamo gia 1.800
iscritti e gli alberghi del Polesine
tutti esauriti».
Unaspintasignificativaalnuo-
vo corso turistico del Polesine &
daricercarsinellacollaborazione
traletre associazioni dicategoria
rodigine Confindustria, Confe-
sercenti e Confocommercio che
nel 2015 ha favorito la nascita di
una rete di imprese che ora, a
monte, si occupa del marketing
territoriale. Grazie al Protocollo
Polesine,accordosottoscritto tra
Regione Venetoe ministerodello
Sviluppo economico per il rilan-
cio produttivo dell'area a seguito
della grave crisi socio-economi-
ca occupazionale, nel triennio
2014-10 si ¢ potuto beneficiare di
fondi per circa 75mila euro. Altri
fondi, piti ridotti, sono provenuti
dalla Cameradi commercio (ora,

Involo. Aironiinuno deiParchi del Delta, patrimonio Unesco

dopo l'accorpamento, Camera di
commercio di Venezia, Rovigo e
Delta lagunare) per l'attuazione
diazionidi promozione della de-
stinazione Rovigo.«Rovigoe!'in-
tero Polesine possono “dire lalo-
ro”-intervieneancoralaRegazzo
- nonostante siano “piccole” de-
stinazioni, in particolare come
mete di meeting aziendali, con-
gressi, viaggi business, esposizio-
ni, campagne pubblicitarie e per-
sino corsi di formazione per stu-
dentio workshop tematici. Molte
sono le proposte che si possono
organizzaretraterraeacqua,pae-
saggio suggestivo che continua
ad affascinare chi proviene da
grandicittie quitrovaun’altradi-
mensione. Prova ne sonoigia nu-
merosi risultati importanti che
stiamo portando a casa».

I numeri

1.800

Gliiscritti

Ilnumero di partecipantia
Eurolambretta 2017, raduno
internazionale ad Adriail 2 giugno

50 milioni

Lo shopping center
L'investimento per realizzare
aOcchiobelloil DeltaPo Family
Destination
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Concessioni balneari,
sui tempi parola ai comuni

I comuni rivendicano un ruolo primario nell’elaborazione
dei bandi per I'assegnazione delle concessioni balneari.
E per tutelare gli investimenti esistenti va previsto un
termine adeguato, ferma restando la capacita di auto-
determinazione da parte degli enti locali sui tempi delle
procedure. Sono queste le richieste dei sindaci sul ddl
delega, approvato dal governo lo scorso 27 gennaio per
uniformare la normativa italiana alla direttiva Bolkestein
sulle concessioni per spiagge e stabilimenti balneari. La
posizione dell’Anci é stata espressa da Andrea Gnassi,
sindaco di Rimini e delegato Anci al turismo e al demanio
marittimo, in audizione davanti alle commissioni finanze
e attivita produttive della camera. Per Gnassi ¢ indispen-
sabile definire un «termine certo» stabilito dal legislatore
e, al contempo, «disciplinare realta diverse che secondo le
loro specificita possono avviare le evidenze pubbliche in
tempi diversi, ma comunque non oltre il tempo stabilito».
Anche le regioni sono state audite sul ddl delega. Per il
numero uno dei governatori, Stefano Bonaccini, occorre
puntare su una durata congrua e adeguata del periodo
transitorio necessario per garantire la continuita azien-
dale al fine di rivendicare il rilievo e la peculiarita del
comparto balneare italiano».
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di Alessandro Maccio
ollaborazione to-
tale tra imprese e
sistema universi-
tario, con la regia
delle istituzioni.
E questa la filo-
sofia alla base
delle Reti inno-
vative regionali (Rir) approvate
dalla Regione Veneto: le nuove
piattaforme, nate per favorire lo
sviluppo coerente di progetti ri-
levanti in ambito locale, saranno
il frampolino di lancio per chi
vuole accedere ai bandi regionali
Por-Fesr, ma anche ai cluster
tecnologici nazionali e alla defi-
nizione del prossimo program-
ma quadro europeo.

Chi fa rete puo scegliere una
delle quattro aree strategiche in-
dividuate dalla Regione (Smart
manufacturing, Sustainable li-
ving, Creative industries e Smart
agrifood) e pud contare sul sup-
porto di Fondazione Univeneto,
la cinghia di trasmissione ai la-
boratori dei quattro atenei regio-
nali (Padova, Ca’ Foscari, Verona
e Tuav). Da un lato dunque un
patrimonio di oltre 400 mila
pmi ad alto tasso di innovazio-

I
Il premio

Loscorso
giugno é stato
assegnatoil
primo Special
Prize «Miglior
prodotto
innovativo
dell'anno»

al concorso
Venetian Smart
Lighting award
2016indettoda
Rete diImprese
Luce in Veneto
(a vincere

la Tile Bar Led
di Fabbian).
Avotare una
giuria di lighting
designer
difama
internazionale
ealtre
personalita
legate al
mondo della
gestione
innovativa
della luce.

La seconda
edizione &
prevista

ainizio estate

ne, dallaltro l'eccellenza delle
competenze accademiche certifi-
cata dall'ultima Valutazione della
qualita della ricerca (Vqr): «l
nuovo modello delle Rir identifi-
ca il motore per il rilancio delle
imprese e lo sviluppo sociale del
Veneto — dice Luciano Gambe-
rini, direttore del Centro di Ri-
cerca Human Inspired Technolo-
gy dell'Universita di Padova e co-
ordinatore della commissione
Univeneto dedicata al progetto
—. L'investimento in ricerca e
sviluppo é in grado di dare al
sistema produttivo veneto quel
valore aggiunto tanto atteso, ma
i benefici sono proporzionali al-
le dimensioni delle imprese:
mettere in rete le realtd produt-
tive significa costruire un’infra-
struttura che rende I'investimen-
to ancora pill efficace».

Le prime tredici Rir hanno ri-
chiamato circa mille imprese e
cento centri di ricerca, con
obiettivi disparati a partire dal-
I'ambito dello Smart living: la re-
te ICT4SSL si occupa di ambienti
accessibili, sicuri e sostenibili
per le smart city, mentre il cam-
po di Venetian Smart Lighting
l'illuminazione intelligente e so-
stenibile. Due le reti a cavallo tra
manufacturing e living: Veneto
Clima Energia sviluppa sistemi

i V7 Ak ) WD wnmwmr I Il’fliliﬂmWaﬂmml |
17 mwm@vmmmmmmm%t

/]
71
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AT r

Un patto traimprese e at

innovativi per aumentare l'effi-
cienza energetica e ridurre l'in-
quinamento, mentre Veneto Gre-
en Cluster usa gli scarti di origi-
ne industriale per avviare nuovi
cicli produttivi e ottenere nuovi
prodotti o fonti di energia. Nel-
I'ambito delle industrie creative,
Euteknos si occupera di mani-
fattura artistica, mentre Venetian
Innovation Cluster for Cultural
and Environmental Heritage
punta sulla valorizzazione, la
diagnostica, il recupero e la pro-
tezione del patrimonio storico e
architettonico veneto. Innosap,
Riav e Ribes sono le tre reti del-
l'area Smart agrifood dedicate a
produzione, trasformazione e si-
curezza alimentare tra biotecno-
logie, genetica e sistemi indu-
striali avanzati; Forestaoroveneto
mira alla futela del bosco per
rilanciarlo in chiave turistica e
per innovare T'utilizzo del legno
in ambito industriale, energetico
ed edile, mentre Sicurezza e pro-
tezione nel lavoro e nello sport
si occupa di abbigliamento e cal-
zature tecniche, attrezzature
sportive, dispositivi anticaduta
nautica e automazione indu-
striale.

Infine T'area Smart manufac-
turing: Improvenet sviluppa le
tecnologie digitali adatte al pia-

W= s o e e el i S PSR e :

@ :
Maglie luminose Un singolo modulo di cristallo che crea lo spazio e si trasforma in una parete di luce: cosi Tile ha vinto nel 2016 il «Venetian Smart Lighting award»

no Industria 4.0, mentre Sinfo-
net lavora sull'innovazione, il
trasferimento tecnologico e la
formazione per la filiera della
fonderia e le imprese metalmec-
caniche. «Le reti — conclude
Gamberini — nascono con l'am-
bizione di fare sistema e innova-
zione sul territorio, ma soprat-
tutto di portare le tematiche lo-
cali a livello nazionale ed euro-
peo, acquistando la capacita di
influenzare decisioni e scelte
che sembrano immodificabili».

Collaborazione totale
con una regia centrale
Le Reti innovative
promettono dilanciare
le aziende: dal living

al cibo, alla manifattura

ene)
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LONDRA
E LA UE

Brexit, City,
multinazionali:
chi guadagna
e chiperde

di Howard Davies

L aBrexithacreato
scompiglio neicorridoi
finanziaridella City di
Londra. Nessuno saancora
chetipodiaccessoal mercato
unicoeuropeoavrannole
societaconsedenel Regno
Unito. Continua » p na 20

Londra sara capace
di resistere alla Brexit?

QUANTO PESA L'USCITA DALLA UE

di Howard Davies

» Continuada pagina1

noltre 'annuncio di Theresa May diindire le elezioni
I anticipate I'8 giugno ha ulteriormente peggioratola

situazione, almeno nel breve termine. Tuttavia esiste un
presupposto fastidioso secondo il quale le cose non reste-
ranno cosl e cisaraun prezzo da pagare peril divorzio dalla
Ue. Cosile societadiservizi con sede nel Regno Unito
stanno rivedendo le loro opzioni. Inrealta, le autorita di
regolamentazioneli stanno obbligando a fare cosi, chieden-
do loro inche modo riusciranno amantenere una certa
continuita diservizio periloro clienti nel caso diuna “hard”
Brexit. I centri europei rivali hanno annusato 'opportunita
diriportare alcune delle attivita nel continente (o in Irlan-
da). Altrigoverni sono da tempo infastiditi per ladominan-
zadiLondra. Era insopportabile dover riconoscere che il
principale centro di contrattazione di strumenti denomina-
ti in euro risiede al di fuori dell’Eurozona.

Proprio pochi anni fa, la Bee ha provato ainsistere sul
fatto che laliquidazione degli strumenti in euro dovesse
avvenire all'interno della propria giurisdizione, mauna
sentenza della Corte di giustizia europea lo haimpedito.
Cioappare alquanto ironico: eliminare il Regno Unito dalla
giurisdizione della Corte digiustizia europea ¢ uno dei
principali obiettivi della May. Quindi delegazioni su dele-
gazionidi ministri, sindaci e svariati lobbisti di centri
finanziari stanno riempiendo i migliori hotel londinesi e
stanno dando un’accelerata al settore dellaristorazione.
Lussemburgo, Francoforte, Dublino e altre citta stanno
preparando presentazioni patinate dei vantaggi competiti-
videlle loro citta rispetto a Londra. Il presidente della
regione di Parigi ha promesso di recente un «tappeto rosso,
bianco e blu» per ognimanager di hedge fund che acquista
unbiglietto Eurostar solo andata perla Gare du Nord. Tutta
questa attivita promozionale ha sollevato nuovamente la

questione suquale deve essere lacombinazione di caratte-
ristiche che deve avere un centro finanziario di successo.
Moltidei sondaggi che chiedono alle societa perché scelgo-
no un luogo particolare producono essenzialmente rispo-
ste circolari. Dicono che sono li perché cisono altre societa
e che possono pertanto fare impresa facilmente con le loro
principali controparti. Cisono, tuttavia, alcuni argomenti
coerenti. Alle societa estere piace pensare che sono trattate
nella stessa maniera dai concorrentinazionali. Vogliono
anche un sistema giudiziario indipendente che sostiene i
diritti di proprieta. Evogliono avere accesso apersonale
qualificato. Su questi punti, Londrae New York continua-
no aregistrare dei buoni risultati. L'ultimo Global Financial
Centres Index, pubblicato lo scorso mese da Z/Yen, mostra
che Londrarestain pole position, davantia New York. Ma
lavalutazione dientrambe ¢ scesa bruscamente nellulti-
mo anno e il divario traloro elaterza classificata, Singapo-
re, quest’anno ¢ solo dizo punti(inrealta quasi tuttii
centri asiatici hanno aumentato la loro posizione in classi-
fica). Se guardiamo in particolare I'Europa, I'unico altro
centro finanziario trai principali 20 &€ Lussemburgo, che si
posiziona al 18esimo posto, sei posti pill in basso rispetto
alloscorso anno. Francoforte, al 23esimo, perde quattro
posizioni quest’anno, e Parigi ¢ rimasta ferma al 29esimo
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negli ultimi due sondaggi. Quindi Londra detiene unaforte  profondo dacuipescare. Lasopravvivenza di quel mare
leadership in Europa. alla Brexit, diventera la questione politica principale per la
La Brexit fara abbastanza per alterare questo quadro City di Londra nei prossimi negoziati. Il futuro primo
sostanzialmente? E difficile dirlo. Su fattori chiave perle ministro del Regno Unito, che potrebbe essere proprio la
societa, il sistema regolamentare di Londra probabilmente ~ May, dovra dare unabuona risposta o Londra non restera
non cambiera; né il sistema giudiziario. Quindi questi piti per molto tempo in pole position.
vantaggi dovrebbero essere sostenuti. Il fattore determi-
nante potrebbe essere la disponibilita di personale qualifi- @ www.ilsole24ore.com
cato. Le societa finanziarie con sede a Londra sono abituate Sulsito la versione integrale dell'articolo

aselezionare personale da tutta Europa. Poiché la maggior
parte degli aspiranti professionisti in finanza europei parla
un buon inglese, le societa hanno adisposizione un mare
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Regole e morale | ‘autorita nazionale anticorruzione ¢
un jolly istituzionale usato in campi dove ¢ ¢ un allarme
permanente: ma sirischia di alterare la concorrenza

E ATIPICO IL RUOLO DELL’ANAC

SUI CONTRATTI PUBBLICI

di Giulio Napolitano

ue coppie di amici vanno a ce-
na fuori. «A chi avete lasciato i
bambini stasera?». La prima
coppia risponde serena: «Alla
tata, & bravissima, gli racconta
pure le favole per farli addor-
mentare!». Gli altri due coniu-
gi esclamano con malcelato
orgoglio: «Noi invece li abbia-
mo affidati al pediatral». «Per-
ché, stanno poco bene? Poteva-
mo rinviare!». «No, no, tutto a
posto; solo che preferiamo evi-
tare che si ammalino!».

Fortunatamente, le probabi-
lita che un dialogo cosi surrea-
le si svolga sul serio sono bas-
se. Eppure, quando il legislato-
re ha deciso di affidare all'Au-
torita nazionale anticorruzione
(Anac) anche le funzioni di vi-
gilanza sui contratti pubblici
ha compiuto una scelta non
molto diversa da quella degli
apprensivi genitori di questo
breve apologo. Quando, nel
2014, fu affidato a Raffaele Can-
tone il compito di assorbire la
vecchia Autorita dei lavori e dei
contratti pubblici, paralizzata
da conflitti interni e scandali,
nella neo-istituita Anac, giusta-
mente furono in pochi a strac-
ciarsi le vesti.

Da allora, I'Anac ¢ diventata,
nella pulp fiction della vita

pubblica italiana, «il signor
Wolf» che «risolve problemi»,
se necessario anche con mezzi
un po’ sbrigativi: un ruolo svol-
to in modo spesso efficace (si
pensi alla capacita di sbroglia-
re la delicata matassa dell’Expo
di Milano), nonostante qual-
che “fuoco amico” (non biso-
gna dimenticare che 'Anac ha

sottratto il monopolio della
lotta alla corruzione a quella
parte della magistratura che ha
costruito la sua fortuna anche
mediatica sulle tesi di una irri-
ducibile commistione tra poli-
tica e criminalita organizzata).
L'Anac, pero, si é cosi trasfor-
mata in un “jolly istituzionale™:
una carta che il legislatore ha
giocato in circa una ventina di
provvedimenti legislativi in
meno di tre anni. Ma fino a che
punto anche I'Autorita é in gra-
do di reggere la varieta di com-
piti che le sono stati attribuiti,
per di piut in un arco di tempo
cosi breve, senza un previo la-
voro sul campo? E, soprattutto,
fino a che punto il sistema am-
ministrativo e quello economi-
€O POssono sostenere questo
stato di allarme permanente,
in cui ogni controllo pubblico
€ esercitato nel sacro nome
della lotta alla corruzione da
un‘autorita che si presenta co-
me portatrice di una moralita
superiore?

L'apice del problema lo si &
raggiunto I'anno scorso con il
recepimento delle direttive in
materia di appalti e concessio-
ni e 'adozione del nuovo codi-
ce dei contratti pubblici. 11 legi-
slatore, infatti, ha assegnato al-
I'’Anac il ruolo di vero e proprio

dominus della disciplina, dele-
gandole il potere di adottare la
normativa secondaria (prima
riservato al Governo) e confe-
rendole una congerie di fun-
zioni di regolazione, vigilanza e
giudizio, da esercitare con po-
teri anche atipici, non sempre
accompagnati da adeguate ga-
ranzie procedimentali.

Si tratta di una scelta origi-
nale del legislatore italiano,
che non trova pari negli ordi-
namenti degli altri Paesi euro-
pei, pure chiamati a recepire le
medesime norme. E che con-
duce a un'evidente distorsione
del peso degli interessi pubbli-
ciin gioco. Le regole in materia
di contratti pubblici, infatti,
servono non soltanto a preve-
nire la corruzione (come é giu-
sto che sia in un Paese dove le
pratiche illecite continuano a
essere cosi diffuse), ma anche
ad assicurare la migliore allo-
cazione delle risorse pubbli-
che, la puntuale esecuzione
dei lavori e dei servizi, la parita
di concorrenza tra gli operatori
economici.

Di questa alterazione nel pe-
so degli interessi in gioco é vit-
tima anche il dibattito pubbli-
co, come dimostra la contesta-
ta abrogazione della norma
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che consentiva all'’Anac di ri-
volgere una «raccomandazio-
ne vincolante» (singolare ossi-
moro!) alle amministrazioni
aggiudicatrici al fine di annul-
lare in via di autotutela gli atti
di gara sospettati di illegittimi-
ta. La norma era abnorme, al
punto che era stata censurata
dal Consiglio di Stato e che la
stessa Anac non ne aveva mai
fatto utilizzo. Ma, soprattutto,
la norma non aveva nulla a che
vedere con la lotta alla corru-
zione, potendo essere la causa
della asserita illegittimita la
pit diversa, anche del tutto sle-
gata da ipotesi corruttive. La
confusione dei piani, tuttavia,
¢ stata tale che l'intervento
normativo, giusto o sbagliato
che fosse, é stato immediata-
mente “bollato” come un grave
arretramento nella “santa cro-

ciata” contro la corruzione.
Ecco perché é giunto il mo-
mento di provare a fare ordine.
Le amministrazioni aggiudica-
trici hanno bisogno dei consi-
gli e, se necessario, delle repri-
mende di un‘autorita specializ-
zata. Ma quest’ultima deve
operare con equilibrio e farsi
carico di tutti gli interessi rile-
vanti in un ambito cosi sensi-
bile della vita collettiva. L’Anac
ha ragione a rivendicare il suo
rafforzamento sul piano orga-
nizzativo e funzionale e I'equi-
parazione con le altre autorita
indipendenti. Ma accanto ad
essa deve rinascere una distin-
ta — e meno messianica —
Autorita per i contratti pubbli-
ci. A tale scopo non serve dare
vita aun nuovo apparato. Basta
creare una testa diversa, con
un secondo collegio composto

Pulp fiction

Sarebbe un errore
considerare Cantone
il «signor Wolf>» che
risolve tutti i problemi

anche di esperti di mercati e di
contratti, e ricalibrare poteri e
procedure, in modo da assicu-
rare la virtuosa convivenza tra
la cultura della legalita e quella
dell’efficienza. L'Italia potreb-
be cosi tornare a essere un Pae-
se un po’ pilt normale, in cui i
bambini, quando si esce la se-
ra, si affidano alla tata, non al
pediatra.
Ordinario di Diritto
amministrativo
all’'Universita di Roma Tre
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Problemi

L’Autorita si trova

a svolgere compiti molto
vari in un arco

di tempo assai breve

EATIPICOILRUOLO DELLANAC
SUICONTRATTI PUBBLICE
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1 consueto riferimento
al provincialismo
spiega poco o nulla.
Da che cosa dipendono
gli eccessi di
«esterofilia» di cui sono
periodicamente preda
tanto la politica quanto
il mondo della
comunicazione?
Da dove nasce l'irresistibile
impulso a chiedersi, di
volta in volta, chi sara
mai il futuro Mitterrand
italiano, il futuro Blair, la
futura Merkel, il futuro
Sarkozy, e oggi,
naturalmente, il futuro
Macron? Il suddetto
impulso, e le connesse
parole in liberta, nascono
probabilmente dall’esigenza
di ribadire quel (finto) odio
di sé, quel (finto) viscerale

NOIE GLI ALTRI

Noi e laFrancia
[ LAMENTI

DELLTTALIA
IMMOBILE

di Angelo Panebianco

disprezzo per se stessa che
I'Ttalia pubblica é tenuta a
manifestare ogni giorno.
Esiste da tanto tempo una
convenzione sociale
religiosamente osservata
dai pit. Consiste nel
ribadire in ogni minuto
che Dio manda in terra
che I'ltalia ¢ il peggio del
peggio, forse il Paese piu
corrotto di tutto il mondo
occidentale, nonché

il pit1 inefficiente,

quello che sta in fondo

a tutte le possibili
classifiche, quello che esce
malconcio in tuttii
confronti internazionali.
A leggere certi commenti
sembra che al di qua
delle frontiere, in Italia,
imperi il vizio e che basti
attraversarle, enfrare

in un qualunque altro
Paese europeo per
trovarsi a diretto contatto
con la virth e la perfezione
umana. Se I'Ttalia, come
risulta dalle suddette
descrizioni, é il peggio, non
resta che aggrapparsi ai
«modelli stranieri»:
importare i Blair, i Macron e
via discorrendo.

continua a pagina 24

L'ESTEROF

JA LAME

—d

TOSA

DELLTTALIA IMMOBILE

di Angelo Panebianco
SEGUE DALLA PRIMA
uesta immagine cari-
caturale, si suppone,
serve a uno Scopo
(dovra pur servire a
qualche cosa, ad esempio, ave-
re dichiarato davanti al mondo
che la Capitale d’Ttalia € o era
in mano alla mafia, con il co-
rollario che se lo era la sua Ca-
pitale, lo era I'ltalia intera). Lo
scopo sembra essere quello di
garantire il pil totale immobi-
lismo. Se pensiamo che ci sia-
no alcune «cose che non van-
no», accanto ad altre che fun-
zionano, allora potremo con-
centrare risorse e attenzione
per migliorare tali cose. Ma se

ci convinciamo che «tutto va
male», allora viene a mancare
lo spazio, e anche la disposi-
zione d'animo, per l'azione ra-
gionevole tesa a risolvere qua e
1a, problemi. Resta solo la pos-
sibilita della lamentazione. Se
«é tutto sbagliato, é tutto dari-
fare», allora il compito di ri-
mediare va al di la delle capa-
cita umane e, per conseguen-
za, nulla verra rifatto. Nell'Ita-
lia pubblica che si auto-fustiga
fingendo di disprezzarsi l'esi-
genza non € quella di affronta-
re, cercando di risolverli, i pro-
blemi, ma di lamentarsi per
I'esistenza dei problemi.

Al nostri vizi, sia quelli veri
sia quelli immaginari, non in-
tendiamo rinunciare. E guai se
qualcuno da I'impressione di
fare qualcosa di concreto per
migliorare un po’ le cose. So-

prattutto ci teniamo a non ri-
nunciare al nostro principale
(autentico) difetto: istituzioni
congegnate per garantire I'in-
governabilita. Tutti ora in Ita-
lia parlano di Macron. Ma se
qualcuno proponesse seria-
mente di adottare anche da
noi istituzioni simili a quelle
della Repubblica di cui Ma-
cron potrebbe diventare il pre-
sidente si leverebbero grida di

EATIPICOILRUOLODELLANAC
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orrore e raccapriccio. C'é gente
che é riuscita a considerare co-
me una «minaccia autorita-
ria» persino una modesta pro-
posta di superamento di quel-
I'obbrobrio istituzionale che é
il parlamentarismo paritetico.
Cosa direbbe quella stessa
gente se messa di fronte al
progetto di una repubblica
presidenziale nella quale il ca-
po dello Stato dispone di este-
sissimi poteri, ivi compreso
quello di dichiarare lo stato
d’emergenza? La suddetta
gente non tirerebbe subito in
ballo Hitler o Pol Pot? Tutti
sanno che in un’ltalia senza
pit i forti partiti di un tempo la
legge proporzionale portera
instabilita politica e governi
deboli. Ma ci0 va benissimo a
tanti. Se, ad esempio, vuoi
provare a scaricare ancora una

volta sui contribuenti il peso
di mantenere in vita una
azienda decotta a vantaggio di
pochi, ti conviene avere a che
fare con governi deboli e mag-
gioranze parlamentari rissose
e scollate. Ci sono pil1 probabi-
lita di riuscire a spuntarla. Piu
in generale: quanto piu é
frammentato il quadro politi-
co, tanto pill prosperano i po-
teri di veto (sulle decisioni al-
trui). E la presenza di forti e
diffusi poteri di veto garanti-
sce I'immobilismo. Un quadro
politico frammentato, ad
esempio, assicura che non ci
sara mai una guida sufficien-
temente salda e coesa per im-
porre un po’ piu di efficienza
alla macchina burocratica to-
gliendo spazio alle rendite di
posizione, grandi e piccole,
che da sempre la condiziona-

no negativamente. In realta,
¢’é una parte consistente del
Paese — solo apparentemente
irrazionale — che mentre de-
nuncia i mali d'Ttalia, sia quelli
veri che quelli immaginari, an-
che calcando la mano piu del
lecito, contemporaneamente
resta avvinghiata allo status
quo. E la ragione, paradossale
solo in apparenza, per cui qui
da noi l'antipolitica trionfa
ma, guarda un po’, si tratta di
un’antipolitica di tipo partico-
lare: un’antipolitica che chiede
ancora piu Stato (e quindi,
inevitabilmente, anche pil
politica) di quello che gia ora
c’e. In sostanza, ci si rammari-
ca perché Roma non é Londra
o Parigi o Berlino ma, contem-
poraneamente, si trattano con
indulgenza o addirittura sim-
patia proposte che se adottate

accentuerebbero i nostri difet-
ti, renderebbero I'Ttalia simile
al Venezuela.

Nella vita pubblica (di qua-
lunque Paese) circolano sem-
pre, inevitabilmente, molte in-
sensatezze. Non sono mai in-
nocue. Non lo € nemmeno
litalica esterofilia.

Vizi

Guai se qualcuno
dal'impressione
difare qualcosa

per migliorare le cose
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Vincoli paesaggistici, la legge non chiarisce 1 dubbi

231- 126- 080

Guido D’Angelo

16 aprile scorso & entrata in vigore

unanuova legge statale (D.P.R. 13
febbraio 2017 n. 31) in materia di di-
sciplina delle opere ed interventi edi-
lizi nelle localita dichiarate d’inte-
resse paesaggistico. Si tratta di una
normativa di assai diffuso interesse,
poiché circa il settanta per cento del
territorio nazionale & stato sottopo-
sto a vincolo paesaggistico o diretta-
mente da atti legislativi o mediante
una procedura amministrativa rego-
lata dalla legge sui beni culturali. In
tutta questa maggior parte del terri-
torio nazionale anche la realizzazio-
ne dei piu limitati interventi edilizi &
disciplinata dalla nuova legge.

L’obiettivo dichiarato risulta as-
sai opportuno, in quanto & diretto
alla semplificazione dei procedimen-
ti di autorizzazione, che finora si so-
no dimostrati troppo complicati, an-

che per la sovrapposizione delle
competenze dell’amministrazione
statale, della Regione e dei Comuni.

Purtroppo, come spesso accade,
le leggi dirette a semplificare recano
non pochi dubbi e complicazioni.
Un importante esempio di semplifi-
cazione contenuto nella nuovalegge
consiste nell’elenco di trentuno in-
terventi ed opere, che si potranno
realizzare liberamente, senza piu bi-
sogno dell’autorizzazione paesaggi-

stica. Ma anche questa semplificazio-
ne risulta complicata da un’altra nor-
ma della stessalegge, che per cinque
dei detti trentuno interventi esclude
la necessita dell’autorizzazione ove
ricorrano determinate condizioni.
Naturalmente & risultata evidente la
contraddizione tra le due norme, in
base alle quali non si comprende se
per i detti interventi la necessita
dell’autorizzazione & esclusa sem-
pre o solo a determinate condizioni
(con un conseguente punto interro-
gativo per gli altri venticinque). Da
varie parti e stata posta la questione
al Ministero, che per ora non si e
pronunciato.

Per il resto, ai fini dell’auspicata
semplificazione, lanuovalegge disci-
plina due procedimentidiautorizza-
zione, in modo da semplificare mag-
giormente la procedura per quaran-
tadue interventi ed opere di limitata
entita. Ma, purtroppo, resta la so-
vrapposizione delle competenze di
tante amministrazioni, per cui an-
che per realizzare opere di modesta
entita occorrono ancora numerosi ti-
toliabilitativi edilizi ed atti di assen-
so sotto vari profili. Si tratta di prov-
vedimenti frequentemente fonte di
gravi disparita e di contenzioso a
causa dell’eccessivo potere discre-
zionale attribuito in materia all’am-
ministrazione pubblica competente.

La nuova legge prevede che entro

il prossimo 6 ottobre il ministero dei
Beni culturali dovra intendersi con
le Regionie I’Associazione dei Comu-
nied acquisire il parere dell’Osserva-
torio nazionale del paesaggio ed
eventualmente anche del Consiglio
superiore dei beni paesaggistici
(elenco che gia indica come non &
del tutto semplice la gestione del ter-
ritorio). Conseguentemente, entro il
detto termine, il Ministero dovra ap-
provare regole tecniche e di indiriz-
zo anche ai fini della collaborazione
amministrativa in materia.

Va auspicato che allora non man-
cheranno ulteriori semplificazioniri-
spetto sia ai dubbi d’interpretazione
delle nuove norme, sia anche ai (non
ancora sufficientemente semplifica-
ti) procedimenti. L'esame del reper-
torio della giurisprudenza in mate-
ria confermal’esistenza ditanti dub-
bi d’interpretazione, che dovrebbe-
ro essere chiariti con la conseguente
opportuna riduzione del contenzio-
so giurisdizionale.
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RIMOSSO IL DIVIETO DI CROWDFUNDING

Per le Pmi-Srl raccolta

di capitali via internet

DOMANIENTI LOCALI EAFFITTI BREVI

Busani e Smaniotto» pagina 34, altri servizi » pagina 35

Misure per le imprese

GUIDA ALLA MANOVRA

VW_ 4/5

Pmi-Srl ammesse alla raccolta di capitali

Equiparazione alle Pmi-Spa - La manovra rimuove il divieto di crowdfunding su Internet

Angelo Busani
Elisabetta Smaniotto

mm Anche le Pmi costituite
nella forma di Srl hanno ora,
pereffettodellamanovracor-
rettiva, la possibilita di offrire
il proprio capitale al pubblico
mediante il crowdfunding,
vale a dire la raccolta di capi-
tali attraverso portali cui il
pubblico pudaccedere trami-
te larete internet.

La possibilita di
crowdfunding eragiiopera-
tiva per le Pmi-Spa (per ef-
fetto dell’articolo 1, comma
70,legge 232/2016, lalegge di
Bilancio per il 2017), ma’ar-
ticolos7,commai, deldecre-
to legge 50/2017 ha ora este-
S0 appunto questa possibili-
ta di reperimento di capitali
anche alle Pmi-Srl.

Originariamente, il
crowdfunding era stato pen-
sato per le «startup innovati-
ver (articolozs, Dl179/2012) e
poiestesoanchealle « Pmi-in-
novative» (articolo 4, DI
3/2015) e infine a tutte le Pmi
(legge 232/2016); ma, esisten-
do nel Codice civile il divieto
dicollocazione presso il pub-
blico di quote di Srl (articolo
2468), in questo ambito il
crowdfunding era rimasto al

palo. La manovra correttiva
ha dunque rimediato sancen-
do che quando la Pmi & una
Srl, le quote del suo capitale
possono costituire oggetto di
offertaal pubblico di prodotti
finanziari, anche attraverso i
portali perlaraccoltadi capi-
tali (nuovo articolo 26, com-
ma s, Dl179/2012).

Questa innovazione, che, a
prima vista pare limitata al-
I'ambito della facolta di
crowdfunding, sembra avere
invece una valenza epocale,
quasi paragonabile all'impat-
to che, nel 2003, ebbe la rifor-
ma del diritto societario. Con
quellariformasiintese infatti
superare il sessantennale pe-
riodo di appiattimento della
Srl sulla Spa, nel corso del
quale la Srl era stata intuita
come una specie di “sorella
minore” della Spa. Con la ri-
forma del 2003 si intese dun-
que nettamente distinguereil
carattere “personalistico”
della Srl (e cioe la rilevanza
della figura del socio nello
svolgimento della vita socia-
le) dal carattere “capitalisti-
co” della Spa, nel cui ambito i
soci, se non convocati per
eventi straordinari, parteci-
panoallavitadellasocieta so-

lo una volta all’anno, quando
si tratta di approvare il bilan-
cioe ladistribuzione di even-
tuali utili, nonché ogni tre an-
ni,quandositrattadirinnova-
re gli organi di amministra-
zione e controllo.
Conlamanovracorrettiva
delzo17,laPmi-Srltornaaes-
sereuna “piccolaSpa”.Infat-
ti 'articolo 57, comma 1, del
DI 50/2017, non solo ha ri-
mosso un secolare divieto di
collocazione presso il pub-
blicodellequotedelleSrlche
abbianoirequisiti dimensio-
nali delle Pmi (con la con-
traddizione che le Srl di
grandi dimensioni non pos-
sono mettere le loro quote di
capitale sul mercato, mentre
possono farlole Pmi-Srl), ma

prevede anche che:

a) lo statuto della Pmi-Srl
possa creare categorie di
quote di partecipazione al
capitale sociale fornite di di-
ritti diversi (nuovo articolo
26,commaz,Dl179/2012); va-
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le a dire che possono essere
confezionate quote di parte-
cipazione le quali:

m attribuiscono dirittisocia-
li in misura non proporzio-
nale alla entita della quotadi
partecipazione da cui detti
diritti derivano;

m sono di entita non propor-
zionale ai conferimenti effet-
tuati per conseguirle;

m attribuiscono ai titolari
delle quote stesse «partico-
laridiritti» riguardantil’am-
ministrazione della societa
o la distribuzione degli utili
(si pensialla quota di parte-
cipazione cuisiaattribuitoil

La galassia delle Pmi

diritto di nomina di uno o
pitt amministratori oppure
il diritto di veto su determi-
nate decisioni dell’organo
amministrativo);

b) dispone che nelle Pmi-
Srl, il divieto di operazioni
sulle proprie partecipazioni,
stabilito dall’articolo 2474 del
Codice civile, non trova ap-
plicazione (nuovo articolo
26, comma 6, DI 179/2012)
qualoral’operazione siacom-
piuta in attuazione di piani di
incentivazione che preveda-
no l'assegnazione di quote di
partecipazione a dipendenti,

Le regole

collaboratori o componenti
dell’organo amministrativo,
prestatori di opera e servizi
anche professionali.

Dimensioni, occupatie fatturato

01| LEQUOTE

L’atto costitutivo della Pmi
costituitainforma disocietaa
responsabilita limitata pud
creare categorie di quote
fornite di diritti diversi e, nei
limiti imposti dalla legge, pud
liberamente determinare il
contenuto delle varie categorie
ancheinderoga a quanto
previsto dall’articolo 2468,
commi secondo e terzo, del
Codice civile

: : Fatturato oppure
A Occupati | 70¢21e dibilancio (in euro)
Microimprese menodil0 |menodi2milioni
Piccoleimprese  'menodi50 |menodi10 milioni
fatturato non superiore a 50
Medieimprese  menodi250 |milionioppure totale dibilancio
nonsuperiore a 43 milioni

Nate: La definizione di PM! si ricava dalla raccomandazione della Commissione Europea

1. 2003/361/CE del 6 maggio 2003, attuata in Italia con decreto Mise del 18 aprile 2005.

Per “occupati” siintendono i dipendenti a tempo indeterminato o determinato.
Per “fatturato”si intende la voce A.1 del conto economico.
Per “totale di bilancio” si intende il totale dell'attivo patrimoniale.

02 | OFFERTA AL PUBBLICO
Inderoga a quanto previsto
dall’articolo 2468, comma
primo, del Codice civile, le
quotedi partecipazionein Pmi
costituite in forma di societa a
responsabilita limitata
possono costituire oggettodi
offerta al pubblico di prodotti

finanziari, anche attraverso i
portali per la raccolta di
capitali nei limiti previsti dalle
leggi speciali

03 | PARTECIPAZIONI

Nelle Pmi costituite in forma di
societd a responsabilita
limitata, il divieto di
operazioni sulle proprie
partecipazioni stabilito
dall'articolo 2474 del Codice
civile non trovaapplicazione
qualoral'operazione sia
compiuta in attuazione di piani
diincentivazione che
prevedano 'assegnazione di
quote di partecipazione a
dipendenti, collaboratori o
componenti dell’organo
amministrativo, prestatori di
operae servizi anche
professionali

01538340017 Sl

Peso: 1-3%,34-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

43

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



[] '
iy
Dir. Resp.: Andrea Cangini
Tiratura: 148.657 Diffusione: 119.022 Lettori: n.d.

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Edizione del: 28/04/17
Estratto da pag.: 15
Foglio: 1/1

«Riforme ko, 1n agguato altre bolle»
L’economusta accusa: politict miopi

Per Masciandaro (Bocconi) gli Stati vogliono rischiare pur di crescere

230- 139- 080

LA GRANDE crisi dell’ultimo de-
cennio ha innescato riforme gatto-
pardesche dei mercati e delle rego-
le. Poco, forse nulla, & cambiato.
Ne & convinto 'esperto di regola-
mentazione dei mercati Donato
Masciandaro (foto ImagoE), diret-
tore del dipartimento di economia
della Bocconi.
Professore, Trump sta gia
smantellando la riforma di
Wall Street voluta da Oba-
ma, lalegge Dodd-Frank. I re-
golatori dei mercati hanno
imparato poco dalla lezione
di Lehman Brothers?
«Chi ha imparato poco, perché ha
tutto da perderci, sono i politici.
Le autorita applicano le regole, la
responsabilita dei politici & di scri-
verle, ma la loro visione ¢ miope».
Queste regole non hanno fun-
zionato. Perché?
«Dalla fine degli Anni Novanta a
Lehman Brothers, i politici hanno
coltivato I'illusione di avere merca-
ti molto efficienti e al contempo sta-
bili. E questo accontentava tutti.
L’illusione era basata sul dogma
che basta avere buoni coefficienti
di capitale e la certezza che sappia-
mo misurare il rischio».
Non & andata cosi, ma che co-
sa é cambiato?
«Di fronte al fallimento, Stati Uni-
ti e Europa sono corsi ai ripari av-
viando riforme molto timide. Poi,
nel corso degli anni, di fronte ai
banchieri che lamentavano la rigi-
dita delle regole, i politici hanno ri-
preso il controllo. E ora siamo alla
restaurazione».

Anche la riforma di Wall

Street é cosi debole?
«E un bicchiere mezzo vuoto, ha
sancito principi disapplicati, come
la regola di Volcker che separa I'at-
tivita delle banche d’affari da quel-
la delle banche di deposito: & elusa
perché la sua applicazione & stata
delegata a una pletora di autorita e
le banche, nei fatti, hanno conti-
nuato a operare come prima. E que-
sta regolamentazione timida ora sa-
ra abrogata.

Ma Usa e Europa avrebbero
potuto costruire un quadro re-

golatorio che riduce al mini-

mo i rischi?
«No, i Paesi avanzati nella scelta
tra rischiare di meno ma crescere
di meno o rischiare molto con la
speranza di crescere, preferiscono
sempre la seconda scommessa. La
finanza oggi ha tre caratteristiche
molto preoccupanti: le dimensio-
ni, la complessita e la forte inter-
connessione. Questo comporta che
qualsiasi rischio di bolla puo diven-
tare una crisi sistemica».

La situazione & esattamente

come dieci anni fa?
«Ne sono convinto. Ora si sono
create due bolle, quella cinese mol-
to simile alla vicenda dei mutui sub-
prime americani perché un eccesso
di credito sta finanziando un ecces-
so di abitazioni. L’altra &, di nuovo,
negli Stati Uniti dove sta crescen-

do il fenomeno dei cosiddetti pre-
stiti d’onore concessi a studenti
che non hanno redditi né patrimo-
nio. Queste due bolle, prima o poi,
scoppieranno, o semplicemente si

sgonfieranno senza danno».
In questo scenario, le regole
europee di Basilea sul patri-
monio delle banche e gli
stress test faranno da cusci-
netto?
«Basilea ¢ una rimodulazione di
quei coefficienti di capitale falliti.
Gli stress test sono come una cra-
vatta: inutili, ma tranquillizzano.
Sono contrabbandati come stru-
mento di stabilita, ma nei fatti dere-
sponsabilizzano le autorita di con-
trollo che fanno credere ai mercati
di saperne quanto loro in base agli
esiti dei test».

Problema senza soluzione?
«Se si introducessero regole serie,
bisognerebbe smantellare il nostro
modello di banca universale che fa
tutto, ma in Europa il sistema &
bancocentrico».

Fino a quando le banche cen-

trali potranno incidere

sull’emotivita dei mercati?

«E rischioso scaricare ulteriori re-
sponsabilitd su Fed e Bce che do-
vrebbero occuparsi solo di politica
monetaria e non di stabilita finan-
ziaria. Ma ai politici fa piti comodo
aumentare quei poteri».

Nicoletta Magnoni

Rassicurante

apparenza

Gli stress test bancari
SONno come una cravatta:
inutili ma tranquillizzanti
Non garantiscono stabilita
pero deresponsabilizzano
le autorita di controllo
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Giacomo Albano
Francesco Leone

e Vialibera al credito ricerca
e sviluppo in misura piena per
tutte le spese del personale im-
piegato nelle attivita diricerca,
a prescindere dal titolo di stu-
dio. A partire dal 2017 rientrano
pertanto a pieno titolo nell’age-
volazione,sialespeseperil per-
sonale «altamente qualificato»
che «non altamente qualifica-
to» intesononsoloquale perso-
nale “tecnico” in senso stretto
(tecnici di laboratorio), ma co-
me personale che svolge attivi-
ta connesse con 'attivita di ri-
cerca. E quanto emerge dalla
circolare 13/E/2017 emanata da
Entrate e Mise.

A seguito delle novita intro-
dotte con la legge di Bilancio
2017, si sono venuti a creare due
differenti regimi: quello ante e

ENTRATE E MISE
Ricerca e sviluppo,
il nuovo bonus

non fa distinzioni
tragliaddetti

Albanoe Leone » pagina33

quello post 1 gennaio 2017 (sog-
getti “solari”). Nella versione
previgente, listituto prevedeva
quattro tipologie di spese am-
missibili:a) personale altamente
qualificato; b) quote di ammor-
tamento di strumenti e attrezza-
ture dilaboratorio; ¢) ricerca ex-
tra-muros;d) competenze tecni-
che e privative industriali
Lalegge di Bilancio ha esteso
il beneficio a tutto il personale
impiegato nelle attivita diricer-
caesviluppo,aprescindere dal-
la qualifica di «personale alta-

mente qualificato». Lamodifica
consente di superare la norma-
tiva previgente che peraltro
aveva gia formato oggetto di
un’interpretazione estensivada
partedelle Entrate,che avevano
fattorientrarelespese perilper-
sonale “tecnico” nella categoria
delle «competenze tecniche»

(circolare 5/E/2010).

Dal 2017, venendo meno lane-
cessita che il personale addetto
alla ricerca debba essere “alta-
mente qualificato” non occorre
pit distinguere il costo sostenu-
to per il «personale altamente
qualificato» daquello «nonalta-
mente qualificato». Resta ferma
la necessita che il personale sia
impiegato in attivitd connesse
conloggetto dellaricercae per-
tantononrilevanoicostiindiret-
tamente connessi all’attivita di
ricerca(personale conmansioni
commerciali, amministrative) e
i costi del personale di supporto
(personale addettoallalogistica,
vigilanza, pulizie).

Ulteriore novita é cheil credi-
to d'imposta spetta nella misura
del 50% per tutte le categorie di
investimenti ammissibili, quin-
di anche per le «gli strumenti di

Agevolazioni. Circolare del ministero Sviluppo e delle Entrate - La chance-integrativa per i comportamenti difformi rispetto alle indicazioni sul passato

Credito R&S senza distinzioni

Dal 2017 beneficio per gli addetti alla ricerca e non solo per chi ¢ altamente qualificato

laboratorio» e le «competenze
tecniche» perle quali era prece-
dentemente prevista la misura
del 25 per cento.
Lasecondapartedellacircolare
affronta poi numerosi dubbi
emersi in sede di prima applica-
zione della disciplina, chiarendo
che - in presenza di eventuali
comportamentidifformi-larego-
larizzazione potra avvenire senza
sanzioni, presentandounadichia-
razioneintegrativaedeffettuando
il versamento dell'importo gia in-
debitamente utilizzato in com-
pensazione (oltre gli interessi). Se
con i nuovi chiarimenti emerges-
se un maggior credito 'impresa
potrapresentare I'integrativa.

i NORME&TRIBUTI gy
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Bilanci. Versamenti entro il 30 giugno

Rivalutazione beni
con doppia aliquota

106- 141- 080

Gian Paolo Tosoni

ww Rivalutazione dei beni
d'impresaconimpostasostituti-
vadel1626 0129 ¢ versamentoin
una unica soluzione entro il 30
giugnozo17,maconeffettirinvia-
tial terzo esercizio successivo.

L'agenzia delle Entrate ha
emanato la circolare 14/E del
27 aprile 2017 con la quale fa il
punto sulla procedura della ri-
valutazione dei beni dell'im-
presa per effetto dellariapertu-
ra dei termini contenuta nei
commidass6as6zdell'articolo
1dellalegge 232/2016

Questa procedura di rivaluta-
zioneeraprevistaancheloscorso
anno con le medesime modalita.

Essariguardaibeni ammor-
tizzabilie non, qualiifabbricati
strumentali, i beni mobili
iscritti in pubblici registri, i
macchinarieleattrezzaturein-
dustrialie commerciali. Le im-
mobilizzazioni immateriali ri-
valutabili sono costituite dai
diritti giuridicamente tutelati
(brevetti, licenze, marchi e si-
mili). Possono essere oggetto

ed effetti rinviati

dirivalutazione anchele parte-
cipazioni costituenti immobi-
lizzazionifinanziarie insocieta
controllate o collegate (artico-
lo 2350 del Codice civile). Non
sono invece oggetto di rivalu-
tazione i beni merce oggetto
dellaattivita dell'impresa,l'av-
viamento ed i costi pluriennali
nonché le partecipazioni non
di controllo o di collegamento
ochenon costituiscono immo-
bilizzazioni finanziarie.

Possono usufruire questa ri-
valutazione tutti i soggetti che
rientrano nelreddito di impresa
compresi gli enti non commer-
ciali ed anche le imprese in con-
tabilita semplificata. Con riferi-
mento alle societa di capitali e
cooperative si ricorda che sono
esclusi i soggetti che adottano i
principicontabiliinternazionali
nellaredazione del bilancio.

La rivalutazione pud essere
eseguita con riferimento ai beni
risultanti nel bilancio relativo
all'esercizioin corsoal31dicem-
bre 2015 e deve risultare dal bi-
lancio relativo all'esercizio im-

mediatamente successivo a
condizione che il termine di ap-
provazione scada successiva-
mente al 1° gennaio 2017 (prima
lalegge non eravigente). A que-
stopropositoinpresenzadicon-
ferimentiinregime dineutralita
fiscale (articolo 176 del Tuir) le
aziende si considerano posse-
dute dal soggetto conferitario
anche per il periodo di possesso
del soggetto conferente; quindi
un conferimento in neutralita
eseguito nel 2016 non inibisce la
rivalutazione.
Imetodidirivalutazione che
sono obbligatori pertuttiibeni
appartenenti alla medesima
categoria omogenea SsSono
quelli in uso da sempre (Dm
162/2001), ovvero rivalutazio-
ne sia del costo storico che del
fondo di ammortamento, op-
pure rivalutando solo i valori
dell'attivo oppure riducendo
I'ammontare dei fondi. La di-
versasceltaproduce effettidif-
ferenti relativamente agli am-
mortamenti sia sotto il profilo
civilistico che fiscale.

Questa rivalutazione produ-
ce effetti civilistici solo se effet-
tuata anche fiscalmente me-
diante l'applicazione dell'impo-
sta sostitutiva del 169 sui beni
ammortizzabili e del 1296 sugli
altribeni;I'impostasostitutivasi
applica sui maggiori valori
iscritti in bilancio. Possibile I'af-
francamento del saldo attivo di
rivalutazione con I'imposta del
10%. L'impostasostitutiva ¢ ver-
satainunaunicasoluzioneentro
iltermine del versamentidelsal-
dodelleimpostedirette del peri-
odo diimposta nel quale la riva-
lutazione ¢ stata eseguita.

Gli effetti sono rinviati al ter-
zo periodo di imposta successi-
vo, e quindi dal zo19, relativa-
mente alla cessione o destina-
zione a finalita estranee dell'im-
presa, il maggior valore fiscale &
riconosciuto dal quarto anno.

ICONTENUTI

Confermata ladisciplina
precedente. La rivalutazione
produce effetti civilistici
solo se effettuata

anche fiscalmente

= NORME&TRIBUTI g
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di Giuseppe Diretto

ichiama«semplificazione
S fiscale» per 'agenzia del-

le Entrate e «ingorgo fi-
scale» pericontribuentieiloro
professionisti. Questa & la sin-
tesi della situazione in cui at-
tualmente si trovano Fisco,
commercialisti e leali contri-
buenti. E bene ricordare che la
riforma del sistema tributario,
datempo implementatadalno-
stro“legislatore”, punta (o pun-
terebbe) a semplificare e facili-
tare il rapporto tra Fisco e con-
tribuenti per permettere al pri-
mo di continuare sullavia della
lotta all’evasione e al secondo
di rendere il suo rapporto tra-
sparente verso 'amministra-
zione finanziaria.

Si parla di semplificazione fi-
scale ma di fatto si continua an-
coraarichiedere ai contribuen-
ti, e di riflesso ai professionisti,
difarfronteaunaserie diadem-
pimenti, applicando norme fi-
scalididubbiaapplicazione ein
costante evoluzione.

INTERVENTO

Si dice semplificazione

ma in realta si tratta
di «ingorgo fiscale»

Noi professionisti continuia-
mo a garantire lo scambio co-
stante di dati tra le due parti,
spesso riorganizzando illavoro
(incrementando pacchetti sof-
tware e collaboratori) e spesso
conladifficoltaariaddebitare il
costo dei nuoviadempimenti.

Tuttavia, bisognerebbe al-
meno premiare la «collabora-
zione informativay» introdu-
cendo maggiori oneri detraibili
per il contribuente e cospicui
creditidiimpostaanostro favo-
re.Riteniamocheilnostrolavo-
rointellettuale sia,ormai,appe-
santitoeditiporoutinario,oltre
che spesso sminuito e poco
considerato.

Nellottica di semplificazio-
ne del rapporto Fisco - profes-
sionista, il legislatore dovrebbe

intervenire per semplificare le
attualinorme, limitandosiamo-
dificarle o ad introdurne nuove
solose necessario.

E necessaria, se non obbliga-
toria,un'imminenteerealerevi-
sione fiscale. Bisognaeliminare
gliadempimenti che comporta-

nouna duplicazione dei dati gia
in possesso del Fisco, interve-
nendo anche sulla organizza-
zionedell'agenziadelle Entrate,
giadefinitaalivello europeotra
lepitiinformatizzate, permassi-
mizzare I'utilita deidatiasuadi-
sposizionenellalottaall’evasio-
ne,riducendocosilarichiestadi
informazioniel'introduzionedi
nuovi adempimenti a danno di
contribuenti e commercialisti.

In assenza di un intervento
in tal senso, pertanto, non si
pud parlare di «semplificazio-
ne fiscale» quanto di «ingorgo
fiscale».

Eppure, un Fisco meno esi-
gente eburocratico ma pit effi-
ciente potrebbe contribuire al-
lanascitaeallosviluppodistart
up e quindi a un incremento
della nostra economia grazie a
nuove idee di business. Con il
Congresso nazionale dei Gio-
vani ragionieri dal titolo «Star-
tup d’impresa e Innovazione
tecnologica: crescita, sviluppo
e nuove opportunita», che si
terraaNapolioggi,'Unagraco

vuole diffondere e promuove-
re importanza delle nuove
idee imprenditoriali puntando
sulla partecipazione ai lavori
congressuali di esperti del
mondo economico, politico ed
universitario chiamati ad ap-
profondire i probabili scenari
che possono aprirsi grazie allo
sviluppo di nuove tecnologie e
startup diimprese.
Presidente nazionale Unagraco,
Unione giovani ragionieri commercialisti
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RICERCA E INNOVAZIONE

Ultimo appello
per ifondi Horizon

Maria Adele Cerizza » pagina 39

Innovazione. Alle ultime battute le iniziative 2016-17 nei pilastri «sfide per la societa» e «leadership industriale»

Fondi di Horizon, ultimo appello

Ancora in pista bioindustria, medicina innovativa ed energia sostenibile

Maria Adele Cerizza

mm Le scadenze dell’autunno
esaurisconoilbudget dellasecon-
daannualita del programma dila-
voro 2016-2017 di Horizon 2020.
Per il 2017 erano stati stanziati 8,5
miliardi di euro per il sostegno a
progetti e azioni di ricerca e in-
novazione,

Gliinviti aperti

Nell'ambito del pilastro «Sfide
perlasocieta» cisonoancoraadi-
sposizione 267.150.000 euro, im-
porto che verra destinato a finan-
ziare progetti nei quattro settori
nei quali sono previste scadenze
nel mese di settembre. Si tratta
prima di tutto del partenariato
pubblico-privato per le bioindu-
strie. L'iniziativa Bbi punta a rea-
lizzare un’economia piu efficien-
te nell'impiego delle risorse e a
basse emissionidicarbonio attra-
verso lo sviluppo di bioindustrie
sostenibili e competitive, soste-
nendo innovazioni tecnologiche
che consentano una conversione
efficiente (dal punto di vista dei
costi) e sostenibile (dal punto di

vista ambientale) della biomassa
in prodottiindustriali.

C’¢ poi I'invito sulla medicina
innovativa ( Imi 2) dove l'intero
budget si focalizza sul problema
Ebola e febbre emorragica filovi-
rale (Ebola +) al fine di scongiura-
re future epidemie.

Nell'ambito del settore energia
abasso Coz l'interesse si concen-
tra sullo sviluppo di soluzioni
energeticherinnovabili innovati-
ve e in mobilita per la crescita ¢
prevista l'organizzazione di una
conferenza. Numerosi invece i
premiancoraapertilacuiscaden-
zasforanel 2018 e oltre.

Nel settore «Leadership in-
dustriale» sono previste sca-
denze solo per lo strumento per
le Pmi-perilquale non ¢ possibi-
le indicare le risorse attualmen-
te disponibili - una azione a so-
stegno dell'innovazione delle
Pmi - con 500.000 euro a dispo-
sizione - e una per migliorare
l'accessodellePmiaformealter-
native di finanziamento che be-
neficia diz,s milioni. I due premi
-uno in via diapertura sul moni-

toraggio dell'acqua e I'altro sul-
I'aria pulita con scadenza a gen-
naio 2018 - beneficeranno di 5
milioni di euro.

Ilprogramma

Horizonzozoéil programmadifi-
nanziamento a gestione diretta
della Commissione europea per
laricercael'innovazione,operati-

vo dal 1 gennaio 2014 fino al 31 di-
cembre 2020. Lastrutturadi Hori-
zonzozoruota-comenoto-intor-
no a tre pilastri: eccellenza scien-
tifica;leadershipindustriale;sfide
dellasocieta. Ifondi,che vengono
assegnati attraverso gli inviti a
presentare proposte e pubblicati
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nel portale dei partecipanti sono
disponibili mediante due mecca-
nismi di finanziamento che rim-
borsano rispettivamente il 1002
(Ria) ed il 70% (Ia) dei costi eleg-
gibili sostenuti per 'implementa-
zione del progettosostenutodalla
Commissione.

Le azioni diHorizon
Leazionidiricercaeinnovazione
(Ria) costituite principalmente
da attivita per le nuove cono-
scenze o per la fattibilita di una
nuovaomigliore tecnologia, pro-
dotto, processo, servizio o solu-
zione, possono includere ricerca
di base o applicata, lo sviluppo e
I'integrazione tecnologica, test e
validazione su diun prototipo in
piccola scala in un laboratorio o
in ambiente simulato.

Le azioni di innovazione (Ia)
costituite principalmente da at-

tivitavolte a produrre piani, pro-
getti e disegni per prodotti, per
processi o servizi nuovi, modifi-
cati o migliorati, possono com-
prendere prototipazione, te-
sting, dimostrazione, sperimen-
tazione, validazione del prodot-
to su larga scala e prime
applicazioni commerciali. Spes-
so tali progetti comportano una
validazione di prestazioni tecni-
cheed economiche alivellodisi-
stemanellecondizionioperative
reali fornite dal mercato. I pro-
getti possono includere attivita
diricerca e sviluppo limitate.

A queste due metodologie siag-
giungonoinfineleazionidicoordi-
namento e di supporto (Csa) che
non coprono attivita di ricercama
esclusivamente le attivita di coor-
dinamento, programmi, politiche,
workshops,seminari,creazione di
piattaforme on-line, azioni per sti-

molarelapartecipazionedella Pmi
al programma quadro. E quindi:
standardizzazione; comunicazio-
needivulgazionedeirisultatidella
ricerca; azionidisensibilizzazione
verso le tematiche oggetto di stu-
dio; networking azioni di coordi-
namento eservizidisupporto; dia-
loghi politici workshop strategici.

LERISORSE

Intotale ilbudget stanziato
peril 2017 ammonta

a8,5 miliardi dieuro

peril sostegno a progetti
eazionidiricerca

LEAZIONI

Sonotre itipi diiniziative
sostenute dal programma:
attivita per nuove scoperte,
sperimentazioni,
coordinamento e supporto

Gli inviti Horizon 2020

SFIDE PER LA SOCIETA

Partenariato per le bioindustrie

« Budget: 81.000.000 euro

« Inviti apertidall’11 aprile 2017

« Scadenza: 7 settembre 2017

Imi2- Iniziativa medicina

innovativa

« Budget: 70.000.000 euro

« Inviti aperti dal 18 dicembre
2015

« Scadenze: 11 settembre 2017 e
15marz02018

Energia competitivaabasso Co2

« Budget: 105.000.000 euro

« Inviti aperti dall'11 maggio
2017

« Scadenza: 7 settembre 2017

Mobhilita per la crescita:

conferenza Arena 2020

« Budget:700.000euro

« Inviti apertidal 1 giugno 2015

« Scadenza: 26 settembre 2017

Premio «Capitale per

l'innovazione»

» Budget: 1.200.000 euro

» Inviti aperti dal22 marzo 2017

« Scadenza: 21 giugno 2017

Premio «Il fotovoltaico incontra

lastoria»

« Budget: 750.000 euro

« Inviti apertidal 5 luglio 2016

» Scadenza:26 settembre 2018
Premio «CO2riuso»

« Budget: 1.500.000 euro

« Inviti apertidal 5 luglio 2016

« Scadenza: 3aprile2019
Premio riuso risorse energetiche
negli ospedali

« Budget: 1.000.000 euro

« Invitiapertidal 5luglio 2016
 Scadenza: 3aprile2019
Premio «Salute alla nascita»

« Budget: 1.000.000 euro

« Inviti apertidal 28 aprile 2016
« Scadenza: 6 settembre 2017
Premio «Motori puliti per il
futuro»

 Budget: 3.500.000

« Invitiapertidal 20 aprile 2016
« Scadenza: 20 agosto 2019
Premio «Adattamento dei
motori»

« Budget: 1.500.000euro

« Invitiapertidal 20 aprile 2016
» Scadenza: 12 settembre 2017

LEADERSHIP INDUSTRIALE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Accesso delle Pmiinnovativea

nuove forme di finanziamento

e Budget: 2.500.00 euro

« Invitoaperto dal 25 aprile
2017

« Scadenza: 7 settembre 2017

Per un migliore sostegno

all’innovazione delle Pmi

 Budget: 500.000 euro

« [nviti aperti dal 10 novembre
2015

« Scadenza: 18 ottobre 2017

Premio peril monitoraggio

reale della gestione dell’acqua

« Budget: 2.000.000 euro

« Invitoaperto dal19 dicembre
2017

« Scadenza: 11 settembre 2018

Premio «Materiali per aria

pulita»

» Budget: 3.000.000 euro

« Invito aperti dal 26 gennaio
2017

« Scadenza: 23 gennaio 2018
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Parla il ministro

«Gli istituti professionali

diventano

scuole territoriali di innovazione»

Fedeli: «I dirigenti potranno declinare gli indirizzi in base ai requisiti formativi richiesti
dal tessuto produttivo locale. E ora i percorsi di studio sono stati aumentati da 6 a 11»

=:= GIULIA CAZZANIGA

EEHE Parla di un progetto che par-
te addirittura dalla nascita del bam-
bino, Valeria Fedeli, quando difen-
de il completamento della Buona
scuola bis. Un progetto che ha
coinvolto numerosi interlocutori e
che vuole mettere in connessione
scuola, impresa e territori. Otto
provvedimenti sono stati approva-
ti dal Consiglio dei ministri. Molto
sieparlato dell'accesso all'insegna-
mento e della nuova maturita, me-
no di altri. «Temi tutti important,
collegati dallo stesso filo rosso», sot-
tolinea la titolare dell'Istruzione.

Sua ¢ stata la scelta di portare
avanti i decreti legislativi. Quali
sono i motivi di questa decisio-
ne?

«I decreti attuativi della Buona
scuola rappresentano una parte
molto qualificante e importante
della riforma. Per questo abbiamo
voluto portarli avanti con convin-
zione. I provvedimenti sono tutti
collegati da un filo rosso: vogliamo
migliorare la qualita del sistema na-
zionale di istruzione e mettere stu-
dentesse e studenti al centro di un
progetto che dia in primis pari op-
portunita diaccesso alla conoscen-
za, ma anche strumenti per costrui-
reil proprio futuro e unaformazio-
ne adeguata a standard e obiettivi
internazionali. E grazie all'integra-
zione nidi-materne & un percorso
che parte dalla nascita. I testi sono
frutto di un lavoro che ha coinvol-
to, nelle audizioni in Parlamento,
un centinaio di soggetti: organizza-

zioni sindacali, associazioni ed
esperti hanno consentito di arric-
chire e migliorare i testi».

Una delega che impatta in mo-
do significativo sulle scelte dei
giovani e delle loro famiglie ¢ il
riordino dell'istruzione profes-
sionale. Che cosa accadra?

«Abbiamo lavorato ragionando
sulle esigenze di chi studia, pensan-
do al futuro dei ragazzi. E cercato
di mettere piu1in relazione la scuo-
la con il territorio e con il tessuto
produttivo, incrementando le ore
di laboratorio. Il decreto di riordi-
no fa cose attese da tempo: innan-
zitutto da una identita pili chiara
agli istituti professionali e poi fa or-
dine fra competenze dello Stato e
delle Regioni. I percorsi di studio
sono stati rivisti e incrementati:
passano da 6 a 11 e si riferiscono
alle attivita economiche di rilevan-
za nazionale. Per ogni indirizzo il

ministero definira, con decreto, i
profili di uscita e i risultati di ap-
prendimento. Ogni istituzione sco-
lastica potra declinare gli indirizzi
in base ai percorsi formativi richie-
sti dal territorio, coerentemente
conle priorita indicate dalle Regio-
ni».

Si tratta di un settore gia prece-
dentemente riformato e che
non riesce a decollare, come
mai? In che modo il nuovo testo
potrebbe migliorare le criticita
dell'istruzione  professionale
che ne hanno limitato le capaci-
ta finora?

EiberoLavoro -
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«Oggi ci sono diverse novita. Ad
esempio una sempre maggiore
personalizzazione degli apprendi-
menti: I'intento & far si che chi stu-
dia, attraverso un progetto formati-
vo individuale, possa sviluppare e
acquisire competenze che aiutino
nell'accesso al mondo del lavoro.
Il decreto approvato prevede poi
maggiore spazio all'alternanza
scuola-lavoro e all’'apprendistato.
Abbiamo rafforzatoilaboratori e ci
sono risorse anche per incremen-
tare il personale dedicato: questa &
un'attenzione che era mancata in
passato. E un salto di qualita, che
fara degli istituti professionali vere
e proprie scuole territoriali diinno-

vazione».

Da una parte il modello regio-
nale, dall’altra quello statale. La
filiera professionale italiana é ca-
ratterizzata da questo doppio si-
stema. In quale prospettiva vi
siete mossi? Avete tentato di uni-
ficarli?

«I due modelli, grazie al decreto,
si parleranno sempre di pit1. E lavo-
riamo nell'ottica del dialogo e del-
l'interazione fraidue sistemi. Lein-
novazioni introdotte sono il frutto
di un’ampia condivisione con la
Conferenza unificata delle Regioni
e con le Commissioni parlamenta-
ri permanenti. Tutti gli attori in
campo, per unavolta, hanno obiet-

tivi comuni. Un sistema di monito-
raggio, pensato appositamente,
consentira di valutare nei prossimi
anni'andamento delle novita».

Il decreto prevede una serie di
provvedimenti attuativi. Sara
tutto pronto per il debutto dei
nuovi istituti professionali nel
2018/20192

«Lavoreremo subito all'attuazio-
ne, con l'intenzione di rispettare
tempi e obiettivi previsti da questo
e dagli altri decreti».

B Leinnovazioni
introdotte dai decreti
sono il frutto di
un’ampia condivisione
sui contenuti

con la Conferenza
unificata delle Regioni

a1 Y|

Il ministro Valeria Fedeli
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L'assessore lombardo

«Valorizzata
la filiera formativa
della Lombardia»

Aprea: «Grazie agli ultimi decreti, gli istituti di Stato
e i centri regionali sono parte del medesimo sistema»

=22 GIOVANNANGELO ANGELERI

HEE Assessore Aprea, come valuta il
riordino della istruzione professionale
previsto dal decreto delegato della Buo-
na scuola?

«In via definitiva & stato approvato un te-
sto migliorato rispetto a quello approvato
in prima lettura dal Consiglio dei ministri e
questo anche grazie all'atteggiamento col-
laborativo del ministro Fedeli nel confron-
to con le Regioni».

Avevate minacciato il ricorso costitu-
zionale...

«Confermata la competenza esclusiva
della formazione professionale in capo alle
Regioni, il testo propo-
sto dal ministero dell'l
struzione avrebbe pre-
giudicato le prerogative
regionali e imposto un
modello scolasticistico
e poco coordinato con i
modelli regionali».

Cosa cambia inve-
ce?

«Sie cercato di avvici-
nare il modello della
istruzione professionale
di Stato a quello della
Istruzione e formazione
professionale regionale
che in sigla si definisce
IeFP e che ha dimostra-
to diessere molto pil ef-
ficace quando di tratta
di inserire i giovani nel
mercato dellavoro. Que-
sto grazie anche ad un
sistema ad uscite multi-
ple, tramite cuila forma-

zione professionale da
la possibilita di conse-
guire qualifiche profes-
sionali e diplomi al ter-
z0, al quarto e al quinto
anno del percorso».

Cosa differenzia i
percorsi regionali dal-
listruzione professio-
nale statale?

La differenza sostan-
ziale sta nell’approccio. Nella istruzione re-
gionale si utilizza un modello didattico pili
induttivo, con l'obiettivo di avviare i giova-
ni ai mestieri riconosciuti dalle certificazio-
ni europee della Eqf».

Quali sono i punti di maggior raccor-
do tra i due sistemi?

«Principalmente due, entrambi richiesti
dalle Regioni. Il primo riguarda la possibili-
ta per le istituzioni scolastiche di attivare
percorsi di istruzione e formazione profes-
sionale secondo gli standard formativi del-
le Regioni. Il secondo riguarda la costruzio-

ne di un'unica filiera professionalizzante
verticale, per cui gli studenti della Istruzio-
ne e formazione professionale regionale
possono accedere agli Istituti di formazio-
netecnica superiore e poi agli listituti tecni-
ci superiori conseguendo qualifiche e titoli
di alta specializzazione. Gli studenti dell'i-
stuzione professionale possono cosi conse-
guire il diploma professionale regionale al
quarto anno nei percorsi erogati dai Centri
di formazione professionale o dalle istitu-
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zioniscolastiche statali e paritarie accredita-
te dalle Regioni».

Su quali punti non avrebbe mai cedu-

to?

«Era ed e fondamentale lavorare insie-
me al ministero dell'l-
struzione e a quello del
Lavoro per costruire
una filiera professiona-
lizzante verticale senza
soluzione di continuita.
Da annile Regioni chie-
dono un sistema di rac-
cordi organici finalizza-
to ad ampliare l'offerta
formativa. Al contrario,
un approccio troppo
scolastico avrebbe de-

B Per consolidare
Uintero sistema

abbiamo gia previsto
uno stanziamento di

ben 236,4 milioni

sull’anno 2017/2018

VALENTINA APREA

cretato l'insuccesso di
questi percorsi, com-
promettendo i sistemi
regionali efficaci. Que-
sto non avrei potuto
consentirlo».

Cosa prevede il mo-
dello di istruzione e
formazione professio-
nale lombardo?

«Abbiamo costruito
una filiera professiona-
lizzante verticale realiz-
zabile anche in appren-
distato, con esiti lusin-
ghieri».

Per il futuro?

«Certamente preve-

diamo il consolidamen-

to del sistema di istru-

zione e formazione pro-

fessionalelombardo, at-

traverso uno stanzia-
mento per 'anno formativo 2017/2018 di
ben 236,4 milioni. A partire dal prossimo
anno leistituzioni formative potranno acce-
dere ad una linea di finanziamento sempli-
ficata. In Regione Lombardia, sfioriamo i
3.000 apprendisti che nei prossimi mesi
conseguiranno una qualifica. I risultati con-
seguiti ad oggi vedono dati positivi e in cre-
scita: dal 2013 sono stati conclusi 3.800 per-
corsidi formazione, con 38.500 giovani che
hanno trovato lavoro grazie alla filiera pro-
fessionalizzante».

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Caltagirone: del Sole 24
Ore per il momento non
ceneoccupiamo. Il gruppo
Caltagirone non esclude né
afferma di poter parteci-
pare al previsto aumento
di capitale del Sole 24 Ore.
Lo ha dichiarato iert U'im-
prenditore Francesco Gae-
tano Caltagirone a margine
dell’assemblea di bilanciodi
Generali, di cui é azionista e
vice presidente vicario. «Non
escludiamo, ma non inclu-
diamo niente. Non ci stiamo
occupandodel problema, per
il momento», ha affermato
il presidente dell’'omonimo
gruppo editoriale.

Ancona vicedirettore di
Italia a Tavola. Gabriele
Ancona & il nuovo vicedi-
rettore di Italia a Tavola, il
network di informazione del
settore dell’enogastronomia
e dell’ospitalita, guidato
da Alberto Lupini. Ancona,
gia direttore della rivista
e dei siti web PizzaFood, a
seguito del recente accordo
di partnership con Italia
a Tavola (che ha integrato

lUinformazione di quelle
testate), va ad affiancare il
vicedirettore Andrea Radic,
nominato a dicembre. Nella
riorganizzazione cessa Lnve-
ce lincarico di vicedirettore
di Clara Mennella.

FondazionePrada,laRai
vista da Vezzoli. Fondazio-
ne Prada presentera nella
sede di Milano dal 9 maggio
al 24 settembre 2017 «TV 70:
Francesco Vezzoli guarda la
Rai», un progetto concepito
dall’artista e sviluppato in
collaborazione con la Rai e
tllustrato iert a Roma dal
presidente di Viale Mazzini
Monica Maggioni e dal d.g.
Antonio Campo Dall’Orto.
«TV 70» ¢ una successione
di documenti immateriali
provenientt dagli archivi
delle Teche Rai accostati
alla materialita di dipinti,
sculture e installazioni che
prende forma all’interno
della Fondazione Prada.

A Upaperlacultura.org
il President’s Award 2107
della Wfa. Upaperlacultu-
ra.org, il progetto realizzato
da Upa (Utenti pubblicita

associati, lorganizzazione
che riunisce gli investitori
pubblicitari) per agevo-
lare gli investimenti in
comunicazione nel settore
delle sponsorizzazioni cul-
turali, havintoil President’s
Award nell’ambito del Glo-
bal Marketer Week 2017 or-
ganizzato dalla Wfa (World
Federation of Advertisers) a
Toronto. Upaperlacultura.
org, lanciato due anni fa,
consiste in una piattafor-
ma web che consente agli
enti culturali (non profit)
di iscrivere i propri progetti
culturali qualificandoli in
termini di comunicazione
e alle aziende interessate
di sfogliare il catalogo dei
progetti, organizzatt per
tema e per area geografica
regionale.
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Confindustria

E adesso
che succede

Colpe, opportunita e crisi di leadership

La difficile vita della creatura a due teste

Che confusione dopoil

colpodiscenadiAscoli
che, schierandosicon
Fermo, harispeditoal
mittente il progetto di
Confindustriaunica.Cosa
succederaogginelle
assemblee programmate
ad Ancona, Pesaroe
Macerata? Salta tutto?

No, il progetto continua.Le
assemblee approverannoil
pattoaggregativo e, difatto,
lanascita dellanuova
organizzazione che pero si
chiamera Confindustria
Marche centronord:
insomma, unaccorpamento
ameta.

Echenesarainvece
delle territorialidi

Ascolie Fermo?

I presidentidi Ascoli Piceno,
Simone Mariani, edi Fermo,
Giampietro Melchiorri,
proveranno a mettere le basi
dell'aggregazione Marche
Sud. I tempi per raggiungere
I'obiettivo non saranno
brevi: sidovra definire un
nuovo statuto, chesara
identicoa quellodel centro
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nord,che dovra passareal
vagliodellerispettive giunte
edelleassemblee.La
certezza: gliindustriali di
AscoliPicenoe Fermo
proverannoatornare
insieme 22 annidopoil
clamoroso strappo dei
fermani,dopoannidilitigia
ogginon del tutto
dimenticati.

Ricapitolando: tra sei

mesiavremo due
nuoviblocchidi
Confindustria.E chene
saradi Confindustria
Marche?

Secondola riforma Pesenti,

la presenza di due territoriali

potrebbe lasciarla invita:il
condizionale ¢ d’obbligo,
perché asostenerefinorail
bilancio della federazione
regionale sono state le
singoleterritoriali, mae
evidente chequalcosa
potrebbe cambiare in
quantoil senso della piu
ampiaaggregazione
possibile coincideva con la
necessita di semplificarela

rappresentanzaedi
produrre economie discala
e, di conseguenza,
risparmiareisoldidestinati
a Confindustria Marche,
chescomparirebbein caso
diaccordo traiduenuovi
soggetti.

IInodo deipresidenti.
Chiresteraequali
sarannoicriteridiscelta?

In casa Marche centronord
égia tutto decisodatempoe
noncisono incertezze
rispetto a comeandare
avanti: il primo presidente
sara Claudio Schiavoni, che

guida gliindustrialidi
Ancona, con Salvatore
Giordanoild.g.cheinsieme
aicolleghidi Ancona,
Filippo Schittone, e
Macerata, Gianni Niccolo
ha guidato peroltredue
anniil processo
aggregativo. Tuttoda
decidere, invece,in casa
Marche suddovela
formula dell'unione a due-
aldiladell'unanimita con
laqualee stata presentata -
estata battezzata da alcuni
industriali ascolani come
«ilmale minore, una fase
transitoria in attesa chesi
maturino le condizioni
perun’unica associazione
regionale».

Ilpresidente piceno

Marianirestain
bilico: voleva
I'accorpamento, alla fine
havotatolascissione.

Calma. Marianianche
nella giunta di mercoledi
pomeriggio ad Ascoli,
avevaribaditodiessere
propensoad andare conle
consorelledel centronord
poihadovutovotare
'assetto opposto. Quindi:
¢ piudebole al suo interno
ma hail rispetto di Fermo,
proprioperaver evitato di
isolarela posizionedella
piupiccolatrale
associazionifomentando
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divisioniinterne.
Potrebbeessereluiil
nuovo presidente di
Marchesud,con Tosi (d.g.
di Fermo) nei pannidi
direttore generale, visto
che Luciano Vizioli (ild.g.
di Ascoli) €aun passo

dalla pensione. Ma cosa
dirannoicalzaturieri
fermani? E soprattuttoil
presidentedi Confindustria
Marche, Bruno Bucciarelli,
egiaunascolano.

Morale: dasei

presidentiper orasi
passeraatre.Uninizio di
razionalizzazione.

Si, questo sara il bizzarro
assetto dei prossimi mesi.
Certo, meglio di niente.
Comunque Bucciarelli-che
restera il volto
dell'organizzazione
regionale-in scadenza nel
nel 2018 puo farsi da parte
secisaraaccordotraledue
aggregazioni. La proposta
era Schiavoni ma senon e
statograditoora, chissa tra
seimesiounanno come
andra.

Lasensazione
dall’esterno, se non
proprio diuna pessima

figura, ¢ quelladi
un’occasione persaper
varimotivi. Solo colpa dei
ribellimeridionali?

La spaccatura nasconde un

problema profondo: I'elite
imprenditoriale della nostra
terranon ha prodottoun
leader capacedi garantire gli
interessidi tutti. Eun
problema che nella politica
ciaffligge da quando
Merloni e Forlani hanno
lasciatola scena politica. E
chelasciadubbianchesulla
selezionedella classe
dirigente privata oltre che
costituire un precedente
delicatorinfacciabile
dall'unaodall’altra parte
alla prossima curva
pericolosa. In Abruzzo, in
unasituazione analoga, €
successodi tuttodopoil
primosgarbo. Dove sono
finiti i mille convegni per
esortarel'unione delle
forze?Paroleal vento:
servirebbe un mea culpa
collettivo.

Il sud penalizzato
rispetto al nord.

Questodala cifra della

situazione:l'accorpamento
tra Ancona, Maceratae
Pesaro Urbino, consentira
allanuovaorganizzazionedi
ottenere una riduzione dei
contributida versare alla
Confindustria nazionalee
due posti di dirittonel
consiglio generaledi Viale
dell’ Astronomia. Benefitdi
cuinondovrebbe godere
l'aggregazionetra Ascolie
Fermo, perché
rappresenterasoloil 20%
delle Marchein termini di
aziendeassociate.

Enonsappiamo

neanche come finirala
partita delle Camere di
Commercio.

Inquel caso Ascoli e Fermo
storicamente antagoniste -
lo sdoppiamentodella
Provincia e l'ultimo colpo
sferrato di questa antica
battaglia - tornanoa fare
fronte comune addirittura
insiemea Macerata
nel timore di perdere forza
nei confrontidel
settentrione della regione.
Nientedinuovosimanoneé
un bel panorama.

Maria Cristina Benedetti

Andrea Taffi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopo che Ascoli, schierandosi con Fermo, ha frenato il pro-
getto di Confindustria unica oggi tocca alle assemblee di An-
cona, Macerata e Pesaro Urbino approvare il patto aggrega-
tivo che nascera dimezzato. Ecco tuttii dubbisullascelta.
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LACCORDO VIA LIBERA ALLAGGREGAZIONE MARCHE SUD

Confindustria, 1l matrimonio si fara
Fermo accetta la proposta ascolana:
tant1 saluti a Pesaro e Ancona

LA PROPOSTA ascolana di una
Confindustria unica con Fermo
ha trovato terreno fertile: dopo la
decisione unanime della giunta
ascolana di approvare un docu-
mento per arrivare alla costituzio-
ne di una Confindustria Marche
Sud, ecco che & arrivata la risposta
positiva dei cugini fermani. «La
decisione di Confindustria Ascoli
€ la notizia che attendevamo an-
che perché da giorni dialogavamo
su questo tema. E la dimostrazio-
ne - ha detto il presidente di Fer-
mo, Giampietro Melchiorri - che
quando si entra nei contenuti del-
la questione, come fatto a Fermo,
e quando si informano in manie-
ra corretta e approfondita gli asso-
ciati il percorso puo prendere stra-
de diverse e piu utili per le nostre
imprese». Lo stop alla fusione pro-
posta e voluta da Ancona e Pesaro
ora ha due voci forti nel sud delle

STRADE DIVERSE

Marche: dopo il ‘no’ di Melchior-
ri, ecco la decisione della giunta
ascolana che ha lanciato un assist
ai colleghi fermani. «Siamo favo-
revoli ad avviare il processo aggre-
gativo che porti alla nascita di
una Confindustria Marche Sud -
€ la benedizione di Melchiorri -
per una territoriale pitt dinamica
e piu efficiente: lo sara per i servi-
zi che saremo in grado di fornire
unendo le forze». Adesso puo par-
tire l'iter per arrivare rapidamen-
te all’obiettivo: «Confindustria
Fermo fin da domani (oggi, ndr)
affrontera la questione con il diret-
tivo e il 5 maggio il percorso ag-
gregativo verra pianificato all'in-
terno della giunta». Prima di que-
sto secondo appuntamento i due
presidenti si incontreranno per af-
finare un progetto «che punta
esclusivamente su espansione,

SFUMA L'IPOTESI DELLA CONFINDUSTRA UNICA REGIONALE
PRIMA FERMO E POI ASCOLI HANNO DECISO

DI NON ACCETTARE L'’AGGREGAZIONE CON ANCONA E PESARO

NUOVA STORIA

Il presidente Simone Mariani
durante la giunta

di Confindustria Ascoli
dell’altro ieri

programmazione e rafforzamento
dell’associazione». A questo pun-
to si configurano due blocchi in
regione: al nord il trio composto
dalle big Ancona, Pesaro e Mace-
rata (che oggi dovra decidere in as-
semblea) e al sud il binomio Asco-

li-Fermo, che pero rivendica un
ruolo primario: «Le territoriali
piccole - ha detto ancora il presi-
dente fermano - sono capaci di su-
perare i propri limiti partendo dai
punti di forza e non rinunciando
alle proprie eccellenze». E che an-
zi guarda con interesse alla situa-
zione del Maceratese: «Non esclu-
diamo aggregazioni future pilu
ampie - ha concluso Melchiorri -
partendo da Macerata che storica-
mente a noi legata e con interessi
comuni. Non siamo noi e Ascolia
lavorare per escludere. La nostra
futura unione € la base per nuovi

e ricchi scenari».
‘ MARIANI
E MELCHIORRI

Daniele Luzi

«Abbiamo diversi settori
complementari:

possiamo avviare il percorso
aggregativo unendo in primis
le societa di servizi»
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Ora si aspetta la decisione di Macerata

LA MOSSA di Ascoli e la pronta risposta positiva di Fermo hanno
una tempistica tutt’altro che casuale: oggi infatti si riunira 'assem-
blea degli associati di Confindustria Macerata (nella foto il presiden-
te Gianluca Pesarini), che dovra decidere se ratificare o meno la scel-
ta della giunta di sposare il percorso disegnato da Ancona e Pesaro.
Una presa di posizione che dovrebbe essere confermata, anche se la
situazione & cambiata: rispetto a qualche giorno fa, infatti, non c’e
pil solo Fermo a opporsi al progetto di aggregazione guidato dalle
territoriali del nord, ma una coppia che nel sud della regione ha un
peso specifico importante e che potrebbe allettare i maceratesi.
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Ogg1 nasce Confindustria Centro-nord
Ancona, Pesaro e Macerata unite

Bruno Bucciarelli: «Ora aspettiamo ['unione tra Fermo e Ascoli»

ANCONA

Sl VA VERSO una zona franca che
nessuno sa quanto sia lunga: da
una parte Ancona, Pesaro e Mace-
rata che da oggi sono un’unica
identita. E dall’altra Marche Sud
con Fermo e Ascoli ma che al mo-
mento sono separate. Nel mezzo
¢’¢ il ruolo di Confindustria regio-
nale che ha ragione di esistere fino
a quando non avverra la fusione
delle due associazioni. «Per quello
che riguarda Fermo e Ascoli io cre-
do che la fusione avverra. Poi verra
usato lo statuto per Marche Centro
Nord, quindi i processi, con qual-
che eventuale ritocco, per arrivare
ad una Confindustria unica saran-
no piu celeri», dice Bruno Buccia-
relli attuale presidente regionale
degli imprenditori.

Ma mettere assieme Fermo e

Ascoli & sempre stato un di-
scorso molto difficile, o no?
«Direi — risponde Bucciarelli — che
i tempi delle contrapposizioni so-
no cambiati. Anzi devo dire che c’¢
sintonia di intenti tra Mariani e
Melchiorri e si respira una comu-

ne volonta»,

Equilibri: nasce con Schiavoni
presidente dell’area centro
nord, un blocco che vale
I’80% del pil industriale delle
Marche. Comandano loro?

Siamo alla svolta per
Confindustria regionale.

Non nei termini sperati da
molti, e cioé con Pinclusione di
tutte e 5 le rappresentanti
provinciali, ma comunque si &
ad una svolta epocale. Oggi si
terranno in contemporanea le

«Lo spirito di Confindustria non &
questo perché all'interno delle asso-
ciazioni vige la democrazia per cui
non & giusto parlare di rapporti di
forzan.

In attesa che nasca Marche

sud, con Ascoli e Fermo cosa

accade?
«Partirei da un altro concetto e
cioé¢ che comunque la struttura
dell’associazione si sta asciugando
e questo portera un vantaggio agli
associati, Arriveremo a due territo-
riali ma non dispero che il proces-
so possa concludersi anche prima
con I'aggregazione delle cinque ter-
ritoriali».

Da statuto, Confindustria re-

gionule resta. Ma in quale se-
e? Si parla della sede di An-
cona?

«Si é vero, la struttura regionale an-
che se non so con quali tempi, an-
dra a finire all'interno della sede di
Ancona. Cosa fra I'altro da me au-
spicata fin dal primo momento che
mi sono insediato alla presidenzan.

E l'attuale sede che fine fa?
«Questo onestamente non lo so. So
solamente che la struttura che ci
ospita & di proprieta di tutte e cin-
que le territoriali anche se non so
se le quote di acquisto furono pari-
tetiche. Questo & I'unico bene in co-
mune perché tutti gli immobili, co-
munque andranno le cose, reste-
ranno di proprieta delle singole ter-

L’alleanza

e alle porte

assemblee di Ancona, Pesaro e
Macerata per dare vita ad una
nuova entita che si chiamera
Confindustria Centro-Nord. Se

lo credo che Fermo e

non ci saranno ripensamenti —
cosa del tutto improbabile — nel
corso della prossima settimana
i legittimi rappresentanti delle
tre territoriali andranno dal
notaio per dare vita al nuovo
soggetto giuridico. Che avra la
sua sede all'interno di
Confindustria Ancona, che
esprimera anche il nuovo
presidente e cioé Claudio
Schiavoni, mentre la direzione
va al direttore di Pesaro
Salvatore Giordano. Restano
fuori per il momento Fermo e
Ascoli.

Ascoli arriveranno presto
alla costituzione di una
Confindustria Marche Sud
| tempi delle rivalita
ormai sono finiti
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STRATEGIE DI LUNGO PERIODO L’attuale presidente
di Confindustria regionale, Bruno Bucciarelli

ritoriali».
Comunque non si puo dire
che sia un successo completo
anche perché restera una
struttura regionale?
«Sono ottimista e credo che alla fi-
ne si arrivera ad una struttura uni-
ca. Comunque una volta che ver-
ranno costituite Marche Centro
Nord e Marche Sud, ci sara una al-
ternanza alla presidenza».

Bucciarelli che fa?

«Non ho mai fatto un problema di
poltrone e dalla mia bocca questo
concetto non & mi uscito. Questo &
un ruolo che io ritengo di servizio
come sono poi tutte le presidenze.
Per cui decideranno i presidenti.
Stiamo portando avanti, assieme al
mio direttore Paola Bichisecchi,
tutte le politiche industriali guar-
dando anche al ruolo di Bruxelles
che sta diventando sempre pitt im-
portante e stretegico. Perché poi
molto colleghi mi chiedono anche
questo e cioé fatti concreti perché
alcuni hanno sottolineato che non
esiste solamente la riforma Pesanti
e cioé la ristrutturazione del siste-
ma confindustriale. E noi stiamo
lavorando».

Maurizio Gennari

Peso: 59%
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