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ECONOMIA PRODE FORMARE ADDETTI DI LIVELLO

Philip Morris
raddoppia
investimenti

e posti di lavoro

Lo stabilimento di Philip Morris a Crespella-
no si amplia per rispondere allaumento della

dente della Ue.

domanda dell'Iqos, la sigaretta che scalda il ta-
bacco anziché bruciarlo. E, con lui, crescono
anche i posti di lavoro: 600 in pil nel prossimo
anno e mezzo, oltre un‘assunzione al giorno.
Altri 500 milioni arriveranno da qui a fine 2018,
oltre un’assunzione al giorno. L’'annuncio, arri-
vato direttamente dalla multinazionale ameri-
cana, € stato accolto con un coro di soddisfazio-
ne da tutti gli enti locali e non solo.
«Dobbiamo far si che nel futuro ci sia una
manodopera di alto livello — dice Romano Pro-
di —. Serve una maggiore attenzione e pil ri-
sorse per preparare donne e uomini adatti a
svolgere questi mestieri specializzati e, pili in
generale, profili adeguati all'Industria 4.0».
Una «scommessa da vincere», per l'ex presi-
apagina 13 Rimondi

Altri 500 milioni e 600 posti in pitl
Philip Morris investe e raddoppia

I piano al 2018 della multinazionale a Crespellano. Prodi: « Tanto lavoro per I'indotto»

Era partito nel 2014 come un
investimento da mezzo miliar-
do, altri 500 milioni arriveran-
no da qui a fine 2018: 1o stabili-
mento di Philip Morris a Cre-
spellano si amplia per rispon-
dere all’aumento della
domanda dell'lqos, la sigaretta
che scalda il tabacco anziché
bruciarlo. E, con lui, crescono
anche i posti di lavoro: 600 in
pill nel prossimo anno e mez-
70, oltre un’assunzione al gior-
no. L'annuncio arriva diretta-
mente dalla multinazionale
americana: c'¢ bisogno di in-
stallare una capacita produtti-
va annua di 100 miliardi di sti-
¢k di tabacco e quindi di au-
mentare le dimensioni dello
stabilimento che era stato
completato nemmeno un an-
no fa, a settembre 2016. Attual-
mente gli impianti sono su
un’area di go mila metri qua-
dri, arriveranno a 110 mila.

e indeterminato sono oltre
600 nello stabilimento di Cre-
spellano, ma se si considera
anche il sito di Zola Predosa si
superano le mille unitad. Nu-
meri che non tengono conto
degli interinali e dell'indotto.
«L’espansione del primo im-
pianto a Crespellano mostra il
livello dei nostri attuali sforzi
per trasformare in realta, nel
piu breve tempo possibile, la
visione di Philip Morris di un
futuro senza fumox», commen-
ta il presidente della Regione
Unione Europea per Philip
Morris International Frederic
de Wilde.

Intanto riparte anche la ri-
cerca di ingegneri e periti in-
dustriali. Profili di cui 'ad di
Philip Morris Italia Eugenio Si-
doli, appena due mesi fa, ave-
va lamentato la carenza sul ter-
ritorio. Sotto questo aspetto
I'ex premier Romano Prodi,

vinta da istituzioni, industriali
e aziende del territorio, invita
atenere alta la guardia: «Ades-
so dobbiamo far si che nel fu-
turo c¢i sia una manodopera di
alto livello — ammonisce il
Prof. —. Serve una maggiore
attenzione e piu risorse per
preparare donne e uomini
adatti a svolgere questi me-
stieri specializzati e, pil1 in ge-
nerale, profili adeguati all'in-
dustria 4.0».

Tenendo presente che i be-
nefici sull'occupazione si ri-
fletteranno anche fuori dallo
stabilimento di Crespellano:
«Ci sara tanto lavoro per l'in-
dotto, in particolare per I'in-
dustria del packaging — esul-
ta Prodi —. In prima battuta
era stata una scommessa, ora €
una certezza».

Sulla stessa linea d'onda an-
che il sindaco metropolitano
Virginio Merola: «Un altro de-

chiesta di periti, tecnici, inge-
gneri che vari manager hanno
lanciato. Dobbiamo promuo-
vere listruzione tecnica». Per
il presidente della Regione
Stefano Bonaccini, il mezzo
miliardo in arrivo a Crespella-
no & «un'importante occasio-
ne di sviluppo per il territo-
rio». Confindustria promuove
la legge per lattrattivita: «Bi-
sogna renderla piu stabile
possibile, rifinanziarla e ren-
derla continuativa», esorta il
presidente Maurizio Marche-
sini. Soddisfatti anche i sinda-
cati: «Ci auguriamo che sia
una delle positivita che co-
minciano un recupero dei po-
sti di lavoro persi negli ultimi
dieci anni», 'auspicio di Ros-
sana Carra della Cisl. Mentre
per Roberto Guarinoni della
Cgil «le cose vanno bene e siva
avanti, gli accordi che abbia-
mo fatto accompagnano il

In attesa delle nuove assun- che riferendosi all'amplia- gli obiettivi che adesso dob- processo di crescita».
zioni le persone al lavoro con mento dello stabilimento par- biamo perseguire & quello di Riccardo Rimondi
contratti a tempo determinato 1a di una «battaglia collettiva» raccogliere l'allarme sulla ri- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le macchine per il confezionamento e I'imballaggio

La crescita infinita della packaging valley

ncora numeri pit che buoni
per l'industria italiana delle
macchine peril
confezionamento e I'imballaggio.
Secondo i dati raccolti dal centro
studi Ucima, I'associazione
nazionale di settore di
Confindustria, a fine 2016 tutti i
principali indicatori sono risultati in
netta crescita. Il fatturato totale
supera i 6,6 miliardi di euro, con un
incremento del 6,6% sul 2015.

L'export, che genera I'80% del giro
d’affari del comparto, raggiunge,
con un pit1 5,8%, quota 5,3 miliardi
di euro e il mercato italiano balza a
1,3 miliardi (in crescita dell’g,8%
sull'anno precedente). In aumento
anche il numero delle aziende attive
nel settore, 601 contro le 588 del
2015, e gli occupati, che crescono di
1.738 unita’ (+6,2%) per un totale di
29.644 persone.
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L'esultanza di Prodi:

“Segnale importante”
Nomisma: “Per!'ltalia
un altro passo avanti”

APAGINAV

Prodi: “Segnale importante, ora pero servono tecnici”
Nomisma: “Cosi I'ltalia puo giocarsela con chiunque”

ROMANO PRODI

Il Professore plaude
all'investimento
di Philip Morris

UNO deiprimia commentare il nuo-
voinvestimentodi Philip Morris nel-
la sua Bologna e 1'ex premier Roma-
no Prodi. «<E un segnale moltoimpor-
tante, perché viene fatto sulla base
di uno stabilimento che funziona,
non in maniera astratta», spiega,
primadilodare la «battaglia colletti-
vardiistituzioni, industriali e azien-
de del territorio per aggiudicarsi il
progetto iniziale. Pero il Professore
tornaarilanciare un tema che consi-
dera cruciale: la mancanza di figure
tecniche, tema toccatorecentemen-
te proprio dall’ad di Philip Morris
Italia, Eugenio Sidoli. «Bologna ha
tutto questo anche e soprattutto
per la qualificazione dei suoi addet-

ti, bisogna far si che ci siano ancora
- spiega Prodi — Servono piu atten-
zione erisorse per la formazione tec-
nica. Abbiamo una sfida di fronte,
una scommessa da vincere». «Que-
sto investimento - aggiunge An-
drea Goldstein di Nomisma - dimo-
stra che quando ci sono le condizio-
ni I'Ttalia pud giocarsela con chiun-
que».

Gioiscono anche le istituzioni: il
presidente della Regione Stefano
Bonaccini parla di «un’importante
occasione di sviluppo per il territo-
rio che premia il nostro patrimonio
di professionalita, le scelte infra-
strutturali e logistiche fatte». «Una
notizia estremamente positiva», ag-

giunge il sindaco metropolitano Vir-
ginio Merola, che insiste sulla scuo-
la: «<Dobbiamo raccogliere I’allarme
lanciato da vari manager sulla ri-
chiesta di periti, tecnici e ingegne-
ri, facendo capire ai giovani che in
questo settore c¢’é€ un futuro promet-
tente». «E una risposta a chi aveva
avanzato dubbi sulle assunzioni»,
continua il sindaco di Valsamoggia,
Daniele Ruscigno, mentre Confin-
dustria Emilia-Romagna chiede alla
Regione di «rifinanziare la legge
sull’attrattivita degli investimenti.
Servono piu risorse», dice il presi-
dente Maurizio Marchesini.
(m.bett.)
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Philip Momis raddoppia, altri 600 posti
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Philip Morris rilancia su Bologna
Nuovo mvestimento da 500 mihioni

Simone Arminio
BOLOGNA

«ALTRI 500 milioni di euro, e altri
600 posti di lavoro a Bolognas. Lo
haannundato Philip Morris, colos-
so mondiale del tabacco che da
gualche anno hafatto di Crespella-
no, Valsamoggia, |asua finestra sul
futuro. Che per loro si chiama
1(Qos: uno stick di tabacco vero che
si scalda ma non brucia, generan-
do vapore di tabacco senza tossine
della combustione. Presente in 24
Paesi del mondo con piti di due mi-
lioni di fumateri gia convinti, iQos
oggi viene prodotto solo a Bole-
gna Il gancio iniziale? La presen-
zaa Zola Predosa di Intertaba, con-
trollata della multinazionale che
parti negli anni *60 dalla produzo-

L"OBIETTIVO

«Vogliamo sostituire

le sigarette con alternative
migliori per la salute»

ne di filtri per sigaretta, per diven-
tare passo dopo passo uno dei cen-
tri di sviluppo del gruppo. Dai fil-
tri super-moderni a i(Jos, insom-
ma,il passoé stato breve. Breve an-
che la durata delloperazione: dai
primi contatti, nel 2013, dl’mizo
de lavori nel 2015, fino 4 taglio
del nastro nel 2016, alla presenza
dell’allora premier Matteo Renz.
Manco il tempo di festeggiare che,
perd, poche settimane dopo le ru-
spe avevano ricominciato a scava-
re. L’obiettive: uno stabilimento
gemello e speculare, come svelato
ddl Carlme lo scorso aprile. L’an-
nuncio ufficiale & arrivato ieri.

«L’ESPANSIONE del nostro pri-
mo impianto ‘greenfield’ a Crespel-
lano — spiega Frederic de Wilde,
presidente della Regione Unione

Europea di Philip Morris Interna-
tional -~ mostra il livello dei nostri
attuali sforzi per trasformare in
realti, nel pit breve tempo possibi-
le, 1a nostra visione d1 un futuro
seniza fumon. Sforzo che si somma
allanascita di un nuovo stabiliento
aDresda, in Germanda, e alla ricon-
versione degli stabilimenti tradi-
zionali in Romania, Russia e Gre-
cla, per soddisfare il nuovo merca-
tomondiale di iQos che finoad ora
si & poggiato solo su Bologna. Un
sitooggt cruciale, sottalinea Miche-
le Cattoni, vicepresidente Techno-
logy&operations del gruppo, per-
ché «rappresenta una tappa storica
nel nostroimpegno per sostuituire
le sigarette con alternative miglio-
i, a beneficio dei fumatori, della sa-
lute e della societan. A questlidea,
dal 2008 in poi, la multinazionale

Saldi al via il 1° luglio
«Si spenderanno
94 euro a persona

Da sabato 1 luglio, fino al 29
agosto, in Emilia Romagna ci
saranno i saldi estivi.
Secondo l'Osservatorio
Confesercenti, si
spenderanno in media 94
euro a persona per un
ammontare di 419 milioni di
euro di vendite.

Il colosso Usa ampliera lo stabilimento: altri 600 posti di lavoro

MANAGER

In aito Frederic de Wilde; sotto,
Michele Cattoni; a sinistra, un
particolare della produzione

di Crespellano

spilega di aver dedicato il lavoro di
400 scienziati e investito 3 miliar-
¢li dli dollari, cui si somraail miliar-
do finora investito su Bologna do-
ve, aregime, afine 2018, lavoreran-
no 1.800 persone. Daqui Pentusia-
S0, espresso, tra gli altri, dal mi-
nistro  dell’Ambiente, Gianluca
Galletti («Felicita doppia, perchéa
lavoro e sviluppo corrisponde ele-
vate impegno per ambienten),
dal governatore Stefano Bonacdni
(«L.’Emilia & una regione attratti-
van), dall’ex premier Romano Pro-
di («Un segnale molto importan-
ten), dal sindaco di Bologna Virgi-
nio Merola («Orgoglios1 per aver
saputo cogliere quest’occasiones),
dal presidente Confindustria Emi-
lia Romagna Maurizio Marchesi-
ni («l.alegge regionale per Pattrat-
tivith funzionan).
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“Crei-amo

limpresa!”:al
liceo D'’Aquino
il premioregionale

Hanno davvero stupito la giu-
ria del concorso regionale
Crei-amo I"impresa gli studenti
della classe IV del Liceo delle
Scienze  Umane  Tomaso
D’ Aquino di Correggio, coor-
dinati dalla professoressa Eli-
sabetta Genovese, con il pro-
getto The Beetles, dedicato alla
realizzazione di un ristoraute di
Novel Food (ciog i nuovi ali-
menti o i nuovi ingredienti ali-
mentari) a base di insetti.

I ragazzi, con la supervisione
dei giovani imprenditori Ales-
sandro Annovi (Nutriplus) e
Raffaele Palazzolo (Gi Group)
nel ruolo di business angel, si
sono cosl aggiudicati nei giorni
scorsi a Bologna il premio spe-
ciale regionale originalitd.

Un’innovazioue che presenta
diversi vantaggi: la maggiore
sostenibilitd nel lungo periodo,
dato che le risorse per gli al-
levamenti tradizionali sono in
esaurimento e un elevato con-
tenuto proteico rispetto alla car-
ne di bovino o di suino.

Da ultitno, ma non certainente
per importanza, gli insetti sono
appetitosi, croccanti e, dopo la
sensibilizzazione sul tema nel
corso di Expo, molti italiani so-
no ora pronti e curiosi di spe-
rimentare questi piatti gia pre-
senti nei ristoranti di tendenza di
tutto il mondo, da New York, a
Londra, a Tokyo a Parigi, e tema
di diseussione di blasonati food
blogger.

La tredicesima edizione del
concorso - promossa da Giovani
Imprenditori di Confindustria
Emilia-Romagna, in collabora-
zione con I'Ufficio Scolastico
Regionale ed Almal.aurea - ha
visto la partecipazione dei Gio-
vani Imprenditori di Unindu-
stria Reggio Emilia.

"Come ogni anno abbiamo
partecipato con entusiasmo a
questo progetto che, con altret-
tanto entusiasmo & stato accolto
da oltre 160 studenti di sctte
istituti superiori della nostra re-
gione — ha affermato il Presi-

A pagina 20

"Crei-amo l'impresal”: il LiceoDAquino
di Correggiovince il premio regionale

Il Liceo D’Aquino di Correggio vince il premio regionale con un menu a base di insetti. Il concorso
promosso dagli under 40 di Confindustria Emilia-Romagna e ha visto la partecipazione del Gruppo
Giovani di Unindustria Reggio Emilia

dente del Gruppo Giovani Im-
preaditori di Unindustria Reg-
gio Emilia Enrico Giuliani — in
quanto il dialogo con le giovani
generazioni arricchisce e com-
pleta le visioni di chi gid da
qualche anno opera in azienda e
portacon sé quell’cnergia e quel
rinnovamento  indispensabili
per affrontare le sfide di ogni
giorno. Per noi & una priorita
divulgare la cultura d’impresa e
dell’autoimprenditorialita, va-
lori dibase di quel capitale uma-
no che noi stessi ricerchiamo
per le nostre aziende™.

Liniziativa consiste
nell’ideazione di progetti im-
prenditoriali giovani ed innova-
tivi, capaci di valorizzare le at-
titudini culturali e professionali
degli studenti, le conoscenze
maturate nel ciclo scolastico,
nonché le vocazioni economi-
che e le opportunita presenti sul
territorio.

Il progetto ha preso il via con
una visita guidata presso la-
zienda Nutriplus di Reggio
Emilia, per illustrare agli stu-
denti I"organizzazione dell’im-
presa, le varie arce aziendali e le

figure professionali chiave.

I ragazzi sono stati inoltre nel-
1a sede di Impact Hub dove si
sono relazionati con nuovi modi
di fare impresa ed hanno in-
contrato giovani startupper co-
me Vittorio Guarini, co-fonda-
tore di Fazland, in cui il gruppo
Mediaset ha investito 4,5 mi-
lioni di euro.

La visita & stata I’occasione
per stimolare tra i ragazzi la ri-
flessione e il confronto sul set-
tore o prodotto del business plan
da progettare.

Daquest'anno il progetto ?che

La tredicesima
edizione del
CONCorso - pro-
mossa da Gio-
vani Imprendi-
fori di Confin-
dustria Emilia-
Romagna, in
collaborazione
con ['Ulficio
Scolastico Re-
gionale ed Al-
malaurea

nelle passate edizioni ha coin-
volto complessivamente oltre
1.800 studenti ? si svolge nel-
l'ambito dell'altenanza  scuo-
la-lavoro, inquanto il tempoim-
piegato per la realizzazione del
progetto potra essere valutato
come alternanza, sulla basc del-
le decisioni di ogni Istituto.

11 progetto, coordinato dalla
Vice Presidente regionale dei
Giovani industriali Licia Ange-
Ii, & inserito nel protocollo d’in-
tesa tra MIUR-Ministero Istru-
zione, Universitd e Ricerca e
Confindustria.
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Malavolti

nuovo presidente

dei Costruttori

macchine agricole
- SAN MARTINO IN RIO -

E IL SAMMARTINESE
Alessandro Malavolti, clas-
se 1971, amrmnistratore de-
legato di «Ama» Spa,il nuo-
vo presidente di FederUna-
coma, Federazione Nazio-
nale Costruttori Macchine
per ’Agricoltura. La nomi-
na a Varignana (Bologna),
durante ’assembl ez genera-
le degli associati, con il man-
dato di 2 anmi che potra esse-
re rinnovato per un ulterio-
ribiennio. Malavolti ha rin-
graziatoil suo predecessore,
Massimo Goldoni, e confer-
mato i punti chiavi del pro-
prio programma: l’esposi-
zione dell’Eima e gli eventi
fieristici internazionali,
punto di forza della Federa-
zione, ma anche ’amplia-
mento dellarosa delle attivi-
taper offrire servizi che con-
sentano alle imprese di fare
business e sviluppare le pro-
prie strategie industriali.
«Nessuna azienda funziona
bene se non ha al suo verti-
ce un ‘uomo con la valigia’
— ha affermato il neo-eletto
presidente di FederUnaco-
ma, che aderisce a Confin-
dustria - vale a direuna per-
sona capace di esplorare i
mercati esteri ¢ farne diret-
ta esperienzas,

11 D’ Aquino trionfa
col menti a base di i
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SOLO LA SCONFITTA
SI RIVELA VASTA

di Marco Marozzi

+ tefano Bonaccini nel 2012, da
segretario regionale di Bersani, disse
., che il suo obiettivo era «riprendere»
Parma. Nel 2014, con Renzi, «non si
h__# poteva perdere» Riccione. Poi, da
presidente della Regione, vagheggio I'«Area
vasta» Piacenza-Parma-Reggio-Modena. Nel
2017 il Pd si ritrova con Parma e Riccione
perse per la seconda volta e di vasta il Pd vede
solo la sconfitta. Ha perso sei municipi su sei
sopra i 15.000 abitanti. Due contro ex grilini
cacciati dal M5S (Parma e al primo turno
Comacchio), due con la Lega a capo della
destra (Piacenza e Vignola), uno con una
sindaca civica di destra (Riccione), uno con
un civico (Budrio). 11 voto tocca 'Emilia e la
Romagna. Quindi si presta ad analisi. La
sinistra dice che € colpa di Renzi, i renziani
delle divisioni a sinistra, tutti parlano di
rifondazioni, fra bandiere rosse e
generazionali. Puo essere utile pensare anche
alla qualita dei candidati e delle candidate,
alla formazione dei vertici Pd, al radicamento
nel territorio. Vale per i Democratici, vale per
gli altri, a partire da Bologna, dove, se i grillini
e il centrodestra avessero trovato personaggi
pitl solidi rispetto a Massimo Bugani e Lucia
Borgonzoni, la lotta contro il non proprio
erculeo Virginio Merola sarebbe stata piul
incerta. Presunzioni di partito si devono
piegare a ragionamenti pitl paganti. I tempi
sono molto cambiati, da quando Giorgio
Guazzaloca e gli altri civici furono sconfitti da
Cofferati e Delbono. La pessima riuscita dei
due ha accentuato la stanchezza verso il tran
tran di una terra non pit rossa. Ci saranno
ancora i voti tradizionali — il personale degli
enti locali, le coop — ma la vittoria arriva
dalla conquista dell'altrove. E non servono
primarie in famiglia. Ci pensino gli aspiranti
successori di Merola, tutti prodotti dal
partito: nulla di male, ma cda e salotti non
guidano piti. I voti ballano da soli. Sono
sempre meno ma sono popolo, oltre
I'internet di Grillo. I Pd ha perso con sindaci
ricandidati (Budrio), con donne-
imprenditrici (Riccione), Grillo ha perso
Pizzarotti e Fabbri, Parma e Comacchio
(nell'ottusita Pd), il centrodestra e la Lega
sono riusciti a presentarsi come novita.
Qualche contrordine, ex compagni?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Assemblee / 2. [l presidente degli industriali locali: «Tessuto produttivo pili solido e robusto rispetto al 2007»- Tra le opere prioritarie Tirreno-Brennero, aeroporto e Poritremolese

Parma: infrastrutture per consolidare la crescita

| EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
PARMA

L’emergenza idrica che ha
messo inginocchio il distretto del
pomodoro e Iesito del ballottag-
gio elettorale - che ha portato al
bisin piazza Garibaldil’'ex grillino
Federico Pizzarotti con il 57,9%
delle preferenze-fanno dasfondo
alla72esimaassembleadell’Unio-
ne parmense degli industriali che
si&apertaieri pomeriggio al Tea-
tro Regio. «Questo & un territorio
cheadispettodellacrisiedelleca-
lamita ha saputo mantenere negli
anni una forte vocazione indu-
striale e manifatturierae continua
acrescere. Il tessuto produttivo &
forse diminuito nei numeri com-
plessivi, ma & certamente pit1soli-
doerobustorispetto allasituazio-
ne del 2007, con una redditivitain
ripresa e una buona propensione
ainvestire». Difronte aunquadro
economico insalute e allaritrova-
tacoesionesociale, AlbertoFigna,
presidente degli industriali par-
mensi, sollecita pero uninterven-
to governativo sui fattori critici di
successo per il territorio non solo
provinciale, ma mediopadano: le
infrastrutture.

«I cambiamenti radicali pro-

dotti dalle tecnologie 4.0 e dalla
globalizzazione hanno ridotto le
distanze e dobbiamo cercare for-
me nuove di collaborazione, inte-
grazione e crescita tra aziende e
territoriun tempo consideratige-
ograficamente distanti e oggi in-
vece attori di uno stesso sistema,
anchedalpuntodivistainfrastrut-
turale», dice Figna per spiegare
lelenco di priorita sottoposto al
ministrodelle Infrastruttureetra-
sporti, Graziano Delrio, chiamato
a intervenire sul palco dell'otto-
centescoteatroducale.

Inodiinfrastrutturali

Se per Parma sono la Tirreno-
Brennero, la Pontremolese e I'ae-
roporto le tre infrastrutture da
sbloccare dopo decenni diimpas-
se, ilragionamento dell’Upi parte
pil da lontano. «Sosteniamo le
istanze diLaSpeziae Massaperla
valorizzazione dei loro porti - af-
ferma Figna - le richieste di Pia-
cenza per il potenziamento del
polologisticoeicollegamenti con
Milano, le attese di Reggio Emilia
perrafforzareilruolo dellastazio-
ne AV Mediopadana, cosi come i
progetti regionali per il porto di
Ravenna e la Cispadana». Tutti
tasselli di un unico puzzle che va
composto perrilanciare nelmon-
doil “made in Parma”.

Se sullo scalo Verdi di Parma
enti locali, Regione e Governo
hanno finalmente trovato la qua-
draedecisodiinvestiresull’allun-

gamento della pista (37 milioni di
euroindueanni) perpuntaresulla
vocazione cargo, grazie aun’inte-
sa con Ethiad, sulla TiBre il mini-
stro Delrio & pessimista: «Stiamo
potenziando ferrovie, porti, aero-
porti: il mondo ¢ cambiato rispet-
toagoannifaelemerci-diceilmi-
nistro - non devono pit1 viaggiare
su gomma in un’economia soste-
nibile. Faccio poche promesse sul
raccordo autostradale tra Fonte-
vivo (Parma) e 'A22, perché il la-
voro distudio che stiamofacendo
ha molti punti critici. Faremo in-
veceletrasversaliferroviarie,ibi-
nari della TiBre sono una priorita
per colmare il gap di collegamen-
to est-ovest e sulla Pontremolese
il progetto & in corso. Ma dobbia-
moragionaresullabasediflussidi
trafficorealistici e adeguareivec-
chiprogetti ai tempi attuali».
Lacongiuntura
Miglioranoleperformancede-
gli industriali parmensi, che fat-
turano all’estero il 369% del loro
fatturato e nei primi tre mesi del-
I'anno hanno registrato un +7%
dell’export (anno su anno) dopo
un 2016 di stazionarieta. E miglio-
ra, ancor pity, il clima di fiducia,
cheil presidente diConfindustria
Emilia-Romagna, Maurizio Mar-
chesini definisce nel suo inter-
ventodi chiusura «lamateria pri-
ma pill importante per la ripre-
sa».Ilsaldodeigiudizipositivisu-

gliordini in portafoglio & salito in
primavera al 34%, dal 25% dello
scorso luglio, «le difficolta di ac-
cesso al credito sono segnalate
dall’89 delle aziende industriali,
erano il 10% nel 2016, il 16% nel
2015 e il 25% nel 2014», rimarca il
presidente dell’'Upi.

Brilla l'industria alimentare:
Parma ¢ la terza provincia espor-
tatrice d'Ttalia nel food, dopo Ve-
rona e Cuneo, con 1,52 miliardi di
export nel 2016 sui 6,27 miliardi di
esportazioni complessive della
provincia.Ecorronolameccanica
per 'automotive e I'impiantistica
alimentare. «Cosi come registria-
mo trainostri associati un incre-
mento dell’occupazione, un +2,1%
del lavoro dipendente che prose-
gue un trend positivo gia avviato
nel 2015 e che conferma la nostra
provincia al quinto posto in Italia
per tasso di occupazione, con il
68,7%. Soloil settore delle costru-
zioni continuaasoffrirex», aggiun-
geFigna. Anchese parallelamente
sta crescendo la difficolta degli
imprenditori parmensi areperire
personale: il 35% denuncia pro-
blemi nel trovare profili adeguati
a esigenze aziendali sempre pill
dominate dai driver tecnologici
4.0.Equisiapreilcapitolodellein-
frastrutture immateriali e forma-
tive, conclude Marchesini, «sucui
dobbiamo investire per restare
collegati ai corridoi europei».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LEPROSPETTIVE

Delrio: poche promessesul
raccordo autostradale, stiamo
potenziando leferrovie
Marchesini: lafiduciamateria
prima essenziale per laripresa

I numeri

+/7%

; ; %) .i‘ndustriaF harmensi. 1l pfemdente Alberto Figna o

L’expor nel primo trimestre ; Imprese che non trovano tecnici
Levenditeall’estero (6,3 miliardi) | Parma éla quinta provinciain
sono ripartite dopo un 2016 distasi | Italia pertasso di occupazione
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Lavoro

FORMAZIONE

Per la manifattura
una laurea ad hoc

Claudio Tucci> pagina 10

Formazione. Le proposte di Confindustria per scuola e lavoro

Una laurea ad hoc
e un bollino di qualita

er la manifattura

Previsto un ruolo per i fondi interprofessionali

Claudio Tucci

mu Azzeramento per i primi tre
anni degli oneri contributivi e fi-
scali per le assunzioni di giovani
effettuate dalle imprese private
nelz018 e 2019; da affiancare, poi,
“in via strutturale”, a una filiera
formativa “duale” che, valoriz-
zando alternanza, apprendistato
e Its (le super scuole di tecnolo-
gia post diploma alternative al-
l'universita), consenta di inseri-
re il ragazzo in un percorso alta-
mente professionalizzante, e - fi-
nalmente - in linea con le
esigenze della manifattura di og-
gi (Industria 4.0) e didomani.
Equestoil cuore dellaproposta
«Giovani, impresa, futuro», che
Confindustria ha presentato, ieri,
aMilano, nellasede del Gruppo 24
Ore, rappresentato dal presiden-
te,GiorgioFossa, perfar decollare
inItaliaillink scuola-lavoro.
Intanto, c’é darilanciare I'alter-
nanza. A due anni dalla sua intro-
duzione obbligatoria le aziende
che hanno accolto studentiin for-
mazione “onjob”sonostatel'8,89
ilprimoanno;sistimacheilsecon-
do saranno il 9,79 (nel comparto
dell'industria manifatturiera sia-
mo al 10,6%). ] corsi sono passati
da 11585, prima della legge 107, a
quasi 3omila; e mediamente gli
imprenditorihannoapertole por-
teal3ragazziatestapotendo con-
tare su una loro presenza “sul
campo”compresatraie3settima-
ne. Le difficolta sono pero ancora
tante,acominciare dallasolitabu-
rocrazia ministeriale e dallo scar-
s0 supporto pubblico nel risolve-
re alcune criticita (in primis su si-
curezza e sorveglianza sanitaria)
e, soprattutto, nel trasferire le
buone pratiche al Centro-Sud, in
particolare nelle pmi. «Gli im-
prenditori, tuttavia, ci credono -
ha sottolineato il vice presidente
per il Capitale umano di Confin-
dustria, Giovanni Brugnoli -. Per
questo, abbiamo deciso di istitui-
re,dasettembre,ilBollinoper’Al-
ternanza diQualita per incentiva-

re le imprese ad accogliere stu-
dentievalorizzare 'eccellenzax.
C'gbisogno, poi,dirilanciaregli
Its che funzionano, con un tasso
d’occupazione all'8o%, ma che,
ancora, restano una realta di nic-
chia. Certo, «servono piu fondi e
semplificazioni», ha evidenziato
Ermanno Rondi, a capo del comi-
tato tecnico su formazione pro-
fessionale e alternanza di Confin-
dustria. Maanche - ed & quil'altro
progetto innovativo degli indu-
striali - valorizzando possibili si-
nergie con le universita (che gia
partecipano alle FondazioniIts).
Lapropostaéarrivare adarvita
alle «Lauree Industriali Manifat-
turiere» (Lim); vale a dire, una
modalitd complementare di of-
ferta formativa professionaliz-

LAFILIERA TTALTANA
Lobiettivodelleimpreseé
costruireun percorsoitatiano,
rilanciando l'alternanza, ma
anchegliltsedandovitaalle
laureeindustrialimanifatturiere

zante, con una forte sinergia tra
tuttigli attori coinvolti, Its, atenei,
aziende eterritori(l'obiettivoein-
dicare “un’altra via” percorribile
in vista dellimminente partenza
dellelauree professionalizzantidi
stampo “accademico”). In prati-
ca,aidueannidiltsseneaggiunge-
rebbe un terzo di universita. «Ci
sarebbero pili ore di stage, e siin-
tersecherebbero didatticateorica
e laboratoriale in funzione delle
specifiche esigenze di giovani e
imprese», ha sintetizzato il vice
presidente Brugnoli.

L’idea di fondo di Confindu-
stria & costruire una nuova filiera
educativa “tutta italiana”, dise-
gnata su “tre percorsi” per avvici-
nare formazione e lavoro.

La “filiera”, ha spiegato il vice
presidente per il Lavoro e le rela-
zioni industriali di Confindustria,

Maurizio Stirpe, prende avvio,
dopolalternanza, conl’apprendi-
stato di primo livello. L’apprendi-
staeatuttiglieffettiunlavoratore,
elasuastradaé finalizzata al con-
seguimentodeldiplomaseconda-
rio. A questo punto, peril ragazzo
el’aziendasi aprono tre differenti
scenari. Il primo: dopoil diploma,
il percorso di “filiera” continua
con Papprendistato professiona-
lizzante (una possibilita gia speri-

mentata da Enel e Eni), che po- :

trebbe essere reso piti appetibile
portando da uno a due gli anni di
contribuzione agevolata per chi
poistabilizzail giovane.

Il secondo percorso di “filiera”
éinvece indirizzato a queiragazzi
che dopo il diploma proseguono
negli Its o, quando decollers, in
una «Laurea Industriale Manifat-
turiera» (Lim). Qui si utilizzera
Papprendistato di terzo livello (lo
sta gia facendo, con successi, I'ts
Lombardia Meccatronica). Con-
seguito poi il titolo post diploma,
scatta lapprendistato professio-
nalizzante (serve perd un inter-

vento normativo per “aggancia- !

re”le tre tipologie di apprendista-
to). 1l terzo e ultimo percorso di
“filiera”&delineato,infine,perchi,
dopoil diploma, prosegue all'uni-
versitd. Qui Confindustria propo-
ne,sullascortadialcune esperien-
ze realizzate a Milano e Bolzano,
percorsi di laurea triennali “po-
tenziati” e contaminati da una lo-
gicaduale (anche qui, se poisista-
bilizza il ragazzo si chiedono due
annidicontribuzione agevolata).
La necessita & anche quella di
valorizzare le politiche attive,
sfruttando le potenzialita dei fon-
diinterprofessionali perlaforma-
zione continua che potrebbero
dare un contributo nella nuova fi-
liera “duale™ «Raccogliamo in
pieno inuovi assist - harispostoil
presidente di Fondimpresa, Bru-
no Scuotto-.Bastapero conlasot-
trazione di risorse ai Fondi e alla
loroburocraticizzazione».
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Commercio. L'avvertimento di Malmstrém a pochi giorni dalla decisione degli Usa

Sull’acciaio la Ue minaccia 'America:
«Ritorsioni se introdurra barriere»

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

g A qualche giorno da un
Consiglio europeo che ha ri-
messo in discussione la tradi-
zionale apertura commerciale
dell'Unione europea, la Com-
missione ha avvertito ieri gli
Stati Uniti che Bruxelles &
pronta ad adottare misure di
rappresaglia nel caso in cui
Washington decidesse di in-
trodurre barriere all'importa-
zione di materiale siderurgico,
comeminacciatodirecentedal
presidente americano Donald
Trump.Ilrischio & un moltipli-
carsi delle tensioni sui due lati
dell’Atlantico.

«Stiamo seguendo il dibatti-
to da vicino - ha detto Cecilia
Malmstrém, la commissaria al
Commercio, riferendosi a
eventuali dazi sull’acciaio -.
Non vi & stata ancora una for-
male proposta americana. Se il
peggio dovesse avvenire, sa-
rebbe molto negativo per I'Eu-
ropa. Sarebbe ingiustificato.
Verificheremmo se sia in linea

con le regole dell’Organizza-
zione mondiale del Commer-
cio. Se lascelta dovesse colpir-
ci, certamente adotteremo mi-
sure di rappresaglia. Ci stiamo
preparando».

Le autorita americane stan-
no valutando se introdurre
dazi sui prodotti siderurgici

CHIUSURA

Rapporto della Commissione:
inaumento il protezionismo
dei Paesi G20. Afine 2016
eranoin atto 372 misure
diostacolo al libero scambio

in difesa della sicurezza na-
zionale, secondo una legge
del1962 (sivedall Sole 24 Ore

~del 23 giugno).

L’idea, che sta creando non
poche tensioni tra Bruxelles e
Washington, giunge mentre
Bruxellessiapprestaamultare
Google (sivedal’articolo a pa-
gina 20). Proprio riguardo al

nuovo protezionismo,laCom-
missione europeahapubblica-
to ieri un rapporto sulla que-
stione, notando che c’¢ stato
un incremento delle barriere
al commercio.

«Chiaramente, stiamo assi-
stendo a un forte aumento del
protezionismo-haspiegatoin
una conferenza stampa la si-
gnora Malmstrém -. E preoc-
cupante notare chelebarriere
pit elevate sono quelle dei pa-
esi del Gruppo dei Venti. Al
prossimo Gzo di Amburgo,
I'Unione europea esortera i
leader a evitare il protezioni-
smo. L’Europa non rimarra
ferma, non esitera a usare gli
strumenti a disposizione
quando i paesi non applicano
le regolex». L’incontro del G2o
siterra il 6-7 luglio.

Il rapporto giunge dopo che
venerdi scorso i Ventotto han-
no preso posizione a favore di
«un commercio libero ma
equo», sottolineando la neces-
sita della reciprocita nel com-
mercio e chiedendo alla Com-

missione di «analizzare gli in-
vestimenti» provenientida pa-
esi terzi (si veda Il Sole 24 Ore
del 23 giugno). Preoccupata
dall’aggressivita cinese, Parigi
avrebbe voluto che i Ventotto
dessero a Bruxelles un potere
diselezione degli investimenti
stranieri, malaproposta é stata
annacquata.

Edanotarechenellasuarela-
zione,Bruxelles puntailmirino
contro la Russia, la Cina, I'In-
dia, il Brasile, ma anche la Sviz-
zera, I'Algeria e I'Egitto. In di-
cembre, vierano in atto 372 mi-
sure di ostacolo al commercio.
La stessa Commissione euro-
peaériuscita nel 2016 ad elimi-
nare 20 barriere commerciali.

In questo contesto, la com-
missaria ha ricordato ieri le
trattative in vistadiunaccordo
di libero scambio con il Giap-
pone: «Speriamo - ha detto
Malmstrém - di chiudere I'in-
tesa molto velocemente. Sa-
rebbeunmessaggiodiapertura
commerciale».
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La tavola rotonda. Migliorare il clima di fiducia in azienda & la via giusta per aumentare la produttivita

«Investire sulle relazioni industriali»

Francesco Antonioli
TORINO. Dal nostroinviato

s La strada per la produttivita?
Passaperlebuonerelazioni,uma-
neprimaancoracheindustriali.Si
costruisce con una concreta ca-
pacita di creare sistema e inno-
vando. Senza eccedere nei pro-
clami,malavorandocontenaciae
cocciutaggine ogni giorno. Non
hanno dubbi gli imprenditori che
ieri all’assemblea dell'Unione in-
dustriale di Torino si sono con-
frontatinel dibattito condotto dal
giornalista Oscar Giannino.

A partire da Alberto Dal Poz,
neopresidente di Federmeccani-
ca, stile subalpino nel dna e una
convinzione radicata: «Se scatta
unarelazione fiducjaria in azien-
da, scatta anche un formidabile
senso di appartenenza nei lavo-
ratori italiani, che sono straordi-
narida questo punto divista-in-
calza-:il contratto di Federmec-

canica ¢ importante da questo
punto di vista, perché aiuta a ri-
stabilireunaconnessionetrared-
ditividita aziendale e redistribu-
zione», Dal Poz ritiene anzi che
sia necessario ricostruire questo
tessuto di «bene comune» per-

IL CAPITALE UMANO

Dal Poz (Federmeccanica):
quando nei lavoratori scatta
ilsenso diappartenenza
sipossono raggiungere
risultati straordinari

ché da qui trovino slancio inve-
stimenti, innovazioni, filiere: «Se
nonvisono uomini e donne auto-
revoli pronti a spendersi dietro a
tutto questo - si appassiona - le
nostre imprese non potranno
mai essere vincenti».

Certo, poientra in gioco il “fat-
tore Paese”, come opportuna-
mente rileva Sami Kahale, presi-
dente e general manager di
Procter & Gamble Southern Eu-
rope: «In Italia il costo della logi-
stica e delle infrastrutture é terri-
bile-ammette -, maamaggiorra-
gione non deve frenare il cammi-
no intelligente verso la
digitalizzazione e I'utilizzo delle
nuovetecnologie. Elasticiti e agi-
lita delle strutture produttive di-
venteranno sempre di piti un fat-
tore competitivo che non potra
prescindere da un capitale uma-
no altamente qualificatoy.

Un concetto che sottoscrive
Iginio Straffi, foundere ceo di Ra-
imbow, unaavventuraimprendi-
toriale significativanell'industria
dell'intrattenimento, avviata nel-
leMarche (aLoreto,doveénatala
fortunata serie di cartoon delle
Winx, tanto per dire): «E possibi-

le convincere i nostri migliori ta-
lentiaimpegnarsiperlaprodutti-
vitd “made in Italy” - osserva
Straffi-, a patto che sistimoliuna
veraofficinadelleidee e vengari-
conosciuto il merito. Da noi
uraddettaallareceptionconotti-
mecapacitaé potutadiventare di-
rettore di un settore produtti-
vo..». Sulla stessa lunghezza
d’onda & il canavesano Filippo
Rizzante, chief technoly officer
del Gruppo Reply,nato nel199G e
oracon6.soodipendentiinisPae-
si,leader nella conuslenzaIct, sy-
stem integration e digital service:
«I processi senza creativita sa-
ranno presto automatizzati - ec-
colasuariflessione -, ma dobbia-
mo tutti affrontare le inevitabili
accelerazioni e il cambiamento
epocale senza timori. La strada
per la produttivita avra orizzonti
sempre pil ampi».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

| IMPRESA&TE

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Confindustria

Pag. 10

119421

Codice abbonamento:



2T RES

Quotidiano

Daa  27-06-2017
Pagina 9
Foglio 1

MADEINITALY
Export extra Ue:
balzo di 14 punti

Luca Orlando> pagina 11

Istat. A maggio nuovo balzo a due cifre (+13,9%) delle vendite verso i mercati piti dinamici del pianeta

Scatto dell’export extra-Ue

Luca Orlando
MILANO
i Quasisettemiliardiinpit. 1bi-
lancio dell'export extra-Ue nei
primi cinque mesi dell'anno & de-
cisamente positivo per il sistema
manifatturiero italiano, in grado
di accelerare a maggio anche ri-
spettoallegiabrillantiperforman-
cedei primiquattromesi.
Dopolostopapparente di apri-
le,determinato inrealta dalla pre-
senza diun calendario sfavorevo-
le, a maggio infatti I'Istat registra
I'ennesimo scatto a doppia cifra
perl’export nei mercati piti remo-
ti, in progresso su base annua del
13,9%, del 2,29 in termini mensili
destagionalizzati, Una crescita
che riguarda tutte le tipologie di
beni, e che anche al netto del-
I'energia si conferma solida per la
parte strettamente manifatturie-
ra, in aumento del13,2%. Labonta
deldato &legatain particolare alla
pervasivita dei progressi, confer-
mata anche in termini geografici.
A fronte di un solitario segno me-
no, rappresentato dalle vendite
verso 'Africa settentrionale, e del
“quasi” pareggio per I'area Opec

ti solide performance altrove,

- quasiovunque concrescite adop-

piacifra.

A cominciare dagli Usa, prima
mercato di sbocco extra-Ue per
I'Italia, con Washington ad incre-
mentaregliacquistidel16%,inde-
cisa accelerazione rispetto alla
media dei primi quattro mesi del-

PROIEZIONE SU FINE ANNO
Selatendenzasara
confermata anche neimesia
venire nel 2017 le esportazioni
fuori dall'Europa potrebbero
superarei200 miliardi

I'anno. Cosi come in accelerazio-
ne evidente risultano la Cina, in
progresso del 35,3% e I'India
(+19,5% nel mese, piu del doppio
rispetto allamedia precedente).
Decisamente confortante & in
particolare il rafforzamento del
trend direcuperoin attoin Russia,
conlecommessedimadeinItalyin
crescitaancorauna voltaa doppia
cifra: +26,79 a maggio, +24% nel

Proseguendodiquestopassole
vendite annue verso Mosca po-
trebberoarrivareadicembreoltre
i13 miliardi di euro (2,5 miliardi in
pil), invertendo un trend che or-
maidatreanniprocedevainsenso
inverso, andando a dimezzare da
20,2210,6 miliardi il controvalore
delmadeinItaly inRussia.

In cinque mesi 'export extra-
Ue lievita cosl in termini assoluti
finoasfioraregli o miliardi dieu-
ro, quasi sette in pili rispetto allo
stesso periodo dell’anno prece-
dente: diquesto passo nel 2017 po-
trebbe arrivare a superare per la
prima volta la soglia dei 200 mi-
liardi di euro. In termini assoluti
sono gli Stati Unitia fornireil con-
tributo principale, con un pro-
gresso degli acquisti per quasi1s
miliardidieuroincinque mesi.Lo
scatto superiore della Cina in ter-
minipercentualiproducecomun-
que anche dal lato di Pechino un
deciso incremento degli acquisti,
lievitatidiz,imiliardi.
Nelprogresso corale delleimpor-
tazionideiBric’ssiinserisceanche
il Brasile, che rappresenta i due
terzi delle vendite dirette verso

(+0,9%),sicontrappongonoinfat-  bilancio dall'iniziodell'anno. I'area Mercosur, in aumento del
I p!'incipali partner commercia(i

ESPORTAZIONI IMPORTAZIONI

Maggio 2017/maggio 2016, variazioni % Maggio 2017/maggio 2016, variazioni %
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oien MercosUR @] Giappone

B cina 353 2™ India 36,4
W Russia 26,7 Tuschia 35,5
B Stati Uniti 160 | S opec 22
EN Asean 148 | EEE stati uniti HEE 197
{07 Giappone 106 i Svizzera 174
Svizzera 7,3 v ~sicine. METCOSUr 15,2

1

ASEAN {Associazione delle Nazioni del Sud-Est Asiatico): comprende Brunei, Cambogia. Filippine, Indonesia, Laos, Malaysia, Birmania, Singapore, Thailandia, Vietnam,
QPEC: comprende Algeria, Angola, Arabia Saudita, Emirati Arabi Uniti, Irag, Kuwait, Libia, Nigeria, Qatar, Repubbtica islamica deil'Iran, Venezuela, Ecuador {dal 2008) e Gabon
‘ {fino a} 1994 e dal 2017). MERCOSUR: comprende Brasile, Paraguay, Liruguay, Argentina e Venezuela (dal 2013).

Fonte: Istat

38,2% mel mese, un passo pili che
doppiorispetto a quantorealizza-
to tra gennaio ed aprile. «Sono ri-
sultatimoltoincoraggianti-com-
menta il Sottosegretario allo Svi-
luppo Economico Ivan Scalfarot-
to -, Pattenzione sempre
maggiore che le nostre imprese
dedicanoaimercatipiitlontaniea
maggior potenziale sta dando i
suoi frutti. In questo, il supporto
pubblico che offriamo con il pia-
no straordinario per il Made in
Italyéessenziale,soprattuttoper-
chépermetteancheallePmidico-
gliere le opportunita offerte dai
mercati», Marcata a maggio € an-
chela crescita delle importazioni
(+22,3%), anche in questo caso ri-
sultato di un progresso diffuso a
tutti i comparti produttivi, una
chiaraindicazione della fase diri-
presa della domanda interna. La
corsadegliacquistidall’estero de-
termina una frenata dell’avanzo
commerciale, sceso nel mese a
2,66 miliardi, dai 3,2 di maggio
2016,avanzochesiriducediz,8mi-
liardi (a quota 10,2)nel bilancio
complessivodeiprimicinqueme-
sidell’anno.
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IL RAPPORTO DI FEDERACCIAI

- L’acciaio punta

sulla sostenibilita

Matteo Meneghello » pagina 10

Siderurgia Federacciai presenta il Rapporto ambientale: investiti 72 milioniella tutela del teritorio “

Acciaio, rilancio sostenibile

Gozzi: Italia pronta a Industria 4.0 grazie all’economia circolare

Matteo Meneghello

wew La siderurgia italiana confer-
magliinvestimentiambientali, in-
dirizzati a interventi per la prote-
zionedell’aria, perlagestione del-
leacquereflueeperlagestionedei
rifiuti. Il budget negli ultimi anni &
statodi 72,3 milioni, il 3,20 degli1,1
miliardi complessivamente spesi
dal settore per investimenti inbe-
ni materiali, nonostante le diffi-
colta di una congiuntura che sta

LA DIMENSIONE SOCIALE
Nel2016 é stato generato
unvalore aggiunto
di1,2miliardidieuro

In caloil numero dioperai,
aumentano le ore lavorate

cambiandoiconnotati del merca-
ti, come confermanoidati sul mix
produttivo, sul rapporto tra im-
port ed export, sul numero degli
occupati (in calo gli operai, I'inci-
denzadegliimpiegatisultotalesa-
lein3 annidal 229 al 24%). Lo evi-
denzia il rapporto di sostenibilita
di Federacciai, che sara presenta-
to oggi aMilano all’assemblea dei

soci, riuniti in forma privata.
«Non ci sto, come imprendito-
re,apassarecomebrutto,sporcoe
cattivo - spiega il presidente, An-
tonio Gozzi -. E i numeri confer-
mano chelamianonésolounadi-
fesad’ufficio:daliggsaoggil’Ttalia
siderurgica ha ridotto del 25% i
consumi energetici, del 250 quelli
idrici, dioltreil20%laproduzione
di rifiuti. Senza considerare le
qualita dell’acciaio, materialerici-
clabile al100% e in via permanen-
te. Tragliesempivirtuosidieco-
nomia circolare applicata nel set-
tore, il rapporto cita i casi di Fer-
riere Nord (minimizzazione dei
rifiuti destinati a smaltimento),
del gruppo Feralpi (recupero dei
refrattari esausti delle siviere, uti-
lizzo della scoria nera in prodotti
da costruzione, calore ceduto ad
acqua destinata all’allevamento
ittico), di Dalmine (valorizzazio-
ne dellascorianera come prodot-
to da costruzione, recupero del-
I'acido borico da acque industria-
li),diMarcegaglia(recuperodello
zinco dalla soluzione di proces-
s0),di Ori Martin (recupero dica-
loredaifumiperteleriscaldamen-
to e generazione elettrica), di Co-
gne (recupero di calore da casca-
mi termici), di Aso (recupero di
acidoboricodaacqueindustriali).

I campi di applicazione dell’in-
dustriasiderurgia, che nel 2016 ha
generatoinItaliai,2 miliardi diva-
lore aggiunto; sono numerosi: og-
giéutilizzatoal30% deicasiinedi-
lizia, nel 22,8% per produrre tubi,
per il 14% nell’automotive e per il
16,8%nellameccanica. Le caratte-
ristiche lo rendono primo inter-
prete dell’economia circolare, in
particolare in Italia, dove la pro-
duzione da forno elettrico & pre-
ponderante rispetto a quello a ci-
clointegrale.L'Ttaliaéal primopo-
sto in Ue per il riciclo del rottame
ferroso con19 milioni di tonnella-
terifuse annualmente.

Le emissioni di COz2 (conside-
rando solo gli impianti inclusinel
sistema Ets) sono state nel 2016
parian,3 milioni di tonnellate: so-
noil7e delle emissioniindustriali
italiane coperte dal sistema Ets,
ma meno del 3% delle emissioni

tre per quanto riguarda i rifiuti,
un’analisi su un campione di
aziende evidenziacomeil 8% dei
rifiuti generati da produzione e il
95% di quelli generati da trasfor-
mazione & avviato a operazioni di
recupero.Sul pianosociale,emer-
genelzo16unanuovaflessionedel
numero di operai attivi, scesi dai
26.639del2015a25.915. Sitratta, se-
condoFederacciai,diunadiminu-
zione indotta dalle crisi aziendali
esoloinsecondaistanzadavaria-
zioni contrattuali. Il numero di
impiegati invece si conferma in
aumento, per un dato complessi-
vodi34.2260ccupati(I',9%inme-
no rispetto all’anno precedente).
Nonostanteladifficile congiuntu-
ra,leorelavoratehannoregistrato
invece la prima variazione positi-
vadal 2011, le ore di cassa integra-
zione sono diminuite del 44,8%.
«Se oggi il sistema paese pud

. affrontare adeguatamente at-

nazionali di gas serra. «I margini
dimiglioramentosiassottigliano-
dice peroilrapporto-:nonsiélon-
tani dal limite tecnologico di pro-
cessoy. Il maggiore ricorso a pitl
efficienti sistemi di raffredda-
mento ha fatto registrare negli ul-
timi anni significative riduzioni
anche deiconsumidiacqua, men-

trezzato le nuove sfide dell'Indu-
stria 4.0, che rispondono all’esi-
genza di adattare i processi pro-
duttivi ai principi dell’economia
circolare - aggiunge Gozzi -, lo si
deve in buona misura a quellain-
dustria manifatturiera che anche
nei momenti di peggiore con-
giuntura ha sostenuto la nostra
economia, permettendo all'Ttalia
di prepararsial futuro».

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

Economia nazionale

Pag. 12

119421

Codice abbonamento:



Quotidiano Data

27-06-2017
Pagina 9

1/2

2T RES

Foglio

Assemblee / 1. Il presidente dell’'Unione, Gallina: l'incontro del 4 luglio & occasione per condividere con il sindacato le nuove politiche del lavoro

Torino rilancia il Patto per la fabbrica

Un centro per il trasferimento tecnologicio necessario per lo sviluppo di Industria 4.0

PIEMONTE

Nicoletta Picchio

TORINO. Dal nostro inviato

#@x Un percorso luminoso, che
fa attraversare e percepire I'in-
novazione 4.0 prima di arrivare
nella grande sala del Centro
congressi. Una ricostruzione
materialediquella“stradaperla
produttivitd” che & il titolo
dell'assemblea dell'Unione in-
dustriale di Torino. «E una que-
stione che ci riguarda tutti», ha
esordito il presidente Dario
Gallina.Serveunbalzodellano-
stra produttivita, ha spiegato,
per colmare il differenziale ne-
gativo che penalizza la crescita
italiana.Inparteédaricondurre
alle inefficienze e ai ritardi del

aumentare la produttivita, ¢ il-
pensiero di Gallina, insieme a
una maggiore innovazione e re-
lazioni industriali che si adatti-
no alle nuove esigenze. Bene
quindi, secondo il presidente
degliindustrialitorinesi,ilpatto
per la fabbrica lanciato da Boc-

cia.Il4lugliocisaraunappunta- -

mento con Cgil, Cisl e Uil: «Ci
piace I'idea, deve essere il se-
gnale di un vero cambiamento,
P'incontro pud essere 'occasio-
ne per condividere conil sinda-
cato alcuni principi sugli assetti
contrattualie sulle politichedel
lavoro, & necessario chealivello
nazionale e aziendale non si
compromettano quegli effetti
positivi conseguenti alle rifor-
me legislative introdotte negli
ultimi tempi», ha detto Gallina

tore di competitivita».
Seleaziendedevono cogliere
la sfida digitale, allora & neces-
sario rendere strutturali le mi-
sure del piano Industria 4.o0.
«Siamo giainritardo rispetto ai
concorrenti, soprattutto i tede-
schi. Digitalizzare non é facile,
ma dobbiamo farlo e in fretta»,
ha detto Gallina. Questi stru-
menti vanno prorogati e resi
strutturali anche per il presi-
dente di Confindustria: «Non
sono incentivi, sono strumenti
di politica fiscale che premiano
chiinveste e danno unindirizzo
alle scelte dell'industria, in una
situazione che civede conpena-
lizzati di 20 punti nel global tax
rate rispetto alla Germania».
Eseperinnovare sonofonda-
mentali gli investimenti, come
hadettonellarelazioneil presi-
dente degli industriali torinesi,

settore pubblico,mac’éun’altra LA POLEMICA occorre, ha sottolineato Boc-
partechepuoessererecuperata Preoccupazione cia, un diverso rapporto con le
con l'azione diretta degli im- per le richieste di spostare banche, con gli istituti di credi-
prenditorie delleimprese. «C’e il G7 di settembre to pitattenti agli elementi qua-

pill voglia di scommettere sul
futuro, sento che tira un’area
nuovanelmondodell'industria,
¢ il momento giusto per voltare
pagina», ha continuato Gallina,
rivolgendosi sia alle istituzioni,
sia alla platea di imprenditori.

Si tratta di mettere La que-
stione industriale al centro del-
la politica economica: «Non &
una questione delle imprese,
ma una sfida per la crescita del
Paese», hasottolineato Vincen-
zo Boccia, concludendo I'as-
semblea. «Partendo dall'indu-
stria-ha aggiunto - si puo crea-
re quel circolo virtuoso del-
Teconomia che intervenendo
sui fattori arriva alla domanda.
Pill investimenti, pill export,
pilioccupazione, pill crescita, e
quindipitdomanda». Partendo
da Torino, citta «dal cuore ma-
nifatturiero, simbolo del Paese,
che conquestotitolo del conve-
gno - ha continuato il presiden-
te di Confindustria - determina
lelineedellapoliticaindustriale
italiana».

Servono pillinvestimenti per

per motivi di ordine pubblico:
battaglia di retroguardia

riferendosi al Jobs act.

«Il patto per la fabbrica - ha
aggiunto Boccia - vuol dire che
gli attori della fabbrica passano
dal conflittoallacollaborazione
per la competitivita. Sipossono
averesalaripitalti purché siab-
bia una produttivita piu alta, dal
momento che non abbiamo piit
la svalutazione».

Sul palco, tra i protagonisti
del dibattito, c’e¢ Alberto Dal
Poz, da venerdi nuovo presi-
dente di Federmeccanica.
«Un contratto che va nella li-
nea di merito e di metodo del
pensiero economico di Con-
findustria. I1 suo successo-ha
sottolineato Boccia - determi-
nerailsuccessodelPaese.Con
Federmeccanicadobbiamola-
vorare perimplementarneiri-
sultati, ci permetteranno di
costruire una stagione direla-
zioni industriali che siano fat-

litativi delle aziende e quest’ul-
time pili aperte agli strumenti
di finanza innovativa, come il
progetto Elite.

Dal presidente degli indu-
strialidi Torinoéarrivataanche
la proposta diun grande Manu-
facturing Technology Centre,
per realizzare trasferimento
tecnologico a favore delle pmi.
Un obiettivo su cui «mobilitare
risorse pubbliche e private, da-
re nuove energie a una visione
di sviluppo». Sviluppo che, se-
condo Gallina, non pud vedere
una retromarcia rispetto ad ap-
puntamenti come il G di set-
tembre: spostare 'evento come
chiedono alcune forze politiche
di minoranza di Palazzo civico
per ragioni di ordine pubblico
«&unatteggiamento sbagliato -
hadetto Gallina-Torino é e de-
veessere lacittadell’accoglien-
za, c’¢ tutto il tempo per assicu-
rarelariuscitadell'eventocome
& stato in passato. La polemica
politica non deve andare a sca-
pito della collettivitax.
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\ A vent’anni dallistituzione. In due decenni 8 milioni di «<somministrati», nel 2016 il numero & cresciuto del 9% sul 2015

Agenzie interinali, crescita continua

|

Cristina Casadei

mm Era il 1997 quando una legge
dello stato, la 196/1997, detta an-
che legge Treu dal nome di Tizia-
noTreu,all'epocaministro del La-
voro,introdusseillavorointerina-
le in Italia. Nel 2003 - ministro del
Welfare Roberto Maroni - con la
legge Biagi, che riformo ancora
una volta il mercato del lavoro, il
lavoro interinale divenne la som-
ministrazionedilavoroconlalibe-
ralizzazione tramite agenzia pri-
vata, il passaggio dalle causali al
causalone, I'introduzione dello
staffleasing, 'eliminazione dei di-
vieti per le qualifiche dibasso con-
tenuto professionale e dell'ogget-
to sociale esclusivo per le agenzie
perillavoro (Apl).

Sonopassativent’anni,iltempo
deibilanci & ormai maturo per un
settore che fa parte in maniera
strutturale del mercato dellavoro
e ha dati che fanno sentire il loro
peso,seppur pilileggerocheinal-
tri paesi. Il presidente di Assola-
voro, Stefano Scabbio, racconta
che «da quando con il cosiddetto
pacchetto Treu le Agenzie per il
Lavorohanno cominciatoad ope-
rare in Italia il contributo del set-
tore alla qualificazione del lavoro
eall'inclusione &stato crescente e
rappresenta oggi un elemento
strutturale su cui puntare sempre
pittnel futuro».

In Italia oggi lincidenza dei la-
voratori in somministrazione ri-
spetto agli occupati dipendenti &
del 2,2% ed & in costante crescita.
Nel 2014 la percentuale era 1',80.
Certamente non parliamo di cre-
scitaesponenziale, mase sileggeil
dato tenendo conto della crisi che
haattraversatoil paese edell'anda-
mento dell’occupazione, ¢ molto
positivo. «I dati dimostrano che,

LOSCENARIO

nonostante percorsi normativi
spesso accidentati, non lineari, le
AgenzieperilLavoroinquestiven-
tiannihannosaputoaffermarsico-
me partner strategici delle impre-
se e contemporaneamente come
garanzia per una occupazione di
qualita», spiegaScabbio.
Qualchealtronumeroaiutaaca-
pire meglio. In questi 20 anni sono
stati 8 milioni i lavoratori che han-
no superato il tornello del mondo
del lavoro con il badge di un’Apl.
Nel 2016ilavoratoriimpiegati dal-
le Apl sono stati mediamente
378mila al mese con una crescita
delgo nspetto alz015.E, quello del
2016, il valore pitialto dall'introdu-
zione della somministrazione in
Italiaad oggi. Il picco storico e arri-
vato nell'aprile di quest’anno con
442350 occupati in somministra-
zione, gestitidalle oltre8o Apl diti-
po generalista, autorizzate dal mi-
nisterodel Lavorochehannoaper-
to in Italia oltre 2mila sportelli. «I
dati sono positivi, il mercato & in
crescita e questo ¢ il termometro
del consolidamento diunaripresa
che pero rimane ancoraamacchia
dileopardo»,osservaScabbio.
Oggilasomministrazioneviene
vista come una forma di flexicuri-
ty, considerato anche che sfiora il
10% laquotadilavoratoricon con-
tratto di somministrazione a tem-
po indeterminato. Nel gennaio di
quest’annoéstatoraggiuntoil pic-
€0 con 43.940 addetti. Se andiamo
poi a vedere I'incidenza dei som-
ministrati sugli occupati dipen-
denti con contratto a termine si
scopre che 'incidenza & del 15,69,
tenendo conto della media annua
subase mensile del2016. «Lasom-
ministrazione, infatti, & universal-
mentericonosciutacomelaforma
migliore di flessibilith. Senza con-

[temifuturisarannoil ruolo

dell’Agenzia nazionale
per le politiche attive
e lagestione

dell’alternanza scuola-lavoro

tare che le Agenzie per il Lavoro,
grazie alla capacita di intercettare
tempestivamente la domanda di
figure professionali e mettendo a
frutto unsistema formativo esem-
plareinEuropa,stannocontinuan-
doadassumereprogressivamente
anche a tempo mdetermmato»

“ogServaScabbio.

Apropositodiformazione, que-
sto strumento viene considerato
oggi un vero e proprio ammortiz-
zatoreerisultail fulcrodelle politi-
cheattive incuisonostate coinvol-
teanchele Apl. Ametamarzoépar-
tita la prima grande sperimenta-
zione per laricollocazione avviata
dall Anpal (Agenzia nazionale po-
litiche attive lavoro) in cui verran-
no coinvolte oltre 3omila persone.
Assolavoro ha considerato positi-
valasceltadilegarelapremialita al
risultato e la diversificazione degli
assegniinfunzionedelgradodioc-
cupabilita del soggetto. Mancano
perdancoraalcunidettaglicomela
pienacondivisionedeidatitracen-
triperl'impiegoeoperatoriprivati,
oltre all'opportunita di istituire un
osservatorio dimonitoriaggio.

Le sfide per il futuro sono mol-
teplici ma ce n’e una che pit delle
altre potrebbe dare un contributo
al tema occupazionale. Ancora
unavoltasideve parlare di forma-
zioneedidialogotragliattoriinte-
ressati, incluse le istituzioniscola-
stiche e quelle locali, per poter ri-
solvere il mismatch ancora molto
fortetradomandaeoffertadilavo-
ro.Comeemerge anchedalrecen-
te Employment Outlook dell’Oc-
se, ricorda Scabbio «in particola-
re,selacreazione dell’ Agenziana-
zionale per le politiche attive
(Anpal) rappresenta un passo
avanti significativo, ora la sfida
principale & riuscire a coordinare

Scabblo (Assolavoro): partner strategiche delle imprese e garanzia di lavoro di qualita

efficacemente le Regioni e assicu-
rare standard minimicomuni».
Le agenzie offrono molti servizi
integrati che vanno dalla ricerca
del personale alla selezione, dalla
formazione, alla somministrazio-
ne, all'outplacement e sono molto
atfivenellaformazione finalizzata.
Unpuntodiforza,«tantopitise,co-
meemerge daunrecenterapporto
della McKinsey, circa il 409 della
disoccupazione giovanile, & dovu-
taalladistanza traiprofili richiesti
dalle imprese e le competenze “te-
oriche” dei giovani», interpreta
Scabbio. Soprattutto oggi che
«lautomazioneelaprogressivadi-
gitalizzazione cambiano processi,
tempi e modalita dilavorare - con-
tinuail presidente di Assolavoro -.
Vince chi & capace di impiegare al
meglio, nei tempi dovuti, i talenti
giusti per ogni posizione lavorati-
va. E riesce ad aggiornare quelle
competenze costantemente. Su
questo il contributo delle Agenzie
per il Lavoro ¢ evidente aimprese,
lavoratori e loro rappresentanti.
Ora ancor pill grazie al ruolo di
“ponte” essenziale che svolgiamo
trascuola e imprese per favorire i
percorsidi alternanzascuolalavo-
ro e per laricollocazione, rispetto
alla quale contiamo su una accele-
razione».Questistrumentinonba-
stano in assenza di progetti molto
concreti. Oggi ¢ dirimente
«laspetto delle metacompetenze:
il lavoro in azienda é sempre piit
orizzontalee per progetti,le perso-
nelavoranosemprepillinsieme,in
team, e per obiettivi. La scuola an-
cora non prepara a questo e serve
uno sforzo per far sicheiprogram-
mi di alternanzaabbianouna forte
progettualitd per aiutare i giovani
adentrarenelmercatodellavoro».
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Ilquadro
LA SOMMINISTRAZIONE GLI ULTIMI DATI
1998 vs 2016
1998 2016 Incidenza def lsvoratori
in somministrazione rispetto
_____ ) aghi occupati dipendenti
Lavoratori che 1 14.677 } ’ 698.000 ¢on contratto a termine ’
. nel corso dell’anno Y b . 15.6...
hanno avuto almeno | ME : o
un rapporto di lavore W i J46 :
in somministrazione 1
‘ 2 2 2 2 2014 2015 2016
442.350
l é?voratoiriimn uin cont,riatto
: | v di somministrazione: picco
.‘ Ialn’;‘l:'giifb'gggm L. 7.950 | | 378.000 | massimo storico mensile
mensile di lavoratori| @ i i ‘i (Aprile 2017)
impegnati i
con un contratto i 9%
di somministrazione +H%%
‘ i i Crescita dell'occupazione
o somministrazione
nel 2016 rispetto al 2015
; . :
Unita di lavoro FTE | 5670 || 276.000 >80
(equivalente atempo | o Lg agenzie per il lavore di tipo

| pieno) su base annua |
della somministra- |
zione nel 2016 !

GLI OCCUPATI IN SOMMINISTRAZIONE

Medie annue su base mensile
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generalista che operano in Italia,
autorizzate dal Ministero del
Lavoro ¢ della Previdenza Sociale”

365,629

Flexicurity

e Flexicurity (fusione di flexibility
e di security) é un modello di stato
sociale basato su una politica pro-
attiva di gestione del mercato del
lavoro. It modello consiste in una
combinazione di estrema facilita
diassunzione e licenziamento per
il datore di lavoro e consistenti
ammortizzatori sociali peri
lavoratori dipendenti.Oggi la
somministrazione viene vista
come una forma di flexicurity,
considerato anche che sfiora il
10% la quota di lavoratori con
contratto di somministrazione a
tempo indeterminato.La
somministrazione, infatti, &
universalmente riconosciuta come
la forma migliore di flessibilita.

Ul 7 95()
T 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016*
.(*) Dato provvisorio o Fonte; elaborazioni Assolavoro Datalab su dati Forma.Temp [
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g LE TAPPE NORMATIVE DAL 1997 AL 2017

L'inizio Riforma Maroni I decreti Fomnero
m LaleggeTreu196/1997 w Con lalegge delegan. 243 m Lalegge 92/2012 prevede il
introduceitlavorointerinalein del 2004 eDLgs.n.252/2005  riordino delle tipologie
Italia. siinnalza ’eta pensionistica contrattuali e la revisione della

minima per 'uscita per disciplinain tema diflessibilita
LaleggeBiagi anzianita da 57 a 60 anni nel in uscita; la rivisitazione
m Nel2003lariformadelmercato 2008 (il cosiddetto completa degli ammortizzatori
dellavoro prevede chedallavoro “scalone”), fermo restandoiil socialiin costanzae post
interinalesipassialla requisito contributivo di rapporto di lavoro (aspi);
somministrazione dilavoro almeno 35 anni. l'introduzione difondi di
(liberalizzazione del lavorotramite solidarieta bilaterali per i settori
agenziaprivata; staffleasing;tolto Lo staff leasing non copertidacig.
Poggettosocialeesclusivoperle m Conla Legge finanziaria
apl). Regolatealtreforme di 2007 c’é Pabrogazione delio Il)obs Act
flessibilita (lavorointermittente, staffleasing. Reintrodotto con  m Prevede l'obbligo

| ripartito,accessorio, ecc.) la Finanziaria 2009 dell’alternanzascuola-lavoro
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Gli enti bilaterali. Le Agenzie del lavoro continuano ad investire in formazione e welfare

FormaTemp, modello di competenze 4.0

Francesco Prisco

mm Da un lato la formazione,
dall’altro il welfare. Due ambiti
fondamentali per la vita del la-
voratore, sui qualile agenzie per
il lavoro hanno investito enor-
memente in questi anni. L'in-
gresso tardivo delle agenzie in
Italia, infatti, si & accompagnato
connumerose misure ditutelae
di garanzia anche per quanti
conservavano remore Vverso
lintermediazione.

Oltre airequisitinecessariper
chiedere e poimantenerel'iscri-
zione nell’apposito albo del mi-
nistero del Lavoro da parte del-
lagenzia, oltre alla parita ditrat-
tamento retributivo “ab origi-
ne”, la normativa vigente e gli
accordi tra Assolavoro e sinda-
catidi categoria hanno determi-
nato la nascita di Ebitemp e di
Forma.Temp, enti bilaterali che
agiscono proprio in questi due
delicatissimi ambiti.

Forma.Temp & un fondo de-
stinato alla formazione e al so-
stegno al reddito dei lavoratori
in somministrazione ed & ali-
mentato dai versamenti delle
agenzie. Garantisce una forma-
zione fortemente orientataal la-
voro, soddisfacendo una delle
esigenze espresse piil frequen-
temente dalle aziende che si ri-

| T
33 mila

1 progetti formativi finanziati
Nel2016 da Forma.Temp, per
untotale di oitre 178 milioni.I
partecipanti ai corsisono stati
circa230mila, le oredi
formazione 1 milione e 300mila

16 mila

Prestazioni di welfare
Richieste nel 2016 a Ebitemp,
conunaumento del36,6%
rispetto al 2015.1179,5% delle
richieste riguardano i rimborsi
per latutela sanitaria, '11,6 %1
piccoli prestiti. Il resto delle
richieste peril 2016 é relativo
agliindennizzi perinfortuni
(4,4%) e ai contributi per gli
asilinido (4%)

volgonoalle agenzie: disporredi
personale adeguatamente pre-
parato per la propriarealta spe-
cifica e formato in tempi brevi. 1
corsi sono gratuiti e non preve-
donoquotediiscrizioneacarico
degli allievi. I1 meccanismo &
semplice. Le agenzie per il lavo-
ro, attraverso Forma.Temp, de-
stinano,annualmente,il49-cal-
colatosulleretribuzionierogate
- al finanziamento di percorsi
formativi. Si tratta diuna forma-
zione con precisi obblighi dipla-
cement e strettamente collegata
areali occasioni di lavoro. Per i
giovani favorisce le prime espe-
rienze, per chi deve o vuole ri-
collocarsi & il sistema utile per
aggiornare le proprie compe-
tenze o acquisirne dinuove. Per
queste caratteristiche, il model-
lo Forma.Temp & stato ricono-
sciuto comebest practicealivel-
loeuropeo.Eaparlaresonoinu-
meri. Nel 2016, Forma. Temp ha
finanziato piit di 33mila progetti
formativi per un totale di oltre
178 milioni. I partecipantiai cor-
sisono stati circaz3omila, le ore
di formazione 1 milione e
30omila. Ma non ¢ tutto: nel bi-
lancio totale dell’ente cresce la
voce “sostegno al reddito” con
unimporto erogato di3,smilioni
per 4.789 lavoratori, rispettoai3

milioni erogati nel 2015 per 4.013
lavoratori. «L’automazione e la
digitalizzazione determinano la
necessita di aggiornare le com-
petenze e diacquisirne dinuove
continuativamente e con una
formazione efficace», commen-
ta il presidente di Forma. Temp,
Francesco Verbaro. «La capaci-
t, in questi venti anni, da parte
delle agenzie per il lavoro di ac-
creditarsi come partner strate-
gicodelleimpresehaunpuntodi
forza proprio nella formazione.
Per il futuro, come confermano
anche recenti ricerche interna-
zionalj,le competenzedelle per-
sone al lavoro saranno lo spar-
tiacque per affrontare al meglio
la quarta rivoluzione industria-
le. In questo Forma.Temp & un
modello, anche per laformazio-
ne oltre il settore».

La via italiana del lavoro in
somministrazione passa anche
attraverso le prestazioni eroga-
te agli occupati tramite agenzia
da Ebitemp. Numerose le pre-
stazionispecificamente dedica-
te agli occupatiin somministra-
zione e aggiuntive rispetto a
quelle garantite per tutti ilavo-
ratori dipendenti: a cominciare
dalcontributoperlamaternitae
gli asili nido, passando poi per i
piccoliprestitiatassonullo,fino
adarrivare aunatutelasanitaria

EBITEMP
L’ente preposto al welfare

registrarichiestein crescitasul
contributo perlamaternitaegli
asilinido, i prestitiatasso nullo,
latutelasanitariaintegrativa

integrativa. I dati del 2016 rac-
contano di circa 16mila richie-
stediprestazionidiwelfare ero-
gate con un aumento del 36,6%
rispetto al 2015. I179,5% delle ri-
chieste riguardano i rimborsi
per la tutela sanitaria, '11,69% i
piccoli prestiti. Il resto delle ri-
chieste per il 2016 ¢ relativo agli
indennizzi per infortuni (4,4%)
eaicontributipergliasilinido (4
per cento). «Garantire le misu-
reele prestazioninecessarie sia
in costanza di rapporto di lavo-
ro,sia accompagnandoilavora-
tori nel percorso da una oppor-
tunita di occupazione verso la
seguente ¢ la mission a cui Ebi-
temp puntaacontribuire»,spie-
ga il presidente Giuseppe Biaz-
z0. «La crescita della domanda
diprestazioni, oltre che collega-
ta alla crescita della sommini-
strazione di lavoro in generale,
deriva anche dalle risposte che
I'entehasaputodarealleistanze
dei lavoratori, tenendo il passo
con i cambiamenti del mercato
e seguendo le indicazioni delle
parti sociali del settore. Da feb-
braio scorso, infatti, abbiamo
ampliato la nostra offerta lan-
ciando nuoviservizi-conclude
Biazzo-destinatisoprattuttoal-
le famiglie».

y@MrPn'scus
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INTERVISTA | liziano Ireu

«Sistema sano
e gia pronto
a nuove sfide»

Claudio Tucci

I ’obiettivo del “pacchetto”
deligg7«eraquellodimoderniz-
zare e rendere pili flessibiley il
mercatodellavoro. Inquest’otti-
ca «vanno lette le facilitazioni al
part-time, ai tirocini, all'appren-
distato. E anche la prima vera
apertura allavoro intermittente,
fino a quel tempo vietato nelno-
stro Paese». Sono passati 20 anni
«equellasceltalarivendico-sot-
tolineaTiziano Treu,classe1939,
ex ministro del Lavoro dell’allo-
ra governo Prodi, attuale presi-
dentedelCnel-.Le Agenzieperil
lavoro sono ormai parte inte-
grante del sistemadeiserviziper
Poccupazione. E adesso sono
pronte a nuove sfide: penso so-
prattutto alla ricollocazione dei
disoccupati, e allo sviluppodiun
efficacesistemadialternanzaca-
pace di aiutare gli studenti a co-
noscere, prima e meglio, il mon-
dodelle imprese».

Professor Treu, il 1997 era
Panno in cui PEuropa spingeva
perlaflexicurity...

SiEl'Ttaliaeratraipochipaesia
non utilizzare il lavoro interinale.
Con la legge 196 abbiamo aperto
una breccia, seppur conunaserie
di paletti e tutele. Dopo 20 anni
possodirechele Aplsonorimaste
poche e hanno Yobbligo di regi-
strarsi. Ilavoratori“somministra-
ti”, poi, hanno diritto alla paritadi
trattamento, e quando vanno in
missione,sonosoggettiallestesse
disposizioni dei dipendenti delle
societa “utilizzatrici”. Anche le
iniziali resistenze della sinistra
pitiradicaleedeisindacatisisono,
nel tempo, affievolite: oggi quasi
tuttiriconosconocheunafornitu-
ra di manodopera a tempo inde-
terminato offre molte pil garan-
ziediunrapportotemporaneo.

Resta il fatto che I'incidenza
dei lavoratori interinali rispet-
to al totale dipendenti & mode-
sta, nel2016il12,2%.

Ineffettisiintercettaunaparte
ancora marginale del mercato
dellavoro.Dipassiavanti perdne
sonostatifatti. Inpassatoillavoro
interinale era usato un pé come
patto di prova o pilt semplice-
mente per tappare buchi. Abbia-

mo comunissionato, assieme al-
I'Inapp (I'ex Isfol, ndr), un'appo-
sitaricerca, Ebbene,idaticidico-
no cheadessole persone assunte
in somministrazione sono di tut-
teleeta,nonsoloprimiingressi.E
poileduratemediedeirapportisi
sonoallungate al 40%. Ormaisia-
mo sui livelli di un part-time.
Questosignificachele Aplhanno
lavoratobene.

Certo, cisonoancoraostaco-
1i. Per esempio, le modalita di
accreditamento, con i soliti
contrastiStato-Regioni.

Certo. Qui purtropposisconta
Yesito delreferendumdelloscor-
so4dicembre, conlaconfermadi
ampie competenze in capo alle
Regioni. Tuttaviaseunente terri-
torialeéinritardoerifiutal’accre-
ditamento di una Apl, ci si pud ri-
volgere all’Anpal. E 'accredita-
mento Anpal vale per tutto il ter-
ritorionazionale.

Ora, conil Jobs act, le Agen-
zia sono parte integrante della
rete dei servizi per il lavoro.
Non crede che tutte le banche
dati, Inps comprese, debbano
patlarsidipiie?

Nonc’e dubbio. Spero che pri-
ma o poi si sviluppi in Italia una
culturadeidaticondivisitraleva-
rie amministrazioni pubbliche.
C’¢ perd un altro ostacolo: I'Inps
staa Roma, ma chi verificale mi-
sure di politica attiva & nelle Re-
gioni. In questo modo, per esem-
pio, e difficile rispettare la condi-
zionalita tra attivazione del sog-
getto e sostegno al reddito.
L’aspetto organizzativo va mi-
gliorato. Come pure bisogna do-
tare i centri per I'impiego di piut
personale: in Germania, Francia
e Inghilterra personale e investi-
menti sono di gran lunga supe-
rioriainostri.

Un'ultima domanda sull’al-
ternanza. Le Apl possono fare
molto per migliorarla?

S, perché conoscono il merca-
todellavoro ele aziende. Devono
parlarsi con le scuole, come stan-
noiniziando a fare, e aiutarle ain-
dirizzarebeneglistudentieasvol-
gere le pratiche amministrative.
In ogni caso per far decollare I'al-
ternanzacivuole tempo: anchein
Germania sono trascorsi 10 anni
primadivedereirisultaticoncreti.

ORIPRODUZICNE RISERVATA

ILFUTURO PROSSIMO

«Le priorita? Ricollocare
idisoccupati
esviluppare un sistema
di alternanza efficiente»

Agenzic interinali, crescita continu

Padre della norma. Tiziano Treu
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Jobs act. Possibile un processo virtuoso
LA PREOCCUPAZIONE

Conillavoro agile
riparte la sfida
della produttivita

Gabriele Fava

#= Con il via libera alla legge
81/2017 il Senato ha finalmente
approvato il Jobs act degli auto-
nomi,introducendo,perlaprima
voltanelnostroPaese,specifiche
misure asostegno del popolo dei
lavoratori a partita Iva, nell’in-
tentodirendere pitomogeneele
tutele deilavoratoriautonomie
subordinati. Inparticolare, viene
introdotta una disciplina piu fa-
vorevole in caso di malattia, in-
fortunio e gravidanza per ilavo-
ratori autonomi che svolgono
una attivita continuativa presso
lo stesso committente. In questi
casiil rapporto di impiego nonsi
estingue e pud,invece, essere so-
speso fino a un massimo di 150
giorni,salvoilvenirmenodell'in-
teresse alla prestazione da parte
del committente; a tal proposito
bisognera capire quanto dovra
considerarsi stringente la dimo-
strazione del «venir meno del-
Iinteresse del committente.
Non particolarmente innova-
tive, invece, in quanto gia di fatto
precedentementeesistenti,sono
da considerarsi le disposizioni
della legge le quali stabiliscono
cheallavoratore autonomospet-
tano i diritti di utilizzo economi-
co per leinvenzioni e gli apporti
originali nell'ambito dell'esecu-
zionedel contratto.Pariment, ri-
sulta essere poco efficace la pre-

visione con la quale il legislatore
haconsiderato abusivele clauso-
le contrattuali che determinano
un eccessivo squilibrio a favore
delcommittente,senzanull’altro
specificareinordine ai contenuti
ditali clausole e quando possano
considerarsi vessatorie. Ne con-
segue che la finalitd di garanzia
perseguita dal legislatore possa
tradursi inun nulladi fatto, espo-
nendo il professionista al rischio
di valutazioni discrezionali da
parte diuneventuale giudice.

L'intento di voler rendere pilt
labileilconfinefralavoratoreau-
tonomo e il lavoratore subordi-
nato emerge in particolare nella
parte dellalegge in cui estabilito
che le lavoratrici autonome,
iscritte alla gestione separata
Inps, potranno percepire I'in-
dennitd di maternita indipen-
dentemente dalla effettiva
astensionedallavoro.Oltreacio,
la durata del congedo parentale
viene estesa a un massimo di 6
mesi fruibili entro i 3 anni di vita
delbambino.

Condivisibile 1a scelta di pre-
vedere una moratoria contribu-
tivain caso di malattia grave del
professionista, In tali casi il ver-
samentodeglionericontributivi
€ sospeso entro un massimo di 2
anni, con possibilita di versare i
contributi sospesi, al termine
dellamalattia, inrate mensili per
unperiodo pariatrevolte quello

Leregole approvate
sullavoro autonomo
rischiano di essere poco
incisive ricalcando
disposizioni gia esistenti

disospensione.

Appare, altresi, condivisibile
l'aumento della deducibilita
delle spese sostenute dal pro-
fessionista e dal lavoratore au-
tonomo per la formazione. Vie-

ne in tal senso modificata la di-
sciplinadel testounicodelleim-

poste sui redditi, prevedendo
chelespese perlapartecipazio-
ne a convegni, congressi, ma-
sterecorsidiaggiornamentosa-
ranno interamente deducibili
entro il limite annuo di 10mila
euro,rispettoall’attuale deduci-
bilitadel so per cento. Nonsolo,
anche le spese sostenute dal la-
voratore autonomo per servizi
personalizzati di certificazione
di competenze, orientamento,
ricerca, addestramento e soste-
gno dell'auto-imprenditoriali-
t, saranno deducibili fino a un
massimo di smilaeuro.

Malanuovalegge nonsioccu-
pasolodegliautonomi,infattifor-
nisce anche una base normativa
al lavoro agile (smart working),
definendolo come «modalita di
esecuzione del rapporto dilavo-
ro subordinato» caratterizzata
dalpossibile utilizzo distrumenti
tecnologici ed eseguita al difuori
deilocaliaziendali.

Intal caso,l’aziendachevoles-
seconsentireaipropridipenden-
tilo svolgimento dell’attivita la-
vorativa in regime di smart
working,dovrebbe dotarsi preli-

minarmente di un accordo scrit-
totrapartichedisciplininonsolo
i tempi di riposo dello smart
worker (il cosiddetto diritto alla
disconnessione), ma anche
lesercizio del potere direttivo
deldatore dilavoro.

L'introduzione del lavoro agi-
le apre indubbiamente uno sce-
nario innovativo rispetto al rap-
portotralavoratoreeimpresa.In
particolare, andranno chiariti i
limiti e le modalita del potere di-
rettivo e, soprattutto, di control-
lodeldatore dilavoro,anchealla
luce delle modifiche apportate
all’articolo 4 dello Statuto dei la-
voratori in materia di controlli a
distanza.

Per concludere, le nuove di-
sposizioni in tema di lavoro au-
tonomo, pur rappresentando un
intervento apprezzabile negli
intenti, rischiano di non essere
particolarmente incisive, nella
misura in cui ricalcano disposi-
zionigiaesistenti, limitandosiad
ampliarne la portata. Apprezza-
bile, al contrario, la normativa
relativa al lavoro agile, nono-
stante la criticita sopra indicata,
pare essere potenzialmente ido-
neaainstaurare unprocesso vir-
tuoso di modernizzazione del
mercato del lavoro incentrato
sulbinomio produttivita-flessi-
bilita. Di certo, su quest’ultima
disposizione, bisogneraconcen-
trarsi sull'impatto che potranno
averele nuove tecnologie.
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Viai dazi tra Canada e Ue: vantaggi e paure (infondate)

di Pietro Ichino

1Senato sta esaminando in questi giorni il

disegno di legge di ratifica del Ceta,

Taccordo tra Ue e Canada che prevede

Tabolizione del 2% dei dazi doganali sulle
merci, l'abbattimento delle frontiere perla
partecipazione di cittadini e imprese alle gare
d’appalto per forniture di beni ¢ servizi,
Teliminazione dei maggiori ostacoli al reciproco
riconoscimento per alcune professioni
regolamentate (architetti, ingegneri,
commercialisti), 'adeguamento del Canada agli
standard europei in materia di diritto d’autore e
di tutela della proprieta intellettuale,

Su questo trattato, nell'opinione pubblica
europea circolano molte preoccupazioni; ma
sono preoccupazioni fondate in gran parte su
notizie non vere circa pretesi pregiudizi per la
tutela della salute ¢ dell’ambiente, che
potrebbero derivarne. Va chiarito subito che €
stata esclusa dall’accordo I'importazione in
Europa di prodotti geneticamente modificati e
di carne agli ormoni: il Ceta, dunque, non
incide sulle restrizioni Ue in queste materie.
Ingltre & stata introdotta la clausola per cui le
disposizioni contenute nell'accordo non
potranno comungue essere applicate 1a dove
esse contrastino con disposizioni dei singoli
Stati a tutela della salute dei propri cittadini:
nessuna violazione, dunque, da parte
dell'accordo, del cosiddetto «principio di
precauzione» nella disciplina della produzione
alimentare a tutela della salute umana ¢
dellambiente.

Un’altra preoccupazione diffusa riguarda il
fatto che, per quel che concerne I'export
agroalimentare europeo, il Ceta tutela soltanto
173 indicazioni geografiche di provenienza, di
cui soltanto 41 italiane, a fronte delle 288 oggi

Preoccupazioni

Su guesto trattato circolano molte
preoccupazioni, in gran parte frutto
di notizie non vere e pregiudizi per
la tutela della salute e dell'ambiente

tutelate in Italia. Ma questo non puo essere
considerato come unariduzione della tutela dei
prodotti tipici nostrani, dal momento che senza
questo accordo nessuna indicazione di origine
di prodotti italiani o-di altri Paesi europei
sarebbe tutelata in Canada. 1 Ceta sara certo
migliorabile in futuro; ma senza di esso la
protezione dei nostri prodotti tipici resterebbe a
ZET0.

Un’altra preoccupazione diffusa riguarda gli
strumenti perla soluzione delle eventuali
controversie sull’applicazione dell'accordo. Il
Ceta, nella sua versione definitiva, istituisce per
questo una apposita giurisdizione (Investment
Court System-ICS), affidata a giudici togati
indipendenti adeguatamente formatie
selezionati. Chi considera questa giurisdizione
speciale come un’anomalia pericolosa mostra di
ignorare che qualsiasi trattato internazionale
richiede una giurisdizione sovranazionale per la
propria applicazione. L'opposizione a questa
parte del Ceta nasce in realta soltanto dalla
diffidenza istintiva rispetto a un processo di
integrazione della nostra economia in un nuovo
sistema di scambio intercontinentale
debitamente strutturato.

Le economie italiana e canadese sono
marcatamente complementari. Con questo
accordo di libero scambio il Canada aumentera
l'esportazione verso I'Ttalia soprattutto di
materie prime che a noi fanno difetto, di grano,
di pesce congelato, di crostacei e di soia (tutti
prodotti, peraltro, che gia oggi noi in varia
misura importiamo da quel Paese: soprattutto il
grano); noi invece aumenteremo le esportazioni
verso quel Paese, con i'suoi 36 milioni di
abitanti, di macchine utensili, automobili, moto
e autocarti, occhiali, prodotti dell'industria
alimentare, tessile, dell'abbigliamento, del
cuoio, dell’'oreficeria, e diversi altri ancora. Col
risultato di un ampliamento e rafforzamento del
nostro tessuto produttivo, come di quello

canadese: il classico gioco a somma positiva.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alta qualita e aziende piu grandi

nell'export Italia batte Germania

FILIPPO SANTELLI

RoMA. Prodotti di qualita piu al-
ta, aprovadi concorrenza cinese.
E aziende piu grandi, capaci di
adattarsi alle scosse del mercato
globale. Se durante la crisi l'ex-
port é stato la ciambella di salva-
taggio dell'Italia, e poi il primo
motore della ripresina,  perché
le nostre imprese hanno impara-
to a esportare meglio. Pit compe-
titive. alivelli tedeschi, per citare
I'indiscusso campione della spe-
cialita. O addirittura sopra in al-
cuni settori di eccellenza, come
farmaceutica, pelletteria, mecca-
nica e alimentari. Arrestando co-
si I'erosione della quota italiana
di export globale, scesa tra il
1999eil2010dal 4,4 al 3,1%. Ne-
gli ultimi sei anni & rimasta stabi-
le, oggial 3%.

«@Gli esportatori hanno raffor-
zato la capacita di competere sui
mercati globali», riconosce Ban-
kitalia nella sua Relazione annua-
le, anticipando i risultati di uno
studio interno di prossima pub-

i confronto

L'export italiano

e quelioc tedesco
Variazione delle esportazioni
in volume, dati in %

- Itaha

W Germania

53
1999-
2007

2007-
2010

2070~
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blicazione. Conta il deprezza-
mento dell’euro, cortesia (ma
chissa per quanto) di Mario Dra-
ghi, specte per spiegare laspetta-
colare performance del Made in
Italy negli Stati Uniti. Ma non so-
lo, se tra Paesidell’eurozonail no-
stro e quello che ha avutolo scat-
to piu deciso. Nel periodo tra il
1999 il 2010, nelle fasi di svilup-
po come in quelle di recessione,
la Germania ha fatto sempre me-
glio dell’'andamento complessi-
vodel commercio globale, I'Italia
sempre peggio. Dopoil 20101ex-
port tedesco ha continuato a cor-
rere, +4,4% contro il +3% della
domanda potenziale sui mercati
di sbocco, ma anche I'Italia conil
suo +3,4% ha “battuto” il dato
mondiale, riducendo «in manie-
ra significativa» il ritardo rispet-
to a Berlino. Non solo: «In molti
comparti - scrive Bankitalia - gli
esportatori sono riusciti a espan-
dersi piu rapidi di quelli tede-
schi».

Una rivincita che va quindi
spiegata anche con novita strut-

turali, interne al nostro sistema
produttivo e legate alle scelte de-
gli imprenditori. A cominciare
da un campionario di prodotti
sempre meno soggetto alla com-
petizionelow cost dellaCinaede-
gli altri Emergenti. Analizzando
un paniere di 4.500 merci, Banki-
talia mostra che quelle esposte
inmodo rilevante alla concorren-
za cinese sono scese trail 1999 e
il 2015 dal 31 al 24%, mentre
quelle a bassa sovrapposizione
sono salite dal 33 al 41%. Segno
che le aziende tricolori si sono
spostate su settori meno vulnera-
bili, oppure, nello stesso settore,
su prodotti di gamma piu alta. La
qualita delle nostre esportazioni
é cresciuta dello 0,6% trail 2010
eil 2015, superando la Germania
(+0,3%) e staccando la Francia
(-1,4%). Con punte nelle indu-
strie tessile e alimentare.

Nel frattempo, ecco I'altro fat-
tare, il nostro export & diventato
sempre piu affare da grandi im-
prese. Maggiori le dimensioni di
un’azienda, maggiore la sua ca-

il profilo delle imprese

La quota italiana
del commercio globale
Datiin %

che esportano
Quota dell'export per
numero di addetti, datiin %

42,1

250 e pi

16,8

0-19

20-49

CRIRODUZIONE RISERVATA

pacita di assorbire gli shock. Im-
previsti come il congelamento
del mercato russo, dopo la guer-
ra di dazi scattata con la Ue. Nel
2007, prima della crisi, quasi il
16% delle esportazioni erarealiz-
zato da imprese sotto i venti di-
pendenti. Oggi la loro incidenza
éscesaal 12,4%, mentrele azien-
de tra 50 e 250 addetti salivano
dal 28 al 30,1%, e quelle sopra i
250dal 44,3 al 45,9%.

Qualita e dimensioni, la ricet-
taeé chiara. Con margini di miglio-
ramento ancora ampi: 1'esposi-
zioneitaliana alla concorrenza ci-
nese infatti resta piu elevata dei
vicini europei, mentre i piccoli
esportatori continuano a cresce-
re in numero, 161 mila aziende,
contro le sole 12 mila sopra i 50
addetti. Peccato solo che, tra il
protezionismo di Trump e le diffi-
colta di tanti Paesi emergenti, il
contributo dell’export alta cresci-
ta del Pil stia perdendo forza. Sa-
ra nullo nei prossimi anni, a leg-
gere le stime del governo. Essere
competitivi, in ogni caso, serve
anche quando si vende in Italia.

GRIPRODUZIONE RISERVATA
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Imprese tedesche arazzo
I'indice Ifo tocca 1 massimi

La fiducia sugli affari futuri continua a salire. Tirano commercio
all'ingrosso e al dettaglio. Solo il settore delle costruzioni arranca

ROSARIA AMATO

ROMA. «Trionfante» (jubilant): & con que-
st’aggettivo chelIfo Institute di Monaco de-
finisce il climadi fiducia delle imprese tede-
sche. I Business Climate Index infatti a giu-
gno raggiunge i 115,1 punti, dai 114,6 del
mese precedente, superando ampiamente
le previsioni degli analisti e battendo ogni
record. «Le aziende sono piu che soddisfat-
te della situazione dei loro affari in questo
mese.-spiegail presidente dell'Ifo Institute
Clemens Fuest - e si aspettano che la situa-
zione migliori. L'economia tedesca sta an-
dando molto bene».

L'unico settore che non mostra alcun en-
tusiasmo in Germania & quello delle costru-
zioni. Per il resto I'indice manifatturiero sa-
le, e cosi l'ottimismo degli imprenditori,

che si aspettano un aumento della doman-
da e degli ordini. Nel commercio all’ingros-
so la fiducia raggiunge il livello piu alto dal
dicembre 2010, e migliora per il terzo mese
consecutivo. Benissimo anche il commercio
al dettaglio, che raggiunge il livello piu alto
dalsettembre 2015. Del restol’economiate-
desca ha registrato la crescita trimestrale
maggiore a marzo trale economie europee,
piu 0,6 per cento, e l'attesa, suggerisce 1'T-
fo, & per un rialzo congiunturale ancora piu
consistente nel secondo trimestre di que-
st’anno. A trainare 1'economia tedesca sia
le esportazioni che i consumi interni, spie-
ga l'econornista di Ifo Klaus Wohlrabe, che
assicura che c’éspazio per una crescita ulte-
riore dell’export ma che «il consumo priva-
to & e rimane uno dei pilastri pit importan-
ti». Un andamento piu che positivo che si

colloca nell’ambito di un generale risveglio
dell’economia europea, osservano gli anali-
sti. Del resto qualche giorno fa il Wall Street
Journal avevafatto notare come la Germa-
nia non teme eventuali barriere protezioni-
stiche dagli Stati Uniti di Trump, perchésta
incrementando a ritmo esponenziale le
esportazioni verso I'Asia: nei primi quattro
mesi di quest’anno le vendite verso la Cina
sono cresciute del 12% su base annua. Una
situazione di generale ottimismo che in
giornata si trasferisce anche sulle Borse eu-
ropee, che chiudono tutte positive, spinte
anche dalla soluzione individuata per il sal-
vataggio delle banche venete. Mentre l'eu-
ro e il petrolio hanno un andamento un po’
meno euforico: partono veloci e poi, a fine
giornata, si ridimensionano.
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CAMBIARE LA D
PER AIUTARE GLI S’

JATTICA

AD APPRENDERE

| PIETRO PAGANINI

1 Quizzone, la terza prova
della Maturita, ei stimola
a discutere dei metodi di
insegnamento e della didatti-
ca. L'argomento non & dei pit
eccitanti rispetto alla frivo-
lezza della cronaca politica,
ma & molto importante. Ri-
guarda il futuro dei nostri
giovani. Meglio insegniamo,
meglio apprendono, meglio
saranno in grado di elabora-
re conoscenze nuove e quindi
di comprendere e trasforma-
re il mondo, per renderlo un
posto pii1 libero e prospero.
Fino ad oggi abbiamo

snobbato 'argomento relegan-
dolo a piccoli conclavi di
esperti. Abbiamo preferito te-
mi certamente importanti ma
che riguardano poco i ragazzi,
come la governance e la buro-
crazia della scuola. Anche
quando si tratta di insegnanti
lo abbiamo fatto in un’ottica
sindacale ignorando la funzio-
ne stessa dell’insegnamento e
il rapporto con i ragazzi. Ulti-
mamente poi, ci siamo eccitati
per la meritocrazia, e quindi
per i metodi di valutazione, ve-
di I'Invalsi, senza porei la que-

stione delle dinamiche che ci
consentono di sviluppare le
conoscenze che poi dovranno
essere eventualmente valuta-
te, cioé i metodi di insegna-
mento. Dal 2019 il Quizzone
dovrebbe sparire per fortuna,
ma la didattica rester la stes-
sa. La sostanza quindi non
cambia.

Nel dibattito internazionale
recente invece, si & andata raf-
forzando l'idea che l'opportu-
nitd di migliorare il sistema
scolastico & da ricercare so-
prattutto nell’area piit snobba-
ta, proprio nei diversi metodi
di insegnamento. La maggior
parte della ricerca in questo
settore & stata dedicata ai me-
todi di apprendimento attivo e
alla comparazione di questi
con il metodo tradizionale,
quello della lezione frontale,
dell'insegnante che trasferi-
sce nozioni ai ragazzi che
prendono nota, memorizzano
e poi ripetono per la verifica
(interrogazione). I risultati di
queste ricerche dimostrano
che i metodi per l'apprendi-
mento attivo sono molto piu
efficaci. Nel contesto dell’ap-
prendimento attivo gli studen-
ti non sono passivi ma investo-
no la maggior parte del loro
tempo in attivita che richiedo-

"UDENTI

LGLIO

no di processare attivamente
ed implementare le informa-
zioni che ricercano e (non so-
lo) ricevono in una varieta di
attivita che coinvolgono anche
le cosi dette soft skills, come
l'affrontare problemi lavoran-
do in gruppo. In questo conte-
sto il ruolo dell'insegnante &
profondamente diverso: non si
limita a trasferire conoscenze
e verificare che siano state
raccolte per un breve tempo.
Laricercaha ormai conferma-
to che con il metodo tradizio-
nale la performance dei ragaz-
zi nei test diminuisce dram-
maticamente con il passare
del tempo, cioé con lo svanire
delle nozioni memorizzate.
L'insegnante & quindi chiama-
to a progettare le attivita for-
nendo i problemi, gli strumen-
ti e il supporto di cui i ragazzi
possono avere bisogno. Diven-
ta un leader, una guida, un mo-
tivatore, e soprattutto un pro-
vocatore che stimola il senso
critico, mentre i ragazzi sono
chiamati a risolvere problemi
piu che a ricevere informazio-
nigeneriche su come altri han-
no risolto quegli stessi proble-
mi. Questi nuovi metodi che
auspichiamo, e che qui ho solo
accennato per ragioni di spa-
zio ma che vi invito ad appro-

fondire, non sono molto di-
stanti da metodi meno recenti
ma per questo non meno effi-
caci quale il Montessori o lo
Steiner. Muovono tutti dallo
stesso problema, come miglio-
rare I'insegnamento in funzio-
ne delle modalita di apprendi-
mento dei ragazzi, osservan-
done le dinamiche naturali e la
reazione agli stimoli. Solo il
metodo tradizionale, che coin-
volge ancora la maggior parte
delle nostre scuole, segue una
strada diversa. Certamente,
questi metodi di insegnamen-
to sperimentali richiedono in-
gentiinvestimenti economici e
in risorse umane, per esempio
sono pil efficaci con classi ri-
strette di studenti o addirittu-
ra in ambienti dove la classe
tradizionale sparisce per la-
sciare spazio a gruppi cross-
funzionali e generazionali. E’
giunto il momento di prender-
ci le nostre responsabilita e di
coltivare metodi diversi, costi
quel che costi. Le epocali tra-
sformazioni che stiamo viven-
do e le condizioni in cui versa il
Paese, oltre che le dinamiche
sempre pil evidenti con cui i
ragazzi apprendono, ce lo im-
pongono.

@pietropaganini
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