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«Alle imprese serve un tecnico 2.0»

Pellegrini (Its Fitstic): «E piti di un perito, unisce la progettazione alla
macchina, ma le pmi non ne capiscono il valore e le risorse sono limitate»

utti li chiamano, per co-
modita, «periti indu-
striali», merce rara sul
mercato del lavoro in
Emilia-Romagna. E tutti
ne parlano da quando Eugenio
Sidoli, ad di Philip Morris Italia,
defini un «difetto strutturale» la
mancanza di almeno mille ti-
sorse qualificate qui a Bologna
dove il colosso del tabacco ha
appena avviato la sua nuova fab-
brica d’avanguardia. In anni di
devastante disoccupazione gio-
vanile, disse, un territorio che
non riesce a soddisfare le neces-
sita formative delle aziende
commette «un crimine contro
I'umanita». La denuncia é poi
stata ripresa da Romano Prodi
(«Senza tecnici I'Ttalia é finita;
bisognerebbe celebrarli in una
serie Tv, come i carabinieri») e
dal presidente di Confindustria
Emilia Alberto Vacchi che stima
cosi il gap fra domanda offerta a
Bologna: «Gli istituti tecnici di-
plomano 280 periti allanno, alle
nostre aziende ne servirebbero
1.500».
In realta la figura professio-
nale che chiede, e non trova, il
sistema industriale emiliano-ro-

magnolo € un’evoluzione 2.0 del
vecchio perito, cioé «l'anello di
congiunzione fra lo staff di pro-
gettazione strategica fatto so-
prattutto di ingegneri, e la mac-
china applicativa dell'industria
manifatturiera» spiega 1'im-
prenditore Massimo Pellegrini,
titolare dell’azienda cartotecnica
Mcs Enclose e presidente della
Fondazione Its Fitstic, una delle
«sette sorelle» emiliano-roma-
gnole nate nel 2011 per plasmare
una nuova elite di supertecnici.

11 titolo di studio riconosciuto
& «Tecnico superiore», figura
non sempre proveniente dagli
istituti tecnici, aggiunge Pelle-
grini, tanto che ai corsi degli Its
regionali capita che si iscrivano
laureati o diplomati usciti da li-
cel. Its Fitstic si occupa di infor-
matica e telecomunicazioni, de-
sign, grafica e industrie creative
con particolare attenzione al
settore ceramico. Its Maker, la
piu grande, di meccanica, mec-
catronica, motoristica e packa-
ging; Its Tech & Food di tecno-
logie alimentari; Its Tech di
energia e costruzioni; Its Turi-
smo, Cultura e Benessere, a Ri-
mini, di marketing turistico e

77,5

Per cento La quantita di giovani
chetrovano lavoro aunanno

dal diploma negli Its Maker.
Quest'anno quelli formati sono 842

gestione alberghiera; Its Tecno-
logie della Vita, a Mirandola, di
biomedicale; Its Mobilita soste-
nibile e Logistica, a Piacenza, di
nuove tecnologie per il traspor-
to.

Quest’anno i sette Its della re-
gione hanno offerto 19 percorsi
formativi biennali di 2 mila ore
ciascuno (erano 9 nel 201, 91
nei 5 anni), hanno diplomato
842 giovani che hanno trovato
occupazione entro un anno nel
77,5% dei casi.

Presidente Pellegrini, per-
ché non il doppio o il triplo
come chiedono le imprese?

«Siamo nati da poco e siamo
ancora in evoluzione. Nonostan-
te la sensibilita della Regione e
del Miur, i due enti finanziatori,
le risorse sono limitate: 2,6 mi-
lioni il primo anno e 5,7 milioni
oggi. Percio i corsi sono a nu-
mero chiuso, 20-25 studenti al
massimo, e la selezione molto
rigorosa».

Un problema di fondi, quin-
di?

«81. Gia oggi con maggiori fi-
nanziamenti potremmo formare
parecchie centinaia di tecnici
superiori in pill. Ma comunque

non soddisferemmo la richiesta
delle aziende senza alcune pre-
condizioni: allargare la base del-
le imprese partecipanti alle Fon-
dazioni; entrare a pieno titolo
nei percorsi di orientamento
post diploma proposti agli stu-
denti in alternativa alle universi-
ta; creare sinergie tra di noi per
essere interlocutori pitt forti».

Non & un paradosso che le
imprese, mentre lanciano al-
larmi, non si impegnino in
prima persona?

«Quelle aderenti alle Fonda-
zioni sono pill di 100. 1 50%
delle ore di formazione si svolge
presso di loro e loro forniscono
il 30-40% dei docenti. Tante al-
tre Pmi, perd, non si rendono
conto che il nostro futuro é nel-
la manifattura d’eccellenza, dove
bisogna essere estremi anche
nella qualita della manodope-
Ta».

L’hanno capito le istituzio-
ni?

«La Regione Emilia-Romagna
sicuiramente. Anche noi, pero,
dobbiamo farci sentire. Da anni
parliamo di costituirci in rete e
spero che il 2017 sia 'anno buo-

Nno».
Massimo Degli Esposti
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Lintervento

«Ambiente e economiay
Un paradigma a cuile imprese
NON POSSONO Pill Sottrarsi

di Marco Marcatili

mbiente ¢ economias € uno dei
<< nuovi «capovolgimenti» che puo

rientrare a pieno: titolo tra quelli
proposti dal filosofo Petrosino nel libro «La
casa mon € una tana, economia non ¢ il
businesss». L'occasione del G7 Ambiente con-
cluso la scorsa settimana a Bologna ha defi-
nitamente soppiantato una certa retorica sul
rapporto tra Ambienteé ed Economia. Retori-
ca per cui economisti e teenici dellambiente
sarebbero in disaccordo sulle cause ed effetti

dei cambiamenti climatici. Molte fonti eco-
nomiche, indicate nell'interessante lavoro di
Bruno Carli («uomo ¢ il Clima. Che cosa
succede al nostro pianietass, I Muline, 2017),
presentato dal progetto «Nova Via by Nomi-
smax» durante le iniziative #All4TheGreen di
Bologna, mostrano come il ¢lima sia una
delle sfide pit importanti che il mondo do-
yra affrontare el prossimi ‘anni per arginare
rischi ‘ecosisteniici. Se non verra fatto nulla
per .contenere le emissioni di anidride car-
bonica, i danni per il sistema porteranno a
una perdita complessiva fino ‘al 20% del Pil.
Di fronte al costo del non ‘agire si potrebbe
fare fronte allemergenza sostenendo investi-
menti di- prevenzione equivalenti all'i% del
Prodotto intérno lordo mondiale entro il
2050.

continua @ pagina 15
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«Ambiente e economiay: un paradigma
a Cui le imprese non possono piu sottrarsi

SEGUE DALLA PRIMA

I questo ‘senso € utile recu-

perare la ‘domanda mercal-

liana: «Perché non ¢i sono in
libreria manuali sul vantaggio
di un frigorifero o di un telefo-
N0... e stiamo ancora a inter-
rogarci sulla fattibilita-tecnico-
economica degli. interventi. di
mitigazione climatica». Una
retorica che racconta il pre-
serte pitt come estensione del
passato che in relazione alla
forza motrice del futuro.
L'adagio secondo cui per sot-
tostare alle restrizioni ambien-
tali delle normative il sistema
delle. imprese registri un au-
mento dei costi e una perdita
secca dei vantaggi competitivi
sul mercato, noti-€ pitL.coeren-
te ¢on la crescita di un mérca-
to legato all'adozione di stru-
menti volentari per lo.svilup-
po ambientale.

Dopo alcuni «apripista»
della sostenibilita, un ampio

gruppo di imprese leader
mondiali ha mostrato come il
conto-économico di medio pe-
riodo benefici dalle azioni che
migliorano la qualita sociale e
ambientale dei territori. Ad
esempio, il trend dell’Epd (En-
vironmental Product Declara-
tion), € in netta crescita sia su
scala nazionale' sia regionale.
Stando all'ultimo:Rapporto Er-
vet, le dinamiche: anntiali han-
no fatto registrare un +i3% ri-
spetto al 2015 € questo risulta-
to.conferisce al nostro Paese il
primato a livello intérnaziona-
le per numero di prodotti cer-
tificati (212 nel 2016, solo 64
nel 2o11), seguono la Svezia
(105 Epd) e 1a Spagna (61 Epd).
A livello territoriale la regione
Emilia-Romagna mantiene il
primo. posto nella classifica
nazionale. per numero di Epd
(97 prodotti/servizi nel 2016,
rappresentanti il 46% del totale
nazionale, a fronte di 17 pro-
dotti nel 2011), segtiita a pari

merito da Veneto € Lombardia
(36 prodotti/servizi rappre=
sentanti il 17% del totale).

E owlio che le certificazioni
ambientali non rappresentino
la panacea ¢ mostrino ancora
un potenziale inespresso, ma
testimoniano bene come il pa-
rametro ambientale da «co-
sto» sia diventato «investi-
mentos. Se «Ambiente & Eco-
nomiay non € ancora diventa-
to un capovolgimento diffuso
al funzionamento sociale, po-
litico €d ‘economico, non pud
essere attribuito né al disac-
cordo-seientifico né alla retori-
ca -della libertd ‘economica
senza vincoli. I movente puo
solo essere ricercato nel fatto-
re umano (in)capace di coglie-
re un dividendo économico e
sociale-dagli effetti ecosistemi-
ci della sua azione. Oltre che
dalla (ir)responsabilita di rico-
noscere il vecchio proverbio
Masai -secondo cui «la nostra
terra nion i € Stata donata dai
nostri padri; ma prestata :dai
nostri figli».

Marco Marcatili

Economista Nomisma
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Big data, archiviazione e posta
Microsoft alfiere di Industry 4.0
tra trenta aziende della via Emilia

macchine per la lavorazione delle carni e si

& dotata di un sistema che le permette di
raccogliere, salvare e aggregare i dati dalle affet-
tatrici. A Modena, Puro costruisce cover per
smartphone e recentemente ha puntato sul
cloud. Mentre Bellco, che a Mirandola produce
dispositivi per dialisi, ha rinnovato completa-
mente il sistema di posta elettronica. Microsoft
sta andando all'attacco del mercato delle impre-
se emiliane, puntando soprattutto sull'industria
4.0 e sul cloud, che stanno cambiando radical-
mente il volto della manifattura della regione,
L'8 e il g giugno l'azienda era a Bologna, allo
Smau. A fare da ponte tra I'azienda di Bill Gates
e le imprese emiliane & una rete di trenta part-
ner esclusivi di Microsoft: dieci dedicati alle

I_ a bolognese Minerva Omega Group produce

.. grandi imprese, venti alle pmi. Sono loro che si

rapportano con le imprese e studiano i sistemi
da introdurre in azienda. Rappresentano un de-
cimo di tutti i partner diretti del colosso ameri-
cano in Italia. Sedici di loro fanno parte di
programmi di formazione specifici, organizzati
da Microsoft per aggiornarli. Per il gigante ame-
ricano l'occhio & sempre pitl puntato sulle pmi,
perché la digitalizzazione dell'econcmia sta ridu-
cendo di molto le barriere di prezzo: «La tecno-
logia a nostra disposizione non & mai stata cosi
potente e il costo mai cosi basso: & un'opportu-
nitd unica per pmi», sostiene Vincenzo Esposito,
direttore della divisione Piccola e media impresa
e partner di Microsoft Italia. Un elemento non

Manager Vincenzo Esposito, direttore della divisione

‘ Piccola e media jmpresa épartner di Microsoft Italia

da poco, considerando che le imprese con meno
di 50 dipendenti rappresentano la larga maggio-
ranza del tessuto economico emiliano. E per
entrare in contatto con realtd a conduzione fa-
miliare, che spesso contano su pochissimi di-
pendenti, serve qualcuno sul territorio capace di
entrarci in relazione: «Spesso il problema della
diffidenza nelle pmi- si risolve quando vedono
che i nostri pariner sono di Rimini, di Reggio
Emilia, che sono a pochi chilometri da lorox».
Riccardo Rimondi
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« GLI impmnditori non fasclane V'errore di credere che con le mafie si possono .

fare affari. Vale per tutto il Nord'Italia e vale ancora di pit in Emilia Romagna:

Le mafie non sparano pid, alla violenza fisica preferiscono la corruzione e la ri-

cerca di compliciti e connivenze. Ormai si presentano con gli abiti buoni del
professionista, ma sono sempre uguali a se stesse. Chi pensa che i mafiosi sia-
no utili per risolvere i problemi, come ad esempio il recupero crediti, compie
uno sbhaglio fatale, Prima se li ritrova come soci, poi viene messo in minoranza:
ed infine viene ridotto asimulacro di se stessos. Il presidente del Senato, Piera:
Grasso, a Repubblica delle Idee per presentare il suo ultimo libro “Storie di san-
gue, amiciefantasmi? (Feltrinelli), halanciatol'allarme su quello chela crimi-
nalita organizzata pud diventare in territori ricchi come I'Emilia, Intervistato.

dal fiornalista di Repubblica Attilio Bolzoni, e ricordandola stagionidelle stra-

gidiCosa nostrain Sicilia, Grasso ha analizzato il cambiamento che si sta regi-
strando nelle mafie, «Non pi violenza, come in
haspiegato. Aggiungendo: «Quando le mafie trovano un territorio fertile ten-
dono ad infiltrarlo puntando ai settori chiave deil'economia, fino ad avere il
monopolio di interi ‘comparti/ La violenza mafiosa & spesso solo mostrata,
sventualments esibita all'inizio, ma difficilmente praticata. Ormai ha adotta.
tola strategia di lavorare sottotraccia. Cosa che pus attrarre gli imprenditort
meno avvedutis. Da qui per ricordare che per fortung «la societd & molto pid

 consapevole che in passato echeoggiun ruolo importante nellalotta perlale-
galita la possono svolgere sia le associazioni antimafia che quelle di catego-
rias. I presidente del Senato ha inoltre ri ; té corne anche la Chiesa stia
cambiando: «La scomunica di Papa Francesco a mafiosi e corrotti & un fatto
“politicamente” importante». Per concludere the sull'esempiodi Giovanni Fal-
cone e Paolo Borsellino «ognuno di noi ha il dovere di fare la sua partes, °

Grasso: “Imprenditor, atténti alle mafie”

passato, ma compromessos,

PRESIDENTE DEL SENATO
Pietro Grasso ieri ospite di Rep Idee ha
~ sottolineato Ilmportanza della
scomunica lanciata dal Papa
ai colpevoli di corruzione: «un passo
straordinario con un enorme valores
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Cala la natalita in regione, ma il mercato delle aziende dedicate
ai piu piccoli e in costante aumento e ricavi sorridono

avia

di Gian Basilio Nieddu

ascono sempre meno
bambini in Emilia- Ro-
magna. Le statistiche
parlano chiaro: nel
2007 1 neonati erano
oltre qomila, nel 2015 35mila.
Siamo alla crescita zero € non si
registrano inversioni di tenden-
za: «Le previsioni fino al 2020
ipotizzano una crescita a ritmi
molto contenuti», si legge in un
documento dell’assessorato re-
gionale al Welfare.

La baby economy pero non ne
risente come confermano i nu-
meri: la spesa nazionale per i
bambini dai 3 ai 13 anni nel 2016
¢ cresciuta di quasi il 7% rispetto
allanno precedente. Lo rivela
un’indagine Doxa su un mercato
che fattura 3 miliardi di euro.
Meno bambini, ma piu adulti al-
la loro corte. Nella nostra regio-
ne i «Grandi Vecchi», gli over 75,
sono sempre pill numerosi, 1
ogni 10 abitanti, ¢ spendono per
i piu piccoli. 1 genitori sono in-
formatissimi e si moltiplicano
blog e gruppi su Facebook dedi-
cati all'infanzia. Le aziende emi-
liano-romagnole si adeguano
con servizi per i figli dei dipen-
denti, per esempio i nidi aperti
anche alla comunitd, linee di
prodotti dedicati, ricerche sul
comportamento delle famiglie e
promozione mirata.

A tavola

In principio era la merenda
della nonna, poi sono arrivati gli
snack, oggi sul banco degli im-
putati per l'esplosione dell'obesi-
ta infantile. Al fenomeno le
aziende emiliano-romagnole ri-
spondono con la tradizione. E il
caso del Gruppo Granterre-
Parmareggio, 325 milioni di ri-

Joche cu
mif

cavi nel 2016 (+11%) e circa 7 mi-
lioni di utile netto. Merito anche
dei bambini: «Il prodotto che
pit ha caratterizzato il 2016 é
stato sicuramente “L’ABC della
merenda” — fanno sapere dal-
l'azienda —. Sono state vendute
quasi 20 milioni di confezioni».
Insomma al gruppo — tra i lea-
der nazionali per i formaggini
ed altri prodotti come i Cremosi-
ni e le Fettine — investire sui
bimbi conviene. Un altro mar-
chio emiliano che ha investito in
sviluppo e ricerca sui prodotti
per i pitl piccoli é la Granarolo
che sottolinea i buoni risultati
dello Yomino: «Una case history
di indubbio successo. Si € stu-
diata la confezione “squeezable”
con tappo antisoffocamento e
pratica perché puo rimanere
fuori dal frigo fino a 4 ore, idea-
le come merenda da portare a
scuola nello zaino». Alla Grana-
rolo, come antropologi, hanno
studiato i comportamenti dei
bimbi e «in pochi anni Yomino
ha conquistato il 15% di quota
nel segmento degli yogurt per
bambini». Come Parmareggio
tanta comunicazione sugli idoli
dei piccoli e raccolte punti con
premi che conquistano gli ado-
lescenti. Secondo le loro ricer-
che «Un bambino su due influi-
sce direttamente sulle scelte di
acquisto alimentari dei genito-
1i». Anche Coop ha una linea
dedicata: si chiama Crescendo e
ha un fatturato da 35 milioni.

«Abbiamo formato un comitato
scientifico costituito da nutrizio-

nisti pediatrici — spiega Car-
men Quadraro, la brand mana-
ger —. Nel 2009 abbiamo letto i
risultati di una ricerca sull’'obesi-
ta (1 bambino su 3 ¢ sovrappeso)
¢ investito sui valori nutrizionali
adeguati alla crescita. Si ¢ poi
investito sulleducazione alimen-

e tantl a
ia € baby friend

ﬁ

tare con un sito dedicato». L'in-
fluenza dei bambini é alta, ma
alla fine decidono le mamme
che leggono con sempre piu at-
tenzione letichetta. Barilla pun-
ta sulla linea Piccolini, sottoline-
ano che non si fratta di baby
food normato da un’apposita
legge, con il formato mini della
pasta e un sito ricco di informa-
zioni. Carte sullinfanzia anche
nel settore gluten free dove il
marchio GustaMente ha creato
la linea Grazie Mamma con ra-
violini, elichette e saccottini.
Vincono i formati mini.
Divertimento

Li frequentano anche i grandi,
ma sono il regno dei piti piccoli.
L’Azienda di promozione turisti-
ca regionale ha censito 11 parchi
avventura, g baby park sulla ne-
ve e 1 strutture nel distretto dei
parchi della Riviera. Quest’ulti-
mo € la calamita piu forte: 3,6
milioni di visitatori (+3,5% ri-

spetto al 2015) per 2.500 occupa-
ti. Uno dei leader é il gruppo
Costa Edutainment: «Nel polo
Adriatico abbiamo chiuso con
1,2 milioni di presenze nelle
quattro strutture: Aquafan, Ol-
tremare, Acquario di Cattolica e
Italia in Miniatura. 11 fatturato &
di 25 milioni per 300 dipendenti
compresi gli stagionali — sono 1
numeri del manager Giorgio
Bertolina —. Le famiglie con 1 o
2 bambini rappresentano 1'80%
delle presenze, il dato pil1 alto in
Italia. La conferma della forte at-
tenzione per i piu piccoli».

Turismo

In Riviera si moltiplicano le
iniziative per promuovere le va-
canze baby. Nei giorni scorsi ¢
andato in scena il Festival dei
Bambini, un calendario con ap-
puntamenti anche ad agosto, la-

arl

boratori, spettacoli e tornei. Un
cartellone tutto dedicato ai piu
piccoli. Ben accolti a Bellaria
grazie al disciplinare, firmato
dagli albergatori alle gelaterie,
che impegna gli operatori turi-
stici a promuovere questa forma
di ospitalita: «Ha riscosso suc-
cesso. Nelle strutture offriamo
tutti i servizi utili: pediatra, scal-
dabiberon, seggiolino, i letti con
la spondina anticaduta, il pas-
seggino per far viaggiare piu leg-
geri i nostri ospiti, la cucina del-
le mamme per le pappe- spiega
Graziano Gasperini presidente
dell’Associazione Albergatori -.
Un approccio sposato da tutto il
sistema perché la famiglia é
cambiata, oggi i genitori tren-
tenni vanno al pub. Noi interpre-
tiamo le loro esigenze».

Giocattoli
11 settore ha subito un grosso
calo per la forte concorrenza
estera — alla Camera di Com-
mercio di Bologna esiste un ser-
vizio di controllo sui prodotti
nocivi preso come modello in
tutta Italia, ma i giocattoli si ven-
dono sempre. E ci sono aziende
innovative come la Asmodee di
Correggio, rilevata da un gruppo
francese, specializzata nei giochi
di societa e in crescita continua:
«Siamo 17 dipendenti, nel 2013
eravamo in 4 e sono in program-
ma altre assunzioni. 1l fatturato
& passato dai goomila euro del
2013 ai 4 milioni dell'anno scor-
so — racconta la responsabile
marketing Simona Oliviero —.
Ci facciamo conoscere nelle fiere
di settore come Play di Modena
dove con i dimostratori, sono ra-
gazzi che paghiamo per il loro
lavoro, spieghiamo le novita gio-
cando». Si creano anche nuovi
lavori.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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E [a giunta Bonaccini
studia un welfare
per le nuove famiglie

Gualmini: «Servizi integrativi e orari flessibili,
COSI aiuteremo precari e genitori single»

1 Comune modenese di

Soliera offre alle famiglie

un buono sconto da 290

euro per acquistare un

kit di pannolini lavabili.
A pochi chilometri di di-
stanza, a Carpi, Vammini-
strazione comunale garan-
tisce, a chi li usa, una ridu-
zione di 150 curo sulla Tari,
la tassa dei riffuti. A Grana-
rolo dell’Emilia, nel Bolo-
gnese, niente incentivi eco-
logici, ma sono stati creati
cassonetti, si aprono con
una tessera speciale, dedi-
cati esclusivamente ai pan-
ni e ai pannolini. La Regio-
ne, invece, sta puntando,
con progetti e finanziamen-
ti, sul sostegno alle famiglie
in difficolta con contributi
per i doposcuola, i centri
estivi o all’apertura delle
strutture per Pinfanzia an-
che destate o durante altre
festivita.

11 welfare emiliano-roma-
gnolo cerca di adeguarsi ai
tempi nuovi caratterizzati
da lavoretti, pili precari,
meno soldi e, paradossal-
mente, meno tempo a di-
sposizione. Gli asili nido
migliori del mondo, atte-
stato arrivato anche da una

1l piano
Spendiamo
70 milioni
di risorse
regionali,
con 35
milioni per
le misure

contrasto
alla
povertae
35 lra nidi,
fondo
sociale,
servizio
civile e
centri per
le famiglie

Tivista internazionale pre-
stigiosa come Newsweek,
non bastano pit in un
mondo rivoluzionato dalla
crisi e nel tempi di lavoro
sempre meno standardizza-
ti.

«I nostri servizi per I'in-
fanzia sono di alta qualita,
ma bisogna andare incon-
tro alle nuove esigenze del-
le famiglie con molti figli,
quelle mono-genitoriali,
quelle di immigrati e un
mondo del lavoro in tra-
sformazione», questa l'ana-
lisi di Elisabetta Gualmini,
vicepresidente della giunta
regionale e assessore al
Welfare, Dalla teoria alla
pratica con le iniziative per
i bambini emiliano-roma-
gnoli. «Puutiamo su servizi
integrativi, pill spazi e piu
tempo, per offrire soluzioni
oltre gli orari tradizionali di
apertura e durante le feste
di Natale e Pasqua». Pill
flessibilita organizzativa per
rispondere alla flessibilita
del tempi di lavoro. Una ri-
forma che si scontra con le
resistenze dei lavoratori del
settore, da tempo sul piede
di guerra. (¢ poi il tema
dei centri estivi — si spen-

dono dai go a oltre 200 eu-
10 a settimana — che non
tutte le famiglie si possono
permetterc. Gualmini assi-
cura: «Interveniamo con
contributi per le famiglie
gestiti dai Comuni». Sui
servizi per il tempo libero ¢
stato approvato il bando
Giovani Generazioni, oltre
6oomila euro per promuo-
vere gli oratori e altre strut-
ture.

Ma quanto spende la Re-
gione per famiglie e i loro
pargoli? «Parliamo di 70
milioni di risorse regionali,
con 35 milioni per le misu-
re di contrasto alla poverta
¢ 35 tra nidi, fondo sociale
ai Comuni, adolescenza,
servizio civile e centri per Ie
famiglie». Senza dimentica-
re i fondi comunali che fi-
nanziano le strutture edu-
cative e le attivita delle bi-
blioteche dove si moltipli-
cano laboratori e letture
dedicate ai pit piceoli o gli
incontri genitoriali per
mamme e papa. C'¢ sete di
conoscenza. Cresce anche
Tattenzione all’ambicnte,
quindi via ai cibi biologici e
alle stoviglie compostabili ¢
biodegradabili nelle mense
scolastiche. All'avanguardia

Autoorganizzazione
Tre mamme di Reggio
Emilia sensibilizzano
all'uso dei pannolini
lavabili su internet

Tempo libero

Con il bando Giovani
Generazioni 600mila
euro finanzieranno
oratori e altre strutture

il Comune di Ferrara tra i
primi in Italia a inserire cri-
teri di sostenibilita nella re-
fezione scolastica mentre il
Comuue di Forli, nel 2013,
ha vinto il premio naziona-
le di Legambiente e Fede-
rambiente per la riduzione
dello spreco alimeutare
nelle mense e per la diffu-
sione dell'utilizzo di panno-
lini lavabili e compostabili.
Argomento, questultimo,
di grande attualita.
Accanto alle awmministra-
zioni virtuose che abbiamo
citato, altre sono disinteres-
sate e in alcuni asili nido «I
pannolini lavabili non ven-
gono accettati» denunciano
Melania, Giulia e Chiara, le

Modena
Alcuni bambini
durante
un‘attivita
ricreativa
all'asilo nido
Forghieri

tre mamme di Reggio Emi-
lia che hanno creato Pan-
nolinotecaRE: «Per il be-
nessere dei nostri bambini
e per il rispetto verso 'am-
biente e I'ecologia. Cerchia-
mo di sensibilizzare altri
genitori sull'argomento, da-
re informazioni, receusioni
sulle diverse tipologie di
pannolini lavabili, consigli
sul loro lavaggio e sulle di-
verse metodologie di asset-
to». Lotta via Facebook,
hanno una pagina dedicata,
e con incontri sul territorio
per stimolare la politica.
Non sempre al passo dei
tempi.

G. B. N.
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IL FUTURO DELL'EXPO

Palazzo degli Affari e presidenza,
Fiera, e la settimana della verita

Domani la giunta della Camera di Commercio

APAG.2

Fera, la partita passa dalla Mercanzia
Palazzo degh Atfar1 verso la vendita

Domani la giunta della Camera di Commercio: gli scenari

di PAOLO ROSATO

FIERA, una settimana cruciale.
Nel momento in cui tra soci pub-
blici siamo ormai alla guerra tota-
le, la partita di via Michelino ora
si sposta a Palazzo delle Mercan-
zie, dove domani si discutera del-
la vendita (o meno) del Palazzo
degli Affari. Pur non essendo,
quest’ultimo, un argomento all’or-
dine del giorno della seduta.
L'orientamento prevalente in
giunta, trapelano indiscrezioni, &
proprio quello della messa in ven-
dita all’asta del Palazzo. Operazio-

ne che farebbe contenti i soci pri-
vati, da sempre contrari al conferi-
mento, e che in qualche modo rap-
presenterebbe una contromossa
per contrastare il sindaco Virgi-
nio Merola e la linea presa in que-
sti ultimi giorni.

GLI ORDINI del giorno di do-
mani sono una quarantina, quello
della Fiera riguarda come noto la

discussione sul bilancio del 2016.
Ma a margine la gunta della Ca-

IL PRESSING DEI PRIVATI

L'indecisione su Calzolari
non é piaciuta

al mondo delle cooperative

mera di Commercio parlera sicu-
ramente della messa a bando del
Palazzo degli Affari. Schieramen-
ti veri e propri, divisioni tra favo-
revoli e contrari sulla vendita, og-
gi non ci sono. E la recente presa
di posizione Enrico Postacchini

(Ascom), il pressing sul no al con-
ferimento dei privati e le ultime,
nuove strategie del presidente
Giorgio Tabellini, che ora propen-
derebbe per la vendita, non lascia-
no spazio a molti dubbi. Ma tutto
puo succedere. Vista I'impasse ge-
nerale, si potrebbe venir fuori dal-
la riunione di martedi senza una
decisione.

TUTTO ovviamente si lega al do-

po Boni e quindi alla probabile
nomina di Gianpiero Calzolari a
presidente della Fiera. Eventuali-
ta che, dopo che la mossa di ‘scari-
camento’ del sindaco Merola ai
danni di Franco Boni, non sareb-
be piu graditissima alla Camera
di Commercio e avrebbe stupito
la Regione, che avrebbe voluto es-
sere messa a conoscenza di tutti i

passaggi. Per cui Virginio sta lavo-
rando per ricomporre i pezzi, an-

che se la candidatura di Calzolari
resta in pole position. Dal mondo
cooperativo in questo weekend —
tante telefonate incrociate tra pro-
tagonisti, nessuno ¢ stato fermo —
& partito un segnale chiaro per i
tre soci pubblici: avete voluto la
maggioranza, ora dovete venirne
a capo peril bene di tutti. Un pres-
sing deciso. Da alcuni trapela an-
che un leggero fastidio per 'enne-
sima telenovela sui nomi e sul
«balletto politico» che farebbe sol-
tanto del male alla Fiera e al suo
futuro. Anche altri, come Unindu-
stria, vorrebbero vedere maggiore
chiarezza e senso di responsabili-
ta in vista dell’assemblea del pros-
simo 29 giugno. La prossima riu-
nione dei soci privati, la data & an-
cora da definire, in ogni caso dira
molto. Nessuno vuole sentire infi-
ne parlare di ‘piano B’ qualora de-
cadesse la candidatura di Calzola-
ri. Alla finestra ¢’ il presidente
degli industriali, Alberto Vacchi,
ma non € l'unico. Dopo martedi
qualcosa potrebbe cambiare.

| PASSAGGI CHIAVE

It summit

Si preannuncia pieno

di contenuti il prossimo
incontro tra i soci privati
della Fiera
Un’opportunita per
parlare di diversi aspetti,
su tutti il dopo Boni

L’'assemblea

IL 29 giugno prossimo
si terra la cruciale
assemblea dei soci
della Fiera. Si votera

il bilancio e si discutera
di statuto, nuovi assetti
e presidenza
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IL PUNTO

Lo stallo

Attorno al nome di
Gianpiero Calzolari come
nuovo presidente Fiera,
possibilita circolata

da tempo, permane

ora una fase di attesa

Il sindaco

Virginio Merola nel
weekend ha cercato di
rimettere assieme

i cocci, cercando di
riportare i soci pubblici
all’'unita su Calzolari

La Regione

Frenata di Bonaccini

sul passaggio di
consegne Boni-Calzolari:
viale Aldo Moro

non sarebbe stata
ascoltata sulla scelta

Saltasse la candidatura
di Calzolari,

il nome piu accreditato

a oggi sarebbe quello

di Alberto Vacchi,
presidente di Unindustria

Official Partner

LA HOLDING NECESSARIA

IL PRESIDENTE ORMAI USCENTE FRANCO BONI POTREBBE
ESSERE MESSO A CAPO DELLA HOLDING

CHE UNIREBBE LE FIERE DI BOLOGNA, RIMINI E PARMA

Al SALUTI

Franco Boni sta

per lasciare

la presidenza della

Fiera di Bologna

Al suo posto

dovrebbe subentrare

Gianpiero Calzolari

A destra, Giorgio 2

Tabellini —
Peso: 1-6%,34-68%
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il ricordo

Mario Veronesi
elalezione
diundistretto

di Franco Mosconi

on la morte di Mario
Veronesi se n’e andato
un grande uomo e un
imprenditore
illuminato, fondatore
— al principio degli anni "60
del secolo scorso — del
distretto del biomedicale di
Mirandola; fondatore — come
ha sottolineato Assobiomedica

— «della nostra Silicon Valley»,
situata «a Mirandola con oltre
100 aziende che non si sono
fermate nemmeno con il
terremoto del 2012».

Stabilire un parallelo con la
famosissima Valley californiana,
da decenni capitale mondiale
delle tecnologie
dell'informazione e culla di un
gigante qual & Apple, é tuttaltro
che una scelta inappropriata. La
narrazione sugli inizi
dell'avventura di Steve Jobs e
Steve Wozniack — correva
l'anno di grazia 1976 — evoca,
quasi per incanto, un mitico
«garage»: quello di casa Jobs al
numero 2066, Christ Drive in
Los Altos, California.

Ma qualche anno fa é stato
proprio Wozniack a ridwre la
portata di questa storia,

affermando che il garage ¢ «un
po’ un mito» (a bit of a myth)
e precisando che non era i il
luogo della progettazione e
della manifattura dell’Apple L
Sia come sia, e tornando su
questo lato dell’Atlantico, a
Mirandola un garage é esistito
(e tuttora esiste) realmente:
quello di casa Veronesi, dove
lallora giovane farmacista Mario
fondo la sua prima azienda,
Miraset, per la produzione di
tubicini in plastica (Pvc) usa-e-
getta.

Iinfusione di liquidi in vena» si
rivelarono rivoluzionari in

i un'epoca in cui negli ospedali vi

era la necessita di procedere,
ogni volta, alla sterilizzazione
dei tubi di gomma utilizzati per
le trasfusioni.

il ricordo

Mario Veronesi
elalezione
di un distretto

SEGUE DALLA PRIMA

mmm cc0 dunque qual é la
genesi del distretto del
=== hiomedicale di Miran-
dola che oggi rappre-
b S€NtA UNO dei pilt im-
portanti poli tecnologici ita-
liani e dell'intera Europa.

Dopo Miraset e la produ-
zione dei tubicini in plastica,
le capacita e la generosita del
compianto Veronesi si eserci-
teranno — per oltre cinquan-
tanni — in una pluralita di
direzioni. Strada facendo,
nuove societa verranno da lui
fondate e nuovi campi nel-
I'ambito delle tecnologie della
salute verranno coltivati: il re-
ne artificiale, la cardiochirur-
gia, l'autotrasfusione, Iinsuf-
ficienza respiratoria e cosi
via. Tutto cio fino all'ultimo
progetto che Tha toccato in
prima persona, quello — co-
me ha scritto Il Sole 24 Ore
— della «dialisi domestica»
cui stava lavorando da casa
proprio perché gravemente
ammalato e bisognoso di
quelle cure.

Resta lo spazio per due
brevi considerazioni conclusi-
ve sulla storia pill che cin-
quantennale di successo del
distretto mirandolese.

Primo: Mirandola € un vero
distretto che — ¢ il commen-
to di Valter Caiumi, vicepresi-
dente di Confindustria Emilia
— con un modo davvero spe-
ciale di «fare filiera ha tenuto
insieme (e ancora lo fa) gran-
di multinazionali, piccole
aziende e realta artigiane».

Secondo: la sua apertura al
mondo. Su un miliardo di fat-
turato, l'export — sono i dati
del Monitor di Intesa Sanpao-
lo (2016) — vale 363 milioni,
un valore superiore a quello
del distretto biomedicale di
Bologna (intorno ai 200 mi-
lioni) e non distante da quel-
lo di Padova (superiore ai 400
milioni). Ma I'export € solo la
prima faccia della medaglia,
perché le vie dell'internazio-
nalizzazione sono oggi assai
pitt complesse: il flusso di In-
vestimenti diretti esteri (Ide)
— che da decenni, grazie in
primis alla lungimiranza di
Mario Veronesi, sta interes-
sando il cluster modenese —
I'ha reso un luogo privilegiato
per la ricerca scientifica, I'in-
novazione e la formazione del
capitale umano, cosi come
per il connubio fra diverse
culture d'impresa.

Vi ¢, in verita, una terza
considerazione: Mario Vero-
nesi ha dato una chance di
vita e lavoro a tante persone,
ed é per tale ragione che la
sua gente gli sara eternamen-
te grata.

Franco Mosconi
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nziati e contenti

Avorano 1n nero

di CLAUDIA
MARIN

ROMA

IL CASO degli ex piloti Alitalia
che percepivano la cassa integra-
zione d’oro da 10 mila euro al me-
se e contemporaneamente guida-
vano aerei all’estero & eclatante
ma & solo la punta dell’iceberg.
Sotto, meno evidente, ma larga-
mente pill esteso, ¢’¢ tutto un va-
sto mondo popolato dai furbetti
del sussidio di disoccupazione.
Da chi commette vere e proprie
truffe pur di mettersi in tasca I'as-
segno dell’Inps a chi lavora in ne-
ro e non vuol sentire parlare di as-
sunzioni regolari per non perder-
lo, fino a chi rifiuta, senza pagare
pegno, lopportunita occupaziona-
le di un centro per 'impiego o di
un’agenzia per il lavoro e preferi-
sce continuare a percepire 'inden-
nita pubblica.

LE INVENZIONI truffaldine e irre-

DiMISSIONI ONLINE
Procedure troppo complicate
Al dipendente conviene farsi
cacciare. Cosi pagaPantalone

golari, insomma, sono molteplici,

Ma nessuno poteva lmmaginare
che fosse anche lo Stato a creare le
condizioni per 'auto-raggiro: e in-
vece accade anche questo dopo
I'introduzione delle regole astru-
se sulle cosiddette dimissioni onli-
ne, un meccanismo che ha favori-
to, come dimostrano i dati della
Fondazione situdi dei consulenti
del lavoro e del Centro studi della
Cgia di Mestre, un rilevante au-
mento dei licenziamenti discipli-
nari con conseguente impennata
dei trattamenti di sostegno al red-
dito.

Il risultato é che la spesa per am-
mortizzatori sociali continua a
crescere di anno in anno, fino a su-

perare i 14,6 miliardi di euro nel
2016: 12,5 per la disoccupazione
attraverso i vari strumenti (speci-
ficamente la cosiddetta Naspi) e
2,1 per lintegrazione salariale
con le varie formule. In totale, lo
SCOTSO anno sono state autorizzate
oltre 581 milioni di ore di integra-
zione salariale e circa 1 milione e
776 mila trattamenti di disoccupa-
zione. Cifre rilevanti nel bilancio,
principalmente se non esclusiva-
mente, dell’Inps, all’interno delle
quali si annida una quota signifi-
cativa di abusi, truffe e irregolari-
ta: con un costo a carico dell’era-
rio che, secondo le stime piu pru-
denziali, oscilla tra il miliardo e il

miliardo e mezzo di euro.
IN PRIMO PIANO c’¢ il fenomeno

di coloro che da un lato sono tito-

lari del sussidio economico pub-
blico e, dall’altro, svolgono uno o
piu lavori in nero, spesso e volen-
tieri rifiutando anche nuove as-
sunzioni regolari per massimizza-
re i redditi, almeno finché dura il
sussidio. Il che é tanto piu vantag-
gioso in termini opportunistici in
quanto I'indennita di disoccupa-
zione incorpora anche i contribu-
ti figurativi: dunque, non si perde
granché per la pensione. Nell’ipo-
tesi in cui si venga scoperti, non
solo si perde I'indennita, ma si &
chiamati a restituire anche quan-
to percepito con il rischio di esse-
re indagati per truffa: ma i con-
trolli risultano difficili e comples-
si, tanto che i risultati delle verifi-
che sono modesti per non dire li-
mitatissimi.

Difficile stabilire quanti beneficia-
ri di indennita rientrino in questa
area, ma un’elaborazione Inps in-
dica che nel 2015 circa il 18,3 per
cento dei lavoratori con i voucher
era costituito da titolari di soste-
gni al reddito: il che & perfetta-
mente legale, ma il dato puo servi-
re per avere un’idea di quale per-
centuale di indennizzati sono di-
sponibili per lavori e lavoretti ex-
tra.

Ma se i titolari di sussidi che lavo-
rano in nero costituiscono la fetta
piil rilevante dei furbetti dell’in-
dennita, non mancano coloro che
si aggrappano all’ultimo cavillo
per sottrarsi a possibili (ma rare)
offerte di lavoro dei centri per
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I'impiego: ma di questo scrivia-
mo nell’approfondimento a parte.
E UNA NOVITA paradossale, inve-
ce, 'impennata dei licenziamenti
disciplinari (per giusta causa o
giustificato motivo) che si & regi-
strata dal 12 marzo 2016: da quel-
la data, infatti, & diventata obbliga-
toria la procedura delle dimissio-
ni online che comporta una serie
complessa di adempimenti buro-
cratici senza precedenti per il lavo-
ratore che voglia dimettersi.

In un anno le uscite volontarie
sono crollate, i licenziamenti
disciplinari hanno fatto boom

Il risultato? I1 Centro studi degli
artigiani di Mestre ha verificato
un incremento dei licenziamenti
da 59.008 a 74.627, con un piu
26,5 per cento. La Fondazione
Studi dei consulenti del lavoro ha
fatto un confronto con il 2014 per-
ché il 2015 é un anno anomalo: eb-
bene, ’effetto non cambia, anzi a
fronte di una diminuzione delle
dimissioni (-19.855) si ha un con-
testuale aumento dei licenziamen-
ti per giusta causa o giustificato

14,6 miliardi nel 2016

La spesa per ammortizzatori
sociali continua a crescere
ipinterrotta di anno in anno
E arrivata a superare

i 14,6 miliardi nel 2016

Un maggior costo

per le imprese

di oltre 24 milioni

e per lo Stato di quasi
250 milioni per spesa
legata alla Naspi

motivo soggettivo (+18.796).

IN PRATICA, i lavoratori che vo-
gliono lasciare il lavoro semplice-
mente non si presentano pill in
azienda e costringono il datore a
licenziare e lo Stato a pagare il sus-
sidio. «Il che — avverte Rosario De
Luca, presidente della Fondazio-
ne - solo per i numeri indicati ha
gia comportato un maggior costo
per le imprese di oltre 24 milioni
di euro e per lo Stato di quasi 250
milioni di euro per spesa derivan-
te dall’erogazione della Naspi».
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Obblighi previsti

Esiste Uobbligo
all’accettazione di una
offerta congrua di
lavoro. Sono stabilite
sanzioni che vanno
dalla decurtazione, alla
sospensione fino allo
stop al sostegno

I cavilli e i rifiuti
L'inefficienza dei centri
per Uimpiego e tale

per cui chiricevera
un’offerta di lavoro

o di formazione ha
mille cavilli per dire

di no e tenersi il bonus

‘Germénia rigida

In Germania un
disoccupato con
sussidio, che rifiuta di
partecipare a un corso,
o rinuncia a un
possibile lavoro, perde
U'indennita piu o meno
immediatamente

Flop delle ricollocazioni
Nessuno prende 1’assegno

Ichino, senatore Pd: si aiutano gli opportunisti

ROMA
IN GERMANIA un disoccupato
con sussidio, che rifiuta di
partecipare a un corso, di seguire
un percorso di orientamento o
rinuncia a un possibile lavoro,
perde 'indennita piil o meno
immediatamente. E in Italia? Da
noi, sulla carta, & previsto piil o
meno lo stesso meccanismo che si
chiama «condizionalitia». Ma
proprio sulla carta, pero. Perché
nella realta il disoccupato puo
continuare a tenersi il sostegno
economico pubblico finché non
scade sia perché I'inefficienza dei
centri per 'impiego & tale che
difficilmente ricevera un’offerta
di occupazione o di formazione
sia perché, nell’ipotesi rara in cui
dovesse accadere, esistono mille
cavilli per dire di no e tenersi il
bonus.

MA COME funzionano in teoria le
regole in materia? «Il primo
strumento di condizionalita —
spiega Silvia Spattini, Direttore e
Senior Research Fellow di Adapt
- & il patto di servizio. Si tratta di
un accordo firmato dal lavoratore
disoccupato con il centro per
Iimpiego che stabilisce le attivita
e gli obblighi del lavoratore
rispetto alla ricerca attiva del

lavoro. In sostanza, sono
individuate tutte le azioni che
attuano la condizionalita: attivita
concrete da mettere in atto per la
ricerca di un lavoro e relative
tempistiche della ricerca;
modalita attraverso cui
dimostrare la ricerca attiva del
lavoro; frequenza dei contatti e
colloqui con il referente del
centro per 'impiego;
partecipazione a iniziative
formative o di riqualificazione, a
momenti informativi e di
orientamento a supporto della
ricerca attiva di lavoro (per es.
stesura del CV, simulazione di
colloqui di lavoro o altre
iniziative di orientamento». Non
basta «Ulteriore strumento di
condizionalita — aggiunge - &
I’obbligo all’accettazione di una
offerta congrua di lavoron.

E CHE COSA accade in caso di
mancata osservanza degli
obblighi? «Sono stabilite sanzioni
~ avvisa la nostra esperta — che
vanno dalla decurtazione, alla
sospensione fino alla decadenza
della misura di sostegno al
redditon.

Il problema & che si tratta di un
sistema non effettivo. I centri per
I'impiego non solo non riescono a

intermediare che una percentuale
minima di rapporti di lavoro ma
non sono in grado di mettere a
disposizione pacchetti formativi
di ricerca lavorativa appropriati.

IL RISULTATO ¢ quello che
sappiamo: revoche prossime allo
zero. Né va meglio con la nascita
dell’Anpal, ’Agenzia per le
politiche attive, e I'avvio
dell’assegno di ricollocazione.
Basti pensare che le istruzioni per
’'uso lasciano al disoccupato la
facolta di decidere se e quando
aderire all’operazione,
prevedendo, anzi, che se accetta
P’assegno e poi non accetta il
percorso indicato dagli operatori
perde la Naspi in tutto o in parte:
il che spinge a tenersi I'indennita
di disoccupazione finché dura e a
non attivarsi per I’assegno. Tanto
che il giuslavorista e senatore Pd
Pietro Ichino non ha risparmiato
critiche al vademecum
dell’Anpal, sostenendo che
«consentire di ‘pensarci su’ finché
dura il sostegno del reddito
significa lisciare il pelo a quella
pessima cultura che caratterizza i
nostri vecchi servizi per
Pimpiego, e di riflesso i
comportamenti opportunistici di
troppi disoccupati».

Claudia Marin
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IMA4.0
PUNTA
SUGLIUSA
EVAOLIRE
ILPACKAGING

[l gruppo fattura piu di 1,3 miliardi ed ¢ cresciuto grazie alle
acquisizioni. Il ceo Vacchi: lo shopping continuera, ora guardiamo
all' America. Uno sviluppo trainato anche dalla
diversificazione delle attivita. Ha iniziato con le macchine per le bustine
del te per allargarsi ai farmaci e al confezionamento
delle sigarette. E ora punta anche
agli impianti per assemblare prodotti industriali

di Rita Querzé packaging Ima ha cominciato
regina incontrastata nella produzione di macchi- ahgrodurre anche I;}Pparec—

E ne per l'impacchettamento. Ma il regno non le ba- zolt(:}uil: dﬂiltnrziiflsienlj‘n'?r;gsrga_l
sta pili. L'etichetta dileader nel packaging allaIma S

di Alberto Vacchi va sempre piul stretta. L'azienda non che allargal'orizzonte dei mer-

rinnega certo il settore che le ha permesso una crescita

da record: oggi ha 39 stabilimenti ed & presente in 8o

Paesi. Ma nello stesso tempo — in silenzio e badando ai

fatti come gli & consono — Vacchi ha iniziato un proces-

so di rinnovamento e ampliamento del raggio d'azione.

Oltre alle macchine per il

Peso: 36-77%,37-95%
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cati potenziali.

L’azienda € nata a Bologna nel
1961. Due anni dopo la fami-
glia Vacchi ne harilevato il 52%
(oggi é al 57%). Tutto é comin-
ciato con le macchine per im-
bustare il the (oggi Ima con-
trolla il 70% del mercato mon-
diale). Negli anni ‘7o un pas-
saggio cruciale per il gruppo:
I'ingresso nel packaging per il
settore farmaceutico. E qui
non si tratto soltanto di allar-
gare la clientela potenziale. 11
fatto € che le normative per il
packaging dei medicinali so-

interesse». Altra costante per il futuro sara la propensio-

ne all'innovazione. Per questo 'azienda investe circa il

5% del fatturato I'anno in ricerca e sviluppo. Ma non é

solo questo. «Abbiamo una grande attenzione alle start

up innovative. Per esempio, abbiamo una partecipazio-

ne in una start up del Mit di Boston perché stiamo gia

pensando alle macchine automatiche del futuro. Stiamo

entrando in una collaborazione strutturata con il Mit per

innovazioni realmente competitive», spiega Vacchi.
Ima ha sviluppato di recente l'area

Ima Digital proprio per implemen-

tare l'offerta di macchine intelligen-

ti, aperte al dialogo con altre mac-

chine. E la digitalizzazione della

produzione, cuore della rivoluzione

dell'industry 4.0. Ima vende alle im-

no particolarmente rigorose. Di conseguenza sono ne- prese le macchine che consentono

cessarie macchine speciali, in grado di garantire certifi-
cazioni avanzate sullo standard dei prodotti. E Ima ha
imparato a produrle innalzando la qualita dei processi.
Questo progressivo allargarsi degli orizzonti € avvenuto
tramite una politica di acquisizioni sul mercato. Ima ha
colto fior da fiore le imprese che le servivano per com-
pletare il suo bouquet di offerta di prodotti. Nel 2010 un

altro passaggio chiave perl'azienda con l'acquisizione di
Gima. «Cosi ¢i siamo trovati in casa un progetto nel set-
tore del tabacco», racconta Alberto Vacchi con noncha-
lance. In realta nulla nello sviluppo di Ima é lasciato al
caso. E, infatti, 'azienda si inserisce nel segmento delle
macchine peril confezionamento delle sigarette con mi-
nore impatto per la salute. In prospettiva punta ad allar-
gare ancora questo mercato di shocco.

Nel 2010 é sempre I'acquisizione di Gima ad aprire alla

€apogruppo un nuovo oriz-
zonte: quello della macchine
per assemblare prodotti indu-
striali. Non si tratta pil1, quin-
di, di produrre impacchetta-
trici, per quanto evolute, ma
di assemblare prodotti indu-
striali di varia natura. Un
esempio per rendere l'idea: le
macchine che producono ina-
latori o siringhe per la sommi-
nistrazione dell'insulina. Non
a caso una delle ultime acqui-
sizioni di Imariguarda unaso-
cieta specializzata nell'assem-
blaggio di parti di motori elet-
trici. Parliamo della Business
Medtech acquisita I'anno
scorso con i suoi tre stabili-
menti in Svizzera, Usa e Male-
sia si rivolge al settore farma-
ceutico. Direcente, poi, & stata

questo salto di qualita. E chiaro che
gli incentivi introdotti dalla legge di
Bilancio 2016 che consentano super
e iperammortamento dei macchi-
nari 4.0 non fanno che aiutare il bu-

siness dell'azienda bolognese. Ma
non certo da questo dipendono le
ambizioni del gruppo: ormai Ima
esporta oltre I'86% del fatturato e
quel che conta soprattutto sono i
mercati esteri. In questo momento
Confindustria sta facendo pressing
sul governo perché allunghi i tempi
di consegna oltre il 30 giugno 2018
dei macchinari che possono contare su super e iperam-
mortamento. Questo perché molti fornitori avrebbero il
portafoglio ordini talmente saturo da dover ritardare i
tempi di consegna. Anche Ima si trova in queste condi-
zioni? «Beh, non si puo generalizzare, per consegnare
entro il 30 giugno dell'anno prossimo dipende da quale
prodotto civiene richiesto. Di certo uno dei punti di for-
za resta proprio la massima attenzione al cliente con la
riduzione dei tempi di consegna».

Un report di Mediobanca datato meta maggio prevede
nel 2017 ricavi in crescita dell'8,2% a 1,42 miliardi e un
Ebitda che dovrebbe raggiungere il 14,6% delle vendite
(100,8%in piu dell'anno precedente). Nel 2018 la quota di
Ebitda sulle vendite si prepara — secondo Mediobanca
— a raggiungere il 15,4%. L'istituto prevede prospettive
di crescita positive anche per il futuro. Il tutto dopo conti
del prima trimestre 2017 che hanno evidenziato una cre-

scitadegli ordini del 12% anno su an-
no. Stabile il settore farmaceutico

219-123- 080

completata insieme con il fondo Charme l'acquisizione
della maggioranza di Atop, societa fra i leader mondiali
nell'automazione per la produzione di motori elettrici
per diverse applicazioni industriali e automotive.

Vacchi lo dice chiaro: «La politica delle acquisizioni
continuera. Con l'intento di completare e migliorare la
nostra offerta. Stiamo guardando ad altre acquisizioniin
particolare negli Usa. Si tratta di un mercato di grande
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(da notare I'impegnativo confronto
con I'anno scorso, periodo in cui ve-
deva crescita a doppia cifra). In cre-
scita invece il settore delle macchine
per the, alimentare e, in particolare

quisto di quote di minoranza all'in-
terno di societa di cui Ima ha gia il
controllo) la posizione finanziaria
netta del gruppo é migliorata nel pe-
riodo che va dal 2011 al 2016. Nel 2011

219-123- 080

del tabacco. Secondo Mediobancail eranegativa per 157,5 milioni, nel 2016 negativa per 99,9
valore del titolo potrebbe essere in  milioni. Il tutto mentre nel periodo venivano pagati 280
questa fase sostenuto anche dall'in- milioni di dividendi e spesi 216.8 milioni in acquisizioni.
troduzione dei Pir. Per chi puntasui  «La nostra bussola nell’attivita di Ima resta l'offerta di
piani individuali di risparmio, in ef- prodotti di qualita molto affidabili e ad alta tecnologia»,
fetti, Ima puo essere un ottimo ap- sintetizza Vacchi. Una linea di condotta che aiutera a
prodo. continuare a seguire la strada della crescita.

Per finire, da notare che nonostante © RIPRODUZIONE RISERVATA
la politica aggressiva nell'ambito
delle acquisizioni (e anche dellac-

nti Performance ntj
orza stellare in eboli
Borsa: dalla
qu otazione
. nel 1995
1961 il titolo hareso
il 4.900
s er cento.
afamigaVoce I“'“”‘S‘“*“ sa ® Gliinvestimenti uono
Gliinvestimenti in ricerca e | J an d amento
19 7 6 S dme themega | @nche dainizio
et del gruppo punta addirittura a anno: | I g ru p po
memeansenceve | fafforzarequestoindiizoanche | hanaficlg
innovative. d el I ' Effetto pl I’

lancia una macchina per produrre i blister tramite Ia partecipaZione a Start Up
© Lerelazioni industriali

198 2 Un asset importante dell'azienda

sono i 5.270 dipendenti di cui
Lespansione 2.585in Italia. Le buone relazioni
Siconsolida a strategia industriali interne el

diinternazionalizzazione dell'azienda e
l'acquisizione di sul'eté. poi incorporate coinvolgimento dE"e maestranze

@ Iperammortamento

Piti che un punto debole & un punto
un pe’ meno a favore, Il super e
I'iperammortamento introdotto
per gli acquisti di macchine 4.0 da
parte delle aziende italiane fara
bene fino a un certo punto a Ima.
Perché I'azienda bolognese ormai
esporta oltre I'86% dei prodotti.

® Quotazione

Secondo diversi analisti (Equita,
Mediobanca) la quotazione
dell'azione tiene gia conto di una
serie di potenzialita di crescita,
legate per esempio all'aumento
degli ordini nel primo trimestre '17.
@ Effetto Pir

Il prezzo del titolo, secondo
Mediobanca, & sostenuto anche
dall'introduzione dei Pir, i piani
individuali di risparmio. Un‘altra
ragione per cui i valori Borsa
scontano in anticipo le potenzialita

rendono pit facileil di crescita future.
raggiungimento degli obiettivi
199 5 dell'impresa.
©® Ladiversificazione
La quotazione Ima vende macchine a numerosi

Ima arriva in Borsa a Milano (dal 2001 entra
al segmento Star); il gruppo siallarga con
acquisizioni e joint venture

y 8
La riorganizzazione
Il gruppo si articola in quattro realta

diversificate in base ai settori di
produzione (F Iavolr, Active, Life, Safe)

2017

I record
In dieci anni le azioni della Ima hanno
segnato il +545 per cento, garantendo
un ritorno annuo sul capitale del 34%

settori. Questo diversifica il rischio.
In pit I'ingresso nella produzione
di macchinari per I'assemblaggio
industriale aumenta ulteriormente
i mercati di sbocco.

Al timone
Alberto Vacchi, presidente e amministratore delegato
dell'lma di Bologna. La famiglia  azionista al 57%
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La mappa M Paesidovesiproduce M Paesiconretedi vendita B Paesidove si produce e con rete di vendita

Polonia Estonia
Lettonia

Sandra Franchino

Dipendenti tra brevetti
dicui ?1 Idhornari‘de
2.600 revetto
ﬁl"estem attiv nel mondo Russia
Regno Unito
Ilanda
I ricavi e I'utile
Datiin milioni di euro Margine operativo
Ricavi netti delle vendite lordo (Ebitda)

2010 [NE08,37] |24
2012 R [ 204 (restated)

* : Thailandia

Kashmir 5& Malesia
2013 |08 [ BEEE \F S
Israele Sri Lanka
2ov: [NESEH Mo
zore S [ s
La geografia dei ricavi Le vendite + Argentina Gli ordini
S . per settore Datiin milioni di euro g ] 766
e 0 Dati in milioni di eur 13108 .
Sslsto - % === Farmaceutico
el mondo = 6
9,8% == T@ alimentare e altro 11095
o e - Cosi in Borsa dalla quotazione
dellAsia 2

18,1%

16,7%

TN
*45900\ "

Cina &,4% /
%o ,,I
Ise“u" 0 0 0 0 0 arzo 016 arzo 50
Farmaceutico fis :
30
Totale /
13?6?8 = e 10
milioni Te,
dieuro alimentare
ealtro 2012 2013 2014 2015 2016 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017
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SAREMO L'INDIANA JONES

DELLA MECCATRONICA 4.0

Sonia Bonfiglioli, presidente del gruppo di famiglia con 790 milioni di ricavi, ha un piano pionieristico

L'obiettivo ¢ diventare un’industria robotizzata e «verde». Raddoppiando I'attuale produzione

di Roberta Scagliarini

er finanziare il progetto visio-
P nario di Sonia Bonfiglioli, si-

gnora della meccanica bolo-
gnese, € scesa in campo nei giorni
scorsi la Cassa Depositi e Prestiti.
L'istituto ha concesso alla sua azien-
da, la Bonfiglioli Riduttori colosso,
daquasi 8oo milioni di ricavi, un pre-
stito di 34 milioni come prima tran-
che di un intervento complessivo da
170 milioni.

Il progetto Evo, come lo ha chiamato
I'imprenditrice 53enne, figlia del
fondatore Clementino, é un interven-
to radicale, un salto nel futuro che
prevede I'evoluzione di tutte le azien-
de del gruppo all’era della Manifattu-
ra 4.0, cioé all'industria totalmente
robotiqzata, digitale, just in time e
green. Elaprimavoltache unazienda
emiliana intraprende una revisione
cosi profonda e costosa delle proprie
strategie. Una vera ripartenza. «Ci
sentiamo come Indiana Jones nella

jungla — spiega Sonia, presidente
ingegnere e mamma di due figli —.
Partiamo con il macete per affrontare
una trasformazione senza che esista
una strada segnata, siamo dei pio-
nieri e ne siamo orgogliosi. Abbiamo
tante incertezze maabbiamo la fortu-
na di essere insediati in due aree fer-
tili per avanzamento tecnologico,
I'Emilia Romagna e Rovereto».

Alle porte di Bologna € stata avviata
la costruzione del nuovo polo pro-
duttivo dove confluiranno tutti i
quattro siti locali del gruppo. La su-
per fabbrica avra 60 mila metri qua-
dri di aree calpestabili , altrettanti di
verde e spazi sociali, all'interno di
quasi 150 mila metri quadri comples-
sivi, e sara zero energy : 3.000 metri
quadri di tetti verdi, 500 alberi pian-
tumati e impianti fotovoltaici gene-
reranno pitl energia di quella consu-
mata. Grazie a recuperi di efficienza,
il sito raddoppiera la capacita pro-
duttiva a 8oo mila pezzi I'anno e ri-
durra i tempi di consegna da 4 setti-
mane a una. La ricostruzione del-
I'head quarter bolognese, che costera
circa 70 milioni, si affianca all'am-
pliamento produttivo dello stabili-
mento di Forli con un investimento
di 50 milioni e alla revisione digitale
di tutti i processi. «Sono tre gli step
del passaggio all'industria 4.0 -— ri-
corda Bonfiglioli —. Il primo, gia
partito, € la rivisitazione dei prodotti,
inuoviche stiamo lanciando sono to-
talmente connettibili tramite senso-

ri; il secondo é la fabbricaintelligente
totalmente cablata; il terzo é la for-
mazione delle risorse umane privile-
giando la creativita per affrontare le
incognite».

Il progetto Evo arriva dopo una serie
di acquisizioni strategiche che han-
no consolidato il posizionamento di
Bonfiglioli nel mondo ampliando il
suo range di azione dalla meccanica

SAREMO L’INDIAN;\JONES
DELLA MECCATRONICA 40
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pesante dei motoriduttori di velocita
all'elettronica per 'automazione in-
dustriale. La Bonfiglioli ha comprato
dallareggiana Comer Industries il ra-
mo d’azienda dedicato alla produzio-
ne di elettroruote e motoruote epici-
cloidali. E in Germania la O&K, mar-
chio della Ruhr che produce riduttori
per macchine di grosse dimensioni.
Con la prima acquisizione & entrata
nel settore ad alto valore aggiunto

dell'elettromobilita, conla seconda é
entrata nel segmento minerario.
«Siamo aperti ad ulteriori acquisizio-
ni — prosegue 'imprenditrice —. In

un’'ottica didiversificazione geografi-
ca o tecnologica, ma dopo la nostra
trasformazione 4.0 molte delle op-
portunita sul mercato sono diventate
obsolete». Bonfiglioli nel 2016 ha re-
alizzato ricavi per 790 milioni, ha
3.632 dipendenti, la meta in Italia, e
13 stabilimenti. «Siamo primi in Ita-
lia da pil1 di vent'anni e al quinto po-
sto nel mondo, in questi anni abbia-
mo guadagnato quote competendo
con conglomerate tedesche e giap-
ponesi con decine di miliardi di rica-
vi in tanti settori. Noi abbiamo un al-
tro tipo diricchezza, siamo in un ter-

Leader Sonia Bonfiglioli,ingegnere e mamma, presiede I'azienda di famiglia

ritorio eccezionale dove é possibile
fare squadra con universita, enti lo-
cali e sindacati. Per questo non inten-
dovendere».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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idam é un'azienda attiva nel settore

biomedicale con i prodotti consu-
mabili, come dispositivi monouso per
la diagnostica, che sfida le multinazio-
nali sul terreno della qualita, con 14
brevetti in 19 Paesi. Grazie a una strate-
gia semplice, spiega 'amministratore
delegato Annalisa Azzolini: «La com-
petitivita é forte e la concorrenza, so-
prattutto da Francia, Germania e Usa,
agguerrita. Percid ogni anno investia-
mo il 109% del bilancio in ricerca e svi-
luppo». Fondata nel 1991 da Graziano
Azzolini, laSidam, con sede aMirando-
la(Modena), produce anche device, ap-
parecchi medicali ed elettromedicali.
Nel 2015 Sidam ¢ stata acquistata dalla
milanese Synopo Spa, societa del grup-
po guidato da Carlo Bonomi, neopresi-
dente di Assolombarda, e specializzata

Biomedicale,
sfida globale
dalla Via Emilia

nella diagnostica e nella strumentazio-
ne per la neurologia. «Il fatturato con-
solidato di gruppo — prosegue Azzoli-
ni—nel 2016 hasuperatoi15milioni di
euro con un ebitda di circa il 20%. Il bi-
lancio appena chiuso di Sidam am-
monta a 8,9 milioni (+15%), mentre la
previsione per il 2018 indica un +20%. Il
piano industriale del prossimo trien-
nio prevede un aumento a doppia cifra
eattenzione alla crescita organica. Il fo-
cus é sull'internazionalizzazione: circa
I'80% del fatturato viene dall'export».
Nel 2016 é stata acquisita la Btc Medi-
cal Europe. L'azienda é leader nel setto-
re dell'emorecupero post operatorio e
oncologico, con un fatturato di oltre
4,6 milioni e con un'ebitda di 0,5 milio-
ni. Un'operazione non solo economica.
Nel gruppo l'attenzione alla sostenibi-

lita é un valore molto importante.
«Crediamo che non debba essere
esclusivamente il profitto a guidarci,
ma l'attenzione all'impatto sociale che
poniamo nello sviluppo dei nostri pro-
dotti».

Fabio Schiavo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Innovazione
Annalisa Azzolini,
alla guida di Sidam,
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GENOVA. Trasporti e logisti-
ca, turismo e cultura, mani-
fattura 4.0 e fondi struttura-
li. Sono i temi sui quali Con-
findustria Liguria e Confin-
dustria Piemonte hanno
sottoscritto un protocollo di
intesa con I'obiettivo di col-
laborare. Si tratta di un pri-
MO Passo verso un progetto
che punta pit in alto. Spiega
infatti Massimo Sola, da
Confindustria Liguria, che
«in realta le due Confindu-
strie regionali avrebbero
fatto qualcosa di pit incisivo
di un semplice protocollo
d’intesa. L'idea era quella di
andare a una vera integra-
zione, qualcosa che tendes-

NORD OVEST

Industriali, patto
di collaborazione
tra Liguria

e Piemonte

gionali a Romanv.

Il protocollo di collabora-
zione firmato il 15 giugno
dal ligure Giuseppe Zampini
e dal piemontese Fabio Ra-
vanelli, alla presenza del nu-
mero uno di viale dell'Astro-
nomia, Vincenzo Boccia,
prevede che «le due Confin-
dustrie opereranno nell’am-
bito di una visione macro-
regionale, attraverso il coin-
volgimento delle associazio-
ni territoriali in un’ottica di
efficientamento del sistema
ed in risposta alle specifiche
esigenze dello sviluppo eco-
nomico dei territori».

I presidenti e i direttori di
Confindustria Liguria e Con-

strutturali), le politiche in-
frastrutturali (corridoi, in-
frastrutture, portualita, logi-
stica e retroportualitd, pia-
nificazione e marketing ter-
ritoriale), il capitale umano
(formaziona,e orientamen-
to, istruzione, normativa e
legislazione del lavoro, wel-
fare, alternanza scuola-lavo-
ro) e aree settoriali (turi-
SmMo, sanita, cultura).

Da Genova Sola fa notare
che il protocollo, «& ottimo
nelle intenzioni ma va decli-
nato operativamente affin-
ché la collaborazione trale
due regioni del Nord Ovest
ricche di interessi comuni si
faccia davvero piu stretta,

se poi alla fusione, ma la ri- findustria Piemonte «po- operativa e concretan.
forll)na Pesenti non permette ~ ranno delegare imprendi-  eiL.F.
questo tipo di operazionie  tori € funzionari dando vita
quindi si é ripiegato su que- ad appositi gruppi di lavoro
sto strumento. Il progetto integrati che avranno come
originale non sara tuttavia tematiche prioritarie il rior-
abbandonato, I'idea é sotto- 0 amministrativo e sem-
porlo all'attenzione del con- plificazione, le politiche in-
siglio delle Confindustrie re- dustriali (Europa e fondi
o tli t—_h ¥ e ‘~|.
... " 1 - ! r"h
T ST I""'F\ K
Confindustria Genova
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POLTRONE
IN GIOCO

Sibilla Di Palma

INDUSTRIA
LOMBARDA
CEREDA

AGLI

“ESTERI”

nrico Cereda ¢ Nespresso ha nominato Stefano Imprenditori Erica Chesini & stata nominata
stato nominato Goglio nuovo direttore generale Dirigenti) peril  direttore commerciale per
consigliere con per|'Ttalia. triennio I'Europa di Am Best, agenzia di
delegaa Laureatoin 2017-2020. rating nel settore assicurativo.
internazionalizzazi economiae Ghidellae Chesini ha lavorato per 15 anni

one ed Europa di commercio alla attualmente in Swiss Re ricoprendo vari ruoli

Assolombarda, associazione Cattolica di segretario commerciali.

confindustriale di Milano, Milano, Goglio generale Lorenzo Bottinelli ¢ il nuovo

Monza e Brianza, sino al 2021. hamaturato dell’Energy direttore commerciale di Basf.

Cereda e attualmente presidente oltre 15 annidi Efficiency Bottinelli, laureato in chimica,

ead dilbm Italia. esperienzain Campusinun haalle spalle quindici anni di

Carolina Mailander ¢ il nuovo aziende del importante esperienza nellacompagnia

vicepresidente di Assorel, settore gruppo chimica, cominciata come

I'associazione delle agenzie di beverage, come multinazionale  project manager.

relazioni pubbliche. Mailander Seagram e attivo nel settore dei servizi

restera in carica per il biennio Lmvh - Moet energetici eambientali.

2017-2019. Hennessy. Giorgio Bruno ¢ stato

Pierluigi Tosato ¢ il nuovo Riccardo confermato alla presidenza del

presidente e ad di Deoleo, Ghidellaé il gruppo produttori conto terzi di

azienda spagnola specializzata nuovo Confindustria per il biennio

negli olii alimentari. Tosato e presidente 2017-2019. Laureato in chimica e

stato in precedenzaa capo di dell'Ucid tecnologie farmaceutiche, Bruno

multinazionali come San (Unione ead diBiologiciItalia

Benedetto e Bolton. Cristiana Laboratories.

Cereda(1),
consigliere
Assolombarda
e Stefano
Goglio (1),

104- 115- 080

direttore
generale per
I'ltalia
Nespresso

PR, B P

Ilmi
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ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA 3

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



ItaliaOggi_

Dir. Resp.: Paolo Panerai
Tiratura: 59.525 Diffusione: 80.157 Lettori: 119.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del: 19/06/17
Estratto da pag.: 13
Foglio: 1/1

Incentivi per Uacquisto di beni strumentali, un bilancio molto positivo

104- 115- 080

Boom di domande per I'accesso al
contributo del Mise per l'acquisto
di beni strumentali (Sabatini-ter).
L'utilizzo della misura nuova Saba-
tini & raddoppiato rispetto allo scor-
so anno. Dal 1° marzo 2017 (data di
riapertura delle istanze anche per
beni industria 4.0) al 1° giugno 2017
le domande di contributo prenotate
allo sviluppo economico sono 2.706
per un finanziamento complessivo
di 683 milioni di cui 254 relativi a
beni che ricadono nel piano indu-
stria 4.0.

Questo & quanto emerge dal report
elaborato dal dicastero di via Ve-
neto, guidato da Carlo Calenda, in
merito all’accesso alle domande di
contributo per le operazioni «beni
strumentali» e aggiornato al 1° giu-
gno 2017.11'75% delle richieste & per
imprese con sede nel Nord, il 14%
nel Centro e 1'11% al Sud. In testa
vi sono le regioni Lombardia, Veneto
ed Emilia-Romagna. La Lombardia
ha il primato per numero di finanzia-
menti concessi dalle banche e dagli
intermediari finanziari, comprese le
societa di leasing e per contributo
concesso dal MiSe. A seguire il Ve-

neto, I’Emilia Romagna e il Piemon-
te. Le regioni fanalino di coda sono
rappresentate dalla Valle d’Aosta,
Molise, Basilicata e Calabria.

Sono dunque molto positivi i risul-
tati dell’incentivo «Nuova Sabatini»
in 30 mesi di operativita. Oltre 20
mila le domande presentate dalle
imprese, circa 19 mila le concessioni
per oltre 367 milioni di contributo
da parte dello sviluppo economico e
oltre 5 miliardi di euro di finanzia-
menti deliberati dalle banche o in-
termediari finanziari. L'investimen-
to medio e stato di circa 256 mila
euro e il 44% del valore del totale
degli investimenti proposti riguarda
le piccole imprese.

Si ricorda che I'articolo 1, commi
52-57, della legge 11 dicembre 2016,
n. 232 (legge di Bilancio 2017) ha
prorogato fino al 31 dicembre 20181l
termine, precedentemente fissato al
31 dicembre 2016, per la concessione
dei finanziamenti di banche e inter-
mediari finanziari. Ha rifinanziato la
misura per complessivi 560 milioni
di euro e introdotto una riserva, pari
al 20% dello stanziamento finalizza-
ta alla concessione di finanziamen-

ti per I'acquisto da parte di Pmi di
impianti, macchinari e attrezzature
finalizzati alla realizzazione di inve-
stimenti in tecnologie digitali e in
sistemi di tracciamento e pesatura
dei rifiuti e ha previsto per gli inve-
stimenti industria 4.0 una maggio-
razione del contributo pari al 30%
rispetto a quanto previsto dal dm
25 gennaio 2016 per gli investimenti
ordinari. In aumento, nei primi cin-
que mesi del 2017, hanno visto pro-
seguire anche la crescita del leasing,
con oltre 76 mila contratti in beni
strumentali, per un valore vicino ai
3 miliardi di euro, secondo i numeri
di Assilea. Gli investimenti «Indu-
stria 4.0» pesano per piu del 30%,
per un controvalore di oltre 900
milioni di euro di finanziamenti in
leasing. L'effetto 4.0 e riscontra-
bile sia nei beni, sia nei settori di
clientela maggiormente finanziati
nei primi cinque mesi del 2017.
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WALTER PASSERINT

uasi in sordina, negli

ultimi dieci anni,

dalla sperimenta-

zione dei nuovi corsi
universitari (1999-2000),
gli istituti tecnici hanno
perso 160 mila iscritti, men-
tre i licei ne hanno guada-
gnati quasi 200 mila. L'in-
differenza verso questo fe-
nomeno rischia di essere
colpevole, proprio perchéle
imprese segnalano ogni an-
no che hanno difficolta a
trovare personale prepara-
to: secondo Confindustria
mancano almeno 60 mila
profili tecnici all'anno. I li-
cei sono cresciuti da
762.523 alunni a 949.958, gli
istituti tecnici sono calati
da quasi un milione a

LAFUGA
DAGLIISTITUTI
TECNICI

821.078.

Le cause sono molte.
Una non adeguata azione di
orientamento dei giovani e
delle famiglie, la persisten-
za di pregiudizi culturali, la
mancanza di dialogo tra
scuola, imprese e lavoro.
Con lavvento dei corsi
triennali nelle universita e
l'istituzione del cosiddetto
«tre pit due» le aspettative
delle famiglie si sono alzate,
marginalizzando gli istituti
tecnici, i cui profili sono og-
giipiu ricercati. Che fare?

Oltre a un maggiore rac-
cordo tra scuola e lavoro, é
giunta l'ora si ripensare la
filiera dell’istruzione tecni-
ca. Si tratta di riadeguare i
percorsi formativi degli
istituti, nobilitandone gli
sviluppi, sia in chiave uni-

versitaria sia in chiave pro-
fessionale, per esempio
rendendo ordinamentale il
post diploma di due o tre
anni. Un nuovo canale pro-
fessionale post diploma aiu-
terebbe le imprese a trova-
re il personale e i giovani a
trovare un lavoro soddisfa-
cente e pii che dignitoso.
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ILPIANO/ L’OBIETTIVO EINCENTIVARE LA STAFFETTA GENERAZIONALE

071- 131- 080

Cuneo fiscale, il govemo e pronto

astanzi

VALENTINA CONTE

ROMA. Incentivare la staffetta generazio-
nale costera al governo meno di 1 miliar-
do per il 2018. Poi aregime, dal 2019 in
poi, da un minimo di 1 miliardo e mezzo
all’anno aun massimodi 3 miliardi. A se-
conda seil taglio dei contributi previden-
ziali sulle assunzioni di giovani sara pari
al 50% o totale. Le ipotesi sono ancora
tutte possibili. Cosi come la platea di gio-
vani da favorire: under 29 o under 35.
Tutto dipendera dalle risorse a disposi-
zione. Al momento non elevatissime -
non piu di 5 miliardi - da destinare a sta-
tali (contratto da rinnovare), spese in-
differibili (come le missioni militari di
pace) e appunto cuneo fiscale. Conside-
rati poii6,7 miliardi necessari per scon-
giurare gli aumenti Iva, si arriva a una
manovra da 10-12 miliardi. Sempre che
I'Europa ne accordi, come sembra, altri
9disconto.

C’époiil colpo a sorpresa, su cui conta
ancora il segretario del Pd Renzi: il ta-
glio dell'Irpef. Un punto in meno sulle
prime due aliquote vale 4,5 miliardi.
Una cifra difficile da racimolare, alle con-
dizioni attuali. Non impensabile alla lu-
cediun’impennata del Pil che il governo

INUMERI

2mld

Lamanovrapud
armvarea 10/12
miliardi, di cui
6,7 destinatia
evitaregli
aumentilva

Smld

Menodiun
miliardo per

gia assapora, in linea con le nuove previ-
sioni del Fondo monetario: +1,3% anzi-
ché 1'1,1% messo in conto per il 2017.
Un tesoretto insperato, ma tutto ancora
da conquistare. Ecco perché il team eco-
nomico di Palazzo Chigi, guidato dall’e-
conomista Marco Leonardi, preferisce
concentrarsi per ora sull'unica certezza
della prossima manovra: i giovani. E con-
ta di intercettare con un nuovo pacchet-
to di sgravi, stavolta resi strutturali,
quei posti lasciati liberi da quanti appro-
fitteranno dell’Ape sociale, il meccani-
smo per anticipare la pensione (100 mi-
latra 2017 e 2018, secondo le prime sti-
me). Punta cioe a incentivare le aziende
a un effetto sostituzione che altrimenti
non ci sarebbe, incoraggiandole ad assu-
mere stabilmente giovani mentre i lavo-
ratori maturi escono (e senza licenziare
nessuno in azienda). Di quiil taglio trien-
nale del cuneo fiscale, nella sua compo-
nente dei contributi previdenziali (com-
pensati da trasferimenti statali), per al-
leggerireil costolordo del lavoro.
L’esperienza delle passate edizioni
del bonus occupazione - taglio prima to-
tale (2015), poi solo parziale dei contri-
buti (2016) -insegna che funzionano so-
lo gli sconti semplici, permanenti, totali.

ridurreil costo

dellavoronel

2018, poifino
a3 miliardi

Dadecidere
lafasciad’eta
periltaglio
dei contributi:

under29o
under35

are fmo aun miliardo

Acquisiti i primi due requisiti, si lavora
sul terzo. Lo sgravio totale per gli under
35 costerebbe circa 800 milioni il primo
anno, poi circa 3 miliardi a seguire (e tra
I'altro sarebbe “portabile” per itre anni:
se il lavoratore viene licenziato, lo offre
al nuovo datore per il biennio residuo).
Cifre che si dimezzano per un taglio soft
al 50% (meno di mezzo miliardo il pri-
mo anno e 1,5 miliardi a regime). Con il
pregio di non disincentivare 'apprendi-
stato, ma il rischio implicito di non inci-
dere a sufficienza sul rilancio dell’occu-
pazione. I dati Inps del 2015 - anno di in-
centivi pieni e del boom nelle assunzioni
- sono piuttosto chiari: circa 1,5 milioni
di contratti chiusi grazie allo sconto, ma
solo 386 mila agli under 29. Poco piu di
un quarto, equivalenti a 550 milioni di
spesa. Se si amplia la platea agli under
35 siarriva a circa 800 milioni. Una cifra
spendibile, al di sottodel miliardo.
Con esiti migliori, sispera.

La decontribuzione potra
essere del 50% o anche totale
e laplateasara definita in base
alle risorse a disposizione

Giuliano Poletti, ministro del Lavoro

Peso: 31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura:

@2@ L l ECO N O M I A Edizione del: 19/06/17

Dir. Resp.: Massimo Fracaro Estratto da pag.: 9
n.d. Diffusione: 423.000 Lettori: n.d. Foglio: 1/2

Si torna a parlare di incentivi. Ma strutturali e selettivi, concentrati sui giovani

L'anticipo di una sorta di super-ammortamento a favore del capitale umano

ESAMI DI

di Dario Di Vico

he cosa bisogna fare peras-
sicurare maggiore slancio
k al mercato del lavoro? Che
giudizio (ponderato) si puo
dare del Jobs act e soprat-
tutto quali novita si pos-
sono mettere in cantiere
per migliorarlo? Il di-
battito per ora é circo-
scritto agli addetti ai
lavori. I politici di-
scutono del Jobs act
in termini di pre-
campagna eletto-
rale e i loro giudizi
sono sommari, gli
economisti e igiu-
slavoristi invece
ne discutono nei
convegni o su
T'witter e dalle loro
riflessioni si pos-
sono dedurre molti
spunti decisamente

utili.

I limiti

Innanzitutto sembra as-

sodato che siano due ilimi-

ti dell'azione del Jobs act: a)

L'aumento dell'occupazione

ha privilegiato fortemente gli

over 50 rispetto ai giovani e ha vi-

sto addirittura diminuire i nuovi po-

stinella fascia 35-49 anni; b) Icontratti
a termine e il part ti-
me sono aumentati a
doppia cifra nell’'ultimo
anno. Per quanto riguarda il
punto a) molto ovviamente di-
pende dagli effetti dellalegge For-
nero che, allungando l'eta pensio-
nabile, ha conservato al lavoro
molte persone che ne sarebbero
uscite. E vero che il dinamismo

IL.JOBS AC1?

RIPARAZIONE

degli over 50 sul mercato della-
voro si spiega anche con un
piu generale cambiamento
della piramide demografica
e un allungamento dell’eta
attiva, ma gli effetti delle
norme previste dalla For-
nero sono innegabili.
Per il punto b) I'eviden-
za dice che il sistema
delle imprese, una vol-
ta ridimensionatisi
gli incentivi (generosi) previsti inizial-
mente dallalegge Renzi, havirato verso
contratti piu flessibili mettendo cosi
in crisi I'idea chiave — la stabilizza-
zione dei precari -—che aveva guida-
to il lancio del Jobs act.
Non tutti sono d'accordo con que-
sta analisi, soprattutto in casa go-
vernativa o Pd, pero francamente
¢ difficile negare le due macro-
evidenze di cui sopra. Non € un
caso poi che le riflessioni che
vanno facendo gli stessi
esperti vicini al governo Gen-
tiloni di fatto si concentrino

su modifiche normative rivolte proprio a evitare I'eccessiva
supremazia del tempo determinato (su quello indetermi-
nato) e a favorire i giovani rispetto agli over 50. Un’idea che
é stata pitt volte ventilata € quella di un ritorno agli incentivi
ma questa volta strutturali e selettivi, ovvero concentrati
sulle fasce d’eta pit giovani.

Si parla di 15-20 punti in meno di contribuzione che coste-
rebbero all'incirca 2 miliardi I'anno e che potrebbero essere
indirizzati a favorire I'ingresso di giovani under 35 oppure
solounder 29. Il governo continua a battersi peril contratto
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atempoindeterminato perché pensa che offra una maggio-
re qualita, permetta alle aziende di programmare il ricam-
bio della forza lavoro e di affrontare anche le discontinuita
tecnologiche legate alla digitalizzazione. Non a caso due
consiglieri del governo, Marco Leonardi e Carlo Stagnaro,
nei giorni scorsi hanno affidato al Foglio una proposta che
tenta di unire incremento dell'occupazione e misure che
combattano I'automazione labour saving: «Occorre allora
rendere selettivi e strutturali la decontribuzione delle as-
sunzioni e gli incentivi agli investimenti riducendo di mol-
to la spesa pubblica destinata a queste misure e allo stesso
tempo orientandole alla complementarieta del capitale e
del lavoro piuttosto che alla sostituibilitax».

La proposta € di rendere strutturale «la decontribuzione
per le aziende che, nell'anno corrente e in quello preceden-
te, non hanno ridotto I'organico, e contestualmente rende-
re strutturale una forma di incentivo agli investimenti perle
aziende che fanno anche formazione».

Si tratta di una sorta di super ammortamento a favore del
capitale umano, come I'ha definito Tommaso Nannicini. Si
ripropone quindi I'idea di spingere le imprese verso i con-
tratti stabili riducendo i costi — e cambiando l'inerzia che
spinge verso il tempo determinato —e per questa via cerca-
re di ringiovanire la composizione della forza-lavoro. Una
seconda mossa, complementare alla prima, dovrebbe esse-
re quella di ridurre la flessibilita dei contratti a termine ri-

portando a 24 mesi la loro durata massi-
ma (come era prima dell’'allargamento
reso possibile dal decreto Poletti). Non
dovrebbe essere reintrodotta invece la

@ Lariforma

Si e aperto il dibattito su come

cosiddetta «causale» del contratto a
tempo determinato perché darebbe vita
— come in passato — a una Babele in-
terpretativa.

La trasformazione

Quest'impostazione € contestata dal
giuslavorista Michele Tiraboschi, coor-
dinatore scientifico del centro studi
Adapt, che nei giorni scorsi ha animato
unvivace dibattito su Twitter. A suo giu-
dizio non ha senso insistere sulla strada
degli incentivi e nel tentativo di «forza-
re» le scelte delle imprese.

Non esiste pil il fossato tra lavoro tem-
poraneo e lavoro stabile e quindi é sba-
gliato spendere consistenti risorse pub-

bliche per tentare di stabilizzare il lavoro precario. Tirabo-
schi sostiene piu in generale una visione del mondo del la-
voro che chiama «la grande trasformazione» rispetto alla
quale lo strumento del Jobs act gli é parso sin dal primo
momento velleitario e gli incentivi una pura manovra anti-
ciclica. Cio che invece gli sembra decisivo é «governare e
rendere piu fluide le transizioni» tra i vari segmenti del
mercato del lavoro e cio € possibile solo concentrando sfor-
zi e risorse sulle politiche attive del lavoro.

Piuttosto che lambiccarsi il cervello con le tipologie con-
trattuali. E infatti su Twitter cosi Tiraboschi si € rivolto a
Leonardi: «Ma quanto incide nella realta una decontribu-
zione per assunzioni stabili di giovani se puoi oggi attivare
stage di 12 mesi a 300 euror».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

migliorare il Jobs act, la riforma del
diritto del lavoro varata a dicembre
del 2014 dal governo di Matteo
Renzi. Riguarda lavoro, welfare,
pensioni e ammortizzatori sociali e
ha avuto come obiettivo quello di
semplificare e rendere piti flessibili i
rapporti i per aumentare
l'occupazione. Ma ha mostrato dei
limiti. Come I'aumento dei lavoratori
over 50 a scapito dei giovani e

dei contratti a termine, cresciuti

a doppia cifra nell'ultimo anno.

Giuliano Poletti

Eil ministro del Lavoro da
febbraio 2014, nominato dal
premier Matteo Renzi.

£ stato presidente della
LegaCoop per dodici anni

Michele Tiraboschi
Professore ordinario di

Diritto del lavoro all Universita
diModena e Reggio

Emilia: critica la politica

anti disoccupazione basata
sugli sgravi contributivi

Tommaso Nannicini
E professore ordinario di
Economia all'Universita

Bocconi ed e stato
sottosegretario di Stato
durante il governo Renzi

ILJOBS ACT?
ESAMI DI RIPARAZIS
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IL COMMENTO

Intuito (e fortuna)
di un leader globalista

di Aldo Cazzullo

' e davvero Napoleone vo-
i) leva solo generali fortu-
nati, allora Emmanuel Ma-
cron é il generale fortunato
di Napoleone. Resta da ca-

pire chi sia Napoleone. Il
nuovo presidente ottiene la
maggioranza assoluta al-
I'Assemblea nazionale.
continua a pagina 3

OMENOLOGIA DI UN SUCCESSO
L'eroe a sorpresa
della borghesia

che vuole cambiare
ma senza strappli

di Aldo Cazzullo
SEGUE DALLA PRIMA

a ottiene — sia pure con

un’‘astensione record e un mar-

gine inferiore rispetto ai son-

daggi— con un partito che fino

a pochi mesi fa non esisteva,
grazie al crollo di tutti gli altri; ed € solo
una delle tante svolte in cui il suo intui-
to politico é stato assecondato da un
clamoroso colpo di fortuna. Riassu-
mendo: da ministro dell’'Economia si
dimette, meno di un anno fa, saltando
in corsa dal treno socialista lanciato ver-
so la sconfitta storica di ieri. Il favorito
per I'Eliseo, Alain Juppé, uomo della de-
stra tradizionale, delfino di Chirac, per-
de a sorpresa le primarie, a vantaggio
del duro Fillon. Il primo ministro in ca-
rica, il social-liberale Manuel Valls, per-

de pure lui a sorpresa le primarie del Ps
avantaggio del radicale Benoit Hamon.

Si spalanca cosi per Macron una prate-
ria al centro. Fillon incappa in uno scan-
dalo che non lo elimina dalla corsa ma
lo azzoppa. Il primo turno € superato.
Nelle due settimane successive, si in-
ceppa pure la macchina da guerra di
Marine Le Pen: la signora sorridente ed
energica appare nel duello finale ranco-
rosa e aggressiva; finisce 34 a 66.
Macron assembla un governo non di

Peso: 1-3%,3-56%
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primo piano, ma che proprio per que-
sto non scontenta nessuno: chiama co-
me premier il portavoce di Juppé, affida
a un altro uomo di destra l'economia,
all'ex sindaco di sinistra di Lione gli In-
terni, all'ex ministro socialista della Di-
fesa gli Esteri. E la Francia gli conferisce
i pieni poteri, almeno all'apparenza.

Tenuto conto che I'eletto non ha an-
cora quarantanni, ha alle spalle una
storia d’amore che in altri Paesi pili mo-
ralisti non sarebbe stata perdonata, €
un figlio del tanto deprecato establish-
ment — dall’Ena alla banca Rothschild
—, viene davvero da chiedersi chi ci sia
dietro, quale sia I'imperatore nascosto
che ha intravisto nel suo zaino il basto-
ne da maresciallo. La Merkel? La finan-
za internazionale? Il Cacqo, le grandi
imprese della Borsa di Parigi? Un colpo
di coda di Obama? Un’astuzia del sotto-
valutato Hollande?

C'é un fondo di verita in ognuna delle
risposte. I leader globalisti, uscenti e in
carica, oltreoceano e in Europa, hanno
visto in lui I'argine contro i populisti. I
capitani dell'imprenditoria e della fi-
nanza, che in Francia si chiamano anco-
ra «patrons», sono stati generosi di ap-
poggi e di denari. Il sistema € con lui,
dai missili ai macaron: Le Figaro, con-
trollato dai Dassault (armi), si & battuto
da leone contro Marine Le Pen; e
Francgoise Holder, proprietaria di Ladu-
rée, € tra i suoi finanziatori.

La verita, pero, é che dietro Macron

43,4

per cento la fetta di aventi
diritto che si sono recati alle
urne: un crollo di 12 punti
rispetto alle legislative 2012

Vincitore
Emmanuel Jean-
Michel Frédéric
Macron, eletto
presidente della
Repubblica
franceseil 7
maggio scorso,
saluta il pubblico
alla fine della
cerimonia a
Suresnes dove
ierisie
commemorato il
77° anniversario
dell'appello
lanciato dal

c’é la borghesia francese. Che non ne
poteva piu dei vecchi partiti e delle vec-
chie facce; ma non voleva una rottura si-
no in fondo, oltretutto segnata dalle
ideologie in cui affonda pur sempre le
radici la spregiudicatezza post ideologi-
ca di Mélenchon e Le Pen. La Francia av-
verte l'esigenza di essere modernizzata,
ma diffida di fratture radicali; infatti di
Sarkozy e delle sue smanie si stanco pre-
sto. Macron € un volto nuovo e innovati-
vo, ma saldamente ancorato al sistema.
1l suo unico vero strappo € stato far suo-
nare I'inno europeo prima della Marsi-
gliese; vedremo se ora sara conseguen-
te, e diventera il primo presidente eletto
d’Europa, che é il suo nuovo sogno.

Non si deve pero confondere la vitto-
ria politica di ieri con la conquista della
Francia. Macron ha la maggioranza in
Parlamento grazie a una minoranza di
elettori. Il sistema francese a doppio
turno semplifica il quadro e investe di
grandi aspettative il vincitore. Ma dietro
il presidente non c’é I'intero Paese. C’é
un‘alleanza che comprende giovani otti-
misti e pensionati guardinghi. Laureati,
benestanti, abitanti delle grandi citta,
padroni dell'inglese e delle tecnologie,
fiduciosi nel mondo globale e nel futu-
ro. Ma é un‘alleanza che non compren-
de, a parte qualche eccezione, il voto
popolare. Non soltanto la forza di Mé-
lenchon e Marine Le Pen ¢ sottostimata
in Parlamento. C'é una Francia che non
crede pil in nessun politico e proprio

66,1

per cento il risultato
ottenuto da Emmanuel
Macron al secondo turno
delle presidenziali

32,3

per cento il risultato
ottenuto da La République
En Marche ! al primo turno
delle legislative

generale Charles
de Gaulleil 18
giugno 1940
dopo l'invasione
della Franciaa
opera dei
tedeschi
(Lapresse)

| risultati (proiezioni delle 21.39)

361 J,
La République
en marche+Modem

126
Les Républicains+

alleati
8

46 "
N i F |
Socialisti+alleati 577 Eliot i
26 totale 3 10
La France insoumise Altri

Fonte: Ipsos-Sopra Steria

per questo cova una rabbia pronta a
esplodere al primo pretesto, magari gia
la riforma del lavoro che rendera piu fa-
cile licenziare. Un leader sin troppo for-
te nel Palazzo rischia di esporsi al mal-
contento della piazza; in un Paese tutto-
ra bersaglio del terrorismo islamista,
come dimostra in queste ore l'attacco al
resort degli occidentali nell'ex colonia
del Mali.

Macron ha comprato il biglietto vin-
cente della lotteria, e a differenza di altri
leader italiani non I'ha perduto, lo tiene
stretto in pugno; ma non ha un assegno
in bianco. La sua caduta puo essere re-
pentina come la sua vittoria. I vecchi
partiti possono risorgere in poco tem-
po, come accadde in passato ai neogol-
listi e agli stessi socialisti, che nel ‘93 fu-
rono ridotti a 53 seggi e quattro anni
dopo conquistarono la maggioranza.
Pero Macron ha una grande chance. Per
il suo Paese, e per 'Europa; quindi an-
che per noi. Finché splende il sole di
Austerlitz, prima che scenda la bruma
di Waterloo.

Il rischio

Dietro Macron ci sono laureati,
benestanti, abitanti delle
grandi citta. Ma l'alleanza non
comprende il voto popolare
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DOPO LA SPACCATURA ETNICA
Assoimprenditori:
«La Convenzione?
In mani sbagliate»

CAMPOSTRINI A PAGINA13

Ilvicepresidente di Confindustria, Stefan Pan

Assoimprenditori:
«La Convenzione?
In mani sbagliate»

Il vicepresidente nazionale Pan: «Certi argomenti vanno
delegati alla politica, ad esperti che sanno mediare»

di Paolo Campostrini

» BOLZANO

«In un mondo normale a chi si
affida un'operazione al cuore?».
Ad uno specialista, presidente?
«Ecco, anche un'architettura po-
litica, una riforma di un ambito
cosi complesso come l'autono-
mia dovrebbe essere affidata a
specialisti. Che in politica si
chiamano tecnici, costituzionali-
sti, esperti, parlamentari di lun-
go corsor. E invece ? «Accade
che per questa mania di delega-
re tutto a tutti passi il messaggio
che i processi democratici vada-
no governati da assemblee vo-
lanti, costruite senza deleghe ri-
conosciute, quasi per auto con-
vocazione...». Stefan Pan, presi-
dente uscente di Assoimprendi-
tori Bolzano ma vicepresidente

entrante degli industriali italiani
a fianco di Vincenzo Bocgia, pri-
ma dice di «non voler parlare di
politica», anche perché «dovrd
leggermi bene e meglio il docu-
mento della convenzione», ma
poi va a toccare uno dei nodi del
problema riforma dello Statuto:
che &il metodo. E cosi, sulla rela-
zione conclusiva costruita sul
volere della maggioranza prima
del forum dei cento e poi dei 33,
sulle spaccature registratesi in-
torno a temi divisivi come l'auto-
determinazione, la regione e la
prefettura e, infine, testimoniate
dalle tante relazioni di minoran-
za italiane gia preannunciate,

Pan non va alla fine della storia
maall'origine del problema.

Cosa non e andato in questo
percorso di riforma dell'auto-
nomia?

«Non aver compreso che que-
sto & un processo complesso. E
averlo trattato in modo semplifi-
caton.

Colpa della politica, dell'
Eurac, dei gruppi conservato-
ri?
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«Non do colpe specifiche. In
linea generale la complessita va
gestita. In tutti i campi. In que-
sto cisono livellilegati al quadro
europeo, nazionale, bilaterale
con I'Austria, interni, inter etni-
ci. Nonssi affida tutto questo a as-
semblee che si assemblano da
sole, in cuiuno arriva e si siede».

Ma non sono assemblee co-
stituenti...

«Ma adesso si dovra porvi ri-
medio. E sono stati intanto ri-
proposti argomenti molto divisi-
vi che avrebbero meritato una
gestione piit filtrata.

Nel merito, si sono invece ri-
proposte fratture etniche su au-
todeterminazione, distacco dal-
laregione...

«Ho letto. Ma non approfondi-
to. Tuttavia dico questo. Quan-
do mi sono insediato a capo de-
gli imprenditori altoatesini al
primo punto del documento

che abbiamo elaborato e che do-
veva costituire il binario princi-
pale di avanzamento complessi-
vo per la nostra economia c'era
scritto “I'Alto Adige territorio

aperto”. E io penso ancora che
per crescere bisogna abbattere i
muri e non crearli. E poi costrui-
re connessioni: locali, regionali,
interregionali...».

Cosa serve perché i muri si
possano abbattere e per non
crearne invece di nuovi?

«Serve soprattutto coraggio.
Costruire barriere & semplice,
basta guardare al passato. E alle
paure».

Quiémancato?

«E mancato uno schema tec-
nico di riferimento. Si & sempli-
cemente detto: fate voi...».

Ma si voleva far parlare il po-
polo, éstatodetto...

«Ma quale popolo? Difficile
capire la rappresentativita attra-

verso un quadro di deleghe in
bianco. E poi, che base di cono-
scenze giuridiche, politiche, am-
ministrative, sociali avevano i
partecipanti? Chi le ha verifica-
te? Anche chi fa politica da anni
avolte non & preparato.
Quando si costrui il secondo

Statuto si inizid prima a con-
cordare un impianto tra esper-
ti, poi tra politici delegati infine
nelle assemblee di partito . Si
doveva fare cosi?

«Ilmondo & cambiato, magari
il percorso poteva essere diver-
so. Ma temo che la ragione di
tutti questi problemi siano legati
all'atmosfera che stiamo viven-
do in cui si crede che affidare a
qualcun’altro il lavoro che inve-
ce spetta a te sia una buona co-
sa, in questo caso affidare a non

specialisti un compito da specia-
listi».

L'imprenditore bolzanino Stefan Pan

E forse al mondo una cosa
piis speciale della nostra auto-
nomianon esiste.

«Appunto. E poi la complessi-
ta e la delicatezza dei temi meri-
tavano che ad occuparsene fos-
sero degli esperti in complessi-
ta, con tavoli integrati tra tecnici
dei governi interessati, espertiin
questioni economiche».

Cosadiral'economia?

«Il nostro manifesto era per

un Alto Adige pil1 aperto e non
pit1 chiuso. E poil'economia nel-
le sueistituzioni cerca sempre di
muoversi attraverso un quadro
di condivisione».

Quale avrebbe dovuto essere
lo spirito di una convenzione
per lariforma?

«La convivenza. Con un obiet-
tivo comune: la ricerca di una
sempre maggiore integrazione
trai gruppi. Lavorare tutti e sem-
pre perché tuttisi sentano a casa
propria in questa terra».
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