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Industria. Negli Stati Uniti il mercato dell’edilizia & in forte crescita e i produttori italiani sono pronti a cogliere nuove opportunita

La ceramica rilancia sugli Usa

Borelli (Confindustria Ceramica): puntiamo a consolidare la nostra leadership

061- 142- 080

Ilaria Vesentini
ORLANDO (STATIUNITI). Dal nostroinviato

Coverings, la pittgrande fie-
rainternazionaledellaceramica
edeimarmiinNord Americaha
chiuso nei giorniscorsia Orlan-
do, in Florida (Usa), la 28esima
edizione con numeri record:
+8oo gli spazi espositivi e +30% i
materiali esposti negli stand. La
rassegna americana ha confer-
mato lealtissime aspettative dei
produttori di piastrelle sul mer-
cato statunitense, a dispetto dei
timorilegatiallepolitiche prote-
zionistiche dell'era Trump.
Ilmercatodell’ediliziaoltreo-
ceanostainfatticorrendodaset-
teanniedopoil+4,4%degliinve-
stimenti in costruzioni nel 2016,
U.S. Census Bureau stima un
+6,3% nel 2017 e un +7,2% nel
2018. L'effetto traino sulla do-
mandadipiastrelle éstatonetto,
con una crescita media del 79
dal 2013 a0ggi e consumisalitilo
scorso anno a 270 milioni di me-
tri quadri (mq) e 3,2 miliardi di
euro, per i due terzi alimentati
da importazioni. E 'industria
italiana & la prima a scommette-
re sulla locomotiva americana,
in virtl dell'indiscussa posizio-
ne di leadership, in quanto pri-
mo Paese fornitore in valore
(700 milioni di euro di esporta-
zioni pari a 39 milioni di mq di
piastrelle vendute nel 2016) e
unico tra i competitor mondiali
a presidiare direttamente il
mercato a stelle e strisce, con
cinque marchi italiani - Maraz-

zi-Mohawk escluso - che nel
nuovo continente hanno fabbri-
chedacuiesconoaltrizsmilioni
di mq di piastrelle I'anno.

Di fronte a un mercato italia-
no dell’edilizia che continua a
languire attorno a incrementi
dello “zero virgola” (la doman-
da interna vale oggi meno del
16% del fatturato dell'industria
ceramica); a un’Europa che gia
assorbeoltrelametadell'export
ceramico italiano con tassi di
crescita che difficilmente supe-
rano il 39 'anno; alla domanda
paralizzata del mercato russo; e
alle incertezze geopolitiche sui
nuovi mercati ad alto potenzia-
le, ' America torna a essere la
terra promessa.

«Oggi il 2296 del consumo di
ceramica americano étricolore,
tra quello che esportiamo e
quello che produciamo qui,ed &
undato checiponeallostessoli-
vello dei produttori americanie
davantiaCinaeMessico (primo
esecondo fornitore degli Usain
volumi, ndr). Un primato che si
varafforzando:nel2016ilnostro
export negli Usa ¢ aumentato

dell’8¢s, il nostro peso come Pa-
esefornitoreésalitodalzsal36ee
in valore e nel 2017, dalle prime
indicazioni, sembra destinato a
consolidarsi ulteriormente»,
sottolinea il presidente di Con-
findustria Ceramica, Vittorio
Borelli, intervenendo alla con-
ferenza internazionale al-
I'Orange County Convention
Center di Orlando, 1.100 mille

imprese espositrici da 40 Paesi
capitanate dai 126 marchi italia-
ni. Che catturano i visitatori
(25mila lo scorso anno nell’edi-
zione di Chicago) per I'impo-
nenza ¢ il design degli stand. A
conferma del primato qualitati-
voeinnovativodelmadeinItaly
che il mercato statunitense va-
lorizza riconoscendo al prodot-
to italiano un 33% di prezzo in
pilt al metro quadrato rispetto
allamediadisettore.

Gli investimenti sulla fiera
Covernings-secondosoloalsa-
loneitaliano Cersaie per impor-
tanza, frutto del lavoro di squa-
dra tra Ceramics of Italy (Con-
findustria Ceramica),gliomolo-
ghi spagnoli di Tile of Spaine le
associazioni americane dei di-
stributori, dei produttori e dei
contractors-possonosembrare
massiccirispettoalruoloeffetti-
vo della ceramica sul mercato
americano,sesipensachelapia-
strella vale appena un 139 dei
materiali per pavimenti (contro
il6o9sinItalia)eiconsumiame-
ricani incidono per il 49 sul to-
tale mondiale. Ma quando Co-
verings parti, 28 anni fa, la pia-
strella era confinata a un 39 del
mercatooltreoceanodeirivesti-
menti e la moquette era al 789,
contro il 50% attuale. E oggi gli
Usa sono non solo il primo im-
portatore di piastrelle al mondo
(assieme all’Arabia Saudita)
con un trend stimato in crescita
del 796 anche in questo 2017, ma
anche il Paese conipil alti stan-

dard di sicurezza e sostenibilita
nel costruire. Cid ha permesso
allaceramicadispodestare tutti
glialtriprodottidiretti competi-
tor(legnoeluxuryvinylintesta)
al punto che ¢ appena stato bat-
tezzato un “National Tile Day”
statunitense:il 23 febbraio, gior-
no incuiogni anno sara celebra-
toilvaloredellaceramicanelde-
sign e nell'architettura.

«In questo contesto la cera-
mica italiana fa la differenza -
conclude Emilio Mussini, pre-
sidente dellacommissione con-
findustriale Attivita promozio-
nali e fiere - perché ¢ imbattibi-
le per qualita, design, innova-
zione e competenze». Il
testimone passa ora a Cersaie,
I'evento clou alivello mondiale
per la ceramica con i suoi
156mila mq espositivi e oltre
1oomila visitatori, che aprira a
Bologna il prossimo 25 settem-
bre lazsesima edizione.

LARASSEGNA DIORLANDO
Nel 2016 le esportazioni di
piastrelle verso Washington
sonoaumentate dell’8%.
IlmadeinItaly tiene banco
allafiera Coverings
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Le piastrelle italiane sul mercato americano

LE IMPORTAZIONI IN AMERICA PER PAESI FORNITORI
Valori in milioni di dollari e quota % sul totale - Dati 2016

ITALIA Cina Messico

751 518,1 264,9

Spagna  Brasile Altri

245,6 63,5 256,2

2.0994
CONSUMI AMERICANI NEL 2016
Percentuali per Paese di provenienza
usa ITALIA Cina Messico

Spagna Altri

6% 14%

100%
1 CONSUMI NEGLI USA IN VOLUME... ...E IN VALORE
Valori in milioni di metri quadrati In milioni di dollari
300 3500

;

2,500

2013 2014 2015 2016 2013 2014

2015 2016

Fonte: : D.Grosser and Associates - Confindustria Ceramica
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Il caso. Le imprese: siamo tra i settori che hanno investito di pili in America, ci aspettiamo ulteriori agevolazioni

«Il rischio-dazi non ci preoccupa»

ORLANDQ. Dal nostro inviato

mm «Non siamo toccati dai dazi
oggi e non siamo preoccupati
perilfuturo:ilgoverno america-
no non ha molti motivi per met-
tere tariffe sulla ceramica italia-
na, siamo tra i settori che piut
hanno investito direttamente in
America, miaspettoinveceulte-
riori agevolazionida Trump per
portare fabbriche oltreoceano.
C'eémoltapolvere, valasciatade-
cantare». Giorgio Romani, pre-
sidente dell'omonimo gruppo
reggiano ex Serenissima Cir
(100 milioni di fatturato, 400 di-
pendenti) e presidente delle Re-
lazioni commerciali di Confin-
dustria Ceramica, fa sua la voce
degli oltre cento espositori ita-
liani riuniti al centro fieristico di
Orlando e trasmette l'entusia-
smo dimoltiimprenditoriche in
Americasono tornatia crescere
soprail 209 loscorsoanno,dopo
lagrandecrisitrail2006eil2009.

«Faremo quello che potremo
per difendere il fair trade, le bar-
riere commerciali non aiutano
nessuno», dichiara Gianni Mat-

tioli, ex country manager Ma-
razzi Usa ora vicepresidente
esecutivo Marketing & Resear-
ch di tutta la divisione ceramica
Dal-Tile di Mohawk. Il leader
mondiale del settore, con una
produzione di 200 milioni dimgq
I'anno di piastrelle (meta realiz-
zatatraUsae Messico,ilmadein
Ttaly pesa un10%) e un business
di oltre 3 miliardi di euro. Se in
Italiail colosso georgiano ha fat-
to notizia per gli investimenti
miliardari sulle fabbriche emi-
liane (dopo Marazzi ha appena
consolidato I'acquisizione di
Emilceramica),in Tennessee ha
inveceavutoecoilrecenteavvio
diunnuovo impianto dag milio-
ni di mq di piastrelle, predispo-
sto gia per il raddoppio.

E nel distretto-clone di Sas-
suolochevarafforzandosiattor-
no a Nashville, ha appena rad-
doppiato la capacita produttiva
(a6 milionidimg) ancheilgrup-
po Del Conca, 8o milioni di dol-
lari investiti in tre anni per pro-
durre collezioni a misura degli
Stati Uniti, primo mercato del

gruppo riminese, che sempre
pil va chiedendo grandi lastre.
Un segmento, le “big slabs”, in
cui la concorrenza spagnola,
presente al Coverings con 97
brand, & ancora due passi indie-
tro rispetto ai leader nostrani.
Sederesugliallorieperorischio-
so: la produzione spagnola di
“azulejos” & cresciutadelizes nel
20162492 milionidimg (controi
16 milioni dimgq, dapreconsun-
tivo,della produzione italiana) e
le vendite iberiche sul mercato
statunitense sono schizzate del
27%loscorsoanno, piditrevol-
teladinamicaitaliana,
Fabbriche spagnole in suolo
americano perd ancora non si

vedono. «I concorrenti della
nostra produzione in Tennes-
see sono o locali o messicani,
ma il fatto di avere anche quiin
Americatecnicie management
italiani & un plus competitivo
enorme, che abbinato all’atten-
zione al servizio rende 'allure
del marchio italiano imbattibi-
leelenostre prospettivedicre-
scita oltreoceano molto buo-

ne», afferma Giovanni Grossi,
Cfo di Florim e Florim Usa, la
controllata a Clarksville (Ten-
nessee) che contribuisce con
12zomilionidieurodifatturatoe
350 addetti a quasi un quarto
delle performance del gruppo
di Fiorano Modenese. Stesso
paese da cui arriva anche il
Gruppo Concorde, che attra-
verso la controllata americana
Landmark Ceramicshatagliato
il nastro lo scorso novembre, a
Mt. Pleasant in Tennessee, di
uno stabilimento hi-tech di
7omilamq(9omilionididollari
diinvestimento in tre anni).
LVe.

PUNTODIFORZA
Lapresenzadiretta
sulterritorio smorzaitimori
alimentati dalle barriere
doganali e assicuraun
vantaggio suiconcorrenti
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Super ammortamenti per la ceramica

REGGIO EMILIA

Limprenditoria ceramica e fra i settori mag-
giormente coinvolti nella adozione di nuove e
sofisticate tecnologie. Ad aiutare 'operazione
di trasformazione in “Industria 4.0” ci sono gli
iper ammortamenti concessi a chi affronta I’ag-
giornamento dei beni strumentali.

Atale proposito € stata recentemente emana-
taunacircolare dell’Agenzia delle Entrate che &

stata illustrata dalla Federazione Ceramica e La-
terizi insieme ad Acimac in un incontro dilavo-
ro.

L’occasione ha consentito di fare il punto sul-
le regole di “interconnessione” dei nuovi stru-
menti al sistema aziendale di gestione della pro-
duzione e alla rete di fornitura e sulle caratteri-
stiche tecniche richiesta per soddisfare i requi-
siti. I super ammortamenti possono arrivare ad
unamaggiorazione del 40 per cento.

Oltre 200 poveri
in filaper il cibo

£ nato “Reggio con Orlando”

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.
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La storia della medicina, negli ultimi 150
anni, é stata caratterizzata dauna
tensione collaborativa tra innovazione e
tradizione, che ha assunto recentemente
connotati fortemente intra-generazio-
nali. Accade che l'innovazione, sulla
spinta degliincessanti avanzamenti
delle scienze di base e delle loro ricadute
applicative, abbia luogo in tempisempre
pittrapidi. Ne discende un’idea, anche
interna al mondo medico, per cuila
medicina sarebbe diventata troppo
scientifica o tecnologica; ovvero che
avrebbe perso divista il malato come
persona. Non ¢ cost, e la percezione
negativa della tensione tra innovazione
etradizione & fuorviante, Quello che sta
accadendo oggi nella medicina, proprio
grazie ai progressi scientifici e tecnologi-
¢i, éuna valorizzazione e comprensione
diquanto di meglio era stato conguistato
dalla medicina prima della sua trasfor-
mazione scientifica. Unavalorizzazione
emigliore comprensione della tradizio-

IL PROGRAMMA

Passato e futuro
senza conflitti

nealla quale édedicatala terza edizione
del Festival della Scienza Medica di
Bologna. A questa migliore comprensio-
ne collaboreranno quattro premi Nobel,
Jules Hoffmann, Edvard Moser, Luois
Ignarro e Tomas Lindhal, ai qualisi
aggiunge la ulteriore, prestigiosa pre-
senza del Nobel per'Economia 1998
Amartya Sen, in un fuori programmail
22 maggio, che presentera la sua perso-
nalevisione al servizio della salute e del
benessere universali. Gli studi sul sonno
di Carlos Schenck, quelli sulle infezioni
di Andreas Peschel, e il mondo degli
ultrasuoni di Peter Burns. Alle gradite
conferme di Elena Cattaneo, Alberto
Mantovani, Michele De Luca, si aggiun-
gono Fabrizio Benedetti sulla prospetti-
va neuro scientifica della relazione
medico-paziente, Arnaldo Benini, sul
perchéabbiamo persolabattaglia con
I'Alzheimer, Massimo Delledonne sulla
«lettura del DNA», Paolo Pietrinisu
genetica, le neuroscienze e il «ritorno di

Lombroso», Marcello Massimini sui
modelli di misurazione della coscienza.
Nl «paese ospite» dell’edizione 2017 éla
Germania. Il confronto Italia-Germania
(peruna volta non calcistico) sara
coordinato da Horst Klinkmann, evedra
la partecipazione del Presidentedel Cnr
Massimo Inguscio e della presidente
della Commissione Igiene e Sanita del
Senato, Emilia De Biasi; relazioni del
Presidente di Farmindustria, Massimo
Scaccabarozzie del girettore di AIFA,
Mario Melazzini. «Visite in corsia»,
incontri dedicati alle scuole, i temi
attualissimi delle politiche vaccinalie
dell’'antibiotico resistenza, dell'attuale
bionica e della futura robotica. E poile
bufaledel web, l'incredibile caso della
perdita dellamemoria di Pierdante
Piccioni, e come l'autopsia e le impronte
genetiche sono diventate centralinello
svelamento dei segreti di alcuni
famosicrimini.

Bologna Medicina

s .,. N
LR

. Dallantico sciamano ==
al medico moderno
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Imprese, risposta a1 sindaci del no
E la cordata prepara il p1ano

Ascom dura con Cesena e Ravenna. Confindustria interessata

061- 142- 080

di MARCO BILANCIONI

IL MONDO economico da una
parte, e i sindaci di Cesena e Ra-
venna dall’altra: la frattura sul fu-
turo del Ridolfi si fa sempre piu
ampia. Perché sempre pit associa-
zioni si muovono, interessate alla
riapertura dello scalo. E, parados-
salmente, le dichiarazioni dei pri-
mi cittadini Paolo Lucchi e Mi-
chele De Pascale non hanno fatto
altro che compattare il fronte.

NEI GIORNI scorsi si sono in-
contrati Ascom Confcommercio,
Cgil, Cisl e Uil: oltre a Forli, era-
no rappresentate anche le sigle di
Cesena e Ravenna (la Cisl & addi-
rittura articolata come ‘Roma-
gna’). E non € un caso che alle
9.57 di ieri sia arrivata una dura
nota di Augusto Patrignani, presi-
dente di Confcommercio Cesena,
in replica a Lucchi: «L.’aeroporto
di Forli puo veramente essere stra-
tegico, con una valenza di scalo
sia turistico che commerciale, e ci
stupiamo che i sindaci di Raven-
na e Cesena sostengano che si de-
ve puntare tutto sul Marconi. Un
tempo si riteneva che un politico
dovesse fare gli interessi del pro-
prio territorio e non di quelli al-
trui. Se rilanciato, il Ridolfi puo
essere |'aeroporto romagnolo che
da tanto tempo viene richiesto
dalle nostre imprese e dai cittadi-
ni. Puntare tutto sul Marconi ci fa

FORZE IN CAMPO
Pd spaccato

Michele De Pascale
(sindaco di Ravenna)

e Paolo Lucchi [di Cesena)
hanno bocciato il Ridolfi:
«Meglio il Marconi».
Criticati nel partito dai
forlivesi Drei e Di Maio

Commercianti

—
' “'\b’{

| primi a rompere il muro

Confindustria
Forli-Cesena, che & divisa
da Rimini e Ravenna, ha
contattato l'ex manager
di Halcombe, Gasparrini
IL presidente Carfagnini
potrebbe entrare

\
9“& R Loan

Y .
sono stati Federalberghi e
Confcommercio di
Ravenna: «Errore grave m i
non sostenere Forli». Ora ' i
si unisce al fronte anche 2
l'associazione di Cesena

4 .
Industriali o
v &

venire in mente vecchie logiche
politiche bologno-centriche che
credevamo retaggio del passato».
In un altro passaggio contrappo-
ne «buon senso e pragmatismon
degli imprenditori a «dietrologie
e sovrastrutture». Infine: «Se a un
cittadino romagnolo venisse chie-
sto: preferisti avere I’aeroporto di
Forli o solo quello di Bologna, co-
sa risponderebbe?».

SE, insieme a Federalberghi, Con-
fcommercio € in prima linea da
settimane (Ravenna compresa), i
protagonisti diventano anche al-
tri. Per esempio Confindustria:
«Si, mi hanno chiesto informazio-
ni», ammise qualche settimana fa
al Carlino I'ex accountable mana-
ger di Air Romagna Sandro Ga-
sparrini, massimo esperto locale
di aeroporti. L’associazione di
Forli-Cesena ¢ rimasta fuori da
?uella romagnola che ¢ nata dalla
usione di Ravenna e Rimini, il
cui presidente — il riminese Paolo
Maggioli — ha gia tuonato contro
il Ridolfi. Lo scalo interessa mol-
to al presidente forlivese Italo Car-
fagnini, patron della Softer: qual-
cuno sussurra addirittura che po-
trebbe entrare nella cordata di im-
prenditori al prossimo bando. Ma
pare ancora prematuro. Molti con-
tatti sono in corso con il mondo
Legacoop, che da qualche anno
ha un’articolazione romagnola.
Nessuna dichiarazione ufficiale,

PAOLO LUCCHI E FINITO NEL MIRINO
DEL SUO CONCITTADINO PATRIGNANI:
«MEGLIO BOLOGNA? E INCOMPRENSIBILE»

i presidente di Confindustria Forli-Cesena. A fianco, 'ingresso del Ridolfi

ma alcune realta potrebbero esse-
re interessate: prima, pero, vorreb-
bero vedere concretamente un bu-
siness plan. «Intendiamoci — dice
un altro esponente del mondo eco-
nomico — come associazioni po-
tremmo dare solo un sostegno po-
litico. Ma sappiamo che una cor-
data c’¢ e non vogliamo perdere
I'opportunitas.

E QUESTA ¢ sempre piu concre-
ta. La cordata ancora non & com-
pletamente strutturata (tra questi
c’e comunque Armando De Giro-
lamo, gestore dello scalo merci ed
ex socio di Air Romagna). Ma ha
affidato nei giorni scorsi alla socie-
ta forlivese Orienta Partners il
compito di redigere la prima boz-
za di piano industriale. Inoltre a
breve il sindaco Davide Drei do-
vrebbe incontrare a Roma i verti-
ci dell’Enac, accompagnato
dall’assessore regionale ai traspor-
ti Raffaele Donini e dal deputato
Marco Di Maio. Il ministero do-
vra chiarire i tempi del nuovo ban-
do di gestione. Risposte che inte-
ressano sempre piu imprenditori.

-

VOGLIA DI VOLARE In alto a sinistra, Augusto Patrignani presidente
di Confcommercio Cesena; qui sopra, Italo Carfagnini patron di Softer e
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Tra le riforme del Def priorita a cuneo, Pa e giustizia - Da spending review e tax expenditures 3-4 miliardi

Liberalizzazioni, «fase 2» per decreto

Servizi locali e norma anti-scorrerie dopo il «si» alla legge in Parlamento

Tlgovernostringesulleriformeesulle
misure per rafforzare la crescita. Le vere
priorita da qui a fine anno sono concor-
renza, cuneo fiscale, pubblica ammini-
strazione e giustizia; pitdefilatimadiim-
patto figurano il preannunciato decreto

laCamera; inestate possibileunsecondo
provvedimento, un decreto legge in cui
potrebbero confluire la norma anti-scor-
rerie sulle scalate finanziarie e lariforma
dei servizi pubblici locali. Per la legge di
bilancio 3-4 miliardiarriverannodaspen-

ding review e tax expenditures.
Servizie analisi » pagina5s

sull'energia e l'attuazione della delega
per il contrasto alla poverta. Quanto alla
concorrenza, la legge annuale dovrebbe
essere approvata al Senato a fine aprile

(con ricorso al voto di fiducia) ed entro
giugnosiattendeilvialiberadefinitivoal-

Allesame del Parlamento
Daprocesso civile e nuovalegge fallimentare
impatti positivi sulla produttivita delle imprese

Liberalizzazioni, nella «fase 2» i servizi locali

Nel decreto allo studio anche la norma anti-scorrerie - Cuneo, Pa e giustizia riforme-chiave per la crescita

Il Pnr e il costo del lavoro
Ufficiale I'obiettivo di intervenire con la manovra
drautunno sulla decontribuzione per gli under 35

Le vie dellaripresa
IL DEF E LA MANOVRINA

Carmine Fotina
Gianni Trovati
ROMA

«Le azioni strategiche» indi-
cate nel Programma nazionale di
riforma (Pnr) 2017 sono 49, divise
in sei capitoli: debito e finanza
pubblica, tassazione/spesa/anti-
evasione, credito, lavoro/welfa-
re/produttivita, investimenti/rie-
quilibrio territoriale, competitivi-
ta.Maeéun poker diriforme quello
che-incrociandoagendadigover-
no, richieste della Commissione
europea e tempi parlamentari - &
destinato a rappresentare la vera
priorita da qui a fine anno, con
lobiettivodichiaratodirafforzare
lacrescita. Concorrenza,cuneofi-
scale,pubblicaamministrazionee
giustizia sono immediatamente
sottoiriflettori, pit1 defilatima co-
mungque diforte impatto cisonoil
preannunciato decreto sull’'ener-
giaelattuazionedelladelegaperil
contrasto alla poverta.

Concorrenza

Eunadelle debolezzesullequalila
Commissione europea ci ha pit1 a
lungo sferzato, anche nell'ultimo
Rapporto-Paese. Dopo una serie
di inenarrabili ostacoli, la legge
annuale (la prima da quando esi-
stel'obbligo, istituitonelzo09)do-
vrebbeessereapprovataal Senato

alla fine di aprile con il ricorso al
voto di fiducia. Entro giugno ci si
attende il vialibera definitivo alla
Camera (fattesalve nuove “imbo-
scate”). A stretto giro, gia entro
I'estate,ilgovernopotrebbetenta-
reil rilancio conunsecondo prov-
vedimento, non pittun Ddl maun
decretolegge. Vi potrebbero con-
fluirelanormaanti-scorreriesulle
scalate finanziarie e forse larifor-
ma dei servizi pubblici locali gia
disegnatanellaformadiundecre-
to legislativo della riforma Madia
ma poi rimasta nel cassetto in se-
guito alla sentenzadella Corte co-
stituzionale dello scorso novem-
bre. Nel testo potrebbero entrare
ancheunritoccosulcontrollodel-
le farmacie da parte delle societa
di capitali e una clausola di garan-
zia in vista dell'abolizione del
mercato tutelato dell’energia. La
scelta definitiva di procedere per
decreto dipendera ovviamente
anche dal clima politico e dalla
possibilita per il ministro dello
Sviluppo economico, Carlo Ca-
lenda, di vincere le contrapposi-
zioni del Pd targato Renzisempre
piti forti nei confronti dei ministri
“tecnici”, Ufficialmente, comun-
que, il governo ci crede, al punto
chenellestimesuglieffettimacro-
economicidelle riforme accoppia
il Ddl attualmente al Senato al

prossimo provvedimento: insie-
me determinerebbero un incre-
mentodel Pildelloo,2¢6 dopo cin-
queanniedelloo,5% dopo1oanni.

Cuneofiscale

Il Pnr ufficializza l'obiettivo diin-
tervenire conlamanovrad’autun-
no perridurreil cuneofiscale,con
un rafforzamento delle «misure
strutturali di decontribuzione del
costo del lavorow. Il riferimento &
alle ipotesi di decontribuzione
triennale per i neoassunti under
35. L'intenzione sarebbe quella di
introdurre uno sgravio per tre an-
niafavore del primoimpiego, che
secondo prime simulazioni po-
trebbe portare a 50-6omila assun-
zioni aggiuntive di giovani. Solo
sullo sfondo invece, almeno per
ora, 'idea di arrivare successiva-
mente a un taglio strutturale del
cuneo, per tutti, vecchi e nuovias-
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sunti, obiettivo massimo per ta-
gliare il gap di competitivita della
nostraeconomia.

Pubblica amministrazione

Uncapitolonelqualelamacchina
legislativa ¢ piuttosto avanti ri-
guarda la riforma della Pubblica
amministrazione, per il quale il
Pnr registra un «tasso di imple-
mentazione» all’80% e un contri-
buto potenziale alla crescita di
cinque decimali in cinque anni.
Sul punto, occorre distinguere il
livello di «approvazione» da
quello di effettiva «attuazione».
Il primo vede1sdecretilegislativi
inGazzettaUfficiale,unoincorso
di pubblicazione e cinque in di-
scussione, dai due su pubblico
impiego e valutazione alle rifor-
me di Aci/Pra, forze di polizia e
vigili del fuoco, senza dimentica-
reicorrettivisupartecipateediri-

genza sanitaria. Sul secondo li-
vello,invece, siattendonoancora
le prime scadenze chiave,dapor-
tare a casa comungue entro l'an-
no. Per esempio, ci sono daattua-
reipianidirazionalizzazionedel-
le partecipate pubblicheesoprat-
tutto'avvio effettivo delle nuove
prassi che spesso richiedono un
complesso cambio di abitudini
negli uffici pubblici.

Giustizia

[ tempi parlamentari hanno fin
qui spostato pil volte in avanti le
riforme della giustizia. I1 2017 po-
trebberivelarsiperol’annogiusto.
La riforma del processo penale,
con interventi su prescrizione e
intercettazioni, ¢ in ballo da due
annieoraéal Senato. Nel Pnré fis-
satocomeobiettivoper'approva-
zioneil mese digiugno. Dovrebbe
invece richiedere pit tempo l'iter

parlamentare di altre due riforme
molto attese anche per gli impatti
sulla produttivita delle aziende:
lefficienza del processo civile,
con le sezioni specializzate per
'impresa, e la nuova legge falli-
mentare, con l'introduzione di
procedure come l'allerta e larevi-
sione di istituti come il concorda-
to e laristrutturazione del debito.
Il pacchetto giustizia, secondo le
stime del Pnr, pud valere un au-
mento di Pil dello 0,19 in cinque
anniedello 0,29 indiecianni.

ITEMPI
Laprimaleggeannualesulla
concorrenzadovrebbe essere
approvataal Senatoafineaprile
Ilvialibera definitivo della
Cameraattesoagiugno

Riforme, l'impatto sulla crescita

Effetti macroeconomici delle riforme strutturali per area di intervento — Scostamenti % del Pil rispetto allo scenario base

& Pubblica Amministrazione 0,5 — 0,8 — 1,2

[ﬁﬁ Concorrenza =02 — (0,5 — 1,0

@ Mercato del lavaro j— 0,6 — (),9 —— 1,3

$ Giustizia W01 - 0,2 — 0,9

M Istruzione = 0,2 -l 0,3 — 13

@ Crediti deteriorati

e procedure fallimentari WOl oo o
é Industria 4.0 |— 1,2 —— 1,9 ———— 4]
E ~ di cui

- Investimenti innovativi —_ |06 =SS L 07 — ] 1,1
-Competenze 2 |01 - l 03 EE— ‘1,1
—E_ina_nza per la crescita m— 0,5 — 0,9 —— 1,9
~ @i cul
-PIR e Fondi Investimento |03 | 05 — 10,9
- Altri interventi - 0,2 - 04 — 1,0
TOTALE 2,9 4,7 9,9

ISR TS

Liberalizzazioni, nella fase 2» servizi

i e s
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Lorenzo
Codogno

I sentiero perla
sostenibilita dei conti

pubblici si fa sempre pitt
stretto. Lo sipercepisce
nella chiosa finale
dell’introduzione al
Documento di Economia e
Finanza 2017 (Def). Conun
repentino cambiamento di
soggetto, sipassa daun
governo che parla in prima
personaa un’indistinta
“Italia”, e con linguaggio
sibillino siintroduce il vero
punto delicato di tuttala
strategia: «Una attenta
riflessione sul valore
concreto della credibilita del
Paese appare
particolarmente rilevante
allaluce delle aspettative di
consenso che voglionola
Bcee terminare il proprio
programma di acquisti di
titoli sovrani entro la fine del
2018. L'Italia non dovra farsi
trovare impreparata.

Non sono piule regole
fiscali di Bruxelles, tanto
contestate. Non e pit1 la
lunga diatriba sul potenziale
dicrescita e 'output gap.
Non é piti 'estenuante,
continuarichiestadi
flessibilita sui conti pubblici.
Questa voltala partita & pit1
seria. Ora preoccupa
I'ineluttabile svolta sui tassi
e sugliacquisti di titoli di
stato da parte dellaBce, e le
conseguenze che questo
potrebbe avere sui mercati
finanziari. Il Def aggiunge:
«Non vanno sottovalutatiin
prospettivaivincoli
stringenti che la finanza
pubblica continuera a
fronteggiare, connessia una

Il rischio Italia

si combatte
con l'azione
delle riforme

verosimile riduzione degli
stimoli monetari, a obiettivi
di medio termine che non
sono ancora stati raggiunti,
agli elevati e diffusirischi
geo-politici».

In questa luce, si giustifica
la scelta di seguire
diligentemente le
indicazioni di Bruxelles per
quanto riguarda gli obiettivi
di finanza pubblica e quella
diintrodurre una mini-
manovra di due decimi di
punto percentuale di Pil.
Infatti, non ¢ pit Bruxelles
chebisogna convincere. Ein
gioco lacredibilita nei
confrontidegli investitori
internazionali che dovranno
sostituirsi alla Bee negli
acquistidi titoli di stato in
presenza di un rapporto
debito/Pil elevato e non
ancorainriduzione.

Se comprendiamo
I'importanza di questo
punto, tutto il resto passain
second’ordine.

Il profilo di crescita
economica ¢ rimasto
ispirato a principi di
prudenza. Ma poiun po’ di
cucina internanon guasta,
quindi il deflatore del Pil &
un po’ “tirato pericapelli”. 1l
2016 é stato il secondo anno
diseguito nel quale la
dinamica del deflatore del
Pil, grazie al crollo dei prezzi
all'importazione, € risultata
nettamente al disopradi
quella dei prezzi al consumo,
aiutando dunque la crescita
nominale del Pile
I’andamento del rapporto
debito/Pil. Difficilmente il
deflatore si riposizionera
all, 796 gia dal 2018 come
ipotizzato nel documento.

Ma queste sono
sottigliezze. Piu
preoccupante ¢ invece la
tendenza della spesa. Le

uscite totali al netto degli
interessisono passate dal
41,89 del Pil nellamedia del
2007 al 45,5% nel 2016 (fonte
Istat, dati non citati nel Def).
L'indebitamento netto &
passato si dal 2,99 del Pil del
2012 al 2,4% del 2016, ma il
saldo primario, al netto cioé
della spesa per interessi, si &
ridotto passando dal 2,32
all',5%. In sostanza, al netto
dellariduzione della spesa
per interessi, i conti pubblici
sono peggiorati. Per il
futuro, il governo ipotizza un
aumento drastico del saldo
primario al 3,82 nel 2020.
Buona parte di questo
miglioramento sembra esser
gia presente nel quadro
tendenziale, ovvero
dovrebbe avvenire senza
manovre aggiuntive.
Sirealizzera?

Grazie allavitamedia
molto lunga del debito
pubblico laspesa per
interessi ¢ prevista
continuare a scendere sino
al 2019, ma poi
inevitabilmente questa
risalirainlineacon
I'andamento dei tassi
d’'interesse. In questo senso
I'Ttalia «non dovra farsi
trovare impreparata».In
sostanza dovraridurre la
spesa primaria corrente in
modo da proiettare uno
stabile sentiero di riduzione
nel rapporto debito/Pil. Nel
documento si dice: «Il tasso
di crescita nominale sarebbe
infatti prossimo al costo
implicito di finanziamento
del debito pubblico in tutto il
triennio 2018-2020». Ma
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questo non basta!

Peraltro la proiezione si
basasull'ipotesi diuna
drasticariduzione
dell'indebitamento netto dal
2,19% del 2016 all'1,296 del 2017,
senzamanovre restrittive.
Manella prossima
legge dibilancio il governo
dovra sostituire le clausole
disalvaguardia che
valgono ben1,1 punti
percentuali di Pil.

Sarebbe quindi
doppiamente importante
agire anche sul
denominatore del rapporto
debito/Pil, cioé sulla crescita

economica. E difficile
dissentire sulle priorita di
riforma individuate nel Def.
Se questo governo di fine
legislatura riuscisse
effettivamente arispettare
tutte le promesse del
documento sarebbe un
grosso risultato. Ma qualche
dubbio ¢ legittimo. Le
riforme senza impatto sui
conti pubblici (o quasi) sono
state un po’ abbandonate.
Non si capisce, ad esempio,
come 'unica legge annuale
sullaconcorrenza introdotta
negliultimianni, gia
ampiamente annacquatain

LAPAROLA

CHIAVE
Deflatore del Pil

oE uno strumento che consente di
“depurare” la crescita
dell’economia dall’aumento dei
prezzi. Inquesto modo si possono
avere informazioni anche
importanti sulla dinamica
dell’inflazione e capirne
l'impatto. Poichéil Pil & dato dal
prodotto prezzo per quantita,
occorre sapere selacrescitadaun
anno all'altro & data dalla quantita
prodotta o dall’aumento dei
prezzi.Lasuagrendezza risulta
dalrapportotrail Pilnominale
(quantita peri prezzi correnti) el
Pil reale (quantita peri prezzi
costanti).Nel 2016 la dinamica
del deflatore del Pil é stata
nettamente al disopradiquella
dei prezzi al consumoaiutando la
crescita nominale del prodotto
interno lordo e 'andmanto del
rapporto debiti/Pil

Parlamento, attenda ancora
lasua approvazione finale, o
perchélariformadella
Pubblica amministrazione
vada cosiarilento.

Con le preoccupazioni
sulla prossima tornata
elettorale e conl'attesa
svolta nella politica della Bce
all’orizzonte, la sostenibilita
del debito pubblicoitaliano &
tornata sotto iriflettori della
comunita internazionale.
Non resta pitt molto
tempo per invertire
le attuali tendenze.

l.codogno@ise.ac.uk
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Dopo il Def. Inarrivo tagli per oltre 1 miliardo ai ministeri e altrettanti sugli enti territoriali dagli acquisti Pa

Da spending review e tax expenditures
3-4 miliardi per lalegge di bilancio

Marco Rogari
ROMA

mw Almeno un quarto, 0 poco
meno, della manovra autunna-
le dovra essere garantito dalla
“fase 3” della revisione della
spesa e da una prima sforbicia-
ta alle tax expenditures. Il Def
varato martediscorso dal Con-
siglio dei ministri, insieme al
Pnr e alla manovrina corretti-
va, non lo dice esplicitamente,
ma i tecnici del Governo sono
convinti che, se a settembre
Bruxelles dara il via libera al-
I'innalzamento dell’asticella
del deficit nominale per il 2018
dall’attuale 1,29 a quota 1,8%
consentendo allaprossimaleg-
ge di Bilancio di contenere il
suoimpattotraiiseiry miliardi,
almeno 3-4 miliardi dovranno
essere assicurati dai capitoli
della spending review e degli
sconti fiscali da riordinare.

Da Def e Pnr, del resto, arri-
vano chiari indizi in questa di-
rezione. «L’obiettivo del risa-
namento dei conti pubblici si
basera quindi anche sull’avvio
della terza fase della spending
review, piti selettivae allo stes-
sotempo coerente coniprinci-
pi stabiliti dalla riforma del bi-
lancio», si legge nel Program-
ma nazionale di riforma, men-

tre nel Defsisottolinea che dai
tagliaiministeridovraarrivare
almeno 1 miliardo. Rotta gia
tracciata anche per il riassetto
del sistema delle agevolazioni
fiscali. «La razionalizzazione
delle spese fiscali - si afferma
nelPnr-rientratraleazionine-
cessarieperdisegnare unsiste-
ma fiscale pitui efficace, ponen-
do allo stesso tempo attenzio-
ne a non aumentare la pressio-
ne fiscale e a non intaccare
I'equita del sistemanx.

1l punto di partenza per cen-
trare quest'ultimo obiettivo & il
rapporto della commissione
Mare. Ad essere monitorate so-
nostate 610 agevolazionifiscali:
444 riguardano le missioni del
bilancio statale e 166 quelle ri-
conducibili alla fiscalita locale.
I1 dossier articola le tax expen-
ditures anche in “missioni™:
quella delle “politiche econo-
mico-finanziarie e di bilancio”
presenta il numero piu elevato
dispese fiscali (1), seguita dal-
lamissione “competitivitiesvi-
luppo delle imprese” (59), e da
quelle su “diritti sociali, politi-
chesocialie famiglia” (51) e “po-
litiche per il lavoro™ (49). I tec-
niciavevanosuggeritodiantici-
pare un primo assaggio della
potatura deibonus fiscali con la

manovrina correttiva varata
martedi, ma il Governo hadeci-
sodirimandare I'intervento nel
suo complesso alla prossima
legge di Bilancio.

Itagliallaspesasonostatiin-
veceessenzialipercomporreil
puzzle delle coperture della
correzionepariao,zpuntidiPil
chiesta da Bruxelles. L'opera-
zione & stata all'insegna dei ta-
gli-semilineari.Perlamanovra
autunnaleil Governo farainve-
ce leva sulla riforma del Bilan-
cio dello Stato approvata la
scorsa estate dal Parlamento,
cherende strutturale e pil1 vin-
colante la revisione della spe-
sa. Gia entro la fine di maggio,
conunapposito Dpem,sicono-
scera il target di riduzione di
spesa dei ministeri, che dovra
essere superiore al miliardo di
euro. Altri interventi, seppure
nontroppoinvasivi,dovrebbe-
roessereprevisti perentilocali
eRegionidallamanovraautun-
nale. Gli enti territoriali saran-
no sicuramente interessati dal
potenziamentodel processodi
centralizzazione dei acquisti
(il cosiddetto modello Con-
sip), che costituira I'altro ser-
batoio della “fase tre” della
spending review.

Nel Pnr si afferma che per i

prossimi annila «Consip dovra
sempre pill perseguire obiettivi
difinanza pubblica, in attuazio-
ne di scelte e indirizzi governa-
tivi» sullabaseditrelivellidiin-
tervento. Il primo e direttamen-
te collegato ai nuovi risparmi
realizzabili proprio con la «pie-
namessaaregime del “modello
Consip”». La seconda coordi-
nataindividuatadal Pnrequella
dello «sviluppo, ovvero inter-
venti di efficienza ed efficacia
nel procurement pubblico». 11
terzo livello € quello dei «“pro-
getti-gara” diinnovazione e svi-
luppo industriale» anche al fine
di generare «significativi ri-
sparmi di gestione».

ILNODOBONUS FISCALI

Gia monitorati 610 sconti
eagevolazioni: 444
riguardano il bilanciostatale
£166 sono riconducibili
allafinanzalocale
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L'INTERVISTA

Galletti all’Ue
«Svolta verde
oppure la Cina
sara leader»

Servizio ® A pagina 21

Gallett1 spinge sulla svolta verde
«Non lasciamo I’ambiente alla Cina»

Il ministro difende il Tap. E insiste: «ll futuro e rinnovabili e gas»

Alessandro Farruggia
ROMA

«TRUMP sta offrendo su un piat-
to d’argento la leadership delle po-
litiche industriali ambientali alla
Cina. E se non si ricrede, loro se
la prenderanno. Sia perché ne ve-
dono le prospettive, sia perché
I’inquinamento in Cina & un pro-
blema molto serio: le autorita ci-
nesi vogliono affrontarlo».
Cosi il ministro del’Ambiente
Gianluca Galletti commenta lo
stop imposto al G7 Energia dal
presidente americano, contrario
ad assumere impegni di lotta ai
cambiamenti climatici.
«Comunque — sottolinea Galletti
— I’Europa ha imboccato da tem-
po quella strada e I'Italia sara in
prima fila. Il mondo va in quella
direzione, nonostante Trump».
Ministro, ormai |"America é
scesa dall’accordo di Parigi?
«Non e detto. Tra il G7 di Taormi-
nae il G7 ambiente di Bologna po-
trebbero esserci novita. Credo
che ci siano gli spazi per tenere
I’America a bordo».

Come convincere Trump? La
sua é una scelta ideologica.
«Trump dice America First? Be-
ne. E allora, dato che le scelte am-
bientali nei prossimi anni condi-
zioneranno quelle economiche, ci

sara pressing da parte delle indu-
strie americane non energetiche
sulla necessitd di andare avanti
sull’accordo di Parigi. Ed & 1a con-
venienza economica dell’Ameri-
ca che potrebbe spingere Trump
a fare una scelta piu pragmatica».

Puo affermarsi lI'idea dell’'am-

biente come opportunita eco-
nomica Iobare?
«La lotta a1 cambiamenti climati-
ci si traduce in un impatto positi-
vo per l'occupazione. Oggi le te-
matiche ambientali non sono piu
un vincolo per le imprese ma una
opportunita di sviluppo. Le azien-
de della green economy sono quelle
che hanno performato meglio nel-
la crisi e performeranno meglio
nel futuro. L’economia circolare
trasforma il rifiuto da costo in ri-
sorsa. Consumare meno materia
prima significa spendere meno

per fare le produzioni ed essere
quindi piti competitivis.
Cosa ha fatto il governo per
sostenere le ~ produzioni
reen?
«Abbiamo inserito le tematiche
ambientali nel provvedimento In-
dustria 4.0. Il che significa, ad
esempio, che le aziende che gia og-
%i acquistano macchinari per
’economia circolare godono del
super ammortamento al 250%. E

le aziende che investono in ricer-
ca sulle tematiche ambientali han-
no il super credito d’imposta. E
FOi abbiamo sempre rinnovato
’ecobonus che ha prodotto deci-
ne di migliaia di posti di lavoro».
Anche il settore energetico &
sulla strada di una riconver-
sione dalle fonti fossili.
«Non c’& dubbio. Oggi non si co-
struiscono piu centrali a carbone
perché non é piti conveniente. Co-
me da tempo non € pill convenien-
te il petrolio per produrre elettrici-
ta. La mancanza di convenienza &
per ragioni economiche, ambien-
tali e per il rifiuto da parte delle
comunita locali. Il futuro prossi-
mo é rinnovabili e gas».
In Puglia sul gas la pensano
diversamente...
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«In Italia abbiamo una produzio-
ne di energie rinnovabili tra le
piu alte del mondo e con la strate-
gia energetica nazionale puntia-
mo sul binomio rinnovabili-gas.
Ed é per questo che per noi il Tap
€ una infrastruttura importante:

erche ci permette di anticipare
a decarbonizzazione, e mi stupi-
sce che proprio su questo vi siano
proteste. Il Tap serve al paese da
un punto di vista ambientale e di
miX energeticon.

MINISTRO Gianluca Galletti
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L’intervista

«Illmercato stacambiando, occorreunnuo-
vo modo di fare impresa. E la formazione &
lo strumento indispensabile per riuscirci»
dice Bruno Scuotto, imprenditore napole-
tano, da 30 anni in Confindustria e da po-
che settimane alla guida di Fondimpresa, il
Fondo pitimportante traquelli interprofes-
sionali (per avere un'idea, Scuotto ha rice-
vuto in eredita da Giorgio Fossa unastruttu-
ra di formazione alla quale aderiscono
170mila imprese, non tutte di Confindu-
stria, con 4,3 milionidilavoratori, 2,5 miliar-
di di attivita finanziate di cui 1 miliardo per
corsi finalizzati alla competitivita).

Presidente Scuotto, quanto ha incisola
formazione nelle imprese durante gli
anni della crisieconomica?

«Tantissimo. Un recente studio del
Politecnico di Torino dimostrachele
imprese cresciute durante questi anni
durissimi hanno in comune un filrouge
con formazione e innovazione»:

Meglio quella interna o quella garantita
dal sistema scolastico e universitario?

«E il vecchio tema. Ma, come ho detto, il
vero problemanon e questo quanto
piuttosto quello difare impresa in un
modo diverso dal passato. Miriferisco non
solo agli occupati ma anche aigiovaniin
entrata e anche achista per pensionarsi:
agliuni e agli altrilaformazione continua
serve, purché ovviamente siaadeguata
alle nuove esigenze del mercato del lavoro.
Oltre tutto la formazione & 'unico modo
perallentare la pressione fiscale in Italia: io

soldidell'impresae deilavoratorivanno
al'Inps e ritornano come attivita
formative».

Finitiitempi in cuila formazione,
pubblica o privata, & stata accompagnata
dadubbi e scetticismi di ognigenere?
«Assolutamente si. C'e ancora tantissimo
da fare sul piano della conoscenza,
Fondimpresa magari & sconosciutaancora
amolte imprese marispetto al passato e
alla diffidenzaverso le attivita formative in
generale possiamo dire oggi che il mondo
e cambiato. Cisono controlli, cisono
regole chiare che peraltro il nostro Fondo
hasempre applicato: il nostro modo di
essere non & maicambiato. Quando anni
fa c’e stata una fortissima attenzione sui
fondi interprofessionali, noinon abbiamo
dovuto cambiare unavirgola delle nostre
regole».

Lei stesso ha pero parlato dell’esigenza
di stare al passo con i tempi: cosa vuol
dire?

«Che bisogna pensare nonsoloachie
occupatoma anche a chiperde illavoroe a
chilo cerca, con particolare riferimento ai
giovani: scomparso il fondo accantonato
per lamobilita, & giusto aprire un nuovo
ragionamento sulle politiche attive del
lavoro coinvolgendo anche ifondi
interprofessionali. Tutto il consiglio di
amministrazione sié detto d’accordo, &
giusto proporre unruolo attivo anche per
queste categorie dilavoratorio diaspiranti
tali, cosa che del resto noiabbiamo
sempre fato occupandocianche di

Imprenditore |l napoletano Bruno Scuotto

«ll ritorno dei cervelli in fuga diventi la nuova priorita»

formazione per cassintegrati».
Com’¢ la situazione in Campania?
«Elaterza Regione piltvirtuosa. C'¢ una
grande volonta dell’amministrazione in
carica per contribuire a dare risposte alla
voglia di crescita deilavoratorie delle
imprese. L'obiettivo diuna maggiore
occupabilita passa anche da qui. Il nostro
impegno aggiuntoa quellodella
Regione sul piano delle risorse puo
davvero incidere molto»,
Riuscira il piano Industria 4.0 avedere
una completa realizzazione?
«Dev’'essere cosi anche se quando siparla
diiper esuper ammortamenti
occorrerebbe avere bilanci talida poter
accedere a queste vantaggiose modalita
fiscali. Se cid non accade ancora & perché
evidentemente la crisinon e del tutto
superata. Noiin ogni caso siamo gia sul
pezzo, nel senso che i nostriavvisisulla
competitivita e sull'innovazione sono i piti
richiesti dalle imprese e i pitutilizzati
anche dagli operatori della formazione».
n.sant.

Scuotto, neo presidente del Fondo
interprofessionale pitiimportante
«Industria 4.0 decisiva per le pmi»
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La Babele degli 809 contratti nazionali,
soloun terzo firmati da Cgil, Cisl e Uil

La spinta dalle sigle minori e dalle associazioni d' impresa. Balzo nell'edilizia

di Rita Querzé

MILANO II moltiplicarsi dei con-
tratti nazionali — spuntati in
questi anni come funghi in una
notte d'autunno — & questione
molto concreta. I dipendenti si
trovano sempre piu spesso a la-
vorare gomito a gomito con col-
leghi che fanno lo stesso lavoro
ma hanno ferie, orari e busta
paga diversi. Nello stesso tem-
po le imprese hanno comincia-
to a farsi concorrenza anche
scegliendo «a la carte» il con-
tratto pit conveniente da appli-
care.

L'ultimo censimento del so-
pravvissuto Cnel ci dice che i
561 contratti nazionali del 2013
sono diventati 618 nel 2014, 798
nel 2015, 757 nel 2016 e addirit-
tura 8og nel marzo di quest’an-
no. Pilt 44,2% in quattro anni.
Come si spiega?

La Cisl ha catalogato gli ac-
cordi in base a settore, sindaca-
ti firmatari, rinnovi. Ne esce
che ad avere piu contratti in as-
soluto ¢ il commercio con 192
intese di cui solo 22 firmate da
Cgil, Cisl e Uil. Numerosissimi
anche i contratti dell’'edilizia
(63 di cui 17 firmati dai confe-
derali). Poi ci sono i 47 dell'agri-
coltura, i 61 dei trasporti, i 44
dello spettacolo. Contengono il
fenomeno i settori metalmec-
canico, tessile e chimico con, ri-

spettivamente, 28, 31 e 34 ac-

cordi.

Nell'insieme sono 263 i con-
tratti nazionali firmati da Cgil,
Cisl, Uil, pari a circa un terzo
(32,5%) del totale. I 546 accordi
rimanenti fanno capo ad altre
sigle. Per quanto riguarda le
scadenze, sono 330 i contratti
nazionali che a marzo erano gia
stati rinnovati (di questi 59 da
Cgil, Cisl, Uil), mentre i restanti
479 sono scaduti e non rinno-
vati.

Rappresentativita

Dietro i contratti nazionali
che puntano a quota mille non
c¢’e solo il moltiplicarsi dei sin-
dacati. Gioca la sua parte la
gemmazione della rappresen-
tanza delle imprese. Prendia-
mo il settore metalmeccanico.
Qui da una costola della
Confapi € nata Confimi che ora
ha stipulato un suo contratto
nazionale nella meccanica. A
volte si creano situazioni para-
dossali. Piccole imprese che ap-
plicano un contratto di Confin-
dustria ed ex piccoli ora grandi
che inquadrano i dipendenti in
base ad accordi firmati da
un’associazione delle piccole
imprese, come Confapi e Confi-
mi. Da notare: nell'ultimo rin-
novo del modello contrattuale,
gli artigiani hanno allargato il
numero delle aziende che po-
tenzialmente possono adottare
il loro contratto facendo salire
fino a 49 il numero massimo

dei dipendenti dell'impresa. Si

¢ cosl inasprita la concorrenza
sul fronte della rappresentanza.

La Scala e Santa Cecilia

Aumenta i contratti — anche
se in modo meno significativo
— il fatto che le realta con le
spalle piu larghe si stacchino
talvolta dal loro settore per sti-
pulare un'intesa che diventa na-
zionale e aziendale allo stesso
tempo. Il caso Fca non é I'unico.
Tra le 14 fondazioni lirico-sin-
foniche del nostro Paese ce ne
sono due a statuto speciale —
Scala di Milano e Santa Cecilia
di Roma — che hanno contratti
asé.

Sempre pill spesso, per fini-
re, i lavoratori con contratto di-
verso sono affiancati nelle
aziende. E il caso degli addetti
alla cura degli anziani nelle ex
Ipab. Qui i vecchi dipendenti
hanno il contratto della sanita
pubblica, i nuovi della sanita
privata. Ma il lavoro é esatta-
mente lo stesso.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

| contratti collettivi in Italia lireport
[ Totale CCNL B CCNL con sindacati confederali (Cgil-Cisl-Uil) [l CCNL con altre sigle sindacali TOTALI _ 809 ® liCnel
192 censisce
170 periodicamen-
te i contratti
collettivi di
96 lavoro siglatiin
63 61 56 | 69 Italia (CCNL)
= 34 31 35 = 37 | ;1 40 37 52
38 24 | 28 21 13 25 46 16 15 28 Oe 4 Eeonomia () e
9 10 |7 18 10 17 28 2 24 16 11 |1 1e [J]33 40 17
Agricoltura| Chimici | Meccanici Tessili |Alimentaristi| Edilizia | Poligrafici/ | Commercio| Trasporti Credito/ Servizi Scuola Pubblico |Enti/ Istituz.| Altri vari
spettacolo assicurazioni impiego private
Fonte: elaborazione Cisl su dati Cnel a marzo 2017 Corriere della Sera
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® Amarzo @ Solonel Su Corriere.it La corsa

2017iCCNL settore edile i Tutti gli :

erano 809 contratti approfondi- In quat;ro anni, dal .
anche seidati collettivi menti sul tema 2013, I_aumen_t'?‘deg“
—avvisailCnel  sottoscrittitra  del lavorosi accordi collettivi e stato
— potrebbero sindacati e trovano sulle del 44% a quota 809
non essere organizzazioni  pagine

completi per la datoriali sono dell'economia

mancata salitia 63 di Corriere.it

notifica dei

contratti allo

stesso Cnel
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«Rappresentanza, ora serve una legge»

Petteni (Cisl): si a una norma che recepisca il testo unico del gennaio 2014

Il sindacato confederale te-
me la concorrenza di altre si-
gle? Prima di rispondere Gigi
Petteni, bergamasco, segreta-
rio nazionale della Cisl con de-
lega alla contrattazione, scuo-
te la testa: «Guardi che non &
mica questo il punto».

E qual ¢ allora?

«Le imprese dovrebbero
decidersi a mettere ordine
nell'organizzazione della loro
rappresentanza. Per quanto ri-
guarda il sindacato confedera-
le, poi, qualcosa ci va ricono-
sciuto. Abbiamo superato le
ideologie che mettevano in
contrapposizione primo e se-
condo livello contrattuale.
Inoltre abbiamo rinnovato i
contratti nazionali in modo
spesso innovativo. Penso in
particolare a metalmeccanici
e alimentaristi».

La Cisl ha sempre fatto
della contrattazione azien-
dale una bandiera...

«E lo resta. Abbiamo stipu-
lato pit di 20 mila accordi
aziendali per agganciare i pre-
mi di produttivita».

Nel gennaio 2014 avete fir-
mato il testo unico della rap-
presentanza. Applicarlo ri-
solverebbe il problema.

«Infatti non si puo piu
aspettare. Arrivati a questo
punto — se puo rendere effi-
cace questo accordo pattizio
finora rimasto sulla carta —
credo vada valutata la possibi-
lita di una legislazione di rece-
pimento».

La Cisl apre a una legge
che regoli la rappresentan-
za?

«La Babele dei contratti mi
fa pensare che sia arrivato il

momento di dimostrare la re-
sponsabilita necessaria a valu-
tare seriamente un passaggio
di questo tipo, fatto pero in
modo da non ledere I'autono-
mia delle parti».

Lei crede che Cgil e Uil po-
trebbero condividere con la
Cisl un passaggio di questo
tipo?

«In questi anni abbiamo
fatto uno sforzo di sintesi tra
culture sindacali diverse. So-
no fiducioso. Deve essere
chiaro che su questa partita
usciamo o tutti vincitori o tutti
perdenti. E non parlo delle so-
lo delle tre confederazioni ma
anche del Paese. La contratta-
zione € necessaria per riparti-
res.

R.Que

20

Gli altri sinda_:cati
La contratt_aznone
e necessaria non alle

Gigi Petteni, 62
anni, segretario
nazionale della

ilai i Cisl. Nel
::Illi;;tli::)intratn tre confederazioni ma sindacato ha la
aziendalisighai  Per farripartire il Paese  delegaalla

dalla Cislconla

contrattazione

'S
P

finalita di
agganciare i
premi di
produttivita. La
contrattazione
aziendale si
affianca a
quella
nazionale

Economia 2()0 .
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Pmi e Cybersecurity
trasicurezzanazionale
e competitivita

a sicurezza informatica e
L un punto di debolezza del
sistema produttivo italia-
no ampiamente sottostimato,
almeno dalla maggioranza dei
manager e delle imprese. La
consapevolezza dei rischi deri-
vanti dalla vulnerabilita infor-
matica sta crescendo nell'opi-
nione pubblica, non fosse altro
per le polemiche sulle presunte
ingerenze di alcuni paesi nei
processi elettorali di altri, ma il
sentimento dominante ¢ che si
tratti di problemi remoti o co-
munque riguardanti altri. Men-
tre ¢ ragionevole attendersiuna
minore sensibilitd da parte di
chi possiede una cultura infor-
matica limitata, ¢ sorprendente
riscontrare un grado di disinte-
resse ancora troppo elevato tra
chirivesteruolidiresponsabili-
ta manageriale, sia nel settore
privato, siain quello pubblico.
A livello nazionale si stanno
compiendo alcuni passi signifi-
cativi nella direzione di una
strategiapaese cheincludadife-
sa, polizia, intelligence, infra-
strutture critiche, pubblica am-
ministrazione e imprese, cosi
come hanno fatto altri paesi, tra
cui Germania e Regno Unito.
Questosforzo,coordinato dalle
istituzioni, rappresenta la ne-
cessaria risposta alla crescita
delle attivita informatiche
criminose, terroristiche, di
spionaggio e dihacktivismacui
ogni paese & recentemente
esposto in maniera crescente.
Anche se verosimilmente, sia-
mo solo all'inizio di una nuova
era diinedite sfide alla sicurez-
za,l'accelerazione nell'introdu-
zione di nuove tecnologie digi-
tali portera a una crescita espo-
nenziale dei rischi. Si pensi, ad
esempio, ai problemi che do-
vranno affrontare gli ospedali
del futuro, per garantire sicu-
rezzaeprivacy conil procedere
della trasformazione digitale

di Max Bergami* e Michele Colajanni**

(ruolo dei dati, della robotica e
dell'intelligenza artificiale nel
settoredellasalute). Volendoli-
mitarsial mondo delle imprese,
indubbiamente le (poche)
grandi imprese italiane hanno
preso atto del problema e si so-
no organizzate.

Se & vero che, di fronte ad al-
cune minacce generate da una
grande disponibilita di risorse
finanziarie e umane, il concetto
disicurezzaécomunque proba-
bilistico, le grandiimprese han-
no creato strutture interne al-
menoingradodialzareillivello
disicurezzaedipresidiareleva-
riabili rilevanti. La stessa cosa
non si pud dire per le Pmi, dove
la cybersecurity ¢ interpretata
prevalentemente come un pro-
blemacheriguardaladirezione
sistemi informativi e la consa-
pevolezzadeirischiattualieim-
minenti & molto contenuta. E
certamente vero che unattacco
a una media impresa probabil-
mente avrebbe un impatto me-
no grave di quanto non possa
accaderenelcasoincuifossein-
teressato un grande operatore
finanziario o dell’energia, ma a
ben vedere la situazione non &
cosl trascurabile. Anzitutto le
PMIrappresentano oltreilgoe
delleimprese italiane, inoltrein
molticasiproduconoprodottie
servizi rilevanti per la societa,
ma soprattutto rappresentano
segmenti fondamentali delle fi-
liere produttive dei settori pil
competitivi del Paese. Trattan-
dosidisoggettipittvulnerabili,
un attacco che possa contagia-
re porzioni rilevanti del siste-
mapotrebbe avere conseguen-
ze di gravita simile a possibili
attacchiaimprese di maggiore
dimensione.

In questo quadro, incuinon &
stato ancorarisolto il problema
dellasicurezzainformatica, cisi
trovera molto presto a fronteg-
giare nuovi rischi derivanti dai
sistemi cvber-fisici. Pensando

allo sviluppo dell'Industry 4.0 e
in particolare all'internet of
things, agli smart objects e alla
connessione dei sistemi pro-
duttivi, & chiaro che I'industria
(e di conseguenza la societa) si
apprestaad “accogliere” miliar-
didioggetti dotati dicapacitadi
connessione. In questo campo,
sta partendo una corsa all'oro
che rischia di ripetere gli errori
compiuti in passato nell’'ambito
della sicurezza informatica, ma
con possibili conseguenze mol-
topitrilevanti,inquantoirischi
non riguardano solo 'efficacia
delle risorse investite in sicu-
rezza informatica, eventuali
furti di informazioni o truffe di
variotipo,maanchelasicurezza
deicittadiniche si troveranno a
interagire fisicamente con og-
getti connessie dunque, per de-
finizione, vulnerabili. Lo stesso
concetto di sicurezza sviluppa-
todaalcunegrandiimprese (au-
tomotive, industria del bianco,
tecnologie per il wellness,...) ri-
chiede di essere radicalmente
ripensato. Ci si chiede dunque
sel'avventodeisistemicyber-fi-
sicirappresentidaquestopunto
di visto un incontro tra mondo
industriale e mondo informati-
co o possa diventare uno scon-
tro trauna cultura solida e dun-
que regolamentata e soggetta a
cambiamentigradualieunacul-
tura immateriale, pil allergica
alle norme e geneticamente in
mutazione continua.
Lasicurezzadiquestisistemi

ﬁ IMPRESA&TERRITORI [
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¢indubbiamente unnuovo pro-
blema di sicurezza che va af-
frontato a livello istituzionale,
ma le minori dimensioni delle
imprese italiane obbligano ad
affrontare il problema anche
dalpuntodivistadellacompeti-
tivita del paese.

La Cybersecurity delle im-
prese non € problema del re-
sponsabile dell'TT, ma un tema
di strategia d'impresa che deve
entrare nell’agenda del top ma-
nagement;ovviamente servono
anche competenzetecniche per
gestire questi aspetti e ruoli
nuovi (analoghi ai Chief Infor-
mation Securitv Officer delle

grandi imprese) che sappiano
governare questa variabile a li-
velloaltoe trasversale.

Come sempre il grande
problema ¢ la formazione, se
consideriamo che la grande
maggioranza dei laureati non
ha avuto neppure la possibili-
ta di un’alfabetizzazione di
base su questi aspetti (e nep-
pure su quelli della sostenibi-
lita). Tuttavia, ancora una
volta,nonbasterebberoineo-
laureati perché siamo di fron-
te ad aspettiche devono esse-
re affrontati oggi e non tra
qualche anno, per cuisirende
necessario un investimento

massiccio nella formazione

deimanageracuiancheil set-

tore pubblico dovrebbe pre-
stare attenzione.

*Bologna Business Schoal,

Universita di Bologna

**Universita di Modena e Reggio Emilia

ORIPRODUZIONE RISERVATA

STRUTTURE FRAGILI

Le piccole imprese
sono le pitt vulnerabili e
non sempre hanno una
piena consapevolezza
dei rischi che corrono

IMPRESA&TERRITORI
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di Sergio Fabbrini

uasituttiisistemipoli-
tici del nostro conti-
nente si stanno ridefi-

nendo a partire dalla frattura
sull’Europa. Rispetto aquesta
frattura, destra e sinistra non
sonodistinguibili.Sianell'una
che nell’altra ¢’¢ chi vuole ri-
tornare alle sovranita nazio-
nali del passato e chi invece
vuole difendere lintegrazio-
ne sovranazionale.

Si guardi la Francia. Dome-
nica prossima, 23 aprile, si ter-
railprimoturnodelleelezioni
presidenziali francesi. Poiché
nessun candidato otterra la
maggioranza assoluta (meta
pit uno) dei voti, i due pitt vo-
tatiandranno al ballottaggioil
7maggio successivo. E proba-

Sergio
Fabbrini

» Continuada pagina1

ipero, nelle elezioni che si
L terranno il prossimo

settembre, laspaccatura
principale nonsaratrai
sovranisti (di Alternative fiir
Deutschland) ei partiti
europeisti, matra due visioni di
Europache attraversano questi
ultimi (giusto per capirsi, quella
dellastabilita di Wolfgang
Schiuble e quelladella crescita
di Martin Schulz). Non ¢ un caso
che quest'ultimo e Angela
Merkel abbiano finoraevitato di
attaccarsireciprocamente,
mentre frontale & loscontro tra
Schulz e l'attuale ministro delle

LA RISPOSTA CHE SERVE

Riconoscere
la paralisi
per battere

il sovranismo

bile che quei due candidati sa-
ranno Marine Le Pen (leader
del partito sovranista Front
National) e Emmanuel Ma-
cron (leaderdiun movimento
europeista, appena costituito,
En Marche!), entrambi
espressione di forze politiche
eccentriche rispetto alla sto-
ria della Quinta Repubblica
francese.

Se cosi fosse, per la prima
volta, dal 1958, la competizio-
ne non sara tra un candidato
gollista (a destra) e uno socia-
lista (a sinistra). Se Macron
avesse partecipatoalle prima-
rie del Partito socialista, non
le avrebbe sicuramente vinte.
E se anche le avesse vinte, le
divisioni sull’Europa all’in-
terno di quel partito lo avreb-
bero costretto alla stessa am-
biguita europeista che ha por-

Riconoscere
la paralisi
per battere

il sovranismo

Finanze (che ha definito I'ex
presidente del Parlamento
europeo un “populista”). E
probabile cheil posto di
ministro delle Finanze, piti che il
cancellierato, sarala veraposta
ingioco di quelle elezioni.
Lafratturasull'Europa, che
starivoluzionandoisistemi
politici nazionali, ¢ dovutaal
fatto che il progetto di
integrazione europea¢ bloccato
inmezzo al guado. Una paralisi
chehaaiutato inevitabilmente i
suoi avversari. Il nazionalismo
(inteso comeriaffermazione
unilaterale della propria
sovranita nazionale) ¢ ritornato
ad essere I'alternativa politica
all'integrazione sovranazionale.
Spinto dagli Stati Uniti di
Trump edalla Gran Bretagna di
May, il nazionalismosi sta
facendo sentire ovunque.

tato al fallimento di Hollande.
Allo stesso tempo, Francois
Fillon, candidato dei gollisti
(ora chiamati Les Répubbli-
cains), continua ad essere pri-
gioniero dell'ambiguita so-
vranista di quel partito. Cosi,
la divisione sull’Europa si sta
affermando all’esterno dei
due maggiori partiti, portan-
do ad una vera e propria ri-
strutturazione delsistemapo-
litico francese.

La frattura sull’Europa ave-
va condizionato pure le ele-
zioniparlamentariolandesidi
meta marzo scorso, cosicome
I'elezione presidenziale au-
striaca del dicembre prece-
dente.Informediverse,anche
in Germania la frattura sul-
I’Europa stariorganizzando il
sistema politico.

Continua » pagina 4

Attraverso il nazionalismo, si
cercadimettere in discussione
ilsistemadiinterdipendenze
con cui si ¢ cercato dicontenere,
nel secondo dopoguerra, le
rivalitatragliStatinazionali. Un
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contenimento che haconsentito
diaprire i mercati, maanche le
strutture interne di quegli Stati.
Mettendo in discussione
I'interdipendenza, il
nazionalismo drammatizzale
minacce esterne allo Stato (che
siano commerciali, migratorie,
terroristichenonha
importanza), in quanto quelle
minacce sono necessarie per
legittimare sé stesso. Pit1 quelle
minacce esterne sono forti, pittil
nazionalismo pud irrigidire le
strutture interne dello Stato.
Trump hacercatodiimporre
unavisione unilaterale della
presidenza e May una visione
suprematista del potere
esecutivo, anche se il sistema
dei controllie bilanciamenti dei
rispettivi Paesi ha
ridimensionato le loro
ambizioni. Questononsta
avvenendo invece nei Paesi
dell’Est europeo, dovela
trasformazione in senso
illiberale delle strutture
politiche interne sta
procedendo senza ostacoli. Al
punto che,in Ungheria, la
maggioranzaparlamentare
nazionalista hadecretato
addiritturala chiusura di
un’universita (la Central
European University, la pit

prestigiosa del centro Europa)
perché indipendente dal
governo nazionale.

Insomma, il nazionalismo porta
consénonsolamentela
frammentazione dei mercati
elachiusuradelle frontiere,
maanche larestrizione

delle liberta politiche

oltre che l'indebolimento
deibilanciamenti

istituzionali interni.

Di fronte alla pericolosita
dellasfidasovranista, non sipud
mettere la testasottolasabbia,
limitandosia difendere il
progetto di integrazione, senza
riconoscere la paralisichelo sta
indebolendo. A quellastida
occorre opporre lavisione di
un’unione politica capace di
prendere decisioni efficaci,
nelle politiche comuni, sulla
base di chiariprocessi
democratici. Lasfida dei
sovranisti va affrontataanche in
Italia, doveil sovranismosta
diventando maggioritario
perché sié appropriato del
linguaggio populista dell’anti-
politica. Conl'aiuto
irresponsabile di settoridei
mediaedellostesso
establishment, inItalia sista
imponendo unaagenda
nazionale secondolaqualela

nostra emergenza consiste nella
corruzione e non gianella
disoccupazione, oppure nella
disonesta politica e non gianella
scarsa crescita economica. Cosi,
inostri sovranisti (la Lega di
Matteo Salvini, i Cinque Stelle di
Luigi Di Maio, I'arcipelago della
sinistraradicale dei tanti galletti
chesicontendono laleadership)
possono giustificare le loro
posizioniilliberalie di chiusura
attraverso labattaglia populista
contro lacasta. Naturalmente,
nonsitrattadinegarela
corruzione o ladisonesta che
albergano vergognosamente nel
nostro sistema politico.
Tuttavia, la frattura politica che
conta,danoicomealtrove, non
e traonesti e disonesti, matra
chivuoleritornare al
sovranismo dellavecchia
monetanazionale e chi vuole
riformare erafforzareilgoverno
della moneta comune. Invece di
seguire i populisti sovranistisul
loro terreno (come insiste
incomprensibilmente a fare il
Pd di Matteo Renzi), va
cambiatal’agendaele sue
priorita. Il futuro dell'Ttalianon
dipende danuove regole sui
vitalizi o sugliavvisi di garanzia,
insé certamente utili, ma dalle
riforme necessarie perridurreil

debito pubblico e per portare
I'Unione europea fuori dal
guado. Dando centralitaalla
frattura sull'Europa, & possibile
aggregare un fronte europeista,
vasto perché trasversale, anche
in Italia. Se siabbandonail
narcisismo delle piccolerivalita,
quel fronte potra assumere le
caratteristichediunaverae
propria coalizione riformista di
governo, dacontrapporreal
populismo dei sovranisti, nelle
elezioni del prossimo febbraio.
Lapostaingiocoémoltoalta.E
oradiattrezzarsi per vincerla.
sfabbrini@luiss.it
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ALLA LUCE
DEL SOLE

di Luigi Zingales

T raipartitiitaliani, la Lega &
apertamente anti euro. Il Movi-
mento 5 Stelle, Forza Italia, e Fratelli
d’Italia sono pilt ambigui, tra propo-
stediuna “moneta fiscale”, illegale
nel contesto dell'unione monetaria
europea, e un improbabile referen-
dum, che ci costringerebbe ad una

di Luigi Zingales

Alla luce del Sole

Oe

Eurosi, euro no.
Apriamo un dibattito
serio e costruttivo

uscita dall’euro ad urne ancora
aperte.
Lontinua » paginz 18

O

» Continua da pagina1

sinistra del Pd, lalealta all'euro sembra prevalere

ancora, manon € ovvio cosa potrebbe succedere

se il candidato della sinistraradicale Melenchon

(pronto ad uscire dall’euro se i trattati europei
non sono rivisti in direzione pro-crescita) dovesse finire al
ballottaggio in Francia. In ogni caso, ¢ probabile che nel
prossimo Parlamento italiano gli euroscettici siano in
maggioranza. Una nostra uscita unilaterale dall’euro,
quindi, non & pili un’ipotesi remota, ma una possibilita
seria, che va discussa con altrettanta serieta.

Eppure nella maggior parte deigiornalinon se ne parla,
oalmeno non se ne parla in modo serio. Il dibattito - se mai
c'éstato - ¢ degenerato in tifo da stadio, tra chipensachela
moneta comune sia causadituttii malie chinon prende
neppure in considerazione I'ipotesi che I'Italia possa
riprendersila sovranita monetaria, come se noi italiani
avessimo un’incapacita genetica ad autogovernarci.

Evero (come scrivono sulle pagine del «Corriere»
Alesinae Giavazzi) che questo dibattito puo essere
controproducente, perché crea incertezza e distrae
I'attenzione da altri problemi (come la nostra incapacita
di crescere). Ma quando una meta del Paese mette in
dubbio la moneta unica, evitare un dibattito sul tema
equivale a tradire la funzione che i giornali (e
specialmente gli esperti sui giornali) dovrebbero
svolgere.

Purtroppo la categoria degli esperti economicinon &
molto popolare. Se le quotazionisono in ribasso
¢anche perché molti sedicenti esperti si sono avventurati
in previsioni catastrofiche sulle conseguenze economiche

Euro si o no, un dibattito
serio e costruttivo

della Brexit e del No allareferendum costituzionale.
Previsioni che sibasavano pili sulla passione politica
dell'esperto che sulla sua expertise economica.

Io credo fortemente nel valore diun dibattito
intelligente e costruttivo e penso che ungiornale
economico come il Sole 24 Ore abbia il dovere di ospitare
tale dibattito: non conlo scopo diconvincereilettoriin
una direzione o nell’altra, ma per informarli. Per questo ho
chiesto al direttore Guido Gentili (che si & detto d’accordo)
diaprire le pagine del nostro giornale ai contributidi
economisti italiani e stranieri sul tema. Diecianni fa questo
dibattito avveniva anche all'interno della Bee (vedi il
lavoro di Fratzscher e Straccadel 2009 dal titolo “Does It
Pay to Have the Euro? Italy's Politics and Financial
Markets Under the Lira and the Euro”). Perché oggi, dopo
la crisi del 2011-2012, non si puo riaprire quel dibattito?

Affinché sia costruttivo, questo confronto deve
avvenire all'interno dialcune regole. La prima ¢ la
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correttezza formale. Non siaccettano attacchi personali o
insulti. La seconda ¢ la correttezza sostanziale: ogni
affermazione va giustificata con una referenza accademica
(innota) o conla precisazione che sitrattadiun’opinione
personale. La terza ¢ dividere il dibattito per argomenti.

Nel decidere se la permanenza nell’euro ¢ preferibile al
ritorno auna moneta nazionale bisogna considerare tre
aspetti. Primo, se nel lungo periodo ¢ preferibile per un
Paese come I'Italiaavere unamoneta comune conil resto
del (Nord) Europa o no. Secondo, quanto elevati (e
duraturi) possano essere i vantaggi e gli svantaggidella
svalutazione della nostra monetanazionale che
seguirebbe naturalmente dopo un’uscita dell’Italia
dall’euro. Terzo, quanto elevati sarebbero i costi
(economici e politici) di una nostra uscita unilaterale
dall’euro.

Propongo di cominciare dal primo tema, perché & il pitt
importante. Se I'indipendenza monetarianon &

vantaggiosa per I'Italia, & difficile giustificare un’uscita
dall’euro sulla base di un vantaggio temporaneo.
Viceversa, se esistono benefici significativi dall'avere una
valuta nazionale, ¢ difficile giustificare una permanenza
dell'Italia nell’euro, solo sulla base dei costi di transizione.
John Cochrane, Senior Fellow alla Hoover Institution
dell'Universita di Stanford, ha gentilmente acconsentito
ad aprire il dibattito nei prossimi giorni. Spero molti altri
seguano. Mandate le vostre proposte e contributi
qualificati alle mail luigi@chicagobooth.edu e
dibattitoeuro@ilsolez4ore.com
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di Alberto Alesina
e Francesco Giavazzi

1 presidente del
Consiglio ha gestito con
intelligenza la
correzione dei conti
pubblici di primavera,
trattandola per quella che
era: un non problema. Tre
miliardi e mezzo, in un
bilancio in cui le spese
superano gli 8oo miliardi,
sono una goccia dacqua in
un oceano. Perod é un buon
segnale che Gentiloni I'abbia
fatto senza aumentare le
tasse come gli proponeva il
ministro dell'Economia, Pier
Carlo Padoan. E un segnale
piccolo, ma importante.

I’Ttalia e il debito

[ SEGNALI
DA INVIARE
AIMERCATI

Ora pero inizia la partita
vera. Non quella con
Bruxelles, ma con i mercati,
cioé con quegli investitori
che possiedono 1.500
miliardi di Btp, di cui circa
un terzo risiedono all’'estero.
Non appena questi investitori
avranno elaborato le elezioni
francesi — speriamo con la
sconfitta di Marine Le Pen —
guarderanno allTtalia.
Vedranno un Paese che ha
fatto una riforma importante
del mercato del lavoro, pur
lentamente ha ricominciato a
crescere, ma si trova nel
mezzo di una palude politica,
con un debito enorme.
Vedranno anche un partito in
testa ai sondaggi elettorali, il
Movimento 5 Stelle, che del
debito non parla, come se il
problema non esistesse, e in

LE COSE DA FARE

modo sconsiderato propone
I'uscita dall’euro. Sara un
esame severo. Certo non lo
supereremo parlando di
decimali del deficit. Per
convincerli occorre una vera
svolta di governance fiscale
sul debito.

Ci sono, secondo noi, tre
cose da fare. Prima pero é
meglio dimenticare
l'illusione di poter ridurre il
debito con interventi forzosi:
rischierebbero solo di
innescare un circolo vizioso
di stile argentino.

continua a pagina 30

L'ITALIA, IL DEBITO

ETSEGNALI PE

di Alberto Alesina
e Francesco Giavazzi

SEGUE DALLA PRIMA

cco i tre punti:

1. Dimostrare che
siamo capaci di ridurre
la spesa pubblica. Per
far questo basta rileg-

gere i rapporti preparati a suo
tempo dai due ottimi commis-
sari alla spending review, Ro-
berto Perotti e Carlo Cottarelli.
Con un’economia in crescita

non ci sono pitu scuse. Lo si puo
fare, e una riduzione di spese
(soprattutto alcune palesemen-
te inutili, ad esempio una gran
parte delle ottomila aziende
pubbliche locali), e di tasse, aiu-
ta la crescita.

R |

2. Una lista di tagli qui e 1a
pero non basta. Uno dei motivi
per cui finora non si € riusciti a
ridurre la spesa é che si é cerca-
to di farlo mantenendo invaria-
te tutte le funzioni oggi svolte
dallo Stato e dalle altre ammi-
nistrazioni pubbliche. Per ri-
durre stabilmente la spesa oc-
corre restringere il perimetro
del pubblico.

Per esempio, lo Stato possie-
de I'83 per cento della Cassa de-
positi e prestiti, un'enorme cas-
saforte di partecipazioni. Se-
condo alcune stime (vedi L'Eco-
nomia del 10 aprile) gli attivi
della Cassa oggi valgono 358
miliardi di euro, piu del doppio
degli attivi dell'Iri (I'Istituto per
la ricostruzione industriale) nel
1983. La Cassa possiede, fra I'al-
tro, il 26 per cento delle azioni
dell’Eni: se lo Stato ritiene che

(-

-

LRCATI

(-

I'Eni sia un'azienda «strategica»
ne pud mantenere il controllo
senza il paravento della Cassa.
La definizione di cosa sia «stra-
tegico» si applica (forse) all’Eni,
ma qualcuno ci puo spiegare
perché la Cassa debba possede-
re partecipazioni in societa che
fanno di tutto, gestire alberghi,
produrre beni alimentari, pan-
tofole, programmi televisivi? La
Cassa € molto indebitata e haun
patrimonio netto di «solo» 36
miliardi. Non é molto ma il
punto ¢ segnalare che lo Stato
mette la riduzione del debito in
cima alla lista delle priorita, e
quindi smette di finanziare
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questo o quello. Si disfa di cic  mo applaudito il presidente del ~ vrebbero rileggerlo e, tenendo
che possiede e usa il ricavato  Consiglio quando aveva deciso ~ conto di cid che € cambiato in
per ridurre il debito (o contri-  di porre la questione di fiducia ~ vent’anni, abbracciarne la filo-
buire a risanare le banche se ¢  sulla concorrenza, un provvedi-  sofia. Certo non si riforma lo
ancora necessario). mento che si trascina in Parla-  stato sociale in pochi mesi, ma

Un mese fa proponemmo  mento da oltre due anni. Ora  si pud avviare un piano plu-
una norma che vieti ai Comuni,  leggiamo che la dirigenza del  riennale annunciandolo sin
quando mettono a gara unser-  Pd non glielo consentira. Un  d'ora nella Legge di bilancio. E
vizio, ad esempio il trasporto  pessimo segnale. questo che chiedono gli inve-
pubblico, di assegnarlo ad una 3. Per ridurre il perimetro  stitori: non palliativi, ma pro-
societa partecipata dal Comune  del settore pubblico € necessa-  getti che rendano il debito so-
stesso o daunaltro ente pubbli-  rio ripensare al nostro statoso-  stenibile nel medio periodo.
co, ad esempio le Ferrovie dello  ciale che ¢ costoso, non riesce
Stato. Sarebbe un passo straor- ~ ad aiutare a sufficienza i veri
dinario per convincere i Comu-  poveri, mentre regala servizi
ni a disfarsi di migliaia disocie-  gratuiti o quasi a chi se 1i po-
ta partecipate (e dei loro consi-  trebbe permettere. Si possono
gli di amministrazione). Pur-  difendere meglioidebolispen-
troppo non ci pare che la diri-  dendo (e tassando) meno. Co-
genza «pro tempore» del Pdsi ~ me farlo lo aveva spiegato ven-
muova in questa direzione. t'anni fa un ottimo rapporto
Non solo sulle privatizzazioni,  della Commissione Onofri, na-
ma ora anche sul disegno di ~ turalmente mai applicato. Que-
legge sulla concorrenza. Aveva-  sto governo (e il prossimo) do-

==
L
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La politica muscolare
che oscura 1 massacri

Romano Prodi

N elgiorno diPasqua & nostro do-
vere dimenticare per un pocole
miserie di casa nostra per cercare di
riflettere sul grande problema della

Pace nel mondo.

>Segueapag. 54

La politica muscolare
che oscura 1 massacri

Romano Prodi

roppi avvenimenti si sono in-

fatti succeduti in pochi giorni:
dai missili americani lanciati
sull’aeroporto siriano di Al Shayrat
alle tensionicrescentineiconfron-
ti fra Mosca e Washington, al brac-
cio di ferro fra Cina e Stati Uniti
sulla Corea del Nord, alla madre di
tutte le bombe lanciata dagli ameri-
cani in Afghanistan, ai sanguinosi
eccidi dei cristiani in Egitto fino ai
naufraghi del mediterraneo, ri-
guardo aiqualile decine o le centi-
naia di morti non solo non fanno
pill storia ma, ormai, non fanno
nemmeno notizia.

I Tomahawk sull’aeroporto siria-
no hanno ottenuto quello che vole-
vano, cioé il ritorno del protagoni-
smo americano nel fronte siriano
ma hanno ovviamente portato ad
un precipitoso peggioramento dei
rapportifralaRussiae gli Stati Uni-
ti. Camminando in direzione oppo-
sta rispetto a quanto era apparso
in campagna elettorale, le relazio-
ni fra le due potenze hanno infatti
raggiunto il punto pil basso degli
ultimianni, con asprezze quasiim-
barazzanti e con il ritorno di vec-
chie tensioniall’interno del Consi-
glio di Sicurezza. Poche ore dopo
I'intervento in Siria la flotta ameri-
cana & partitaad armi spiegate ver-
so la Coreadel Nord, mostrando in
tale modo i muscoli anche nel tea-
tro asiatico. Quile cose sono anco-
ra piu complicate perché gli Stati
Uniti assistono ad un progressivo
raffreddamento da parte dei paesi
amici e possono ora contare cieca-
mente solo sul Giappone e la Co-
rea del Sud.

Trump é inoltre ben consapevo-
le chela Coreadel Nord é totalmen-
te dipendente dal governo cinese:

il paese dinon puo resistere a lun-
go se la Cina non lo fornisce di tut-
te le cose necessarie per sopravvi-
vere, dal cibo alle fonti di energia
fino alle telecomunicazioni. Il pre-
sidente Usa sa tuttavia altrettanto
bene che i cinesi non abbandone-
ranno mai i pur petulanti amici
nordcoreani se non riceveranno
cospicue concessioni da parte de-
gli Stati Uniti che, a loro volta, non
sono in grado di imporre nulla alla
Cinasenza pagarne il relativo prez-
zo. Non penso quindi a un conflit-
tonucleare maaunlungo negozia-
to, ora palese ora nascosto, nel qua-
le la Cina si impegnera a rendere
un po’ piu difficile la vita a Kim
Jong-un e gli Stati Uniti saranno
meno drastici nei confronti delle
importazioni dalla Cina che tanto
pesano sulla bilancia commerciale
e sui posti dilavoro degli Stati Uni-
ti.

La terza prova muscolare della
settimana si & infine materializza-
ta nellabomba sganciata dagli Sta-
ti Uniti in Afghanistan contro
I'Isis. Si tratta di una bomba parti-
colare, scoppiata ancora prima di
toccare il suolo e di dimensionitan-
to spaventose da essere chiamata
la Madre di tutte le Bombe. Essa &
capace di portare la sua forza di-
struttiva fin nel profondo sottosuo-
lo dove I'Isis ha posto le sue pil
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efficaci difese. Gli esperti dicono
chebombe diquesto tipo, anche se
diminori dimensioni, sono gia sta-
te ampiamente sperimentate e ag-
giungono che irussine possedereb-
bero alcune ancora piu devastanti.

Dal punto di vista politico 'ele-
mento di maggiore importanza
non & quindi il fatto che gli ameri-
cani I'abbiano fatta esplodere ma
che ne abbiano diffuso la notizia in
tutto il mondo con un’impressio-
nante eco mediatica. Siamo cioe
entrati in una fase di politica mu-
scolare globale nella quale gli Stati
Uniti vogliono rapidamente ripri-
stinare irapportidiforza che viera-
no al mondo quando & caduta

I’Unione Sovietica.

Una politica muscolare che, pre-
vedibilmente, proseguira anche
nel futuro. Una politica che costi-
tuisce un gioco estremamente peri-
coloso: nessuno infatti sa quando
gli altri reagiranno e, soprattutto,
come reagiranno, anche se Trump
conta di ripetere quanto riusci a
Reagan quando fece cadere 1'Unio-
ne Sovietica. Il quadro & tuttavia
molto diverso da quello di allora:
la Russia & profondamente radica-
ta in Medio Oriente e in Ucraina e
la progressiva ascesa della Cina sta
cambiando le regole del gioco non
solo in Asia ma in tutto il pianeta. E
ancora piu le cambiera in futuro.

Stiamo quindi vivendo in un
mondo nel quale le prove diforzae
i confronti fra le grandi potenze
proseguiranno per un lungo preve-
dibile futuro mentre, altrettanto a
lungo, proseguira il disinteresse
per coloro che vengono uccisi nel-
le chiese o nel fondo del mare. Per
questo motivo abbiamo bisogno di
farci tanti auguri di Buona Pasqua,
nellasperanzache sipossaungior-
no reagire all’assuefazione difron-
te a queste tragedie e si possa usci-
re dal quadro cosi preoccupante in
cuioggi viviamo.
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Ricerca, la mangiatoia del Cnr:
incarichi sospetti per 3 milioni

» VIRGINIA DELLA SALA
entosei contratti ano-
mali per oltre 3 milio-
ni di euro distribuiti,
tra il 2012 e il 2016, a
sole12societaconnessetralo-
ro: ¢ lo spreco dei soldi pub-
blici del Cnr, il Consiglio na-
zionale della ricerca, ente su
cui vigila il ministero dell’I-
struzione. Il conto, con visure
dettagliate e ricostruzione
dei rapporti societari, & in un
esposto alla Corte dei Conti
del Lazio. Tre milionidi euro
della ricerca pubblica asse-
gnatinel 95 per cento dei casi
senzabando, conil ricorso si-
stematico all’affidamento di-
retto o al cottimo fiduciario, i
cosiddetti acquisti in econo-
mia della pubblica ammini-
strazione a cui si puo ricorre
solo in casi di urgenza o con
motivazioni molto specifiche
(esolopersomme inferioriri-
spettivamentea40milae 200
mila euro).

LE SOCIETA. Dodici societa,
quindi, con le quali il Cnr ha
stipulato contratti per 2,5 mi-
lioni circa. “Risulta poiche nel
periodo dal 2010 a quello con-
siderato - silegge nell’esposto
- siano stati affidati ulteriori
contratti per unimporto dial-
meno altri 800 mila euro”. Ac-
cordi per la maggior parte ri-
conducibili a Massimiliano Di
Bitetto (come raccontato
qualche settimana faanche da
un’inchiesta di Report, su
Rai3), direttore generale
dell’ente gia condannato nel
2016 dai giudici contabili per
danno erariale e confermato
nel suo ruolo dall’attuale pre-
sidente del Cnr, Massimo In-

guscio (in caricadal 2016). Dei
44 contratti affidati dall’am-
ministrazione centrale, 27
hanno come ordinante pro-
prio Di Bitetto; 35 vengono
dall’Tamc, Vistituto per le At-
tivitd marine e Costiere; 3 da
altriistituti del Cnr. E 'lamc &
I'istituto da cui proviene pro-
prio Di Bitetto.

ILMODELLO. Per fare un esem-
pio tra le centinaia, si legge di
seicontrattistipulaticonlaEr-
rezeta 3 per servizi che vanno
dall’assistenza per larealizza-
zione di banche dati digitali
(38 mila euro) all’organizza-
zione di un convegno (38,7
mila euro). Una societa che si
écostituitaconuncapitaleso-
ciale di 500 euro nell’'ottobre
del 2015 per ottenere i primi
due incarichi due mesi dopo.
EdicuiilCnréanchelaprima
fontediricavo: nel 2015 stipu-
lano contratti per circa 75 mi-
laeuro, pitialtrida 50 mila at-

traverso altre societa del
gruppoafrontediunvaloredi
produzionedill2milaeuro.Il
socio e amministratore unico
diErrezeta3 érisultatoanche
socio in imprese che si occu-
pano di commercio di auto-
veicoli e attivita di agenti e
broker delle assicurazioni.
“Attivitachepocosiconfanno
con quelle oggetto dei con-
tratticonil Cnr,in particolare
con attivita di ricerca per le
quali & stato ottenuto il credi-
to di imposta”, si legge. Le a-
ziende, infatti, nel complesso
hanno indicato come “spese
diricercascientifica” 500 mi-
la euro per il solo 2015.

GLIINTRECCI. Poicisonogliin-
treccisocietari, presentio pre-
gressi. Difficile riportarli tutti
in poche righe. Basta pero no-
tarelacontinuaricorrenzade-
gli stessinomi: partecipazione

diScs Associati in Leonardo 3;
di Austerlitz in Leonardo 3; di
AlfaScarlin D’Anselmi Edito-
re.E poiunsociocomunesiaa

Leonardo 3 sia ad Austerlitz,
unaltrosociodiD’Anselmima
anche a Sache e Nalael un ter-
zo socio di D’Anselmi Editore,
di Vime e di Nalael ma anche
consulente di Alfa Scarl. E gli
affidamenti: di Errezetaad Al-
faScarl,di AlfaScarlaLeonar-
do 3, di Sache ad Alfa Scarl, di
D’Anselmi a Sache. E il notaio
in comune tra Austerlitz, Leo-
nardoe Nalael;quellochecon-
dividono Anselmi, Alfa Scarl e
Sache. Il certificatore delle
spese per il credito d’imposta
per Sache ed Errezeta. E quel
P. M. A. (“In relazione di co-
niugio con Incagnoli Adriana,
socio di Leonardo 3 e Auster-
litz”) che & certificatore delle

spese ai fini del credito d’im-
posta per Alfa Scarl, D’Ansel-
mi, Nalael, Research Enge-
neering e Scs Associati. So-
spetti, poi, i tempi tra la costi-
tuzione delle societaeil primo
contratto con il Cnr: Vime srl,
ad esempio, si costituisce nel
febbraio 2013 ericeve il primo
affidamentonellostessomese.
LaResearch Engeneringsico-
stituisceamaggiodel2014 eri-
ceve P'incarico aluglio. Nalael
si costituisce a novembre, pri-
mo incarico a novembre.

GLI INCARICHI. “In numerosi
casi-sileggenelladenuncia-
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gli oggetti dei contratti sono
simili, affidati contestual-
mente oadistanzadiunanno,
maconrifacimentodellostes-
soprodottoanzichéunsuoag-
giornamento”. E con perifrasi
pocochiarechesidifferenzia-
no traloro solo per alcune pa-
role. Unosututti:nel 2013 vie-
ne affidata a Scs Associati la
“Progettazione di un modello
divalutazione per lottimizza-
zionedegliassettilogisticidelle
diverse sedi dell’istituto
(Tamc)” . Poi affida ad Auster-
litz lo “Sviluppo multimediale
finalizzato alla rivalutazione
degli spazi dell’Istituto al fine
di ottenere ipotesi e schermate
virtuali delle possibili modali-
tadiriprogettazione delle aree
esistenti”, poi a Research En-
geneering “Servizi di proget-
tazione architettonica degli e-

Lo spezzatino Polo
Molti affidamenti
riguardano lo stesso
vago progetto o suoi
minimi aggiornamenti

di cervelli
Sono almeno
8 mila i ricer-
catori del Cnr,
l'ente nazio-
nale per la ri-
cerca vigilato
dal ministero
delllstru-
zione

Ansa

difici con ristrutturazione de-
gli spazi” e poi a Sache per il
“Computometrico per avviare
un’ipotesidiridefinizione degli
spazi”. E, dulcis in fundo, a Vi-
me Srl, lo sviluppo di un sof-
tware per “l'ottimizzazione
dell’allocazione del personale
nei singoli spazi”. Tutti con-
trattida38milaeurodimedia,
quindi di poco sotto la soglia
dei 40mila euro (oltre i quali
sarebberodovutiesseremessi
a gara) e stipulati il 9 settem-
bre 2014 per i quali, come mi-
nimo, bisognera verificarne
l'applicazione.

LA RISPOSTA. “Nel corso
dell'ultimo Consiglio di Am-
ministrazione del Cnr - ¢ lari-
sposta inviata al Fatto dal pre-
sidente del Cnr Massimo In-

Inumeri

8mila
| ricercatori
chelavorano
al Cnr,

il Centro
nazionale
dellaricerca

1200

| precari
delCnr
secondo

le stime
dell'Unione
Sindacale
diBase

900

milioni:
il budget
annuale
del Cnr

48,8

L'eta media
deiricercatori
chesalea
50,6
considerando
soloquellia
tempo
indeterminato
(controi39,6
deiprecari)

guscio -, gliorganidicontrollo
interno si sono immediata-
menteattivatiperapprofondi-
menti. E in atto una collabora-
zione con le autorita giudizia-
rie: ove le ipotizzate irregola-
ritadovesserorisultare prova-
te, adotterd immediatamente
ogni misura necessaria”.
@Virdiesse

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

lldossier EarrivatoallaCorte

dei Conti del Lazio: soldi
pubblici per contratti con
societa collegatetraloro

e spessoriconducibilialla
dirigenza. Tutti senza bando

Il presidente
Massimo
Inguscioe

il presidente
del Cnr.Een-
tratoin carica
nel 2016: era
presidente
dell'Inrim Ansa
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LA NOTA UIL RUA
Dirigenti con nomine
lampo: “Mabloccati
ifondideilavoratori”

DUEINCARICHI pagatidainizio aprile

nonostante ne sia prevista la cancella-
zione nel nuovo statuto: & quanto denuncia la
Uil Rua sul Cnr, il Consiglio nazionale delle ri-
cerche: “E molto singolare il comportamento
deiverticidell'Ente -silegge nellanotafirmata
dal segretario Americo Maresci - nelle que-
stioni sul personale. In soli due mesi si sono
concluse le procedure per lattribuzione
dell'incaricodi Dg della Direzione Centrale del
personalealgualeseguira, secondoil percorso
programmato, quellodella Direzione Centrale
SupportoallaReteScientificaelnfrastrutture”.
Il costo, secondo il sindacato, sara pari a circa
50milaeuroall'annoperciascunincarico “lad-
dove gli stessiincarichisino a oggi venivanori-
copertiatitolo gratuito”. Inoltre, labozzadello
statuto in revisione, abolisce le due Direzioni.

“Dall'altraparte- continualanota-spiccanole
molteplici inadempienze contrattuali riguar-
dantituttoilpersonalenondirigente perilqua-
le le misure attese rimangono tuttora blocca-
te". Il Collegio deiRevisoridei Contiinterno, in-
fatti, non ha ancora certificato la costituzione
del fondo dei ricercatori, tecnologi e del fondo
dei tecnici e amministrativi degli anni
2013-2014-2015-2016-2017.

~ Ricerca,lamangiatoia del Cnr:
-~ incarichi sospetti per 3milioni
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Tassa Airbnb, al fisco 40 milioni

Damaggio agenzie e siti per alloggi verseranno allo Stato una cedolare del 21% sugli affitti

Stretta sulle locazioni inferiori ai 30 giorni. Chi sgarra paghera da 250 a duemila euro

" ALESSANDRO DI MATTEO
ROMA

Erano l'ultima «riserva india-
na» dei proprietari di casa, gli
affitti brevi ai turisti erano di-
ventati la scelta privilegiata di
molti, anche perché era piu fa-
cile aggirare il fisco, ma le cose
sembrano destinate a cambiare
con la prossima manovra. Il go-
verno punta a dare una stretta
anche sulle locazioni inferiori a
trenta giorni: da maggio, con le
nuove norme inserite nella ma-
novra, saranno gli intermedia-
ri, ovvero le agenzie o i siti come
Airbnb, a dover comunicare i
contratti all’Agenzia per le en-
trate e a trattenere una cedola-
re secca del 21% da versare allo
Stato, agendo dunque da sosti-
tuto d'imposta.

Del resto, il fenomeno & in
costante crescita: chi ha una
casa al mare, in una citta d’ar-
te o in altre localita turistiche
pud facilmente affittarla anche
a turisti che vengono dall’altra
parte del mondo grazie appun-
to alle tante agenzie di inter-
mediazione fiorite negli anni
sul web. I dati di Airbnb, uno
dei leader del settore, parlano
chiaro: il volume d’affari cre-
sce in maniera esponenziale
ogni anno e nel 2015 l'azienda

dichiarava solo in Italia 83.300
“host”, ovvero proprietari che
hanno avuto un guadagno me-
dio annuo di 2.300 euro. Fanno
191 milioni all’anno, solo calco-
lando le entrate di chi ha affit-
tato una casa tramite Airbnb.
Per lo Stato, significa cirea 40
milioni di euro di entrate, limi-
tandosi a tenere conto di chi ha
usato questa piattaforma per
affittare il proprio immobile a
un turista. Finora, il versa-
mento di questo denaro era af-
fidato al buon cuore dei pro-
prietari di casa. D'ora in poi la
ritenuta sara alla fonte e
I'agenzia o l'intermediario che
dovesse sgarrare sarebbe
chiamato a pagare una multa
che va da 250 a 2.000 euro.
Nel complesso, secondo una
stima di Halldis, societa italia-
na che opera nel settore degli
affitti temporanei, «la flat tax
per gli affitti brevi al 21% fara
emergere il nero del settore -
oggi stimato al 75% - e liberera
per lo Stato un fatturato poten-
ziale di 3,5 miliardi di euro». Sa-
ranno contenti gli albergatori,
ma magari un po’ meno i pro-
prietari di casa, almeno stando
a quando spiega Alberto Mel-
grati, amministratore delegato
di Halldis: «II settore é in forte

crescita per la diffusione di por-
tali on-line quali Booking.com,
Airbnb, HomeAway. Il vuoto le-
gislativo aveva promosso feno-
meni per certi aspetti positivi,
come la disintermediazione,
ma anche determinato una non
sana competizione con gli al-
berghi e favorito il neroy.

Aldo Rossi, del Sunia, il sin-
dacato degli inquilini, &€ meno
entusiasta: «Tutto quello che
sottrae denaro all'evasione va
bene - premette - ma credo che
avra un’incidenza relativa. Bi-
sogna capire che cifre si aspet-
ta il governo. Teniamo conto,
perd, che molti affitti stagionali
avvengono tramite contatti
personali o piccole agenzie...».

Ma secondo Francesco Boe-
cia, Pd, presidente della com-
missione Bilancio della Came-
ra, il vero obiettivo dovrebbe
essere far pagare le tasse pro-
prio ad Airbnb e alle altre
aziende straniere che operano
sul web. Giusto rendere piti tra-
sparente e certo il pagamento
delle tasse per chi affitta casa ai
turisti, spiega Boceia, ma gli in-
termediari del web per ora
sfuggono del tutto, perché han-
no sempre sedi all'estero, ma-
gari in Irlanda: «Hanno solo
una decina di dipendenti in Ita-

lia e fatturano milioni. La quota
che Airbnb prende sia dai pro-
prietari che dagli affittuari non
é fatturata in Italia, ma in al-
'estero. Insieme alla vicenda
Uber dimostra che il concetto
di “stabile organizzazione” non
funziona: nel tempo del digitale
puoi fare centinaia di milioni di
business anche con un dipen-
dente. E’ il tema della “web-
tax”, devi pretendere che anche
con un solo dipendente uno
debba emettere fattura nel luo-
go dove ha erogato il servizio.
Senno succede come Amazon,
che magari ti consegna libri da
un magazzino a che si trova a
Cernusco sul Naviglio, ma ti
manda la fattura dal Lussem-
burgo. Sono elusori totali».
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Parla Cantone «Politici gestiti da gruppi illeciti»

«Troppe anomalie
negli appalti Consip»

di Fiorenza Sarzanini

I a centralizzazione degli ap-
J palti pubblici attraverso la
Consip é stata un «salto di
qualita», dice Raffaele Canto-
ne, presidente dell’Autorita
nazionale anticorruzione, ma
«abbiamo riscontrato anoma-
lie che hanno portato a restri-

zione del mercato». Il rischio &
che siano i corruttori a tenere
sotto controllo i politici.

a pagina 5 Sacchettoni

Consip, indagine sui contlitti di interessi

Scoperta consulenza alla moglie di un alto funzionario. A Napoli iniziate le verifiche di Orlando

ROMA C'¢ stato il controllo sugli
atti degli investigatori del
Noe? Henry John Woodcock e
Celeste Carrano hanno potuto
verificare i contenuti delle in-
formative dei carabinieri?

11 ministro Andrea Orlando
ha chiesto di conoscere tutti
gli elementi sul «funziona-
mento della polizia giudizia-
ria» nel caso Consip. Le «ano-
malie» di un'inchiesta, che ve-
de indagato per falso proprio
quel capitano del Noe che
avrebbe dovuto assicurare ai
pubblici ministeri la verita dei
fatti, dovranno essere verifica-
te dalla Procura generale di
Napoli, guidata da Luigi Riel-
lo. Per non interferire con le
attivita dei pubblici ministeri
napoletani e non avendo pote-
ri d'intervento diretto sulla po-
lizia giudiziaria, il ministro ha

deciso d'intraprendere la stra-
da di un accertamento interno
alla magistratura.

Una volta conclusa l'attivita,
Riello dovra ragguagliare Or-
lando con una relazione. Se
dalle verifiche emergessero
punti deboli nell'operato dei
pubblici ministeri di Napoli, il
Guardasigilli potrebbe decide-
re di andare ulteriormente a
fondo inviando gli ispettori
proprio per stabilire se I'attivi-
ta di vigilanza sia stata corret-
ta.

In attesa dei risultati, va
avanti I'indagine della Procura
di Roma. E per la prima volta
emerge ufficialmente il fatto
che Consip ¢ parte lesa per il
capitolo che riguarda la corru-
zione contestata all'imprendi-
tore Alfredo Romeo. E stata in-
fatti «avvisata» della richiesta

di incidente probatorio nei
confronti del funzionario Mar-
co Gasparri, che ha ammesso
di essere a «libro paga» di Ro-
meo. Ma non solo: le verifiche
sulla massa di candidati della
gara d’appalto da 2,3 miliardi
di euro per «laffidamento dei
servizi integrati, gestionali e
operativi» negli uffici della
pubblica amministrazione,
potrebbero portare a nuovi
iscritti sul registro degli inda-
gati.

Nell'ordine di esibizione di
atti e documenti, firmato dal
pm Mario Palazzi, che ha por-
tato i carabinieri del nucleo in-
vestigativo negli uffici di Con-
sip, si parla di possibili conflit-
ti d'interesse fra candidati. Tra
i casi emersi c’'¢ quello della

moglie del presidente di com-

missione della Consip che ave-
va un incarico di consulenza
per Ezio Bigotti, numero uno
della Cofely. A parlarne sono
Italo Bocchino e Alfredo Ro-
meo: «Romeo comunica a Ita-
lo Bocchino che nell'incontro
avuto con Gasparri (Marco, di
Consip) aveva chiesto a que-
st'ultimo se conoscesse l'esi-
stenza di eventuali rapporti la-
vorativi tra la moglie del presi-
dente della commissione di
Consip con il citato Bigotti: al
riguardo il citato Gasparri si
sarebbe messo le mani in fac-
cia».

llaria Sacchettoni
isacchettoni@rcs.it

@ RPRODUZIONE RISERVATA
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® Il 4marzoi Al «Corriere»

Le Procure giudicidiRoma — ¢ loquio con
. . tolgonole . q -
@ L'inchiesta indagini sul il Guardasigilli
sugli appalti CaSOb?i o el Andrea Orlando
Consip,partita  \ugeo . Pubblicatoieri
dalla Procuradi  operativo
NBpO". sie ecologico per le
. . «ripetute

SLISSA Ik LI'I"I violazioni di
secondo filone notizie coperte
sulla violazione dasegreto» e
del le affidano al
de segrgto Nucleo
istruttorio investigativo
passato alla dei carabinieri
Procura di diRoma
Roma ® La Procura

di Napoli,

invece,

continua ad

affidare le sue

indagini al Noe
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Province nel caos
«Siamo senza fondi
per strade e scuole»

» L'Upi: meno risorse, stesse competenze
Sprechi e doppioni dopo la riforma Delrio

ROMA Le Province nel caos. «Sia-
mo senza fondi per strade e
scuole» denuncia I'Unione delle
Province italiane. In sostanza, a

fronte dei tagli delle risorse, le
competenze sono rimaste inalte-
rate. Cosi, Marco Falcone, capo-
gruppo di Forza Italia all'Assem-
blea regionale siciliana non ha
dubbi: «C'e¢ una larga condivisio-
ne tra le forze politiche per ritor-

L'INCHIESTA

ROMA «C'e una larga condivisione
tra le forze politiche per ritornare
alle elettivita delle ex province, del
resto i dipendenti sono rimasti piu
o meno gli stessi e anche le compe-
tenze: la Sicilia & pronta a fare da
apripista per ripristinarle». Marco
Falcone, capogruppodi ForzaItalia
allAssemblea regionale siciliana
non ha dubbi: «C'¢ una larga intesa
per approvare il mio disegno di leg-
ge». In 4 articoli un colpo di spugna
che reintrodurrebbe I'elezione po-
polare del presidente e dei consi-
glieri provinciali. E i tagli? «Nel 2011
spendevamo 64 milioni, fare le stes-
se cose ora ce ne costa 69», dicono
in Sicilia.

CONFUSIONE E NON SOLO

Un caso limite? No. La confusio-
nesotto il cielo delle province italia-
ne é totale. La vittoria del No al refe-
rendum del 4 dicembre scorso ha
cristallizzato tutto, impedendo I'eli-
minazione delle Province dalla Co-
stituzione. Tre articoli della Carta
(114,117 e 119) assegnano agli enti in-
termedi funzioni amministrative e
autonomia finanziaria e di spesa.
Ma in realta da tempo non e cosi
perché nel frattempo la ristruttura-
zione delle Province e partita. «La
riforma Delrio del 2014, forse in mo-
do inconsapevole, ha costretto i sin-
daci a confrontarsi e a occuparsi
dei loro territori. Perché ora sono i

nare alle elettivita delle ex pro-

vince. La Sicilia & pronta a fare

da apripista per ripristinarle».
Marincolaapag.9

# Pressing sul governo
yi' L'allarme delle Province
“ (Nuovi fondi o ¢ default»

»Variati (Upi): non possiamo piu
occuparci delle scuole e delle strade non fermano il valzer delle poltrone

»Ma in Sicilia e Sardegna i tagli

sindaci (e non piu gli elettori) ad
eleggere i consiglieri e il presidente
della loro provincia o Area Vasta
che dir si voglia. Ma questo & suc-
cesso solonelle15 Regioni a statuto
ordinario», spiega Achille Variati,
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pd, primo cittadino di Vicenza e
presidente dell'Upi, 1'Unione delle
province italiane. Dunque mettia-
mo un primo punto fisso: nelle 15
Regioni “normali” le Province, an-
che se ora si chiamano enti di Area
Vasta, non sono state eliminate ma
ristrutturate e, in alcuni casi, accor-
pate.

In questi anni, sono nate 10 Citta
metropolitane intorno alle aree me-
tropolitane pill importanti (come
accade in tutt’Europa) mentre il Te-
soro ha chiuso i cordoni della bor-
sa. Le Province dopo aver perso il
loro personale politico sono dima-
grite trasferendo ad altri enti la me-
ta dei loro dipendenti (tutte assie-
me ora hanno meno personale del
Comune di Roma) e si sono concen-
trate su una sola funzione: la manu-
tenzione delle strade provinciali e
degli istituti scolastici. Per la crona-
ca: il consiglio dei ministri ha ap-
provato il 12 aprile scorso un decre-
to legge che per il 2017 stanzia 110
milioni in pill per le province delle
regioni a statuto ordinario. Altri
100 milioni sono stati stanziati per
la manutenzione delle strade. Cifre
che i rappresentanti degli enti loca-
li ritengono insufficienti: ne chiedo-
no 600 di milioni (oltre quelli gia
stanziati) per sopravvivere. «Altri-
menti - avvertono - si rischia la ban-
carotta, il default». Non sono solo
parole: nella provincia di Belluno
una delle strade che portano a Cor-
tina d’Ampezzo, ovvero uno dei pilt
importanti centri turistici italiani, &
stata chiusa per mancanza di fondi.

ILLODO

Ma torniamo in Sicilia dove il
mancato adeguamento alla legge
56/14 da parte dell’Assemblea Re-
gionale ha di fatto determinato il
dissesto finanziario delle 9 ex pro-

|L TESORO HA RIDOTTO

| FINANZIAMENTI

DI TRE MILIARDI

MA LE COMPETENZE
SONO RIMASTE LE STESSE
DEI VECCHI ENTI

vince regionali. Eppure fu proprio
il governatore Crocetta ad assume-
reindiretta tv,all’Arena, I'impegno
di cancellare gli sprechi e dunque
glienti tanto che qualcuno ribattez-
z0 quella promessa il “lodo Giletti”.
Problemi istituzionali e scontri han-
no avuto un effetto devastante sui
servizi erogati dai neonati Liberi
Consorzi Siciliani. Anche perché
nel frattempo per non far torto a
nessuno sono state istituite ben 3
(leggasi tre) citta metropolitane: Pa-
lermo, Catania e Messina. Nell'arco
ditre anni alla guida delle Province
dell'Isola si sono alternati una ses-
santina di commissari, un tourbil-
lon dinomine ma il personale, oltre
5mila dipendenti, & rimasto lo stes-
so.
Anche in Sardegna, altra Regio-
ne a Statuto Speciale, le province di
Sassari, Nuoro e Oristano e Sud Sar-
degna continuano a esistere. Costa-
no 320 milioni di euro prelevati dal
fondo unico della Regione. Un refe-
rendum aveva chiamato nel 2015 i
sardi a votare per la cancellazione
di 4 mini-province ora commissa-
riate: Sulcis Inglesiente, Ogliastra,
Medio Campidano e Olbia Tempio.
Il Consiglio regionale ha stabilito
che gli amministratori straordinari
resteranno in carica fino al 31 di-

cembre del 2017 anche se le elezioni
di secondo livello si svolgeranno
prima. Percepiranno una indennita
equivalente alla retribuzione di un
dirigente divertice. Altro che tagli...

Anche in alcune Regioni a statu-
to ordinario non tutto fila liscio. In
Calabria é stata istituita la Citta me-
tropolitana di Reggio Calabria, pec-
cato che era rimasta in vita la vec-
chia Provincia. Solo nel febbraio
scorso il presidente Giuseppe Raf-
fa, che pure fu eletto nel lontano
2011, & cessato da tutte le sue funzio-

POPOLARE

ni.

INDIETRO TUTTA

Con l'abolizione delle province
in Veneto sarebbero saltati 213 poli-
tici. La riforma avrebbe riguardato
4 enti intermedi su 7 ma nell'aprile
di due anni fa scesero a Roma mi-
gliaia di dipendenti ancora senza
destinazione. Il presidente del Ve-
neto, il leghista Luca Zaia, che nel
2013 aveva annunciato “per coeren-
za" la riproposizione di un ricorso
alla Corte costituzionale per il rior-
dino delle Province, ha firmato un
accordo quadro con il sindaco dem
di Vicenza: la regione Veneto per ti-
rare fuori dai guai I'ex Provincia ti-
rera fuori 40 milioni di euro. Desti-
nati a edilizia scolastica, strade e
ambiente.

In Lombardia e Piemonte, le Re-
gioni che forse hanno applicato me-
glio la Delrio, i dipendenti provin-
ciali continuano a fare le stesse co-
se di prima solo che ora sono nei
ruoli della Regione.

Con le casse ormai a secco, i pre-
sidenti delle Province ormai al col-
lasso sono passati dalle parole ai
fatti. Dopo l'assemblea nazionale
hanno presentato un esposto alla
Procura della Repubblica. Non san-
no come pagare gli stipendi ai 20
mila dipendenti che non sono tran-
sitati in un'altra amministrazione.
Nell'arco di tre anni la legge di Sta-
bilita ha tagliato complessivamen-
te circa 3 miliardi euro, tributi che
ora restano nelle casse dello Stato.
«Di questo passo pero chiudiamo e
andiamo a casa», continua a dire il
presidente dell'Upi, Variati. Manon
& chiaro se & una minaccia o una
promessa.

Claudio Marincola
& RIPRODUZIONE RISERVATA

A TRE ANNI DALLA
RIFORMA DELRIO, C'E
CHI PUNTA AL RITORNO
DELL'ELEZIONE

DEI CONSIGLIERI
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La legge Delrio

™) LE PROVINCE
i Diventano enti locali di secondo livello competenti
solo su edilizia scolastica, pianificazione
dei trasporti, tutela dell'ambiente. Le altre
competenze sono trasferite a Regioni e Comuni

LE CITTA METROPOLITANE

Milaneﬁ L Venezia
Torine———¢ wr

- Trieste

ologna

Roma
: Firenze
Napoli

L.. @& Bari

Cagliari Reqgi
ggio
Palerm*s—l_“ Calabria
Messina

“’— Catania

@ GLI ORGANI DELLE CITTA METROPOLITANE \
= Sindaco metropolitano
= Consiglio metropolitano: sindaco
metropolitano + consiglieri da lui indicati
» Conferenza metropolitana: sindaci dei Comuni
della Citta metropolitana ik ea e

Una strada
provinciale
chiusa

al traffico
per
mancanza
di fondi

da destinare
trada alle

hiusa riparazioni
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Il voto in Francia. Parla il candidato di «En Marche!»: difesa dal dumping cinese e dei settori strategici

Macron: lo scudo Ue
sull'industria europea

Rafforzare I'asse franco-tedesco oggi debole, serve I'Ttalia

di Marco Moussanet

« potereinFrancial’aspirazioneal cam-
biamento, la voglia di rinnova-
mento che ¢’¢ nel Paese. Diriu-
nire tutti i progressisti, tuttiiri-
formisti, su un grande progetto
di modernizzazione, basato su
unmixrealistico di politica del-
la domanda e dell'offerta. Con
una riduzione della spesa pub-
blica, certo,maanche conunal-
leggerimento della pressione
fiscale su imprese e famiglie e
unconsistente piano diinvesti-
menti pubblici. Sono il solo candidato alle

pa. E preferisco un’Europa a piti velocita a

mentonatoappenaunanno fa.E

un’Europa in surplace. In caso di vittoria, che secondo isondaggi ¢ in testa, alla pari

niaeainostriprincipali partner, Italiain te-
sta, un'iniziativa comune che preveda an-
chedirivedereleregole controil dumping,
con un controllo degli investi-

menti stranieri nei settori stra-

tegici dell'economiaeuropea.

E questo, in estrema sintesi,

quanto hadetto al Sole 24 Ore,a

una settimana dal primo turno

dalle presidenziali, I'ex mini-

stro dell’Economia Emmanuel

Macron. Che a questo appunta-

mento si presenta come indi-

pendente, allaguidadiunmovi-

| mio obiettivo & qUC"O di portare al findal primo giorno proporrf) alla Germa- ¢on Marine LePen,delleintenzionidivoto,

Ma largamente favorito al ballottaggio.
Intervista » pagina 3

presidenzialia credere davvero nell'Euro-

Il voto in Francia
INTERVISTA A EMMANUEL MACRON

Il rinnovamento della Francia

Il favorito nella corsa alla presidenza intende riunire le forze
progressiste: «Portero al potere I'aspirazione al cambiamento»

«Cosi rifondero il progetto europeo»

Ripartiamo da riforma dell’Eurozona, confini pit1 sicuri e subito un budget per la difesa comune

di Marco Moussanet

PARIGL. Dal nostro corrispondente

uando,afineagostodell’annoscor-
Qso, si dimise da ministro dell’Eco-

nomia per candidarsi alla presi-
denza della Repubblica, furono in molti a
dire che non sarebbe andato lontano. Che
di fenomeni politici effimeri era piena la
storia. Che conquistare I’Eliseo da indi-
pendente, senza avere alle spalle un parti-
to, era impensabile. Che nella Francia del
bipolarismononc’eraspazioperuncentri-
sta.Che,a39 anni, eratroppo giovane. Che
gli mancava I'esperienza, non avendo mai
partecipato neppure a un’elezione. Che i
francesi dichiarano di volere volti nuovi,
ma poiscelgono isoliti noti.

Meno di otto mesi dopo, Emmanuel
Macron ¢ in testa ai sondaggi per il primo
turno, il 23 aprile, alla pari con Marine Le
Pen.E largamente favorito al ballottaggio
del 7 maggio.

Certo,'exbanchiere d’affari & stato aiu-
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tatodallavittoriadi Benoit Hamonalle pri-
marie socialiste, che haspinto versodiluii
riformisti del Ps. E dalle disavventure di
Francois Fillon, che gli hanno assicurato i
consensi di una parte dei moderati della
destra. Ma ha indubbiamente avuto la ca-
pacitadicapire che ¢’erauno spazio politi-
co libero ed ¢ andato a occuparlo, con un
programma certonon privodidifettimadi
credibile modernizzazione del Paese.

Aunasettimanadal voto, Macronhaac-
cettato di rispondere ad alcune domande
de “Il Sole 24 Ore”.

Conquattrocandidatiinunamanciata
di punti tutto puo ancora accadere, ma
secondo i sondaggi é probabile che Lei
sarail prossimo presidente della Repub-
blica. Come spiega il successo della sua
iniziativa politica? Per di pil1 in un Paese
con una solida tradizione di bipolari-
smo, doveil centrismo - conlasuainevi-
tabile componente diambiguita-nonha
mai avuto molta fortuna?

Continuo a essere prudente rispetto al-
I'esito del voto, ma sicuramente sono
molto determinato.In queste elezioni so-
no il challenger: il solo a non essere
espressione del sistema politico, con un
movimento creato appena un anno fa,
quando i miei avversari guidano partiti
radicatiesonoinpoliticadaalmenozoan-
ni. E proprio questa aspirazione al cam-
biamento, al rinnovamento, che voglio
portare al potere. I partiti si sono logorati
nel riunire dei professionisti della politi-
ca che non hanno pili nulla in comune se
non le loro carriere. Guardi il Partito so-
cialista o i Républicains: sull'Europa, sul-
laquestione dellavoro, sullasicurezza,su
tutti i temi essenziali per il Paese, i loro
leadersono profondamente divisi.Iopro-
pongo di riunire i progressisti, quelli che
hanno delle storie politiche diverse e
quellicheperlaprimavoltasiimpegnano
inpolitica. Tuttiquelliche condividonola
volonta di riformare il Paese, con un co-
mune obiettivo di efficacia e di giustizia,
di liberta e di protezione. Uniti da una
profonda convinzione europea. Anche
questo ci distingue da tutti gli altri.

A causa del suo passato di banchiere
d’affari, sono in molti a mettere in dub-
bio la sua indipendenza rispetto alle
lobby finanziarie. Come reagisce a
questitimori?

Si tratta di un processo alle intenzioni
stupefacente. E la dice lunga sul sospetto
diffuso nei confronti dei dirigenti politici.
Anchequestodeponeafavore dellaneces-

sita di un completo rinnovamento. Sono il
solocandidatochenonfacampagnaessen-
do pagato dal cittadino-contribuente per
esercitareunmandatoelettivo. Tuttiglial-
tri sono deputati nazionali o europei. Ho
creato il solo movimento politico che non
riceve alcuna sovvenzione pubblica, che
vive unicamente delle offerte deisuoiade-
rentio simpatizzanti, metadelle qualiinfe-
riore a 50 euro. Nessuna offerta, per legge,
puo essere superiore a 7.500 euro, né pro-
venire da una societa. Dov’'e, in tutto que-
sto, la dipendenza da interessi privati? Si

tratta, al contrario, della prima vera cam-
pagna civica, di cittadinanza, della nostra
storia politica.

La sua eta & un altro elemento che
crea una certa diffidenza. Lei sarebbe
digran lunga il pit1 giovane presidente
disempre.

In Italia, tre anni fa, Matteo Renzi ¢ di-
ventato presidente del Consiglioazg anni,
cioé proprio allamia eta. E ovunque in Eu-
ropa é stato accolto positivamente il soffio
difreschezzarappresentatodalsuoarrivo.
Nonfacciodellamiaetauntemadellacam-
pagna, voglio essere giudicato sulla base
della visione di cuisono portatore, del rin-
novamento che propongo, del progetto
che difendo. Nel contempo non ritengo
che un’eta pilt avanzata sia garanzia di
competenza e onesta.

Ealleosservazionisullasuamancanza
di esperienza, visto che non ha mai par-
tecipato aun’elezione, come risponde?

Sono stato ministro per due anni, ho
promosso una riforma importante della
nostra economia, credo di aver agito in
maniera utile. Ho una significativa espe-
rienza nel settore privato, quando nessu-
nodeimieiavversarihamaifattounlavo-
rodiversodallapolitica. Mipresento oggi
all’appuntamento conun’elezione essen-
ziale, in un momento in cui tutto cambia,
tutto evolve, tranne la classe politica. E
chiedo appunto ai francesi di decidere in
base al mio progettodirinnovamento e di
riforma. Sono pronto e determinato a
convincere i francesi che una vera alter-
nativa ¢ possibile.

In estrema sintesi ma anche molto
concretamente, quali sono le sue ricet-
te per rimettere ordine nei conti pub-
blici francesi?

Anchesuquesto punto,credochesideb-
ba cambiare I'approccio, senza limitarsi a
sventolare dei numeri e tracciare un per-
corso tra il disastro e 'austerita. La mia li-
neae¢ quella della preparazione del futuro.
Diminuendo certo il peso del debito e
quindi facendo dei risparmi: 60 miliardidi
spesa pubblica in meno entro il 2022. Sti-
molandoilpotered’acquistoeillavorocon
il calo di tasse e contributi: 10 miliardi in
meno per le imprese e altrettanti per le fa-

miglie. Investendo infine - 50 miliardi in
cinque anni - su alcune priorita essenziali
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come la formazione, la transizione ecolo-
gica, I'agricoltura, la salute. Propongo di
investire oggi, quando i tassi sono bassi,
perspenderedimenodomani.Le faccioun
esempio: prevedo diinvestire 4 miliardiin
cinque anni per ilmiglioramento energeti-
codegliedificipubblici;questo consentira,
una volta realizzatiilavori, dei risparmi di
energia per alcune centinaia di milioni al-
I'anno. E poi il mio & un progetto risoluta-
mente europeo.Miassumol'impegnodiri-
durreil deficit enon prenderoalcunadeci-
sione che possametterearepentaglioil ca-
lo del deficit al 396 del Pil quest’anno. E la
condizione perchélaFranciasia credibile.

E perrilanciare ’economia?

La linea ¢ chiara: sostegno alla forma-
zione, al lavoro e all'investimento. Fin
dall’estateil Governosiimpegnerainuna
riforma del diritto dellavoro, un cantiere
di semplificazione normativa, una rifor-
madell’educazione dimezzandoilnume-
rodiallievi nelle elementari dei quartieri
pit in difficoltd. Varero un piano di for-
mazione per un milione di giovani poco
qualificatisenzalavoro e unmilione di di-
soccupati di lungo periodo anch’essi
scarsamente qualificati. Avviero la rifor-
ma del sistema diindennita didisoccupa-
zione e quella delle pensioni. Altre rifor-
me cisaranno sull’azione pubblicae sulla
casa. Sul fronte fiscale e sociale, fin dalla
ripresa dopo l'estate, il Governo presen-
teraun budget in favore dell'investimen-
to e del lavoro. Il dispositivo di alleggeri-
mento degli oneri a carico delle imprese
sara semplificato e perennizzato fin dal
2018. E sara rafforzato con una riduzione
supplementaredionerisulleretribuzioni
pil basse, cioé dove gli effetti sull'occu-
pazione sono piu forti. Ridurremo pro-
gressivamente, dal 33,3% al 25%, il tasso
d’'imposizione sulle societ, per portarlo
allamedia europea. Mentre la tassazione
del risparmio sara rivista per incoraggia-
rel'investimento nell’economia reale.

E pitiingenerale pertrasformareil Pa-
ese, magari facendo finalmente le rifor-
me strutturali cosi necessarie ma appa-
rentemente impossibili da realizzare?

Noncredo che leriforme siano impossi-
bili. I francesisono pronti, macideve esse-
re un patto chiaro. La paralisi degli ultimi
anni édovutaalfattochesié fattalacampa-
gnaelettorale suun’agenda e si & governa-
to suun’altra. Io dico chiaramente ai fran-
cesi che riformeremo il Paese. Non sara
una purga, saranno delle riforme giuste,
trasparenti, chiare fin dall'inizio. Prendia-
mol'esempiodellepensioni:lariformache

propongo puntaaeliminareidiversisiste-
mi - oggi ne abbiamo quasi 40 - affinché
ognieuroversatogarantiscaglistessidirit-
ti a tutti, qualunque sia la situazione con-
trattuale di chi lo versa. Si tratta di una ri-
forma giusta, trasparente. Ed efficace.

Lei é senz’altro il pil1 europeista dei
candidati alle presidenziali. Quali sono
le sue proposte perrilanciare il progetto
europeo,palesementeincrisi? Cosapen-
sadell’Europa a piti velocita?

Si,sonoilsolo candidato acredere dav-
vero nell’Europa. Senza alcuna ingenuita
sulledebolezzeeidifettiattualidel’Euro-
pa ma con una profonda convinzione:
senza un rilancio del progetto europeo,
I'Unione sidisfera; e laFrancia, cosicome
i suoi partner, sara molto pilt debole. La
mia convinzione & che la vera sovranita
passi per I'Europa: sul rilancio economi-
co,sullaprotezione commerciale,sullasi-

curezza e ladifesa, sullatransizione ener-
getica, sulla rivoluzione digitale. Il mio
metodo sara quello della rifondazione.
Dal primo giorno proporro alla Germania
eainostriprincipalipartner,Italiaintesta,
un progetto comune per rafforzare la si-
curezzaalle frontiere dell’Unione, creare
un budget europeo della difesa che con-
senta di sviluppare le nostre tecnologie
militari, varare una riforma dell’Eurozo-
na, rivedere le regole europee contro il
dumping con un controllo degli investi-
menti stranieri nei settori strategici della
nostraeconomia, fissare un quadro piliri-
gido del lavoro distaccato, costituire un
fondo disostegno alle nostre imprese, so-
prattuttonel digitale. Eper avanzare, pro-
pongo un principio semplice: gli Stati che
non vogliono non potranno impedire agli
altri di farlo. Preferisco I'Europa a piti ve-
locita all’Europain surplace.

Si parla molto, Lei compreso, del-
I'importanza dell’asse franco-tedesco.
Che ruolo possono avere, in questo
contesto, i Paesi dell’Europa del Sud,
I'Italia in particolare?

Sonosemprestatomoltochiaro:ilmoto-
refranco-tedescoéindispensabile.Sel’Eu-
ropa ¢ bloccata & perché questa coppia
troppo debole, non perché ¢ troppo forte.
Ma I’Europa non € una partita a due e dob-
biamo andare avanti con i Paesi pilt impe-
gnati, pittdesiderosidirifondare il proget-
toeuropeo.L'Ttaliafaovviamente partedei
questo gruppo ed ¢ anzi in prima linea, su
tutti i temi: 'euro, 'immigrazione, la dife-
sa, la protezione commerciale. Quando
ero ministro ho lavorato molto bene conil
collegaitaliano proprio sul rafforzamento
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degli strumenti di protezione commercia-
le, contro il dumping cinese nell’acciaio.

In caso di vittoria il 7 maggio, quali sa-
ranno le sue priorita, le sue prime deci-
sioni? E con quale tempistica?

Il primo testo dilegge a essere presenta-
to sara sulla moralizzazione e il rinnova-
mentodellapolitica.Poi,inestate,cisaran-
no le riforme che ho gia elencato. In set-
tembre sara la volta della legge quinquen-
nale sui conti pubblici, per realizzare i
risparmi dispesa e lariduzione della pres-
sione fiscale. E appunto il rilancio, subito,
del progetto europeo.

Come haricordato, il suo movimento
&stato creato appena un anno fa. E dun-
que comprensibile che ci si interroghi
sulla possibilita che Lei non ottenga una

maggioranza parlamentare alle legisla-
tive di meta giugno. Come pensa di af-
frontareloscenario diunacoabitazione,
magari conun Governo ostile?

Non lo immagino proprio, perché il no-
stro calendario elettorale hauna coerenza
politicache non ¢ maistatasmentita. Seil7
maggio i francesi sceglieranno il mio pro-
getto, mi daranno una maggioranza parla-
mentare che mi consenta di metterlo in
pratica.Hoiniziatoacostruire questamag-
gioranza, abbiamo sceltoi primi candidati
e continueremo nelle prossime settimane.

Lastoria d’amore con sua moglie - ini-
ziata quando Lei aveva 16 anni e Brigitte
Trogneux,aqueltemposposataecontre
figli, 40 - & oggettivamente straordina-
ria. Cheimpattohaavutosulsuopercor-

] sF1DA AL SISTEMA

Un centristain marcia

= Emmanuel Macron, 39 anni, si presenta alle
elezioni presidenzialidel 23 aprile e 7 maggio
come candidato centrista eindipendente.

= Natoad Amiens, ex banchiere d’affari ed ex
ministro dell’Economia nel governo del
socialista Manuel Valls, sotto la presidenza di
Francois Hollande, Macron si & dimesso
nell’agosto 2016 perfondare un proprio
movimento, En Marche! e lanciare la

candidaturaalla presidenza.

= Inmeno di otto mesi & salitoin testa ai
sondaggi peril primoturno, afianco diMarine
Le Pen del Front National. E tuttavia, secondoi
sondaggi,& comunque Macron che avrebbe
ampiamente lamegliosullarivale al secondo
turno.

= Aifrancesi Macron promette un progetto di
rinnovamento e di riforma, «in un momentoin
cui tutto cambia, tranne la classe politica».

La corsa all’Eliseo: prima tappa

Intenzioni di voto (12-13 aprile) per il primo turno delle presidenziali francesi. In %

E‘q ”wl-— l (’Nm m &5 ;%‘!BHM
Emmanuel Marine Jean-Luc Frangois Benoit
Macron Le Pen Mélenchon Fillon Hamon
22 22 20 19
7,5

Fonte: Ipsos per Le Monde

so e sulla suaformazione?

Mi consenta di tenere queste cose per
me. Malamiastoriapersonale, lamia fami-
glia, le persone che mi sono vicine mi han-
nodatolaforzaelaliberta che mifannoan-
dare avanti. Senza questo equilibrio non &
possibile neppure costruire se stessi.

L’UNIONE ADUE VELOCITA

«Per far avanzare ’Europa, il mio
principio & semplice: gli Stati
che non vogliono non potranno
impedire agli altri di farlo »

PREPARAREILFUTURO

«Mi impegno aridurre il deficit,
ma anche a stimolare il lavoro
eil potere d’acquisto, ainvestire
in ecologia, formazione e salute»

Peso: 1-10%,3-67%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

EUROPA E MONDO

40

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: EUROPA E MONDO

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 16/04/17
Estratto da pag.: 1,3
Foglio: 1/2

L’Unione di nuovo in balia di Parigi

di Adriana Cerretelli » pagina3

L'analisi. Nella battaglia per 'Eliseo si confrontano opposti estremismi, entrambi contro I'Europa, leuro e ogni forma di globalizzazione

L’Unione di nuovo in balia di Parigi

di Adriana Cerretelli

li opposti estremismi vincenti e
G forse allo spareggio finale del 7

maggio per la conquista dell'Eli-
seo.”Rupture” e insubordinazione al po-
tere: in versione destra-patriottica con
Marine Le Penosinistra-solidaristaanti-
capitale con Jean-Luc Mélenchon. Abiu-
ra delle scelte strategiche e delle politi-
che economiche imperanti. Storia con-
trocorrente: contro I'Europa, I'euro e
ogni forma di globalizzazione.

Inbreve,laFranciaaritroso, per con-
to proprio.

Unabomba sull’Europa. Scenario rea-
listico? Di sicuro e I'incubo che sta agi-
tando i mercati e facendo salire gli
spread conilbund. L’Europatace matre-
ma: altro che Brexit e Trump alla Casa
Bianca. Dasololo strappo francese man-
derebbe al macero 6o anni diintegrazio-
ne comunitaria.

Cihamessomenodiloogiorni Donald
Trump a sterzare sulle promesse con-
tro-rivoluzionarie: la sua America First
sta cambiando pelle. Dal neo-isolazioni-

smo all’interventismo militar-umanita-
rioconilgranritornosuiteatridelle crisi
regionali,dalla Siria alla Coreadel Nord,
ricucendo il dialogo conla Russia. E con
laCina,conlaguale orainegoziatihanno
presoilpostodegliedittiprotezionistici.

Cimise invece due anni Frangois Mit-
terrand a rimangiarsi la rivoluzione rosa
con la quale era entrato nel 1981 all’Eli-
seo. Banche e grandi industrie naziona-
lizzate, tassa patrimoniale, settimana la-
vorativaridottaa 39 ore conaumento del
10% del salario minimo, pensione a 60
anni. Fu il disastro.

Due svalutazioni non bastarono a ri-
mettere in piedil’economia. Alla fine, da
dirigismo e keynesismo d'assalto la sua
Francia torno nell’ovile dell'austerita
che allora imperava in Europa.

Ci ha messo nove mesi la Gran Breta-
gnaa prendere le misure dello shock che

si¢auto-inflittaconladecisione diuscire
dall’'Ue. Perd non intende rinnegare
Brexit, anche se non sembra ancora aver
chiaro dove vuole andare a parare.

L’Europareagisce pit1lentamente de-
gli Stati Uniti ai propri errori, perché ¢
pil ideologica, meno pragmatica, so-
prattutto in Francia. Con quasi la meta
deifrancesistregatadal populismoanti-
sistema, il Paese oggi appare 'incarna-
zione delle contraddizioni in termini.

Al contrario di altri nell’Eurozona,
Parigi non ¢ stata una vittima del rigo-
re ma piuttosto il campione della vio-
lazione delle regole anti-deficit e debi-
to del patto di stabilita. Cid nonostan-
te, in nome della superiore ragion di
Stato europea nell’interpretazione te-
desca, ha beneficiato e beneficia sui
mercati della protezione dello scudo
diBerlino, cheleregalaimmeritatitas-
sidiinteresse bassi.

Il suo anti-europeismo, dunque, non
solo & puro autolesionismo ma & molto
diverso da quello mediterraneo. Nasce
da un’ansia sovranista e identitaria che
affonda le radici in una storia nazionale
antica e, in questo senso, & I'esatta foto-
copia di quello britannico sfociato in
Brexit. Entrambi i Paesi restano piu o
meno sottilmente anti-tedeschi, dietro
la patina diun’integrazione europea che
va loro stretta.

Le Pen e Mélenchon parlano alla
pancia recondita di un popolo che per
questo potrebbe a sua volta, in modo
del tutto irrazionale e contro i propri
interessi, interpretare il distacco dal-
I’Europa come una guerra di liberazio-
ne: il grande riscatto nazionale dopo la
fine della Grandeur travolta dalle ma-
cerie del Muro di Berlino e dalla riuni-
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ficazione tedesca.

Naturalmente ¢’¢ anche T'altra Fran-
cia, dei Macron, Hamon e Fillon, che ve-
deinBrexitnonl’esempiodaemulare ma
lo strappo in grado di ricostruire un’Eu-
ropa piti forte, riformata e coesa, a misu-
ra delle attuali sfide globali.

Laloro perd ¢ una Francia molto divi-
sa: per questo puo a sua volta creare un
grossorischioperlatenuta dellastabilita
europea, favorendo con le sue fratture la
vittoria dei propri nemici giurati.

Quando oltre 30 anni fa Mitterrand
decise di abbandonare gli schemi euro-
pei per giocare una partita solitaria e di-
sastrosa, il mondo era spaccato in due
blocchi, I'Europa immobile e afflitta da
euro-sclerosi ma ancora poco interdi-

pendente al suo interno. Con la sua
sbandata il presidente fece dunque pitt
male a se stesso e al suo Paese che al re-
stodelclub.Solodopodivennel’ardente
europeista che con il tedesco Helmut
KohlrealizzoI'incredibile: mercato uni-
co, euro e Schengen.

Il mondo di oggi ¢ molto diverso, gli
equilibri globali spezzati, le crisi regio-
nali proliferano, I'instabilita alle frontie-
re alimenta insicurezze, immigrazione
incontrollata e terrorismo, 'interdipen-
denza europea ¢ cresciuta a dismisura:
nessunPaese Ue puorisolvereisuoipro-
blemidasoloma ciascuno puo crearne di
devastanti a tutti gli altri. Grecia docet.

La Francia pud tornare ad essere una

grande promessa per la rinascita euro-
peaoppure trasformarsiin un micidiale
rischio collettivo. Forse non tuttii fran-
cesilosannomail futurodell’Europadi-
pende fin troppo da loro.

STREGATI DAL POPULISMO

Quasi lameta dei francesiguardaalla
destra patriotticadi Marine Le Peno alla
sinistra anti-capitale di Mélenchon,
inun anti-europeismo fotocopia
diquello britannico sfociato in Brexit
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Frontiere Esce in settimana per La nave di Teseo «Tutto & in frantumi e danza»: cosi la finanza ha divorziato dalla vita comune

[ cocci della globalizzazione

Un dialogo tra Edoardo Nesi e Guido Brera sulla fine di un’epoca. E I'inizio di un’altra

061- 142- 080

di Dario DiVico

un certo punto — non svelo il
numero della pagina — Edo-
ardo chiama al telefono Gui-
do. E sera tarda e in maniera
concitata gli spiega che «si rinuncia al
libro». Il motivo? «Ho visto in tv tutto il
discorso di Trump e ha detto delle cose
che sono uguali a quelle che abbiamo
scritto noi. Uguali identiche. Ha fatto il
difensore delle piccole aziende e degli
operai. E io non voglio che qualcuno
pensi che noi siamo d’accordo con lui,
perché non lo siamo». Guido lo sta ad
ascoltare, lo fa sfogare e poi sembra
avere la meglio usando grosso modo
queste parole: «Edo, apri le orecchie.
Trump si é accorto che la globalizzazio-
ne ha fallito per la stragrande maggio-
ranza delle persone che vivono in Occi-
dente e ha cominciato a dirlo al mega-
fono piu grande del mondo. Non I'ha
scoperta lui e non I'abbiamo scoperta
noi, questa cosa. E la realta e non é
nemmeno una cosa di destrax».
Edoardo di cognome fa Nesi ed € un
affermato scrittore che ha vinto anche
lo Strega. Guido ha un secondo nome
(Maria), di cognome fa Brera ed € un
manager della finanza, gestisce patri-
moni. Edoardo e Guido hanno scritto
un libro a quattro mani, Tutto é in fran-
tumi e danza (La nave di Teseo, pp. 184,
€ 16), un dialogo fittissimo intriso di
nostalgia e di pessimismo che puo es-
sere sintetizzato con questo refrain:

nesimo e della bellezza ha sostituito la
dittatura degli algoritmi. Cosi appunto
«tutto é in frantumi e danza» come
canto Jim Morrison.

Edoardo ¢ legato alla sua Prato, al-
l'esperienza imprenditoriale della sua
famiglia e ancora non ha elaborato il
lutto di aver dovuto vendere il lanificio
di famiglia per evitare il peggio. Nem-
meno i successi da scrittore hanno
chiuso la ferita e tantomeno c’é riuscita
I'esperienza parlamentare. Eletto nella
lista «illuminista» di Mario Monti, Ne-
siora non crede pil alla forza della po-
litica, a Montecitorio fa lo schiaccia-
pulsanti e attende come una liberazio-
ne la fine della legislatura. Il cruccio
pil grande é quello di non aver saputo
rispondere di getto a suo padre che gli
chiedeva: «Edo, mi spieghi perché la
manifattura tedesca va fortissimo
mentre noi siamo in crisi? Ma come
fannoz».

Guido da gestore dei soldi altrui ha
scommesso sui mercati azionari di tut-
to il mondo e non si € posto mai il pro-
blema «se fosse giusto o no puntare
contro un’azienda». Entra in crisi
quando si trova a investire contro uno
Stato, «un libero Stato di quell'Europa
in cui avevo sempre creduto». leri la
Grecia, domani I'Ttalia, chi puo saper-
lo? E quest’esperienza traumatica che
non lo fa dormire e lo spinge a riavvol-
gere il nastro con l'obiettivo di capire
dove la finanza ha divorziato dalla vita
comune.

Entra in scena cosi Bill Clinton, la

degli Stati Uniti. E poi la bolla immobi-
liare americana che partorisce la Gran-
de crisi, gli algoritmi, la sharing eco-
nomy, persino il lodatissimo quantita-
tive easing della Bee e infine il mostro
dei big data.

Conclusione amarissima: «Oggi ci
scopriamo osservati da un nuovo capi-
talismo della sorveglianza che si nutre
del continuo monitoraggio delle iden-
tita digitali e dell'accumulazione delle
informazioni». Ma da questo diluvio ci
salvera il nemico dei Clinton, Donald
Trump? Chi ha a cuore le fabbriche, gli
operai e I'economia delle persone deve
tifare per lui, magari sperando che dia
una lezione ai cinesi che sono entrati
nell’Organizzazione mondiale del
commercio senza pagare alcuna con-
tropartita? «Trump ha vinto perché ha
colto nel segno, ha identificato il pro-
blema. Ha mostrato il fallimento eco-
nomico dell’Occidente, ci ha aggiunto
tutte quelle cazzate sull'immigrazione
e ha trovato il programma elettorale
perfetto per questi tempi» argomenta
lucidamente Guido. Ma non riesce a
convincere del tutto Edoardo: «Non
riesco a prendere sonno e mi viene vo-
glia di battere la testa nel muro, meno
male che ora ho trovato un documen-
tario sui narvali».

Ps. Nel loro lungo dialogo Edoardo e
Guido non citano mai papa Francesco.
Strano.

. : A g sua celebrazione del Millennium Gala,
g]{lcord:iguanqt())_g tvevl nfl migliore I'ingresso dei cinesi nel Wto senza con- TEMPO
€1 MONC1 possIbL, € on 1€ N accor- tropartite e soprattutto I'abrogazione D_I LIBRI
gevi neancher». La globalizzazione milano

dunque si & mangiata il mondo, ha az-
zerato le speranze e all’Eta dell'oro del-
lo sviluppo e della crescita, dell'uma-

del Glass-Steagall Act, lalegge bancaria

Lacrisi

Donald Trump e diventato
difensore di operai e piccole
imprese: colpa del fallimento
economico dell'Occidente

FIERA DELL'EDITORIA ITALIAHA
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Petrolio. «Inadempienze e ritardi» sul piano ambientale: [a Regione blocca ['attivita del Centro di Viggiano

Basilicata, nuovo stop all’'Eni in Val d’Agri

 Nuovo stop al Centro olio Val
d'Agridell'Eni di Viggiano. La «so-
spensionedi tuttele attivita» arriva
intardaserata, allavigiliadiPasqua,
inseguitoaunadeliberadallaGiun-
taregionale della Basilicata e viene
comunicata dal governatore luca-
no Marcello Pittella ai ministri
dell'Ambiente e dello Sviluppo
Economico, Gianluca Galletti e
CarloCalenda. Lasituazione preci-
pita, dopo una riunione in via stra-
ordinaria della stessa Giunta al ter-
mine diun vertice convocatodiur-
genzainPrefetturaaPotenza,dopo
i controlli dei tecnici della Provin-
cia e quelli dell'Arpab che «anche
nelleultimeore, hannoevidenziato
la migrazione della contaminazio-
ne, causata dallo sversamento dei
serbatoi del Cova di Viggiano» e
anche a fronte di «inadempienze e
ritardi da parte di Eni rispetto alle
prescrizioni regionali».

Tornaquindiallaribaltail Cen-
tro Oliche era stato chiuso per al-
cuni mesi, dalla primavera
all'estate dello scorso anno, dopo
un'inchiesta della Procura di Po-
tenza. A provocare il nuovo stop
questa voltaé laRegione Basilica-
ta che gia nelle scorse settimane
avevareso noto chesette campio-
ni prelevati dall'Arpab fuori dal
Centro Olio avevano dimostrato
la presenza, «molto cospicuax, di
manganese eferroeanchediidro-
carburi policiclici aromatici. Nel
corso del vertice in Prefettura la
Regione ha diffidato I'Eni «alla
tempestiva ottemperanza delle
prescrizioni (contenute nelle mi-
sure di emergenza) pit1 volte inti-
mate dal massimo Ente locale e
volte a fermare l'avanzamento
della contaminazione».

Dal canto suo 'Eni «in attesa di
poter esaminare i contenuti della

Un altro stop all’attivita. Il centro EnidiViggiano (Potenza

delibera della Giunta regionale»
hasottolineatoche «le operazioni
perlamessainsicurezzaeleattivi-
ta di caratterizzazione sono con-
dotte con la massima diligenza e
impiegodirisorse,offrendoconti-
nuae fattivacollaborazioneatutti
gliorgani competenti».

LL

LARISPOSTADEL GRUPPO
«Le operazioni per lamessa
in sicurezza sono condotte
con lamassima diligenza,
continua collaborazione con
tutti gli organi competenti»

ANSA

)

IMPRESA&TERRITORI
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Scuola-lavoro, sgravi fiscali a chi assume

Da giugno un tutor si occupera dell’inserimento dei ragazzi nelle imprese

ROMA

INCENTIVI per i giovani Neet (coloro che
non studiano né lavorano), sgravi fiscali
per chi ha aderito alla Garanzia Giovani,
ma anche benefici fiscali a chi assume i ra-
gazzi che hanno svolto in azienda un perio-
do di alternanza scuola-lavoro.

IL DOCUMENTO programmatico di bilan-
cio, la manovrina, pubblicato dal Ministe-
ro dell’Economia, prevede una serie di ini-
ziative per rianimare il lavoro giovanile,
con un obiettivo dichiarato estremamente
ambizioso: «Aumentare al 75% la quota di
occupazione per la fascia di eth compresa
frai 20 e i 64 anni». Le misure si inquadra-
no nelle nuove politiche attive del lavoro,
con Passegno di ricollocazione

INCEMTIVI PER | NEET
Obiettivo: calare la disoccupazione
integrando istruzione e aziende

cupati). Un assegno fra i mille e i 500 mila
euro utilizzabile per 6 mesi (con la possibili-
ta di rinnovarlo altri 6 mesi) con cui pagare
le agenzie di collocamento private e pubbli-
che che possono cercare un lavoro.

LA LEGGE di bilancio 2017 ha poi introdot-
to altre misure, come lincentivo per i
Neet: uno sgravio contributivo fino a un
massimo di 8.060 euro per i datori di lavo-
ro che assumono giovani frai 16 e i 29 anni
ammessi al Programma Garanzia Giovani.

Introdotto anche uno sgra-

che hanno partecipato all’altermanza scuo-
la-lavoro. Lo zsgravio viene riconosciuto al-
le aziende private che assumeranno al ter-
mine della scuola i ragazzi entrati in azien-
da con questo percorso che inizia al terzo
anno della scuola superiore. Il limite dello
sgravio & di 3.250 euro annui.

IN QUESTO ambito si prevede la creazione
di un tutor per la transizione scuola-lavoro
che deve aiutare le scuole e le Universiti a
creare rapporti stabili con le imprese. «Il tu-
tor — si legge sulla manovra ~ consentira a
ogni studente, a partire dal terzo anno della
scuola secondaria di secondo grado, di pia-
nificre un percorso personale di transizio-
ne scuola-lavoro», L’intervento punta a
coinvolgere cinquemila scuole statali e pari-
tarie ¢ 60 fra universita e Istituti tecnici su-

(assegnato per ora co-
me testa a circa
30mila disoc-

Comuni, sponsor
per avere 1l posto

VIA libera ai Comuni per 'assunzione
di personale tramite sponsorizzazioni
e con contratti a tempo determinato:
«Fermo restando il rispetto degli
obiettivi di finanza pubblica e della
vigente normativa in materia di
contenimento dalla spesa

complessiva di personale». In
particolare, i Cornuni potranno
procedere ad assunzioni di personale
«con contratto di lavoro a tempo
determinato a carattere stagionale, nel
rispetto delle procedure di natura
concorsuale a evidenza pubblica, a
condizione che i relativi oneri siano
integralmente a carico di risorse, gia
incassate nel bilancio dei comuni, derivanti
da contratti di sponsorizzazione ed accordi
di collaborazione con soggetti privati e che
le assunzioni siano finalizzate
esclusivamente alla fornitura di servizi
aggiuntivi».

Che cosa
cambia

Ecco tutte le novita

dalla casa al fisco, dal
canone Rai
agli affitti brevi

¥ Extragettito canone Rai |
Resta nelle casse dello Stato

L'EXTRAGETTITO derivante dal canone Rai per 'anno 2016
A resterd nelle casse dello Stato. Lo si legge in una bozza del
decreto legge della manovra di correzione dei conti pubblici
approvata dal Governo martedi scorso. L extragettito C{)er tale
anni non verra quindi utilizzato a favore della platea degli esenti
dal canone, per il Fondo per il pluralismo e 'innovazione
gell;infonnazmne e per il Fondo per la riduzione della pressione
scale.
Confermara nella Manovra di correzione dei conti pubblici la
stretta sui giochi. A quanto si legge in una bozza del
rovvedimento, la misura del prelievo erariale sui giochi tramite
e slot machine sale al 18,5% defl”ammontare delle somme giocate,
mentre per le scommesse, il prelievo sard del 6%, sempre
delPammontare delle somme giocate,

previste dalla Manovra:

vio contributivo per
le assunzioni di
studenti

periori. Il governo prevede di farlo partire
a gingno di quest'anno e di proseguire
Poperativitd dei tutor fino ad aprile 2019.

E sulle lii fiscali
s1 allarga la platea

S1 AMPLIA la platea per I'accesso alla
mediazione e definizione delle liti
fiscali pendenti. Il tetto per poter
presentare ricorso viene innalzato da
20mila a 50mila euro. Le modifiche
si applicano agli atti impugnabili
notificati a decorrere dal primo
gennaio 2018,
Le disposizioni sullo split payment si
applicano anche alle operazioni
effettuate nei confronti di: societa
controllate direttamente o
indirettamente dallo Stato, societa
controllate direttamente dagli enti
pubblici territoriali, societd quotate
inserite nell’Frse Mib di Borsa italiana,
societa controllate direttamente o
indirettamente ai sensi dell’articolo 2359
del codice civile sulle societa collegate. Le
dlsposmom si applicano alle operazioni per
le quali & stata emessa fattura a partire dal
primo maggio 2017.

Sanzioni molto salate
per affitti brevi non dichiarati

ARRIVA una sanzione da 250 a 2.000 euro per le agenzie e gli
intermediari — anche attraverso la gestione di portali online come
Air Bnb e Booking — che non comunicheranno i dati relativi ai
contratti per gli affitti brevi. La multa si riduce alla meti se viene
fatta entro quindici giorni successi alla scadenza prevista. Gli
intermediari dovranno applicare comunicare i dati dei contratti
che hanno gestiti e applicare una ritenuta del 21%
sull’ammontare dei canoni all’atto dell’accredito per poi versare
Iimposta trattenuta. Entra in ‘manovring’ la tassa su ‘Air Bob™.

A partire dal primo maggio, ai redditi derivanti dai contratti di
locazione breve si applica la cedolare secca, con I'aliquota del
21% in caso di opzione. Per locazioni brevi si intendono 1
contratti di locazione a uso abitativo di durata non superiore

a 30 giorni
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Sviluppo Scienze e tecnologie, la facolta lancia la sfida. Futuro digitale, asse ateneo-Fondazione Kessler

Master, alleanza con le imprese

Universita, debutta la Green technology. Il preside Cesco: collaborazione strategica

Collaborazioni con imprese private ed enti
pubblici, locali e internazionali. Al parco tecno-
logico sara presente anche la Facolta di scienze
e tecnologie della Lub con i proprio laboratori
di ricerca. Tra le novita annunciate dal preside
Stefano Cesco un collaborazione con la fonda-
zione Kessler e un master di secondo livello in
Green technology. «Un progetto che nasce in
collaborazione con unazienda privata che in
parte ha anche finanziato il master».
apagina 3 Graziosi

Green technology, parte il master
«Vogliamo allearci con le aziende»

Facolta di scienze e tecnologie, il preside Cesco svela i progetti dell'ateneo
«Studiamo la salvaguardia delle montagne. Dottorato con Assoimprenditori»

BOLZANO Numerose collabora-
zioni con imprese private ed
enti pubblici, locali e interna-
zionali, tra cui il Centro di spe-
rimentazione agraria e fore-
stale Laimburg, con produtto-
ri vitivinicoli e frutticoli locali
e con le imprese del settore
dell'ingegneria industriale e
meccanica.

Al Noi Techpark, il parco
tecnologico attualmente in co-
struzione, sara presente con i
laboratori nei settori di ricerca
delle tecnologie alpine, delle
tecnologie alimentari, dell'ef-
ficienza energetica e della pro-
duzione energetica. Sono tanti
i progetti gia messi in atto dal-
la Facolta di scienze e tecnolo-
gie della Lub, ma tanti altri ce
ne saranno ancora in futuro,
come spiega il preside Stefano
Cesco. Basta non dimenticare
mai una cosa fondamentale:
I'importanza di fare rete.

«La facolta — spiega Cesco
illustrandone le caratteristi-
che — prevede percorsi for-
mativi nell'ambito agrario am-
bientale e nell'ambito inge-
gneristico: il primo porta alla
formazione dell’agronomo fo-
restale, l'altro dell'ingegnere.
Ad oggi, offriamo sette corsi di
laurea, di cui due di primo li-

vello e cinque di laurea magi-
strale. Abbiamo anche tre cor-
sidi dottorato, periquali ci ar-
rivano centinaia di richieste, a
fronte dei 20 posti disponibili:
uno sulla produzione prima-
ria, uno sul food e uno sull’'in-
gegneria. Allo stato attuale ab-
biamo 440 studenti iscritti, 24
professori, tra ordinari e asso-
ciati, e 33 ricercatori».

Tra le novita del prossimo
anno, si segnala l'attivazione
di un master di secondo livello
in green technology. «E un
master offerto ai laureati sia in
ambito ambientale che inge-
gneristico, un corso dedicato
alle tipologie di salvaguardia
dell'ambiente montano. La co-
sa interessante, tuttavia, € che
nasce congiuntamente con
un’azienda privata, che si € im-
pegnata a collaborare e in par-
te ha anche finanziato il ma-
ster. E una novita importantis-
sima — spiega il preside —
perché, per quanto mi riguar-
da, tra le sfide del futuro, c'¢
senza dubbio quella di un
cammino parallelo tra univer-
sita e imprese». Questo master
non rappresenta comunque
'unica novita per la facolta.
«Abbiamo infatti un’altra
azienda interessata a collabo-

rare — conferma il preside —
nell’'ambito formativo inge-
gneristico: a giorni ci incon-
treremo per vedere se riuscire-
mo a fare partire un altro ma-
ster di secondo livello per lau-
reati in ingegneria. La terza
iniziativa, invece, che ci vede
gia operativi, é il dottorato in-
dustriale insieme ad Assoim-
prenditori: per un percorso di
dottorato, una possibilita si-
mile é veramente importante.
Se dovessimo definire le sfide
che ha I'universita nel futuro,
fermo restando che intendo
TI'universita come il luogo dove
la ricerca, fonte delle nuove
conoscenze, legittima la didat-
tica, ¢’é quella di fare rete con
le aziende, con le altre sedi
universitarie, rispettando
quelle che sono le diversita, te-
nendo presente che si tratta di
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@ |l professor
Stefano Cesco
(nella foto) dal
2014 é preside
della Facolta di
scienze e
tecnologie
della Libera
universita di
Bolzano

@ Cescoera
statoin
precedenza
coordinatore
del presidio di
qualita Lub

ricchezze per tutti, e con le
scuole. Fare rete con le azien-
de é fondamentale perché ci
dice di che cosa hanno biso-
gno e ci permette di cammina-
re insiemes.

Gli studenti della Facolta di
scienze e tecnologie proven-
gono in gran parte dal Trenti-
no Alto Adige. Un 10% proviene
poi dall’Austria o dalla Germa-
nia. «I numeri non possono
che renderci orgogliosi, ma
siamo anche in una fase di cre-
scita, cosa che gratifica me co-
si come il lavoro svolto dai col-
leghi» osserva Cesco. Infine,
in merito agli aspetti da mi-

Rettore

@ |l professor
Paolo Lugli
(nella foto) &il
rettore della
Lub dallo
scorso ottobre,
quando era
succeduto al
professor
Walter Lorenz

® | suoi
interessidi
ricerca si
concentrano
sull'elettronica
molecolare

gliorare, il preside spiega:
«Quando escono i ranking, la
nostra posizione dimostra che
i docenti hanno lavorato bene.
Ma raggiunto il risultato, il la-
voro non é finito. Bisogna con-
servarlo e, dove possibile, mi-
gliorarlo. Si tratta di un per-
corso continuo: bisogna fare
rete, ¢ fondamentale. Dovre-
mo continuare a lavorare, con-
tinuando a ritenere I'universi-
ta come un ultimo tassello del-
la formazione degli studenti,
ma all'interno di un percorso
unico che vede coinvolta I'uni-
versita insieme alle scuole.
Dobbiamo lavorare per sapere

Affollata Una lezione alla Lub. Alla facolta di scienze e tecnologie gli studenti sono oltre 400

che se tutti svolgiamo corret-
tamente il nostro compito vin-
ciamo la sfida di aumentare il
numero di laureati, che é un
obiettivo dell’Europa. Ma lo
possiamo raggiungere — con-
clude — solo tramite un per-
COI'soO comunes.

llaria Graziosi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 1-9%,3-56%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

3

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 123- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

e LA NAZIONE

Arezra

Dir. Resp.: Pier Francesco De Robertis

Tiratura: 84.261 Diffusione: 112.166 Lettori: 739.000

Edizione del: 16/04/17
Estratto da pag.: 57
Foglio: 1/1

SI ETENUTO ad Arezzo, I'in-
contro dedicato al piano strate-
gico nazionale industria 4.0. Il
confronto si & svolto giovedi
nella sede di Arezzo di Confin-
dustria Toscana Sud di via Ro-
ma. Si tratta del secondo appun-
tamento del ciclo di seminari
con cui Confindustria sta for-
mando le tecnostrutture asso-
ciative del territorio.

I lavori si sono aperti con un in-
tervento del presidente di Con-
findustria Toscana Sud Andrea
Fabianelli, che ha dichiarato:
«Industria 4.0 & fondamentale
non solo per la ripresa e il risol-
levamento delle imprese italia-
ne in crisi, ma anche e soprat-
tutto per uscire da questo perio-

L’INCONTRO NELLA SEDE DI VIAROMA

Industria 4.0, si parla
del p1ano strategico

do buio con fermezza e decisio-
ne, proiettandoci verso un futu-
ro diverso da tutto quello che
conosciamo. Non possiamo per-
metterci il lusso di restare indie-
tro rispetto al resto d’Europa, e
anzi dobbiamo ricordarci di co-
me I'Italia sia la seconda poten-
7a manufatturiera europea.

Intervenuto anche Marco Tai-
sch, docente di sistemi di pro-
duzione automatizzati e tecno-
logie industriali del Politecnico
di Milano, che ha improntato il
suo intervento sul fatto che
«Quello di industria 4.0 non &
solo un discorso di fabbrica, ma
di tutta la filiera: & necessario
che I'intero processo di produ-
zione di un’azienda sia in ottica

4.0n.

Durante I'incontro Paolo Spa-
gnoletti dell’Universita Luiss
Guido Carli, che ha illustrato i
nuovi modelli di business e, di
rimando, i modelli organizzati-
vi che devono accompagnarli.
«Per cogliere le opportunita del
Piano Industria 4.0 - ha detto
Spagnoletti - € importante che i
modelli organizzativi siano in-
novativi».

E STATO poi il turno del di-
rettore delle politiche industria-
li di Confindustria Andrea
Bianchi, secondo cui «Un’indu-
stria innovativa interconnessa
e sostenibile & la visione di Con-
findustria per la competitivita e

PRESIDENTE Fabianelli, numero uno di Confindustria Toscana Sud

la crescita».

Fino a luglio, si terra il primo
ciclo di seminari per le associa-
zioni, cui seguiranno i webinar
specialistici di approfondimen-
to su una pluralita di temi. Nel-
la seconda parte del 2017 e per
tutto il 2018 sara invece la volta
dei seminari rivolti alle impre-
se.

Un sito web dedicato permette-
ra di mantenersi aggiornati su
tutti gli argomenti connessi
con la quarta rivoluzione indu-
striale, attraverso video pillole
formative e strumenti di auto-
diagnosi per le imprese.
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