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La crescita al ralenti dell'export d Emilia

Nel terzo trimestre aumenta dell 1,5%: il calo (3,9%) fuori dall'Ue. E Confindustria attacca la Regione

L'export dellavia Emilia cre-
sce, ma fuori dalla Ue sono do-
lori. E a Bologna I'economia
rallenta. Secondo I'Istat, nei
primi nove mesi del 2016 le
imprese della regione hanno
fatturato all’estero 41,671 mi-
liardi di euro, Go3 milioni in
piu rispetto allo scorso anno
(pilt 1,5%). Ma se I'export nei
Paesi Ue aumenta del 5,8%,
fuori dall'Unione europea le
esportazioni emiliane calano
del 3,9%.

Numeri che, peril presiden-
te di Confindustria Emilia-Ro-
magna Maurizio Marchesini,
«confermano la necessita di
rafforzare gli interventi a favo-
re dell'export e dell'internazio-
nalizzazione delle imprese,
specie piccole e medie, sui
mercati pili lontani e comples-
si». La frecciata del numero
uno di via Barberia é rivolta
agli stanziamenti previsti dal
bilancio preventivo 2017 della
Regione: «Appaiono in marca-

ta riduzione rispetto a quelli di
questanno. Se vogliamo man-
tenere gli obiettivi condivisi
con il Patto per il lavoro, € ne-
cessario che la Regione riporti
lo stanziamento a favore del-
I'internazionalizzazione alme-
no agli stessi livelli del 20165.
In Europa, secondo Giovan-
ni Foresti della Direzione studi
e ricerche di Intesa Sanpaolo,
«vanno bene soprattutto la
Francia, con la meccanica e le
piastrelle, e la Spagna, con la
meccanica e la chimica». Tra i
Paesi extraUe piu importanti
tradiscono gli Usa, con un calo
del 7,5%: «Ma nel 2015 erava-
mo cresciuti del 22,6%», pun-
tualizza Foresti. Che sulle diffi-
colta fuori dall’EBuropa non fa
drammi: «E soprattutto una
conseguenza del calo verso gli
Stati Uniti, in particolare del-
l'automotives. In numeri: «Il
calo complessivo negli Usa &
stato di 335 milioni, ma l'auto-
motive & calato di 490 milioni.

Alcuni settori sono cresciuti».
Complessivamente I'Emilia-
Romagnarestala terza regione
italiana per esportazioni die-
tro a Lombardia e Veneto. Bo-
logna é la sesta provincia ita-
liana per export (9,4 miliardi,
pitt 1,1%). Nella top 20 entrano
anche Modena, Reggio Emilia
e Parma. In generale, per Fore-
sti, prevale l'ottimismo: «Le
nostre prospettive sono di una
crescita dell'export che si con-
fermera anche nei prossimi
trimestris.

Qualche segnale di stan-
chezza pero c’é, anche nei ca-
valli di battaglia per l'econo-
mia del territorio: secondo
l'indagine congiunturale della
Camera di Commercio, nel ter-
zo trimestre di quest’anno
I'export delle imprese bolo-
gnesi del packaging € calato
del 2,3%, il dato peggiore dal-
I'inizio del 2014. Anche qui,
per Foresti é soprattutto con-
seguenza della crescita fortis-

sima degli scorsi anni: «Que-
sto distretto aveva corso mol-
to. Quest'anno ¢’é un calo, con-
tenuto, dovuto soprattutto a
Cina, Turchia e Usax». Dalla
Mercanzia arriva un quadro
economico delle Due Torri in
chiaroscuro. Nei primi nove
mesi dell'anno il manifatturie-
ro € cresciuto dell't,9% (pit
2,8% l'export), soprattutto per
merito del packaging (piu
4,2%). Ma nel terzo trimestre,
complice anche la performan-
ce negativa proprio del packa-
ging, i ricavi sono rimasti qua-
si invariati: pit1 0,1%. Soffrono
I'artigianato, meno 0,4%, € le
cooperative, meno 1,2%. Conti-
nua la ripresina delle costru-
zioni, il cui fatturato € cresciu-
to dell',3% nel trimestre esti-
vo. Tiene l'alimentare (pit
0,9%) e calano le industrie me-
talmeccaniche ed elettroniche
(meno 0,4%).
Riccardo Rimondi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La congiuntura secondo i principali indicatori
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«CI sono alcuni- provvedimenti
dell'ultimo governo, dove aveva-
moil “postro” ministro, 'ex presi-
dente di Legacoop, in un posto
chiave, che néanche Berlusconi

erariuscitoa fare. Bombe aorolo-

geriasulla tenutadel nostro mon-

do». Negli stessi minuti in cui a.

Roma sta nascendo il governo

Gentiloni, il numero uno dei coo-

peratori, Mauro Lusetti, da Bolo-

gna attacca frontalmente alcune -

riforme dell’ex'premier Renzi, la-
sciando intendere come i rappor-
ti col vecchio esecutivo siano sta-
ti pit tesi de] previsto, nonostan-
telapresenzadell'ex Giuliano Po-
letti. Alla fine' di un’assem-
blea-fiume, che ha riunito pertut-
to il pomeriggio i vertici di Lega-
coop Emilia Romagna, Lusetti
sfodera l'orgoglio del “mondo
coop”, rjlanciande l'attivita
dell'associazione sul fronte politi-
co. «Negli ultimi due anni - ragio-

‘la difensiva e ci hanno massacra-
to dal punto divista della legalita
e della reputazione. Emergenze
che, se non avessimo risolto, non
saremmo sopravvissuti». Il rilan-

di far sentire la voce delle coop, vi-
ste che le delusioni arrivate da
Palazzo Chigi. Leleggi che «nean-
che Berlusconi era riuscito a fa-
re» s0no, per i cooperatori, so-
prattutto «il nuovo codice degli
appalti, che sta portando a un
blocco dei lavori e siamo molto
preoccupati». Questo benché nel
governo Renzi ci fosse I'ex presi-
dente Legacoop in persona, I'imo-
lese Giuliano Poletti (riconferma-

LA POLEMICA/ ILPRESIDENTE DELLA LEGA

Lusetti contro Renzi
“Sdl mondo delle coop
peggiodiBerlusconi”

.nazionale di Legacoop

‘nail presidente - siamo statisul-

cio, per lui, passa per la capacita .

W, i..'\r-wl, . =
e

MAURO LUSETTI, presidente

“Leggi come il codice

appaltisono bormbe
geria contro

il nostro movimento”

to da Gentiloni). «Dobbiamo re-

cuperare la nostra capacita di fa- = |

re politica sui temi della ripresa
economica, lavoro e welfare» di-
ce Lysetti, ma per riuscirci «ab-

bianto bisogno di un rapporto

maturo con le istituzioni, ciservo-
no interlocutori, non governi
amici o nemici». Sancire la «no-
stra autonomia dalla politica»
non significa restare fermi,
«aspettando chele elezioni ci dia-
NO un.governo amico o nemico,
sarebbe un grave errore». E sui
fronti caldi, dalla legge sugli ap-
palti al boom dei voucher, «non
possiamo non fare politica, chiun-
que sia a Palazzo Chigi, ¢he si
chiami Renzi, Poletti o Di Maio...
tocco ferro e faccio gli scongiuris.
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IL PARCO ALIMENTARE I COLLETTIVI CONTRO LE COOP

Farinetti: Fico a ottobre

Ma Prodi avverte:
«Mancano 1 trasporti»

11 sindaco Virginio Merola
ribadisce che la data di apertu-
ra di Fico sara il 4 ottobre del
2017, nel giorno di san Petro-
nio. Ma l'ex premier Romano
Prodi evidenzia un grosso
ostacolo al successo del parco:
«C'¢ il problema dei trasporti
che ho sollevato fin dall'ini-
zio». L'evento di presentazio-
ne di Fico che si € svolto in
Santa Lucia € stato contestato
dai collettivi.

apaginas

|

Oscar Farinetti e Romano Prodi nell'‘Aula Magna di Santa Lucia per presentare Fico

Fico, conto alla rovescia per il 4 ottobre
Prodi: «Ma resta il nodo dei trasporti»

Confermata I'apertura in ritardo nel 2017. Farinetti: «Cosi rispondiamo all'auspicio del sindaco»
[1 Prof: «Una sfida difficilissima, ma ne vale la pena perché non ¢’¢ niente di simile al mondo»

Laroad map é fissata. Se tut-
to andra come deve, Fico, la
Fabbrica italiana contadina —
meta fattoria didattica e meta
Iuogo di produzione e consu-
mo delle eccellenze agroali-
mentari dello Stivale — vedra
laluce il 4 ottobre del 2017, nel
giorno di San Petronio. Una
data indicata dopo numerosi
rinvii (la prima dead line era
stata fissata a novembre 2015)
per sottolineare la vocazione
globale del progetto che vuole
andare di pari passo con il ra-
dicamento in citta. A ribadire
la programmata data di aper-
tura della Disneyland del cibo,
¢ stato ieri in Santa Lucia il sin-
daco Virginio Merola, in occa-
sione di un evento di presenta-
zione del parco. «A San Petro-
nio apriremo Fico — ha detto
Merola — oggi (ieri ndr) di-
mostriame che i lavori sono in
corso e che finora gli obiettivi

sono stati tutti raggiunti».
L’intento & confermato da
Oscar Farinetti, fondatore di
Eataly e patron dell'iniziativa
in tandem con Andrea Segre,
presidente della Fondazione
Fico e del Caab, il centro agro-
alimentare che ospitera fatto-
rie e padiglioni. «Lavoreremo
per rispondere positivamente
all'auspicio del sindaco — ha
garantito Farinetti — Merola
tiene al 4 ottobre 2017 e credo
che imbroccheremo la data,
che é importante per Bolo-
gnax. Le prime aziende di pro-
duzione si accaseranno nella
cittadella del cibo a febbraio
2017. Confermati i numeri del-
l'operazione: gli 80.000 metri
quadri del Caab ospiteranno
40 fabbriche che produrranno
culatello e confetti, cannoli,
grana e maccheroni; e poi 25
ristoranti, mercati e botteghe

enogastronomiche. Oltre
2.000 le aziende coinvolte nel-
la filiera, 6 milioni i visitatori
previsti.

All'evento di ieri, presentato
da Patrizio Roversi, erano sul
palco Farinetti, Merola, Segré,
il rettore Francesco Ubertini
I'ad di Fico Eataly World Tizia-
na Primori, il direttore genera-
le del Caab Alessandro Bonfi-
glioli, il direttore del fondo
immobiliare Prelios Andrea
Cornetti che sta raccogliendo
gli investitori. In platea, tutti i
big della cooperazione che so-
no gia parte dell’azionariato
(da Adriano Turrini a Gianpie-
ro Calzolari), il numero uno di
Genus Bononiae, Fabio Rover-
si Monaco, il presidente della
Camera di commercio Giorgio
Tabellini, I'ex ministro del-
I'Agricoltura Alfonso Pecoraro
Scanio. Cera anche, in prima
fila, l'ex premier Romano Pro-

di, convinto che il progetto ab-
bia potenzialita enormi:
«L'idea di organizzarlo in mo-
do che ¢i vadano le scuole mi
sembra importante». Prodi
non ha perod rinunciato ad evi-
denziare quello che — a detta
di molti — é il maggiore osta-
colo al successo di Fico: «Cé il
problema dei trasporti che ho
sollevato fin dall'inizio — ha
detto I'ex premier —. Deve
partire la maestra elementare
con la sua classe daRoma o da
Milano e tornare a casa in gior-
nata. Oppure da Parigi la fami-
glia per il weekend che ¢i met-
te troppo tempo nel viaggio. E
una sfida difficilissima, nuova,
ma ne vale la pena perché non
¢’é niente di simile al mondo.
E se non cera questa risposta
della cittd, non nascevax».
Merola ha risposto cosi al-
I'ex premier: «Prodi ha ragio-
ne — ha detto il sindaco —
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sappiamo bene cosa ci serve.
Abbiamo gia le navette elettri-
che e abbiamo in corso o stu-
dio di fattibilita per il tram,
con cui vogliamo fare un'opera
per tutta la cittd non solo per

e
g

—

-

Ficox». Certo, la caduta di Renzi
ritardera liter del patto per
Bologna, al cui interno erano
previsti i fondi realizzare lo
studio per il tram. «Servono
otto milioni di euro solo per il

progetto di fattibilita», ha det-
to il sindaco sicuro che il tram
sia il mezzo ideale per collega-
re la citta a Fico. E invece tra-
montata definitivamente I'ipo-
tesi di allungare il People mo-

La road map

Le prime aziende

di produzione
arriveranno nell'area
a febbraio 2017

La mobilita

Merola: «Abbiamo gia
le navette elettriche

e c'e anche lo studio di
fattibilita per il tram»

ver fino al Caab: «Non ¢ ade-
guato — ha detto Merola —
Servirebbero due binari e na-
vette piu capienti. Meglio il
tram».

Pierpaolo Velona
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Qualitadellavita
evaloreaggiunto

Bolognarnsale

> [Istat sulla tenuta economica dei territori
> Lacittasi consolida dietro Milano e Bolzano
> EilSole 24 Ore lasposta avantiin classifica

BOLOGNA sale all'ottavo posto
nella classifica della qualita del-
la vita de Il Sole 24 ore, avendo
scalato quattro posizioni rispet-
to all’anno scorso. E la provincia
bolognese rimane terza, dietro

Milano e Bolzano, nella gradua-
toria Istat — pubblicata ieri —
del valore aggiunto pro capite,
un indicatore di benessere eco-
nomico in termini di servizi e be-
ni a disposizione del cittadino, in

progressivo aumento da tre an-
ni (ora 34 mila euro a testa). Se
volete vivere meglio di qua, se-
condoicontidel Sole, dovete tra-
sferirvi ad Aosta, Milano, Tren-
to, Belluno, Sondrio, Firenze e

Bolzano. Cinque annifanel 2011
Bologna fu addirittura prima,
poi precipito al decimo posto, ri-
sali al terzo, poi giu al settimo e
nel 2015 al dodicesimo posto.
MARRESE A PAGINALI

[ economiatieneesale
la citta resta terza in Italia
dietro Milano e Bolzano

[ dati Istat sul “valore aggiunto”

nei territori locall

Su anche la qualita della vita secondo il Sole 24 Ore

EMILIO MARRESE

BOLOGNA sale all'ottavo posto nella classifica della qualita della vita
de II Sole 24 ore, avendo scalato quattro posizioni rispetto all'anno
scorso. E la provincia bolognese rimane terza, dietro Milano e Bolza-
no, nella graduatorialstat-pubblicataieri-del valore aggiunto proca-
pite, unindicatore di benessere economico in termini di servizi e beni
adisposizione del cittadino, in progressivo aumento da tre anni (ora
34 milaeuro atesta).

Se volete vivere meglio di qua, secondoi conti del Sole, dovete tra-
sferirvi ad Aosta, Milano, Trento, Belluno, Sondrio, Firenzee Bolzano.
Cinque anni fanel 2011 Bologna fu addirittura prima, poi precipito al
decimo posto, risali al terzo, poi giu al settimo e nel 2015 al dodicesi-
mo posto. I1 2016 ha reinvertito la tendenza, rivedendo il capoluogo
emiliano nella top ten. Trale varie voci che generanola hit parade ge-
nerale del Sole, Bologna ha il primato degli asili nido (percentuale di
domande soddisfatte) e nell'immigrazione interna (nuovi abitanti in
arrivo da altre province italiane) mentre € zavorrata dai dati relativi
alla microcriminalita: seconda, dietro Rimini, per scippi e borseggi,
quarta per truffe e frodi, dodicesima per furtiin casa.

Sul piano economico, Bologna & seconda per occupazione, terza per

Pil a testa e sesta per risparmi in banca. Ed & seconda per inventiva
(cioe brevetti depositati: oltre 18 per ogni mille abitanti) e settima
per start upinnovative. Insomma, qui ci siingegna per far soldi molto
piu che altrove. Anche se su internet non siamo fulmini: la copertura
dellabandalarga & ameta classifica, 54° posto.

Lasanitabolognese € al nono posto, dietro anche a Ravenna e Forli,
e cosl pure l'indice di natalita € il nono. L’eta media, notoriamente, &
abbastanza alta (siamola 41esima provincia pit anzianadItalia), for-
se anche perché ci teniamo piuttosto in forma: quarti come indice di
sportivita. Ci piace uscire la sera: sesto posto per biglietti staccati agli
spettacoli (Rimini e Ravenna ai primi due), ma 46esimi per numero
di ristoranti e bar. Gli stranieri vengono a spendere abbastanza: 11°
posto Oltre alle tradizionali mete, preferiscono anche Brescia e Como.
Un po’ pitignoranti di quanto pensiamo: 45esimi per librerie, ne han
di piti-in rapporto alla popolazione-anchea Vibo Valentia o Carbonia
e Campobasso. Anche dal punto di vista ecologico si puo far meglio:
61°nell'indice dell’ecosistema urbano.

Tuttein calole altre province dellaregione: Ravenna 12a, Modena
15a, Foli e Cesena 2ba, Parma 22a, Rimini 33a, Piacenza 48a e Ferra-
ra 58a (mainrimonta di cinque posizioni).
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Ma siamo ottavi in Italia
Qualita

della vita,
flop cibo

e sicurezza

BARBETTAmApagina8e?

Bologna sale all’ ottavo posto
Ma per la sicurezza siamo penultimi

La classifica del Sole 24 Ore: al top i nidi, bene I’occupazione

| RISPARMI IN BANCA ‘
BOLOGNA Sl PIAZZA AL 6° POSTO, MENTRE E AL 9°
PER L'IMPORTO DELL'ASSEGNO PENSIONISTICO,
AL 15° PER IL PATRIMONIO IMMOBILIARE

di DONATELLA BARBETTA

STAVOLTA c’¢ da festeggiare.
Bologna sale all’ottavo postonella
tradizionale classifica della Quali-
ta della vita del Sole 24 Ore. Le
Due Torri rientrano nella top ten
delle citta pit vivibili d’Ttalia do-
po che lo scorso anno erano scivo-
late al numero dodici: quindi un
guadagno di quattro punti. E
nell’indagine non ¢l sono altri
centri dell’Emilia Romagna trale
prime dieci posizioni. Ravernmna,
che nel 2015 era al decimo posto,
& scesa al dodicesimo.

Per chi vuole guardare al di fuori
dei nostri confini, diciamo che in
testa ¢’¢ Aosta, seguita da Milano
e Trento.

E prima della carrellata, una visio-
ne d’insiermne; tanti 1 reati denun-
clati — giustizia e reati sono al nu-
mero 106 — ma brilliamo per i ni-
di, al primo posto nel Paese, e an-
che per saldo migratorio interno,
cioé qui si trasferiscono pill perso-
ne dalle altre province, e siamo

medaglia d’argento per il tasso di

occupazione. Passiamo i numeri
di Bolognasottolalente d’ingran-
dimento. o .

VA MALE. quindi, per la sicurez-
za: siamo penultmi, a numero
109 - dietro ¢¢ solo Rimimi -
nell’elenco della microcriminali-
ta, che comprende scippi e borseg-
gi; al numero 101 per le rapine, e
c’¢ da tenere conto che il gradino
precedente € occupato da Roma;
siamo al numero 107 della voce
imbrogli, che comprende wuffe e
frodi, e anche qui un’altra metro-
poli cl precede: Napoli. Verso fi-
ne classifica anche i firti d’auto,
posto 83, e ancora peggio per quel-
li nelle case, al numero 99, un nu-
mero meno di Torino e uno in
pin di Rigini. I contenzioso civi-
le perla definizione della cause ve-
de Bologna al posto 55 e al 32 per
le liti ultra-triennali.

Zoom sulle note positive: 8il red-
dito, 3 il lavoro — seguiamo Mila-
no e Modena - 7 servizi, ambien-
te ewelfare, 16 cultura e tempo li-

bero, 25 demografia, famiglia e in-
tegrazione. Una sorpresa viene
dalla categoria cibo, dove & valuta-
tala quota di ristoranti e bar per
100mula abitant, dato di ottobre
scorso; siamo al numero 46, Non
€ forse un po’ poco, si chiedonoin
muolt, per 1a grassa Bologna, la cit-
ta nota in tutto il mondo per le
prelibatezze gastronomiche e do-
ve sta per nascere Fico, il parco
agroalimentare?

IN OGNI caso, il fascino all’este-
ro del capoluogo emiliano ¢ ben
piazzato in classifica sotto la voce
spesa dei turisti stranieri: € all’un-
dicesimo posto nella graduatoria
aperta da Roma, Milano, Venezia
e Firenze. Bene anchegli spettaco-
1i, al numero 6, dopo Rimiri, Ra-
venna, Verona, Milano e Firenze.
In ombra la solidarieta, sistemata
verso la fine della colonna, al po-
sto 86, che indica le entrate
all’anagrafe delle onlus per 100mi-
la abitanti, anche se i risparmi in
bancaci vedono al numero 6. Mol-
to bene Pinventiva, al secondo po-
sto per 1 brevetti, e al settimo le
strat up innovative.
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La microcriminalita, che raggruppa scippi e
' borseggi, vede Bologna al numero 109 della
graduatoria. Dietro c’é soltanto Rimini

Un’altra categoria non lusinghiera & quella degli
imbrogli, in cui vengono comprese le truffe e le
frodi: la citta e al numero 107

Poco tranquillizzante anche la voce rapine:
le Due Torri sono a quota 101. Non passa
inosservato il fatto che ci precede Roma

- s
QUALITA’ DELLAVITA

I"ottavo posto
curezza Siamo penultir
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Ristoranti al numero 46
«Che parametr1 usano?»

Perplessa Sara Roversi, imprenditrice del cibo

di BENEDETTA CUCCI

SARA Roversi (nella foto) &, con
Andrea  Magelli, fondatrice
dell’«ecosistema imprenditoria-
le» You Can Group ed é un’atten-
ta osservatrice e studiosa dei
trend legati al cibo. Con I’apertu-
ra del brand Well Done dedicato
all’hamburger gourmet, qualche
anno fa hanno segnato la rinasci-
ta di una Bologna «citta del cibo».
Una city of food che siporta a
casa solo un quarantaseiesi-
mo posto alla voce «ristoran-
ti e bar» nella classifica del So-
le 24 Ore signoraRoversi. Co-
me mai? )
«Mi sorprende davvero. Ma che
parametri avranno utilizzato per
arrivare a queste conclusioni? Bo-
logna ¢ in tutto il mondo una cit-
ta che fa innamorare, il suo nome
¢ sinonimo di cbi iconici, come
sara possibile?
Se prendono come parame-
tro quantita e qualita, noi vin-
ciamo per la seconda voce,
per la prima forse facciamo
piu fatica?
«Mi viene in mente un discorso
gia fatto altre volte, sulla presenza
o meno di chef stellati a Bologna.

Non siamo capaci di esprimerne
tanti come altre citta forse piti pic-
cole, ma meglio attrezzate su que-
sta voce. Sara che Bologna non ¢
capace di accoglierli. Siamo inve-
ce vincenti sui format, sulla creati-
vita e sulla buona qualita a un
prezzo giusto che in altre citta €

LE IPOTESI

«Tra quantita e qualita
vinciamo per la seconda voce
e su creativita e prezzi giusti»

ormai introvabile. Qui il turistale
fregature ancora non le prende».

Piu che incapacita di accoglie-

re gli stellati, forse gli chef qui

non ambiscono a sfelle?
«Qui pesa moltissimo la presenza
degli studenti che per me & un va-
lore altissimo, ma che pud in-
fluenzare ’andamento delle cuci-
ne».

Com’e il pubblico bolognese?
«Culturalmente alto, ma forse
non di grande potere economico.
Qui si sta bene, si mangia bene e
si spende il giusto e i format che
nascono seguono questa strada.
Pero qui mangi il cosiddetto com-
fort food ormai introvabile in una
citta come Firenze, per esempio».

E forse in arrivo un contro-

trend per cui vale piu lo stare

bene che il mangiare da clas-

sifica?
«Si vasempredi pittversoil trion-
fo dell’esperienza vera, nel cibo so-
prattutto. Pensi che alla Silicon
Valley i locali sono tutti ossessio-
nati dalle cose fatte a mano e dal
tema della sostenibilita e del food
waste, che in uno stellato passano
in secondo piano, anche se Bottu-
ra sul tema si € speso parecchion.
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CASALECCHIO

Accordi aziendali,
il Cineca differisce
la disdetta

-~ CASALECCHIO -

LA DIREZIONE del Cine-
caallungail termine di appli-
cazione della disdetta degli
accordi aziendali. Segnale di-
stensivo, nella dura vertenza
che vede confrontarsi lavora-
tori e direzione del pitt im-
portante centro di calcolo
d’Italia con sede a Casalec-
chio ed un complesso di 700
dipendenti. Dopo I'ultimo
sciopero e la manifestazione
di Roma, al termine ell’in-
contro della settimana scor-
sa con tutte le rappresentan-
zesindacaliil Cinecaha deci-
so di differireal 30 di settem-
bre 2017 il termine della di-
sdetta degli accordi azienda-
li vigenti. «Si tratta di unade-
cisione con la qualeil Cineca
intende favorire un proficuo
confronto, anche alla luce
dell’atteso parere del Mini-
stero della Funzione Pubbli-
ca-ha dichiaratoil presiden-
te del Cineca, prof. Emilio
Ferrari - con I’obiettivo di ri-
cercare soluzioni condivi-
se», si legge nella nota azien-
dale che si conclude con I’'au-
spicio che il confronto possa
proseguire con serenita fino
apervenire al raggiungimen-
to di un accordo soddisfacen-
te per le parti coinvolte in
una trattativache avevaregi-
strato momenti di confronto
aspro dopo la decisione uni-
laterale, lo scorso ottobre, di
disdetta degli accordi azien-
dali.

PR e =
CASALECCHIO e Valsamoggia

Cliinglest scelgono

ilnosto Pignalelto
peril bingisi delle foste
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13 % Italy’s companies need 1,500 new technical
graduates a year, compared to the 286 they
BOOKMARK get

FACEBOOK ' f
TWITTER ¥ Ilaria Vesentini

PRINT &
There can be no manufacturing renaissance without the

re-flourishing of a technical and industrial culture. A new
pilot project launched by Bologna’s industrial sector starts

TAG

Employment

R from this premise to try to respond to the lack of

fjjj:;es technically skilled workers in the country and fight the
Entrepreneurs stereotype that Italy’s smartest students are too good for
University technical training.

fechnical schools “Every year our companies need to take on 1,500

technical graduates, but just 286 arrive from the technical
institutes in the country. So 1,000 jobs do not get filled,”
said Alberto Vacchi, chairman of machine maker Ima Group and business association
Unindustria Bologna.

Unindustria Bologna is leading the project “Technical education: the choice that I would
remake.” Several of the biggest local brands have already joined the program, on the
hunt for talented mechanics. They include gear system maker Bonfiglioli, motorcycle
manufacturer Ducati, packaging company Marchesini, machine maker Sacmi, cigarette
company Philip Morris, ice-cream equipment maker Carpigiani and precision
equipment manufacturer Marposs.

Faced with figures that show that even in the industrial Bologna region the jobless rate
among under 24s is around 31%, it is worth underlining that 95% of graduates from
Italian technical institutes (who do not pursue university studies) find a job in Bologna
within the first year after getting their diploma and 60% are already in a company after
three months.

Nevertheless, only 18% of young people in Bologna choose the technical education route
after middle school, while more than half choose to go to high school. Both young
people and employers are aware that internship programs for high school students are
not enough for a district struggling to compete in global markets against countries such
as Germany and Britain, where technical training plays a key role in the education
system.

Unindustria Bologna has said it will dedicate €300,000 annually to the new project for
three years. Two thirds of that amount will go towards “making the technical institutes
fly.” This is the title of one of the five points of the agreement protocol signed with the
Alma Mater regional scholastic office and four technical institutes in the Bologna area to
stimulate investments in the schools involved (Unindustria will match one euro for
every euro set aside by companies).

In the meantime, a marketing campaign has begun to communicate directly with
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families in the Emilia area. The project will be extended to all the developing
Confindustria Emilia, and to launch the cultural shift toward technical training and
work.

And what better sponsor than Claudio Domenicali, the Bologna-bred chief executive of
motorbike producer Ducati? To follow his passion for motors, he defied his parents and
attended Aldini Valeriani, one of the oldest technical schools in Europe which was
founded in 1844, and then the engineering faculty of the University of Bologna.

“I would make that choice again, because at university I was never able to find the
physicality of learning I experienced at that technical institute, amongst machines and
tubes. I could eat the engineers who came from other high schools for breakfast, there
is a huge distance from the productive reality.”

To help close this gap, from October 2017 a new three-year vocational degree course in
electromechanical engineering will start at Bologna University, backed by support from
Unindustria and the Bologna technical institutes.

“It is the first course of its kind in Italy and is structured with a third of activity in the
classroom, a third in the laboratory and a third in plants. The 50 places planned have all
been reserved by 18 companies,” said the rector of Bologna University, Francesco
Ubertini.
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Investimenti,
leimprese

puntanosuricerca
e formazione

Nel Parmense valori mediamente in crescita
In testa ¢’e 'impiantistica alimentare

liinvestimentisono la
leva fondamentale
per incidere sul po-
tenziale di crescita e
sviluppare la competitivita delle
imprese.
In Emilia-Romagna le imprese in-
dustriali hanno continuato ad in-
vestire anche in questi anni molto
difficilie aParma, in particolare, si
registra nel 2016 un lieve incre-
mento rispetto all'anno preceden-
te, del numero delle imprese che
realizzeranno investimenti.

Leimprese parmensi Mediamen-
te nel 2015 quasi il 3,7% del fat-
turato delle imprese industriali
parmensi é stato destinato a in-
vestimenti, un valore in linea con
lamediaregionale. Lo scorso anno,
a Parma, gli investimenti pin dif-
fusi sono stati diretti alla forma-
zione, alle linee di produzione, Icte

ricerca e sviluppo.

| risultati riportati sono tratti da
«L'indagine degliinvestimentidel-
le imprese industriali» realizzata
su tutto il territorio regionale ed
elaborati dall'Ufficio Studi dell'U-
nione Parmense degli Industriali.
| dati sono stati raccolti nel primo
semestre del 2016 (guandoil clima
di fiducia era superiore rispetto a
oggi ndr). Le intenzioni di inve-
stimento per il 2016 delle imprese
industriali Parmensi sono carat-
terizzate da valori mediamente in
crescita rispetto per gli investi-
menti commerciali all'estero, lari-
cerca e sviluppo e la formazione.
Analizzando i dati per comparto
merceologico e dimensione di
azienda é possibile valutare al-
cune interessanti dati della pro-
pensione agli investimenti delle
aziende parmensi.

Considerando
gli investimenti in ricerca e svi-
luppo, il settore con la percentuale
pit alta di imprese che effettuano
investimenti é I'impiantistica ali-
mentare, ovvero il 71% delle im-
prese nel 2015 e '80% previsto per
il 2016. Seguono la chimica far-
maceutica, la gomma plasticae-a
sorpresa— gli alimentari vari con il
60% di imprese che prevedono
investimenti nel 2016.
Quantoagliinvestimentinelle linee
di produzione, che insieme all'lct
garantiscono I'ottimizzazione dei
costi e I'efficienza, i settori che ve-
dono la percentuale di aziende pit
propense a investire nelle linee di
produzionesonoil vetro, lagomma
plastica e il legno; mentre per I'lct
svettano gli alimentari vari e I'm-
piantistica alimentare. Restabasso
ilnumero di imprese che investono
nellinternazionalizzazione com-

%

DELLE IMPRESE

parmensi

dell'impiantistica
alimentare ha previsto
nel 2016 investimenti
in ricerca e sviluppo

merciale (14%) e produttiva (5%).

Nelledecisio-
ni di investimento conta la dimen-
sione aziendale: una piccola impre-
sa su 4 non ha realizzato investi-
menti nel 2015 e non ha previsto di
investire nel corso del 2016. Fra gli
ostacoli segnalati dalle imprese alla
realizzazione degli investimenti il
pit sentito é I'insufficienza della do-
manda, specialmente per il settore
del legno, delle costruzioni e del-
F'abbigliamento. Tra i fattori strut-
turali si conferma il tema critico
della burocrazia e della disponibilita
di risorse finanziarie. © P.Gin.
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B Investimenti delle imprese parmigiane

Investimentl realizzati nel 2015 e previsti nel 2016 per tip
MRealizzati 2015 M Previsti 2016

Riceia 33
e sviluppo 21
Linee 48
produzione 9,0
358
T

3
Nuovi 231
Immaobiti uA
Mezz 212
ditrasporto 06
47,4

Formazione
524
Tutela a

Investimento 40
o ¢
aestero 9
Investimento 81
e A
alfestero 14,6
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Confindustria perde pezzi: esce la Soilmec

La controllata di Trevi avrebbe lasciato Forli-Cesena per confluire nella Romagna

di ELIDE GIORDANI

SI ALLARGA un’altra macro-
scopica crepa nel sistema confin-
dustriale provinciale. Dopo la
nascita monca di Confindustria
Romagna che registra la fusione
tra Ravenna e Rimini lasciando
per strada Forli-Cesena, e la frat-
tura tutta provinciale con la
componente Confapi con cui
Forli-Cesena aveva siglato quat-
tro anni fa la nascita di Unindu-
stria naufragata appena tre anni
dopo, ecco un’emorragia di
aziende senza precedenti che
colpisce proprio Forli-Cesena.
La piu clamorosa riguarda la
Soilmec, azienda internazionale
del Gruppo Trevi leader mon-
diale nel settore dell’ingegneria
delle macchine per le fondazio-
ni speciali, in Confindustria For-
li-Cesena dal 1970. I1 Gruppo
Trevi, rappresentato in Confin-
dustria sia dall’amministratore
delegato della Soilmec Simone
Trevisani (gia in Giovani Con-
findustria) che da Cesare Trevi-
sani, vicepresidente del Gruppo
Trevi e gia al vertice della Con-
findustria nazionale come vice-
presidente durante la presiden-
7za Marcegaglia, ha siglato in tal
modo la propria contrarieta alla
posizione assunta da Forli-Cese-
na in merito alla nascita di Con-
findustria Romagna, dimensio-
ne peraltro gia «benedetta» dai
vertici nazionale dell’associazio-
ne. Fatto ancor piu eclatante la
Soilmec - che & la pit grande

azienda del sistema romagnolo e
conferisce ogni anno a Confin-
dustria una somma che si aggira
sui 100 mila euro - sarebbe con-
fluita in Confindustria Roma-
gna in barba alla territorialita
che il sistema impone alle azien-
de associate. Anche in questo ca-
so il nullaosta sarebbe arrivato
dall’alto creando una falla che
potrebbe costare cara all’associa-
zione di Forli-Cesena nel caso
in cui altre aziende volessero se-
guire I’esempio di Soilmec. Gia

con la fine del patto con Confapi
hanno preso il via, tanto per cita-
re le maggiori, aziende cesenati
come la Graziani, la Babbi, la
Tecnocomponent, la Celbo, la
Giani, Consorzio Romagna
Energia, la forlivese Fiorini In-
dustries, la Cil Lavanderia di
Gatteo, Urbinati di San Mauro,
alle quali successivamente si ¢
aggiunto il Gruppo Ivas di San
Mauro Pascoli dell’ex presiden-
te di Unindustria Vincenzo Co-
lonna.

STESSA scelta ha operato il cal-
zaturificio Pollini (oggi proprie-
ta di Alberta Ferretti), che dal
Rubicone ha preferito optare
per Rimini, e altre aziende del
settore calzaturiero di San Mau-
ro. E spostando lo sguardo piu
in la si potrebbe includere
nell’elenco la Ferretti Group di
Forli che, insieme ad altri big

della nautica italiana, ha dato
I’addio a Confindustria naziona-
le motivandolo con le parole
dell’a.d. Alberto Galassi:«Que-
sta Confindustria & immobile,
vecchia, ha tempi e burocrazie
incompatibili con i tempi e i mo-
di del mercato di oggi».

Ma restiamo a casa nostra poi-
ché le defezioni elencate fino ad
oggi formano un pacchetto che
rischia di far tracollare Confin-
dustria Forli-Cesena, gia prova-
ta dalle vertenze di cinque ex di-
pendenti (in quota Confapi), la-
sciati a casa dopo la frattura del-

la fusione con Confapi, i cui pri-
mi esiti sembrano tutt’altro che
favorevoli all’associazione. «La
situazione economica di Confin-
dustria Forli-Cesena — rassicura
tuttavia il direttore Massimo
Balzani — non & preoccupante,
I'uscita di un’azienda come la
Soilmec tuttavia ci rammarica
molto. Crediamo peraltro che in-
dirizzi il segnale del proprio
malcontento verso la parte sba-
gliata, ¢ dall’asse Ravenna-Rimi-
ni che & venuto meno quel con-
tributo che presumibilmente la
Soilmec chiedeva. Mi auguro
che ritorni sui suoi passi».

BALZANI (DIRETTORE DI UNINDUSTRIA):
«LA LORO USCITA Cl RAMMARICA MOLTO,

SPERIAMO CAMBINO IDEA»
LA FERITA

La societa del gruppo Trevi
versava ogni anno alla
associazione 100mila euro

i
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BILANCIO DI CONFINDUSTRIA PIACENZA
«L’industria e in ripresa
anche nell’edilizia, mava
pianissimo I'ammistrazione»

PIACENZA - Ci sono tre mondi, tre sfere. U-
na e 'amministrazione («che va pianissi-
mo»), la seconda e la scuola e |'universita
a 360 gradi («che va fortissimo, ma svin-
colata dalla nostra realta»), la terza & 'im-
presa che ha dato un colpo di accelerato-
re («ma cerchiamo di tenerci a galla senza
aiuti da parte statale e cercando di chiu-
dere i bilanci»). 1l 2016 di Confindustria
Piacenza & condensato in poche parole di
sintesi pronunciate dal presidente Alber-
to Rota alla fine di un consiglio meno cu-
po rispetto agli ultimi anni. Bene mecca-
nica e agroalimentare, recuperal'edilizia.

SOFFIENTINI a pagina 13 »p

Alberto Rota, presidente di Confindustria Piacenza

La stoccata degli industriali tocca anche I'Universita e il mondo della ricerca: «Troppo lontanon». Tra i desideri condivisi: detassare il lavoro

«L'industria accelera, va
piano 'amministrazione»

mm Cisono tre mondi, tre sfere.
Una e 'amministrazione («va
pianissimo»), la seconda e il
mondo della scuola e dell'uni-
versita a 360 gradi («va fortissi-
mo, ma & svincolata dalla nostra

realta e non collabora con le im-
prese»), la terza sfera & 'impresa
stessa che quest’anno ha dato un
colpo d’acceleratore verso la ri-
presa («cerchiamo di tenerci a
galla e di svilupparci senza aiuti
da parte statale e cercando di

chiudere i bilanci»).

11 2016 di Confindustria Pia-
cenza e condensato in parole di
sintesi pronunciate dal presi-
dente Alberto Rota alla fine di un
consiglio assai lungo ma, per for-
tuna, meno cupo rispetto agli ul-

] e
(== Pianol'amministrazione»

s
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timi anni. Con aspettative che
premono come il seme che vuol
germinare ma stenta a trovare
terreno fertile nell’apparato am-
ministrativo.

Rota lancia il tema del nuovo
ospedale, rivendica il ruolo degli
industriali, quello di «partecipa-
re al dibattito locale con idee che
portano valore aggiunto, fornen-
do ispirazioni al nuovo sviluppo
della citta di Piacenza per dare
dinamismo all’economia e pro-
spettiva al territorio». Cita la for-
te urgenza di infrastrutture, il
«positivo» inserimento dell’asse
mediana nel piano trasporti re-
gionale Prit, grazie all'assessore
Raffaele Donini (Trasporti) con
mediazione di Claudio Bassa-
netti.

Un cenno da parte del vicedi-
rettore di Confindustria, Giusep-
pe Cella, tocca il tema del giorno:
la bozza di intesa sul contratto
dei metalmeccanici con una
«piattaforma di Federmeccanica
sostanzialmente innovativa» e
firmata anche da Fiom Cgil («di-
versamente ne sarebbe uscita
molto indebolita»). Il lavoro sulla
contrattazione aziendale & tutto

da costruire pero, aiutando so-
prattutto le piccole imprese. Pri-
ma c’era «scollamento tra con-
trattazione e partecipazione dei
dipendenti alla vita aziendale»
commenta Rota.

Altro tema, il timore di un ul-

teriore aumento della Tari («gia
cresciuta dell'8 per cento») per
spalmare gli ammanchi del Co-
mune frutto di morosita fiscale.
Il direttore di Confindustria Ce-
sare Betti assicura che dal dialo-
go con Palazzo Mercanti si & ot-
tenuto di costituire un tavolo di
confronto “preventivo”. Il mo-
mento pill commovente arriva
con lalettura della lettera di Ma-
ria Angela Spezia inricordo diun
imprenditore perbene come
Diego Lorenzon, assolto per aver
pagato i suoi dipendenti invece
che le tasse.

Si & anche data notizia che,

Asinistra, il
tavolo di
presidenza: da
sin. Cesare Betti
(direttore
Confindustria), il
presidente
Alberto Rota eil
vicepresidente
Claudio
Bassanetti

(foto Borotti)

pur essendo di prassi il rinnovo
del primo mandato biennale di
Alberto Rota (in scadenza nel
iugno 2017), la procedura in un
turo piu lontano non consen-
tira rinnovi dopo il primo man-
dato per effetto della riforma Pe-
senti, ma si & scelto di onorare
un passaggio di democrazia in-
terna nominando il comitato di
tre saggi (Maurizio Croci, Maria
Angela Spezia e Filippo Colla)
per effettuare i sondaggi tra gli
associati, A Rota interessa un

feedback «diretto e sincero.
Patrizia Soffientini

Da sinistra, in
Senso orario:
Gianluca
Giovanelli,
Sergio Giglio,
Alberto Belloni,
Antonio Fiorani,
Luciano
Groppallie
Giampaolo
Fornasari.
Sotto, uno
scorcio dei
consiglieri.

In seconda fila,
primo a sinistra
Filippo Cella.

In prima fila,
primo a destra
Antonio Cogni
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Confindustria. Le priorita per le imprese

Boccia: «Non soltanto
legge elettorale, al centro
la questione industriale»

061- 142- 080

Nicoletta Picchio
ROMA

o Non limitarsi solo alla leg-
ge elettorale e andare avanti
con le riforme economiche,
continuandoun percorso coe-
rente con la legge di bilancio.
Vincenzo Boccia osserva lo
svolgersi della crisi politica e
riporta l'attenzione sulla prio-
rita del paese, la questione in-
dustriale. InItalia e in Europa.
«Bisogna fare i conti con le
tre grandi questioni di questo
paese: crescita, debito e defi-
cit, da cui non possiamo pre-
scindere», ha detto Boccia, a
margine di un evento sul Pro-
getto Elite con Borsa Italiana,
nella sede dell'Unione indu-
striale di Torino.
«Aldiladelladuratadique-
sto governo, cui facciamo un
inboccaallupo, occorre chesi
vadaavanti nellastagione del-
le riforme economiche e che
non ci sia un rallentamento,
pensando solo alla legge elet-
torale: & un fattore importan-
te, ma bisogna stare attenti ai
fondamentali del paese. E il ri-

schiocheil paesecorre», ésta-
toilmessaggiocheil presiden-
te di Confindustria ha rivolto
al presidente del Consiglio in-
caricato,Paolo Gentiloni, eal-
le forze politiche.

Invece «dobbiamo spinge-
re per avere una grande que-
stione industriale che sia la
grande questione del paese.
Sull'industria I'Italia, che non
ha materie prime, si giocauna
grande partita. La verita -ha
aggiunto Boccia - ¢ che i pro-
blemidel paeserestanouguali
pre e post referendum e quin-
di la stagione di riforme eco-
nomiche ¢ determinante». Bi-
sogna continuare approvan-
dolemisureprevistedallaleg-
ge di bilancio: «C’¢ la
questione diIndustria4.0,che
non & marginale per il futuro
dell'industria italiana». Inol-
tre,hacontinuato ancoraBoc~
cia illustrando le priorita di
Confindustria, bisogna rea-
lizzare le semplificazioni, in-
tervenire sui tempi della giu-
stizia,c’é sultavololaquestio-

ne europea, «anche nellalogi-
ca di riportare 'attenzione
sull'industria in Europa».

Il presidente di Confindu-
stria ha fatto un riferimento
anche al problemadiuneven-
tuale futuro aumento dell'Tva:
«Dovremmo evitare le clau-
sole di salvaguardia che sono
appunto quelle oggetto di at-
tenzione di questo nuovo go-
verno. Vediamo se riusciamo
ad evitarle perché significa
evitare un aumento di tassa-
zione per il paese».

Poihacommentato anchela
vicendadellaricapitalizzazio-
nedelMonde deiPaschidiSie-
na: «Attendiamo. Un eccesso
diparola-hadetto-puocreare
solodistonieinterminidimer-
cato: Mpséunassetimportan-
te per il paese, ha un manage-
ment di grandissimo livello,
vediamo se riescono in tempi
brevissimi a costruire un per-
corso di risanamento oppure
se cisono altre necessita».

Boceia ha parlato inoltre del
Sole 24 Ore: «Il percorso &

tracciato, rilancio e risana-
mento. Ho avuto un mandato
chiaro dai saggi di Confindu-
stria, mantenere la proprieta
del Sole 24 Ore. Non ¢’¢ alcun
conflitto di interesse, & un as-
set importante per il paese e
Confindustria, aiutaacombat-
tere la cultura antindustriale
nel paese». Certo, haaggiunto
il presidente di Confindustria,
«la crisi dell’'editoria non ha
aiutato. Gli imprenditori non
devono essere monotematici,
dimostreremo che sappiamo
fare anche gli editori».
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Entrano Minniti (Interni), Finocchiaro (Rapporti con il Parlamento), Fedeli (Istruzione), De Vincenti (Mezzagiorno) e Lotti (Sport) - Verdini: no alla fiducia - Padoan resta all Economia, Calenda allo Swluppo Boccia: al centro la questione industriale

Via al governo Gentiloni, cinque i nuovi ministri

11 neo premier: «Priorita legge elettorale e lavoro» - Alfano passa agli Esteri - Boschi sottosegretario alla Presidenza

Nasce il governo Gentiloni
che oggi si presentera alle Ca-
mere. Molti i ministri confer-
mati. Padoan e Calenda resta-
no in sella al’Economia e allo
Sviluppo Economico. Alfano
va agli Esteri mentre Minniti
saraal Viminale. Boschi nomi-
natasottosegretarioallaPresi-
denza. Il neo premier: «Priori-
taalegge elettorale e lavorom.
Servizie analisi » pagine2,3,4e5

RELTERS

Il nuovo Governo

)
. Presidente del Consiglio

Sottosegretario Presidenza
Maria Elena Boschi

F

Je y EconomiaeFinanze
- PIerCarloPadoan

. - Sviluppoeconomico
. M CarloCalenda

j Affariesteri
; Angelino Alfano

Interno
Marco Minniti

: Giustizia
Andrea Orlando

Difesa
Roberta Pinotti

Salute
Beatrice Lorenzin

Infrastrutture

La Campanella. I| passaggio di consegne tra Renzi e Gentiloni ) Grastono Dekio

Ambiente
Gian Luca Galletti

Beni culturali
4 DarioFranceschini

Istruzione
. # ValeriaFedeli

Politiche agricole
Maurizio Martina
! . Pubblicaamministrazione = =% RapporticonilParlamento
= | {§ MariannaMadia ~ M AnnaFinocchiaro
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i ~ EnricoCosta —a Lucalotti
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Ministeri economici, nessun avvicendamento

La Crisi dl govemo é‘; Padoan all’Economia, Calenda allo Sviluppo, Poletti al Lavoro

LA NUOVA SQUADRA @ Delrio alle Infrastrutture, Martina alle Politiche agricole

Novita . Passaggio di consegne
Finocchiaro ai Rapporti col Parlamento, Fedeli all Istruzione, Boschi sottosegretario Il governo giura, poi Renzi consegna la «campanella» al suo successore
aPalazzo Chigj, Lotti allo Sport. Gentiloni tiene la delega sui servizi segreti - Le opposizioni: «Governo fotocopiax. Palazzo Chigi: continuita scelta precisa

Via al governo Gentiloni: 12 conferme, 5 new entry

Il premier: priorita legge elettorale e lavoro - Alfano agli Esteri, Minniti all Interno, De Vincenti ministro per il Sud - Verdini: niente ministri, no alla fiducia

Emilia Patta
ROMA

m= Quello presieduto da Paolo Gentiloni e
senz'altro un governo nato in continuita
con quello di Matteo Renzi, come ha am-
messo lo stesso neo-premier nella suabre-
ve presentazione al termine del colloquio
conil Presidente Sergio Mattarella al Qui-
rinale(«come sipud vedere dallasua com-
posizione, il governo proseguira nell’azio-
ne diinnovazione dell’esecutivo Renzi»).
Continuita, dunque, con qualche ele-
mento di novita non banale dovuto soprat-
tutto agli equilibri interni al Pd. I verdinia-
ni, non avendo ottenuto ministeri, si sfila-
no. Intanto il caposaldo dell’Economia re-
sta nelle sicure mani di Pier Carlo Padoan,
garanzia nei confronti dell'Unione euro-
pea e dei mercati finanziari. Cosi come re-
stanoa Graziano Delrio e Carlo Calendale
importanti caselle delle Infrastrutture e
dello Sviluppo economico. Viene poi crea-
to il ministero della Coesione territoriale e
Mezzogiorno, affidato a Claudio De Vin-
centi, che continuera dunque a gestire i
fondi Ue pur lasciando il posto di sottose-
gretario alla Presidenza. Passaggio impor-
tante ¢ quello di Angelino Alfano dal Vimi-
naleallaFarnesina, passaggio cercatodallo
stesso leadercentristaanchein chiave pre-
elettorale: passatiin sicurezza gli appunta-
mentidell’Expo di Milano e del Giubileo di
Roma, Alfano lascia volentieri la gestione
della delicata questione deimigranti-divi-
sivaperl’elettoratomoderatochealuifari-
ferimento - in mani democratiche. E ciog

nelle mani dell'ex dalemiano Marco Min-
niti,neigoverniLettae Renziconlapesante
delegaaiservizisegreti. Propriol'ipotesidi
unpassaggioagliInternidiMinnitihacrea-
toneigiorniscorsiil “sospetto” cheiservizi
finisseronellemanidelfedelissimodiRen-
zi Luca Lotti in una sorta di commissaria-
mento del nuovo governo. Ladelegaaiser-
vizi passa invece nelle mani dello stesso
premier Gentiloni, e Lotti diventa ministro
senza portafoglio dello Sport mantenendo
comunqueledeleghedel Cipeedello Sport
attribuitegli da Renzi come sottosegreta-
rio a Palazzo Chigi, Nessuna diminutio, in-
somma. Anzi, tra Palazzo Chigi e Largo del
Nazareno si fa notare come Lotti saré il
puntodi congiunzione tra governo e parti-
toinuna fase difatto gia congressuale.L'al-
traesponente del “giglio magico” dicuisié
parlato molto in questi giorni dandola in
uscita, la madrina dellariforma costituzio-
nalebocciataalreferendumdel4dicembre
Maria Elena Boschi, resta anche lei in una
posizione chiave come quella di sottose-
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gretaria alla Presidenza del Consiglio (gli
altri sottosegretari verranno nominati con
un Cdm dopola fiduciaalla Camere). E an-
chelei, come Lotti, con un occhio all'immi-
nente congresso del partito. D’altra parte il
Pd prende atto del voto referendario con
I'abolizione del ministero delle Riforme,
manonsconfessaunariformaalungovolu-
taesostenuta. Come dimostraanche lano-
minaa ministra periRapporti conil Parla-
mento (altra delega di Boschi nel governo
Renzi) diunafiguracome Anna Finocchia-
ro, che da presidente della prima commis-
sione del Senato ha a lungo lavorato per il
buon successo della riforma del Senato e
del Titolo V in Parlamento. La scelta di un
“peso massimo” Finocchiaro, ex dalemia-
na e non certo renziana della prima ora, ha
anche il significato di coprire meglio I'ala
sinistra del Pd. E in questa direzione vaan-
che la scelta della senatrice Valeria Fedeli
per il ministero dell'Istruzione al posto di
Stefania Gianni, che esce dal governo.
L’accusa di “fotocopia” del governo

Renzi che arriva dalle opposizioni viene
respinta nettamente tra Palazzo Chigi e
Largo del Nazareno, laddove si fa notare
che la continuita, preso atto che nessuna
forza di opposizione ha voluto accettare
l'invitodel Pdadarevitaaungovernodiso-
lidarieta nazionale, & una scelta ben preci-
sa. E siricorda il precedente della fine del
governo D’Alema, dimessosi dopo una
sconfittaalle regionali e nonperunasfidu-
cia delle Camere, che fu sostituito dal go-
verno Amato con sole due sostituzioni.
D’altra parte il governo Gentiloni nasce,
comeribadito ancoraieridalleader del Pd
Matteo Renzi, conl'obiettivo diassicurare
alPaeseunaleggeelettoraleil pitipossibile
efficiente per poiandare alle elezioni anti-
cipate il prima possibile. E su questo ¢’¢
pieno accordo tra Renzi e Gentiloni. «Il
nuovo governo siadoperera per facilitare
il confronto tra le forze parlamentari per
individuare le nuove regole per le leggi
elettorali», ha detto il neo-premier dopo
aver letto lalistadeiministri. L’altra priori-

ta individuata & quella del lavoro: «Non
possiamo ignorare le varie forme di disa-
gio, specie nelle fasce piu deboli del ceto
medio e specie nel Mezzogiorno, dove il
lavoro & un’emergenza pitt drammatica
chealtrove, esarauna vera priorita del no-
stro impegno nei prossimi mesi». Quanto
sull’Europa, assicura Gentiloni, «sara mio
impegno nei prossimi mesi» la battaglia
«per politiche migratorie comuni e final-
mente orientate alle crescita».

PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO

Paolo Gentiloni
Pd

62anni

Incarica. Passaggio diconsegne (conla
cerimonia della campanella) trail premier
uscente Renzi e il neo presidente del Consiglio
Paolo Gentiloni. Pai il primo Consiglio dei ministri

ECONOMIA I

Pier Carlo
Padoan

! .
.y Tecnico
66 anni

CHIE

Primadientrare nelgoverno conl'arrivodi
Renzia Palazzo Chigi, Pier Carlo Padoan
(romano, classe1950) ¢ statoun economista
siaall'universita (allaSapienza di Roma) siain
organismiinternazionali come I'Ocse, dove
haricopertoil ruolodivicesegretariogenera-
le,eilFondo monetariointernazionale. Nel
suo curriculumanchele consulenze perla
Bancamondiale,laCommissione UeelaBee.

LEPRIORITA

Dall’Europa passano anche idossier piti caldi
sulsuotavolo.Il primoimpegno comemini-
strodel governo Gentiloni¢ ovviamentelegato
allarisoluzione dellaquestionebanche, dal
Monte dei Paschiaglialtriaumentidicapitale
indifficolta(Popolare di Vicenza, Veneto
BancaeCarige) finoalladifficile cessione delle
quattrogoodbanksnatedallarisoluzione di
Banca Etruria, BancaMarche, Carichietie
Cariferrara. Manell'agendadi Via XX Settem-
bre spiccaanche la prosecuzione del confronto
conl’Europasullamanovradibilancio2017,in
vistadiuna possibilecorrezioneche dovrebbe
essere chiestaamarzodallaCommissione.

ECONOMICO

SVILUPPO I

Carlo
Calenda

Pd

43 anni

CHIE

Carlo Calendaresta ministro dello Sviluppo
economico. Erastato nominato loscorso
maggio dopo le dimissioni di Federica Guidi.
Calenda, nei precedenti quattro mesi, aveva
ricoperto il ruolo di Rappresentante perma-
nente dTtalia pressola Ue. Nel maggio 2013 era
stato nominato vice ministro proprio a Mise
conilgoverno Letta, con delegaalle politiche
diinternazionalizzazione. Calendaé stato
direttore dellAreastrategica Affari interna-
zionalidi Confindustria e haavuto incarichiin
Sky Italia, Ferrarie Interporto Campano.

LEPRIORITA

Trale priorita che dovraaffrontare nei pros-
simi mesi spicca limplementazione del piano
Industria 4.0, soprattuttocon lacreazione di
centridi competenza pubblico-privati.
Calenda continueraalavorareallanuova
Strategia energetica nazionale che potrebbe
essere presentataad aprile prima del prossi-
mo Gy energia. Vanno poi completati la
riforma delle agevolazioni per gli energivorie
vannoresi operativiiriassettidel Fondo di
garanzia Pmi e dei contrattidisviluppo.

INTERNO ESTERI
; Marco Angelino
Minniti Alfano
Pd Ned
60anni 46anni

CHIE

Di Reggio Calabria, sposato, due figli, Min-
niti dasempre & legato al mondo dellasicu-
rezzanazionale: sottosegretario alla Difesa,
viceministro all'Interno e conladelega
all'intelligence neigoverni Lettae Renzi.

LEPRIORITA

L’emergenza pittimmediata e attuale peril
ministero dell'Interno ¢ l'immigrazione:
dall'inizio dell’anno glisbarchisonoarrivati
a175.323, record assoluto. Al Viminale si
calcola che a fine anno potrebbero raggiun-
gere quotalgomila. Minniti dovra fare i
conticonI'Ancie un piano di distribuzione
deimigrantiin tuttiicentriurbani- oggisolo
2.800 Comuni accolgono immigrati - finora
fermo per le proteste e le resistenze di molti
sindaci. Maal ministero dell'Interno si
giochera anche la questione piti strategica
dello stesso governo Gentiloni: la riforma
elettorale. Proprio negliufficidel'Interno
sono possibili verifiche e simulazioni diun
nuovo modello. Elosbocco decisivo perla
prossimalegislatura,

CHIE

Natoad Agrigento, classe 1970, Angelino
Alfano & stato ministrodell'Internodei
Governi Lettae Renzi. Dal 2008 al 2011¢ stato
ministrodella Giustizianel governo Berlu-
sconi. Anovembre 2013 & stato promotore
dellascissione dal PAL e dellancio diNed di
cuivieneeletto presidente il 13aprile 2014.

LEPRIORITA

Dagennaioilnostro Paese presiederail Gy
contutte leriunioni preparatorie che culmi-
neranno con il vertice dei capidiStatoe di
Governodi Taorminail 26 ¢ 27 maggio. Da
gennaio'Ttaliasiederaanchenel Consiglio di
SicurezzadellOnu (per unanno) ¢ anovem-
breavralapresidenzaditurnodel Consiglio.
Sempre conilnuovoanno'Ttalia fara parte
dellatrojkadell'Osce e presiederail gruppodi
contatto per il Mediterraneo e avralarespon-
sabilita del “Processo sui Balcani Occidenta-
li"conunvertice dicapidiStato edi Governo
diquei Paesi tragiugnoe luglio in Italia. I 25
marzoaRoma¢ invece fissato il Consiglio
europeo per lecelebrazioni della firmadei
TrattatiistitutividellaComunita europea.
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SOTTOSEGRETARIO

ALLA PRESIDENZA

Maria Elena
Boschi

Pd

35anni

CHIE

Elettadeputata nel 2013, nel dicembre dello
stessoanno entra nella segreteria del Pd
come responsabile delle riforme istituzio-
nali. ’anno successivo, dopo la caduta del
governo Letta, viene nominata ministro per
leRiforme e i Rapporti con il Parlamento. In
questo ruolo ha coordinato direttamente la
definizione dell'Ttalicum e del disegno di
legge diriforma costituzionale.

LE PRIORITA

Nellasua nuova veste di sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio con la funzione di
e disegretario del Consiglio dei ministri
dovracurare la verbalizzazione e la conser-
vazione del registro delle deliberazionidel
Cdm, secondola letteradellalegge 400 sulla
presidenza del Consiglio. In realta il suo
ruolo sara pittampio e politico, dovrebbe
garantire uno snodo cruciale di mediazione
¢ coordinamento sui principali dossier che
saranno gestiti direttamente da Palazzo
Chigi. Trale prioritaanche quello di defini-
reilruolo ele deleghe da affidare ad altri
sottosegretari alla Presidenza del Consiglio.

SALUTE

Beatrice
Lorenzin

Necd
45anni

CHIE

Romana, 45anni, diplomadiliceo classico,
Beatrice Lorenzin & al suo terzo mandato
consecutivo al ministero della Salute. Dal
Governo Lettainquota Forza Italia,a quello
Renzi eadesso come rappresentante di Ned.

LE PRIORITA

Numerosiidossieraperti che Lorenzinsi
ritrovasul tavolo. A partire dai nuovi Livelli
essenzialidiassistenza (Lea),una partitada

8oo mlnl'anno vincolati nel Fondo sanitario:

siattende il parere delle commissionisanita
di Camerae Senato, ma tocchera al Consi-
gliodei ministril'ok finale, anche se'appli-
cazione slittera nel 2017. Altronodo ¢ il
rinnovodei contratti per i medici e tuttoil
personale del Ssn,maanche delle conven-
zioni per medici di famiglia e farmacie. Ce
poil'applicazione della manovrazory alla
voce farmaci, in particolare per quellionco-
logici e innovativie perivaccini. Sul fronte
parlamentarespiccalalegge sul rischio
clinico pergli operatori sanitari, problema
sempre pitturgente sia per i mediciche per
gliospedali:il Ddl ¢ al Senatoma dovra
tornare interzaletturaallaCamera.

GIUSTIZIA

Andrea
Orlando

Pd
47 anni

CHIE

Quarantottoanniafebbraio, parlamentaredal
2006, Andrea Orlando & alsuoterzomandato
ministerialeinquestalegislatura, primaall Am-
bienteconLetta, poiallaGiustiziacon Renzi,eora
conGentiloni Esponentedispiccodellacorrente
internaal Pddei “Giovaniturchi”¢ considerato

unpossibile candidatc i,

LEPRIORITA

Traidossier aperti,c'¢ soprattuttolariforma
dellagiustizia penale, unadelle piti «qualifi-
canti» peril governo Renzi: 4o articoli (molti
didelega) sutemiscottanti come prescrizione,
intercettazioni, carcere, bloccatial Senato per
volontadiRenzi, contrario ad andare al voto
(anche difiducia) primadelreferendumsuun
provvedimento che dividelamaggioranzaeil
Pd, malgradole pressioni di Orlando. Ancora
alle primebattute lariformadel processo
civile. Dasciogliere, poi, ilnodoassunzione
deicancellieri (gliemendamentiallaBilancio
sonostatistoppati) e proroga delle pensioni
deimagistrati:"Anm hasospeso la proclama-
zione delloscioperoinattesadiinterventidel
governo promessidaRenzi.

BENI CULTURALI

E TURISMO

Dario
Franceschini

Pd
58anni

CHIE

DarioFranceschini conservail ministero
ricevutonel Governo Renzi. Natoa Ferraranel
1958,avvocato, &stato ministro peri Rapporti
conil ParlamentonelgovernoLetta. Sottose-

DIFESA

Roberta
Pinotti

Pd
55 anni

CHIE

Roberta Pinotti, genovese, sposata condue
figlie &statalaprimadonnaalla guidadel
dicastero della Difesa con il governo Renzi.
Molto stimata dal presidente della Repubbli-
caSergio Mattarella.

LEPRIORITA

Ilmodello Difesa ¢ in evoluzione macisono
criticitacontingenti: come I'impiego dei
7milamilitaridell'Esercitonell’operazione
Stradesicure, dislocatiin funzione di control-
lodelterritorio e antiterrorismo. Il ministro
Pinotti, poi,deve seguire conil dicastero degli
Esteriildossier Libia doveil governo Serraj
stentaadecollare. Inattivitanel Mediterra-
neodavantialle coste libiche cisonoleunita
dellaMarinamilitare, ungruppomolto
ristretto di militari sul campo,unlavoro
d'osservazione d'intesacon ' Aise (agenzia
informazionie sicurezza esterna). Corposo
poiilcapitolo nomine: oltre al capodigabi-
nettodadesignare, entro febbraio 2017 scado-
noilcapodiSmd,Claudio Graziano, il nume-
rounodell’Esercito Danilo Erricoeil coman-
dantegenerale dell’Arma, Tullio Del Sette.

ISTRUZIONE

Valeria
Fedeli

Pd
67 anni

CHIE

Nataa Treviglio nel bergamasco il 20
luglio 1949, laureata in Scienze Sociali
all'Unsas, ¢ arrivataalla politicadopo una
lunga esperienza di oltre trent’anni nella

Franceschinihaavviato un profondo
riassetto del ministero, siaalivello centrale
siain periferia: rivisto numero e accorpa-
mento delle direzioni centrali, conseguen-
zadellariorganizzazione delle soprinten-
denze. Sonostati creati 20 super-museicon
direttoriscelti attraverso un bando inter-
nazionale, a cuise ne sono aggiuntialtrito.
Obiettivo principale ¢ mandare aregime la
riforma che deve vedere anche completato
ilreclutamentostraordinario di5oo tecni-
ci. Cisono poida fare tuttiidecreti attuativi
della legge sul cinema, invigore dadomenica.
Sulversante turismo,dopolariorganizzazione
diEnit,eattesoil varo definitivodel piano
strategico.

gretarioallaPresidenza, condelegaalleriforme, : Cgil. Sulsito istituzionale del Pd si defini-
nelsecondoGovernoIy’Al Isecondo sce « inista, riformista, di sinistra».
Governo Amato. Provienedalla De éstatotrain N
fondatori dellaMargherita. LEPRIORITA

Traidossier pilurgentic’é 'attuazione
LEPRIORITA dellariforma della Buona Scuolache &

stata una spina nel fianco dell’ex premier
Renzi. Restainnanzitutto da capire cosa
succederaalle nove deleghe attuative

poidecisalasorte del concorsone presidi:
dovevaarrivare a fine anno, ma ora & tutto
fermo. Con il rischio di trovarsia settem-
bre il solito boom di istituti retti areggen-

lattuazione delle misure previste dalla
manovra: dalle superborse di studio alla
notaxarea per glistudenti pit indigenti
fino ai 270 milioni per i migliori diparti-
mentiuniversitari. Da capire anche il
destino del decreto sulle cattedre Natta
contestato dal mondo accademico.

dellariforma, finora rimaste sulla carta. Va

za.Trale prime priorita per I'universitac'e

INFRASTRUTTURE

Graziano
Delrio

Pd
56anni

CHIE

Natoa Reggio Emilianel1960, & ministro
delle Infrastrutture dal 2 aprile del 2015.
Subito prima avevaricoperto la carica di
sottosegretario alla presidenza del Consi-
glio deiministri. E stato anche ministro per
gli Affari regionalinel Governo Letta, sinda-
codiReggio Emilia e presidente dell’Anci.

LEPRIORITA

Incima allalista delle priorita c’¢ il traspor-
to pubblicolocale. Lo hadetto chiaramente
lalegge di Bilancio, che ha gettato le basi
perun maxipiano dirinnovo del parco
autobus in tuttaItalia. Incontemporanea
partira anche la fase operativadel pro-
gramma di messa in sicurezza delle ferro-
vie regionali. Entro aprile 2017, poi, andran-
no chiusi due provvedimenti strategici. 11
primo & il decreto correttivo del Codice
appalti. Il secondo ¢ il Documento plurien-
nale di pianificazione delle infrastrutture,
che indichera le priorita nazionali. Dal Mit
dipendono anche I'attuazione del Sismabo-
nus eil nuovo glossariounico che semplifi-
cheraititoli edilizi per gli interventi privati.

POLITICHE AGRICOLE

Maurizio
Martina

Pd
38 anni

CHIE

totecnico agrariodi Bergamoelaureain
Scienze politiche, ill 22 febbraio 2014.¢ stato
nominato nel governo Renziministro delle
Politiche agricole,condelegaall’Expo(conil

rio nellostessoministero). Eacapodell'area
Pd«Sinistrae cambiamento».

LEPRIORITA

Haottenuto conle ultime due manovre

miliardi) eagevolazioni (anche previdenzia-
Ii) perigiovani.Inagendalapriorita ¢ innan-

riformadella Politicaagricolacomune,
partitastrategica per I'Ttaliache incassa ogni
anno 4 miliardidiaiuti direttidalla Ue. Sul
fronteinterno dovracompletarelaristruttu-
razione deglientivigilati,conlariforma
dell'Agea. Restaaperta anche la questione
dell'etichettaturasuper trasparente dei

pasta. Trale sfide anchenuovistrumenti per
favorire l'aggregazione delle filiere eilrilan-
ciodellaricerca.

Maurizio Martina, 38 anni, diplomaall Tstitu-

precedente esecutivo Letta erasottosegreta-

consistentisgravi fiscali per gliagricoltori (1,3

zitutto il negoziato che siapreagennaioperla

prodottialimentari. Dopoil latte oratoccaalla

I

Giuliano
Poletti

Tecnico
65anni

CHIE

Classe 1951, nato a Rimini, Giuliano Poletti
conferma il suo posto alla guida del mini-
stero del Lavoro. Proviene dal mondo
della cooperazione. Sotto il governo Renzi
havarato il Jobs act e nella legge di Bilan-
cio 2017 haintrodotto risorse perlalotta
allapoverta e messo a punto un pacchetto
dimisure per anticipare lapensione.

LEPRIORITA

Il ministro Poletti dovra completare le
riforme lavoristiche: a partire dallaridu-
zione strutturale del cuneo suirapporti
stabili, annunciata pitt volte nei mesi
scorsi,come prosecuzione naturale degli
attuali sgravi contributivi. Bisognera poi
far decollare il nuovo sistema dipolitiche
attive, oraincapo all'Anpal; e attuare, con
provvedimenti amministrativi, il pacchet-
to previdenziale contenuto in manovra,
dall’Ape agliusuranti. Resta poi daaffron-
tare il nodo crisi aziendali considerato che
afine anno usciranno discena due ammor-
tizzatori sociali: lamobilita e lacassa
integrazione in deroga.

AMBIENTE

Gian Luca
Galletti

Udc
55anni

CHIE

Unaconfermaancheall’ Ambiente. Bologne-
se, commercialista, classe 1901, Gian Luca
Galletti prosegue lasuaesperienza dopo
essere stato sottosegretario al ministero
dell'Tstruzione nel Governo Letta tramaggio
2013 e febbraio 2014, subito primadientrare
nell'esecutivo Renzi.

LEPRIORITA
Laprimasfidaarrivadall'emergenzasmog:
Tanno scorso Galletti ha dato vita al tavolo
sullaqualita dellaria. Ora che le polveri
sottili tornano asalire, siattendono i primi
risultati. Nel giro di pochigiorni dovra
firmare anche il parere sul nuovo piano
ambientale dell'Ilvadi Taranto. Le prossime
settimane saranno, poi, decisive per I'attua-
zione diun pacchetto diinterventisul ri-
schio idrogeologico: soprattutto, ¢ al tra-
guardo un prestito Bei da 8oo milioni. Anco-
ra, bisognera lavorare sullagestione delle
acquereflue. Dopola maximulta chiestada
Bruxelles, andranno sbloccatii fondi fermi.
Infine, ¢'¢la partitadel Dpr sulla gestione
delleterre da scavo: approvato inestate, &
atteso ancora in Gazzetta ufficiale.
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AFFARI
REGIONALI
Enrico
Costa
Ncd
47 anni

CHIE

Cuneese, 47 anni, deputato ¢ figlio “d'arte” (il
padre ¢ lexministro Raffacle), Enrico Costa
(Ncd) & confermato agli Affariregionalidove
stadanmesie mezzo,dopoessere stato
sottosegretarioe viceministro alla Giustizia.

LEPRIORITA

Avamposto deirapporticonle autonomie, il
ministero (senza portafoglio) pergli Affari
regionaligestisce per conto del Governoe
tuttiiministeriidiversidossier datrattare con
regionie comuni. Partita che vede nelle
Conferenze lasededecisionale.'agendae
riccaditemicaldi. Comeiltrasporto pubblico
locale elasanita, capitoli cruciali perle finan-
zelocali.Maancheildopo-jobs act halasciato
irrisolte diverse questioni come icentriper
l'impiegoe il finanziamento degliammortiz-
zatori.Capitoloattualissimo é quello del-
l'azione dirivalsa verso leautonomiein
conseguenza delle multeda parte dellaUe, in
primisle sanzioni perle discariche abusive.
Senzascordarele concessioni demanialiei
nuovilimitididistanzaperl'installazione di
macchinette perlescommesse.

LEGENDA Nuovo
Novita, trasferimenti ministro
econferme

delnuovo Governo

RAPPORTIT

CON IL PARLAMENTO
Anna
Finocchiaro
Pd
61anni

CHIE

Sessantunoanni, magistrata, & stataministro
per le Pariopportunita durante il Governo
Prodilederaattualmente presidente della
Commissione Affaricostituzionalial Senato.

LEPRIORITA

Lalottaallacorruzione nel settore privato,lo
scambio automatico obbligatorio diinforma-
zionifiscali elagestione deidirittid"autore,
sonoletre delegheattuative dellalegge di
delegazione Ue chesonoinscadenza venerdi
prossimo. Senzadecretoinviatoalle Camere
entroil16il Governo non potra dare attuazio-
nealle tre distinte direttive con inevitabile
richiamodella Commissione Ue. Entrolafine
dellasettimana, poi, cisaradaportare acasa
ancheil decreto sul terremoto all'esame
definitivo dellaCamera einscadenzasabato
17 dicembre. Nelle stesse ore il nuovo mini-
stroper irapportidovracoordinareil lavoro
dimessaapuntodel decretodifine piinoto
come il “milleproroghe”. Sempre entrolafine
dell’anno andrannorecepite anchele condi-
zionidiingressoe soggiorno deicittadini di
paesi terzi nei trasferimenti intra societari.

Ministro
confermato

Ministro
trasferito

COESIONE TERRITORIALE

EMEZZOGIORNO

Claudio
De Vincenti

Pd
68 anni

CHIE

Claudio De Vincenti & nato a Roma nel1948.
Nel Governo Renzi che ha curato dossier
caldi come quello delle crisiaziendalie dei
Patti territoriali. Sottosegretario allo Svi-
luppo Economico primae poi vice ministro,
dalioaprile 2015 & stato sottosegretario alla
Presidenza. Sottosegretario allo Sviluppo
Economico danovembre 201 a febbraio
2014. Hasvolto attivita diricercae diinse-
gnamento come professore ordinario di
Economia Politica all’'Univerista La Sapien-
zadiRoma.

LE PRIORITA

Sullacoesione poco da programmare e
moltodagestire per De Vincenti, che gia si
occupava della materiacome sottosegreta-
rio. Dovra far funzionare i Patti peril Sud, e
aumentare dunque la spesa per learee
svantaggiate del Paese, Sud e nonsolo:
progetti per infrastrutture materiali, svilup-
po economico, servizi sociali, utilizzando
per laprima voltal'Agenzia per lacoesione.
Isoldicisono (circaioo miliardi di euroda
oraal 2023), ma vanno spesi.

PA E SEMPLIFICAZIONE

Marianna
Madia

Pd
36anni

CHIE

Marianna Madia, romana, due figli, ha debut-
tatoin politicanel 2008 quando Iallora
segretario del Pd, Valter Weltroni, lascelse
come candidataalla Camera. Laureatain
Scienze politiche alla Sapienza diRomae
specializzatain economiadel lavoro all Tsti-
tutodiStudiavanzatidi Lucca, € entratanella
segreteria nazionale del Partito democratico
nel 2013 ¢ 'anno successivo ha debuttato al
governo come ministro per laPaelasempli-
ficazione nel governo Renzi.

LEPRIORITA

Due gli impegni principali.] correttiviai
decretiattuatividellariformadella Pa, acui
halegatoil suo nome, su partecipate, assen-
teisti e dirigenti sanitari, e la prosecuzione
nel cammino dei decreti con le nuove regole
per il pubblico impiego. Daquesto passaggio,
chiamatoariscrivere le norme surapporto di
lavoro, contrattazione integrativa e licenzia-
menti per giusta causa, dipende la possibilita
ditradurre in praticagli impegni dell'intesa
del 30 novembre fragovernoe sindacatiin
vistadel rinnovo dei contratti pubblici.

SPORT I

Luca
Lotti

Pd
34.anni

CHIE

Nato a Empolinel1982, Luca Lotti &
considerato traifedelissimi dell'ex
premier Matteo Renzi. Lotti ha seguito
moltidei dossier delicati del Governo
Renzi. E' stato sottosegretario alla presi-
denza del Consiglio dei ministri con
delegaall'editoria e segretario del Comi-
tato interministeriale per la programma-
zione economica. Due deleghe pesanti
che mantieneada.

LE PRIORITA

Trale priorita del ministero dello Sport
la prosecuzione del Piano avviato dal
Governo Renzi conil Coni per il risana-
mento degli impianti sportivi nelle
periferie italiane e seguito direttamente
da Luca Lotti. La definizione delle ga-
ranzie del Governo per la Ryder Cup
che sara ospitatada Romanel 2022.
L'Italiasi & infatti aggiudicata la presti-
giosa competizione internazionale di
golf. Traglialtri dossier anche quello
sui mondiali di sci che sono stati asse-
gnatia Cortina peril 2021.

SCHEDE ACURA DI Marzio Bartoloni, Anna Maria Capparelli,

Antonello Cherchi, Davide Colombo, Carmine Fotina,

Giuseppe Latour, Marco Ludovico, Donatella Stasio,
Gianni Trovati, Claudio Tucci, Roberto Turno

Arp

Esecutivo numero 64. Quello che ha prestato giuramento ieri nelle mani del presidente della Repubblica Sergio Mattarella & il 64esimo governo della Repubblica italiana (nella foto f 18 ministri, di cui 5 donne, con il Capo dello Statoe il neo premier). Il presidente del
Consiglio Paolo Gentiloni sara oggi in Parlamento per ottenere la fiducia delle due Camere: alle 11il premier & atteso a Montecitorio (dove dalle 15,30 dovrebbe svolgersi il voto di fiducia dei deputati) e, a seguire, sara al Senato
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di Carmine Fotina

D opo svariati esempi del
passato dirapidie
anche imprevisti

CRESCITAEINDUSTRIA 4.0

Confermate
squadra
e priorita
per leconomia

avvicendamenti - basti
ricordare i quattro ministri
nominati allo Sviluppo
economico negli ultimi tre
anni - la lista del nuovo
premier Gentiloni

I DOSSIER

La crisi di governo

evidenzia continuita in
vista di delicati passaggi di
politica economica e
politica industriale.

Continua » pagina 4

Le imprese
2\ ' I prossimi mesi decisivi per verificare il primo impatto

J degli incentivi fiscali del piano Industria 4.0

Economia, confermate squadra e priorita

Padoan riparte dabanche e verifica Ue sulla manovra - Calenda prepara la Strategia energetica

Carmine Fotina
» Continua da pagina1
ROMA

Le conferme di Padoan e Ca-
lendaeilritorno diun ministe-
ro per il Mezzogiorno: per ora
il team economico del gover-
no riparte da qui, in attesa di
capire se Palazzo Chigi conti-
nuera ad avvalersi del lavoro
di coordinamento fin qui svol-
to dal sottosegretario Tom-
maso Nannicini.

Padoan pud rappresentare
in sede europea una rassicu-
rante conferma sul complica-
to fronte delle banche, domi-
nato dalla ricapitalizzazione
del Monte dei Paschi di Siena
ma anche dalla difficile ces-
sione delle quattro good bank
(Banca Etruria, Banca Mar-
che, Carichieti e Cariferrara)
e dalla riforma delle popolari
gia messa nel mirino dal Con-
siglio di Stato e tra non molto
dalla Corte costituzionale.
Con Bruxelles, poi, Padoan
dovra ancora una volta con-
frontarsisullamanovra: entro

marzo bisognera quasi certa-

mente procedere alla corre-
zionedi1,s-2miliardichel’Eu-
ropa potrebbe chiedere al-
I'Italia per non mancare il pa-
reggio dibilancio.

Calenda invece, dissolte le
indiscrezioni che lo avevano
accreditato come possibile
nuovo ministro degli Esteri, ri-
partirasicuramente dall'imple-
mentazionedel piano Industria
4.0, presentato lo scorso set-
tembre dopo diversi mesi di
preparazione e concretizzato
nellaleggedibilanciocon1zmi-
liardi di coperture in otto anni
per incentivi fiscali. Da un lato
bisognera verificare con atten-
zione se le stime sulla crescita
degli investimenti privati sa-
ranno rispettate, gia nei primi
mesi del 2017, e dall’altro biso-
gnera distribuire con attenzio-
ne lerisorse pericentridicom-
petenza che ruoteranno intor-
no ad alcune universita di ec-
cellenza. Nel contempo
Calenda continuera a lavorare
alla nuova Strategia energetica

nazionale,chedovrebbe essere
presentata ad aprile prima del
prossimo G7 energia. Sara que-
sto uno dei principali test del
nuovo governo in tema di poli-
tica industriale, e sara impor-
tante verificare se si riusciran-
no a mantenere almeno gli ele-
mentipositividellaprecedente
strategia evitando stravolgi-
menti che potrebbero essere
controproducenti.

La vera novita come detto ¢,
almeno da un punto di vista po-
litico, la nascita di un ministero
per la Coesione territoriale e il
Mezzogiorno, affidato a Clau-
dio De Vincenti. Dopo le espe-
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rienze diFabrizio Barca(gover-
no Monti) e Carlo Trigilia (go-
verno Letta) tornaun ministero
conil compito di gestire le poli-
tichedicoesione alimentate dai
ricchi serbatoi di risorse della
nuova programmazione 2014-
2020. Nel frattempo pero é di-
ventataoperatival’ Agenziaper
la coesione territoriale e anche
per questo saranno i risultati a
dimostrare se il nuovo ministe-

ro siriveleraunascelta vincen-
te o unasovrapposizione.

Le conferme di Graziano
Delrio alle Infrastrutture e di
Giuliano Polettial Lavoro pos-
sono significare continuita
sulle scelte avviate in tema di
investimenti pubblici e sul-
I'implementazione delle nuo-

ve regole della previdenza.

L’ultima incognita dascioglie-
re ¢ invece relativa al team di

| LE RISORSE
1,5"2 miliardi

Ipotesi correzione dei conti

E lasomma che potrebbe essere
chiesta dalla Ue all'Italia per
rispettareil pareggiodibilancio.
Lerisorseandrebbero trovate
entromarzo

13 miliardi

Le coperture per incentivi fiscali

[l ministerodello Sviluppo
economico ripartira sicuramente
dallimplementazione del piano
Industria 4.0, presentato loscorso
settembre dopo diversi mesi di
preparazione e concretizzatonella
legge di bilancio con 13 miliardi di
coperture in otto anni perincentivi
fiscali.

Nannicini che nei mesi scorsi
hacoordinatolastrategiadidi-
versi dossier, tra gli altri pro-
prio le pensioni, oltre alle mi-
surediattrazionediinvestitori
e capitali esteri.

LANOVITA

De Vincentialministeroperil
Mezzogiomo:servira
coordinamentocon[Agenziaper
lacoesione. Daverificare
leventualeconfermadiNannicini
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Fiducia, «Aventino» di M5S e Lega
Barbara Fiammeri e Mariolina Sesto» pagina 5
et A3 5 { L’ex premier
La Cr1S1 d-l govemo ‘ ) «Al congresso si dovra dlscutere d1 tutto, anche della lealta

LE FORZE POLITICHE

Dalegae MSS «plazza»
e Aventino sulla fiducia
Cautela di Fi sul governo

Salvini apre al Mattarellum e spacca il centrodestra

061- 142- 080

Barbara Fiammeri gennaio. Quanto al nuovo gover-  chesiterraoggisullaleggeeletto-
Mariolina Sesto no, anche Salvini va gili duro: rale e hadunque anche e soprat-
ROMA «Sembraun'ammucchiatadipol-  tutto una valenza politica. Salvi-

L’opposizione al governo si
presenta con sfumature diverse.
SeiCinquestelle e laLega mostra-
nola“faccia feroce” di chinon fara
sconti, ForzaItalianonostanteito-
ni“belligeranti”dialcuniesponen-
ti, mantiene una posizione tutto
sommatoimprontataalla cautela.

Ancora prima della presenta-

tronari». SiaiCinque stelle che la
Lega preannunciano I'’Aventino
sulvotodifiduciaalnuovoesecu-
tivo. Dunqueunanutritafettadel-
l'opposizione lascera i banchi
vuotialmomentodellavotazione.
Facendorisaltare,aquesto punto,
la presenza della rimanente fetta.
Fetta che - Forza Italiain primis -

ni, anticipando che il suo partito
presentera in Parlamento una
propostadilegge perripristinare
il Mattarellum di fatto prende le
distanze dagli alleati e in partico-
lare da Fi. Una distanza marcata
anche dalla decisione del leader
del Carroccio di non far parteci-
pare il suo partito alle consulta-

zione della lista dei ministri, Bep-  purdallapposizione manterrdun  zioni con il neopremier, al con-
peGrilloannunciavasul suoblog ~ atteggiamento dicautelaanchee  trariodiFicheinveceierimattina
«una manifestazione di piazza»  SOprattutto per poter partecipare  haincontrato Paolo Gentiloni.

datenersientroil24gennaio,gior- ~ da protagonista alla stesura della Gli azzurri minimizzano.

no della sentenza della Consulta
sullalegge elettorale. Edopolali-
sta Di Maio tuonava: «Chiamate-
logovernovitalizio:lorovogliono
arrivare al vitalizio, ma noi non
glielopermetteremo, statene cer-
ti. Questi signori hanno abusato
gia dellanostrapazienzay.

Sulla stessa lunghezza d’onda
la Lega, che preannuncia gia per
questoweekend unamobilitazio-
ne per la raccolta firme per indire
«le elezioni subito» e poiuna ma-
nifestazione nazionale entro fine

nuovalegge elettorale.
Epropriosullaleggeelettorale
ierisiéregistrataunanovitadiri-
lievo nel campo dell'opposizio-
ne. Alterminedel Consigliofede-
rale della Lega, il leader Salvini &
statoesplicito: «Faremolanostra
proposta, depositandola sia alla
Cameracheal Senato, sulritorno
al Mattarellum, legge gia speri-
mentata e quindi immediata-
mente riadottabile». Lasortitadi
Salvini arriva proprio alla vigilia
della riunione tra Lega, Fi e FdI,

«L'obiettivo & trovare una propo-
stadi tutto il centrodestra- spiega
PaoloRomani,capogruppodiFial
Senato-.Perquantociriguardaab-
biamounapprocciolaico,chepar-
te dalla consapevolezza che ri-
spetto a quando c’era il Mattarel-
lum oggi siamo in presenza ditre
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poli». Per Romani qualunque si-
stema «fortemente maggiorita-
rio» rischia di non far corrispon-
dere la maggioranza parlamenta-
reconquellaespressadaglieletto-
ri. Silvio Berlusconi ha in piu
occasioni parlato di sistema elet-

ze e non rimanere ostaggio della
Lega,che conicollegiuninominali
alNordfarebbemanbassamentre
FialSudseladovrebbevedere con
laconcorrenzadelMss.Eproprioi
grillini, vista la poca praticabilita
della loro proposta a favore del-

toralesubaseproporzionaleenon  [Italicum, potrebbero converge-
intende abbandonarla. Anche resulMattarellum.
perchésolounsistemaproporzio-
nale gli consentirebbe di avere le
manilibere sul fronte delle allean-

LEGGEELETTORALE

Forzaltaliaferma

sul proporzionale. I Cinque
stelle potrebbero
convergere sulla proposta

del Carroccio
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PROGRAMMA ELITE

Patto Confindustria-Borsa
per sostenere le eccellenze

Francesco Antonioli> pagina 15

La questione industriale
LO SVILUPPO DELLE IMPRESE

La piattaforma Elite
Per le aziende ammesse, programma di formazione in tre fasi:
dallo studio al contatto con la community degli investitori

Un patto tra economia reale e finanza

Confindustria e Borsa Italiana firmano a Torino un protocollo per sostenere le eccellenze

Francesco Antonioli
TORINO. Dal nostro inviato

e Un patto tra economiareale e
finanzaperoffrirealleimpreseita-
liane ad alto potenziale di crescita
unpercorsodisviluppoaltamente
innovativo. Ecco il senso dell’ac-
cordo nazionale firmato ieri al-
I'Unione industriale di Torino dal
presidente di Confindustria Vin-
cenzoBocciaedellamministrato-
redelegatodiBorsaltalianaRaffa-
ele Jerusalmi. Il programma si
chiama Elite ed & nato nel 2012 su
iniziativadiBorsaltalianaediven-
tato adesso una societa del Lon-
donStock Exchange Group.

«E un protocollo industriale
chenonacasosigliamoinunacitta
simbolo del manifatturiero», ha
subito voluto sottolineare Boccia
insieme al presidente degli indu-
striali subalpini Dario Gallina. In
effetti I'obiettivo di Elite non & la
quotazionedelle aziendecoinvol-
te,madifornirealleaziendechene
fanno parte «un percorso di svi-
luppoorganizzativoe manageria-
le che puntaa rafforzare lagover-
nance,adaumentarelacapacitadi
internazionalizzazione e a ren-
derle pronte araccogliere capitali
anchesuimercatiinternazionali».

Sitrattainsommadiun percor-
so intelligente per rendere pil
competitive le imprese, miglio-

rando le loro capacitadiaccedere
al credito (e nonsolo, quindi, con
le tradizionali formule delle ban-
che). Almomentodi Elite (presie-
dutadallostesso]erusalmi) fanno
parte 460 societa (erano 30 nel
2012) di 25 Paesi diversi: 284 sono
italiane,conl’obiettivo-tramitele
territoriali di Confindustria e i 24
Elite Desk attualmente attivi - di
portarleaquotamilleentroil2018.
Iricaviaggregatidelle 460 impre-
se, a oggi, sfiorano i 39 miliardi di
euro,contanooltreryomilaaddet-
tiehannounritmodicrescitatrail
15% e il 2096 ognianno.

Vincenzo Boccia insiste: «Sia-
mo impegnati nella logica di una
impresachedevecresceredimen-
sionalmente. Torino¢importante
come capofiladi questa mentalita
e di questa cultura a partire dalla
fabbrica. Crediamoinunafinanza
che aiuti la patrimonializzazione
delle aziende. Borsa Italiana pud
diventare per questo la seconda
casa dell'industria, oggi abbiamo
siglato un matrimonio nell'inte-
resse del Paese. Mettiamo a siste-
ma una capacita di networking
per crescere. Chiunque nel mon-
dovuoleinvestireinItaliadovreb-
be passare da Elite. Potremo esse-
reingradodiattiraresul territorio
miliardi diinvestimenti».

Gli fa eco Raffaele Jerusalmi:

«La crescita delle Pmi del nostro
Paeserichiede unosforzo disiste-
ma. E con soddisfazione che fir-
miamo questo accordo. Perché
siamo convinti che la collabora-
zionetraConfindustriaedElitesia
di fondamentale importanza. Eli-
te ¢ un progetto dinamico che sta
creando un ecosistema virtuoso
traaziende,investitorieadvisorfi-
nanziari (commercialisti, societa
direvisione,studilegali). Mettere
inreteleimprese & sempre positi-
vo. Puntiamo a espanderci con
I'ambizione di diventare una piat-
taformastrategicaperl'Italia».
All'incontrodiierierapresente
anche Matteo Zanetti, coordina-
tore del Gruppo tecnico di Con-
findustria per Credito e Finanza:
«Orgoglioso diquesta opportuni-
taperleimprese-sonolesueparo-
le - che per crescere hanno biso-
gno di finanza in un mondo del
credito che sta particolarmente
cambiando.Dobbiamoipotizzare
individuare scenari alternativi,
con trasparenza ed efficacia».
Conluileaziende piemontesi che
hanno avuto accesso, hanno ter-
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minato o stanno completando il «Andremoinassembleaprimadi  haaiutato,mailpercorsoétraccia-

percorso Elite. Ainizionovembre ~ Natale - haspiegato-e faremola  to:rilancio e risanamento. Gli im-

sono entrate 31 nuove imprese,di  nostra partita. Ho avuto un man- prenditorinondevonoesseremo-

cui tre torinesi (Pattern, Farma- dato chiarodaisaggidiConfindu-  notematici: dimostreremo che

ceutici Procemsa e Sparco), asso-  Stfia: mantenere la proprieta del sappiamo fare anche gli editori».

ciate all'Unione industriale e in-  Sole 24 Ore. Nonc’¢ alcun conflit-

trodotte attraversoilsuoElite De-  todiinteresse, sitratta di un asset L’ACCELERAZIONE

sk, particolarmenteattivo. importante per il Paese e Confin- Lintesa prevede che

Aﬁnemattmata,llpre&dentedl dustriae aiutaacombatterelacul- nel programma Elite entrino

Confindustria nonsié sottrattoa  tura antindustriale ancora molto milleimprese entro il 2018

una domanda dei giornalistisulle ~ diffusa. La crisi dell'editoria non Orasono 460 (284 italiane)

vicende del Gruppo Sole 24 Ore: per 39 miliardi di ricavi
L'evoluzione negli anni e il peso complessivo
IL TREND DEL NUMERO DELLE IMPRESE DELLA PIATTAFORMA ELITE I NUMERI AGGREGATI

Altri Paesi b
y 460+ @& 25
[ RegnolUnito e \u g’/’
W taia el
93
68
87 39 mld di €
45 78 Fatturato aggregato
25 62
49
> 33 30
20 284 g
_ 0 260 = Settori
150 FL =~ .
100 & -
- i 170
30 h-l -|-| ]-l mila
APR2012 OTT2012 APR2013 OTT2013 MAG 2014 NOV2014 APR2015 NOV 2015 APR2016 NOV 2016 TSR Addetti

| Fonte: Elite
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I risultati. Il manifatturiero € il settore pil interessato
Ipo e private equity
i possibili sbocchi

e Elite ¢ una piattaforma inter-
nazionalediserviziintegrata«per
supportare le imprese nella rea-
lizzazionedeiloro progettidicre-
scitaeinternazionalizzazione». E
statacreatanel2012daBorsaltalia
epromossadaConfindustria fino
dal suo avvio. Per poter aderire
l'aziendadeve avere questirequi-
sitieconomici:unfatturatoannuo
superioreaitomilionidieuro(op-
puredis,maconunacrescitanegli
ultimi mesi del 1596); un risultato
operativo superiore al 59 del fat-
turato e un utile netto superiore
allo zero. Si tratta di requisiti non
tassativi, o trattabili, spiegano in
Confindustria, se per esempio la
societacgiapartecipatadaunfon-
do di private equity daalmeno18
mesio haunmanagement ad alta
credibilita eaffidabilita.

1l programma di formazione
Elite,unavoltachel'impresavie-

ne ammessa prevede tre fasi.
“Getready” ovverootto giorna-
te distudio e di approfondimen-
to coordinate da BorsaItaliana e
dall'Universita Bocconi (i temi
vanno dall'internazionalizza-
zioneallaculturaaziendale ealla
governance al servizio della cre-
scita). “Get fit”: un team di pro-
fessionisti di Elite affianca 'im-
presa nell'applicazione di tutti i
suggerimenti appresi teorica-
mente nella prima fase. “Get va-
lue™ l'azienda - supportata an-
chealivello dimarketinge dico-
municazione - viene messa in
contatto con una selezionata
communityinternazionalediin-
vestitori, banche e altre aziende.

La piattaforma Elite & operati-
va,oltrecheinltalia,inaltri2sPae-
si, europei e non, come Israele,
Russia e Marocco. Delle 284 im-
prese aderenti in Italia 122 hanno

sede nel Nord-Ovest, 79 nel
Nord-Est, 83 dal Centro-Sud. I
principali settori di attivita sono
I'industria manifatturiera, i beni
di consumo, la tecnologia e i ser-
vizi al consumo. I'azienda pil
piccola haun fatturato di 7 milio-
ni,lapitigrande dioltreun miliar-
do.Laquotamediadell’exportsul
fatturato e dicircail 5o per cento.
Trairisultati:15 progettidiIpo in
corso di studio, 45 operazioni di
private equity,22 emissionidi mi-
nibond (perunammontaresotto-
scritto di oltre 400 milioni di eu-
ro), 120 operazioni di M&A e
joint-venture. In Italiasono attivi
almomento 24 Elite Desk, attivati
presso altrettante Confindustrie
territoriali (tra cui Bergamo, Bre-
scia, Genova, Milano, Napoli,
Parma, Reggio Emilia, Salerno,
Taranto e Torino).

F.Ant.

Laquestione industrie *

Un patto tra economia real
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Francesco
Antonioli

uanto ¢accadutoieria

Torino-lafirmadel

protocollotra

onfindustriae Borsa

italiana perilprogetto Elite- ¢
un piccolo grande passoin
avantinel delicato universo
dell’accessoal credito. Perché
aiutailnostro sistemadelle
imprese acompiereunsaltodi
qualita, ponendonuovamente
laquestione industriale come
strategica per lo sviluppo
dell'Italia e - al contempo-
dando anche unasalutare
scossaal piti tradizionale
canale dellebanche, peraltro
dadiversotempoinpredaa
fortiturbolenze. Si¢ parlato, in
questiannidicrisi,atortoo
ragione (e dipende
naturalmente dai puntidi
vista) dicredit crunch. Ora, la
possibilitadiaccedereanuove

Una nuova

cultura

per spingere
gli investimenti

formedi patrimonializzazione
(conoperazionidi equity,
emissionidi minibond,
progettidilpo, M&A ejoint
venture) - facendo crescere le
aziende pilidinamiche nella
innovazione diprodotto e di
processo, nella
internazionalizzazionee
quindinellacompetitivita sui
mercati-non puo che fare del
bene. Elite - piattaforma
peraltro apertaanche asocieta
che non fanno parte di
Confindustria - affianca, fa
studiare e accompagnanella
sperimentazionegli
imprenditori e il management.
Teri,durante un seminario a
porte chiuse organizzato prima
dellafirma del protocollo,
aleggiava iltermine
“disintermediazione”. Si
arrabbieranno le banche per
questo cambiamento di
prospettiva? Tutto, manon
arrabbiarsi, potremmo
rispondere: perchéaziende
conmaggiori dimensioni, non
indebitate, capacidifarerete,

beneinternazionalizzate,
diventano senz’altro pilt
appetibili e corteggiabilianche
daparte diunistituto di
credito, che magari (e questo
nonguasta) ¢incentivatoa
trovare formule migliori con
cuideclinare lasempre difficile
relazione trabancae impresa.
Torino, capitale manifatturiera
(automotive, aerospazio, ma
nonsolo), diventa cosiun
luogo simbolico dove lanciare
questo nuovo approccio. Enon
soloperché molte Pmi
subalpine (una dozzina) si
sono avventurate consuccesso
in Elite. Maanche perchévi
sono segnalidiuna tendenza
che vainquestadirezione (si
pensi, pittin piccolo, alle
iniziative sul territorio direalta
comebuinessangels o Club
degliinvestitori, legate astart
up innovative degliincubatori,
in particolare del Politecnico).
Seattecchissebene, com’@
auspicabile, I'approccio
culturale e dimentalita di Elite,
potrebbe averneinqualche

modo vantaggio pure
quell’affaticato campodi
battaglia (pittsul fronte del
debito che dell'equity,
ovviamente) che sonoiconfidi
(e cheinterra piemontese, in
questi mesi, hanno visto fallire
amaramente un colosso - che si
époiscopertodaipiedidi
argilla-come Eurofidi). Anche
in questo caso, aziende meglio
dimensionate e organizzate,
sono pitiserenamente
garantibili,senzache al primo
sussurrodiinsolvenzale
banche siscatenino
per escutere.

Senzaombradidubbio
queste nuove opportunita di
accessoal creditorichiamano
tuttiiprotagonisti-idecisori
pubblici comeidecisori privati
—aunsupplementodi
responsabiliti civica. Sapranno
vincere almeglio questasfida
perilbene del Paese?

WY @FAntonioli
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Quel buon Patto per la Fabbrica che potrebbe sgonfiarsi per il No sciagurato

Jun primo e importantissimo passo
VEerso un vero e proprio rinnovamento
culturale e lo abbiamo fatto insieme al sin-
dacato”. Il commento a caldo del presiden-
te di Federmeccanica, Fabio Storchi, sull’i-
potesi di rinnovo contrattuale sottoscritto
alcune settimana fa da Confindustria e dai
sindacati, sembrava essere la prima con-
ferma di quanto il Patto per la Fabbrica,
promosso dal numero uno di Confindustria
Vineenzo Boeeia, avrebbe potuto fare bene
al rilancio e alla innovazione della filiera
industriale italiana.

Le parole di Boceia, pronunciate ad otto-
bre dal palco del convegno dei Giovani im-
prenditori di Capri, erano destinate ad apri-
re una nuova stagione culturale nelle rela-
zioni tra imprenditori, sindacati e governo.
Ma senza il conforto e il sostegno di un
esempio positivo, quelle affermazioni sareb-
bero rimaste solo buone intenzioni, che al
massimo avrebbero potuto registrare l'en-
nesima (e forse I'ultima) occasione persa.

Nuove relazioni industriali e nuovi con-
tratti legati alla produttivita e alla compe-
titivita, infatti, rappresentano il fulero del
Patto della Fabbrica propugnato da Boe-
cia, la cui azione da leader degli industria-
li italiani vuole ridare un forte valore cul-
turale e sociale all'industria e alla sua at-
tivita, che non é solo profitto e business, in
quanto deve tornare a incidere positiva-
mente anche sul rapporto tra organizzazio-
ne e dipendente.

Al di la del dettato economico non tra-
scurabile (I'aumento di 92 euro mensili in

busta paga e significativo), I'elemento pit
importante della recente intesa risiedeva
proprio nella definizione di una nuova cor-
nice culturale nel quale bisogna collocare
e leggere l'accordo (si veda ad esempio la
formazione e la valorizzazione delle risor-
se umane).

Le dimissioni di Matteo Renzi potrebbe-
ro avere un impatto negativo anche sulla
nuova stagione di riforme delle relazioni
industriali, e sarebbe un peccato perché
proprio in questo momento c¢’é bisogno di
una sintonia forte e consapevole di tutte le
parti sociali per disegnare il modello del-
I'Industria 4.0, sul quale si gioca la compe-
titivita dell'industria e della ricerca made
in Italy.

1l rilancio della fabbrica, sull’'onda del
recupero della centralita dell’economia
reale dopo gli anni delle speculazioni fi-
nanziarie facili pud e deve costituire una
fase di cambiamento culturale, preludio di
una nuova stagione di sviluppo e di riposi-
zionamento del concetto stesso di azienda,
che deve tornare a diventare il luogo dello
sviluppo, del dialogo, della intrapresa civi-
le, della creativita e della sperimentazione.

La nuova alleanza, invocata da Boecia e
messa nero su bianco alcune settimane fa
allinterno di un settore caratterizzato da
sempre da un’elevata conflittualita tra le
parti, non solo serve a sottolineare la com-
petitivita dell'industria meccanica italia-
na, ma aiuta la fabbrica a tornare protago-
nista e a riacquistare valore.

Nell’accordo, infatti, si evidenzia l'ap-

porto della formazione in ottica di sviluppo
della industria 4.0, un tema sul quale il go-
verno bene ha fatto a investire destinando
in bilancio 13 miliardi in sette anni, risor-
se che le imprese possono utilizzare attra-
verso la leva fiscale e non quella consueta
dei contributi.

Lintesa trasferisce idealmente la fabbri-
ca nella nuova dimensione, quella nella
quale tecnologia, creativita e capitale uma-
no si fondono nelle competenze diffuse sul
territorio, che sanno legare produzione e

servizi, innovazione di processo e qualita
dei prodotti.

La fabbrica insomma ritrova la sua acce-
zione positiva per farsi trasparente, acco-
gliente, sicura e sostenibile, e si candida a
sostenere il cambiamento culturale che
con I'Industria 4.0 segnera i prossimi anni
anche in Italia.

Da queste premesse nasce I'accordo tra
Federmeccanica e i sindacati, intesa unita-
ria che non veniva pit sottoscritta dal 2008.
In quei mesi teneva banco il fallimento del-
la Lehman Brothers. La volonta degli atto-
ri di assecondare e dare forma al cambia-
mento promosso da Industria 4.0 ha trasfor-
mato 'incubo di questi nove anni in un
nuovo inizio. A meno la crisi di governo
non riattivi vecchie tensioni e I'innata vo-
cazione del paese a bloccare tutto. Anche
le buone intenzioni.

Stefano Cianciotta
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CONTRATTI LL
Premio di produttivita
per 5 milioni di lavoratori

Claudio Tucci» pagina 13

Contratti. Nel 2016, fino a novembre, sono stati stipulati 16.400 accordi ed erogati mediamente 1.500 euro a lavoratore

Premi di produttivita per 5 milioni

1.°82% degli accordi sono di natura aziendale e molti prevedono programmi di welfare

Claudio Tucci

ROMA

wm Poco piti di cinque milioni
di dipendenti, quasi 16.400 ac-
cordi e un premio medio di
1.500 euro a lavoratore: ¢ la fo-
tografia, aggiornata a fine no-
vembre, dell’applicazione nel-
le “fabbriche” delladetassazio-
ne dei premi di produttivita,
reintrodotti quest’anno dalla
precedente legge di Bilancio,
fino azmila euro di somme “in-
centivate” con la cedolare sec-
caal 10% (2.500 euro, in caso di
accordi paritetici nell’organiz-
zazione dellavoro) eperreddi-
tifinoasomilaeurolordiannui.

L’osservatorio per monito-
rare 'andamento della misu-
ra, strettamente legata alla
contrattazione di secondo li-
vello, e ancorata a incrementi
realidi produttivita, redditivi-
ta, efficienza e innovazione, &
statovolutodapalazzoChigie
ministero del Lavoro; e a fine
marzo scorso un decreto del
dicastero guidato da Giuliano
Poletti ha reso disponibile la
proceduraperil depositotele-
matico degli accordi.

Ebbene, dai primi numeri ri-
levati,chellSole24Oreéingra-
do di anticipare, emerge come
lo strumentosistia pianopiano
diffondendo: gli oltre cinque
milioni di dipendenti,
5.069.412, per I'esattezza, che
hannoricevutounpremiodiri-
sultato (0 una misura di welfa-
re) rappresentano il 29,89 dei

17 milioni di lavoratori dipen-
denti italiani; vale a dire all'in-
circa uno su tre. Certo, asse &
spostato ancora verso le im-
prese medio grandi, soprattut-
to delle regioni Centro-Setten-
trionali (Lombardia, Veneto,
Emilia Romagna, Piemonte,
Toscana, Lazio, inparticolare).
Le pmi e il Mezzogiorno, piti o
meno in tutte le realta territo-
riali, restano indietro.

La contrattazione decentra-
ta pero sta conquistando spazi:
dei 16.361 accordi complessivi
finoradepositati,ben13.460s0-
nocontrattiaziendali, che inte-
ressano 3,8 milioni di lavorato-
ri beneficiari di premi incenti-
vati, dal valore medio di 1.650
euro (se si converte il premio
agevolato nei benefit ricom-
presi nel welfare aziendale,
dall’assistenza sanitaria alla
previdenzacomplementareal-
la conciliazione vita-lavoro, le
somme sono interamente de-
tassate, e quindi non soggette
neanche all'imposta sostituti-
vadelio per cento).

Per rendersi conto del passo
avanti basti ricordare che nel
2014, secondo dati di fonti Inps,
si fermavano a circa 1omila le
impreseutilizzatricideglisgra-
vi di produttivita previsti nei
contratti aziendali, e circa
3omila (soprattutto quelle pilt
piccole, di norma aziende arti-
giane) all'interno dei contratti
territoriali. Nel 2015, come no-
to, la misura ¢ stata stoppata

permancanzadei fondi; é stata,
poi, ripristinata da gennaio
2016(masiéconsentitoildepo-
sito anche dei contratti di se-
condo livello firmati 'anno
precedente).

«Lasceltadireintrodurreda
gennaio 2016 la detassazione
sui premi di produttivita si sta
rivelando molto utile - sottoli-
nea Marco Leonardi, consi-
gliere economico dell’'uscente
governo Renzi -. Anche i con-
tratti territoriali, probabil-
mente stimolati dall’accordo
siglato a luglio tra Confindu-
stria e sindacati, stanno au-
mentando: parliamo di circa
3mila accordi, che interessano
1,2 milioni di dipendenti, che
hanno beneficiato di un pre-
mio medio di mille euroatesta.
La strada che abbiamo intra-
presoéquellagiusta, e perque-
sto motivo I'esecutivo uscente
I'ha rafforzata nella manovra
2017 estendendo siai tetti delle
sommeincentivate siairedditi
dei lavoratori beneficiari, in-
cludendo anche quadri e diri-
genti non apicali» (accanto a
operai e impiegati).

Passando alle singole misu-
re previste nei contratti depo-
sitati presso il ministero del
Lavoro,incirca3milaimprese
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si & puntato sui programmi di
welfare, che hanno riguardato
pitt di 2 milioni di dipendenti.
Fanno piu fatica i piani di par-
tecipazione, presenti in 1.700
accordi, paria1,6 milionidi la-
voratori. Non sta invece de-
collando la distribuzione di
utili: viene praticata da meno
di4o0imprese.

Guardando, infine, all’am-
montare dei premi di produtti-
vita erogati ai dipendenti, in
circa 6.500 aziende la somma
elargita ai lavoratori & stata in-
feriore ai mille euro; una quota
pitomenosimilediimprese ha
distribuito premi tra i mille e i

2milaeuro;mentresoloappena
un migliaio di aziende si sono
spinteunpopitsu,assegnando
ai propri dipendenti premi di
risultatosuperioriazmilaeuro.

Per incentivare partecipa-
zione ed erogazioni “di un cer-
to peso” (provando cosi a ren-
derepittvariabileilsalario,sen-
zaschiacciarloalivellodiCcenl)
unpossibileinterventodamet-
tere in campo, aggiunge Leo-
nardi, «¢ la decontribuzione
per le aziende: si tratterebbe -
spiega I'economista di palazzo
Chigi-diriconoscereunosgra-
vioaqueidatoriche coinvolgo-
no i lavoratori e decidano di

scommettere sulla retribuzio-
ne accessoria legato alla pro-
duttivitd. Avevamo approfon-
dito il tema durante la discus-
sione dell’attuale manovra di
Bilancio. Il dossier & pratica-
mente pronto, potrebbe essere
riaperto in qualsiasi momento
dal nuovo esecutivo».

L’OBIETTIVO

Leonardi (consulente

del Governo): per spingere
leimprese ad utilizzare

lo strumento sarebbe
necessaria ladecontribuzione

I punti chiave

PREMI DI RISULTATO

La detassazione dei premi di
produttivita & stata
reintrodotta a gennaio 2016,
dopoun anno di stop per
mancanza di risorse.

Fino a dicembre la cedolare
secca al 10% si applica per
premi di importo massimo fino
a2mila euro, che salgono a
2.500 euroincasodi

BENEFICIARI

coinvolgimento paritetico dei
dipendenti nell’'organizzazione
del lavoro.

Con la legge di Bilancio 2017,
approvatadefinitivamente la
scorsa settimana da palazzo
Madama, & salito 'importo del
bonus “detassato”: ['incentivo
fiscale, da gennaio, scattera su
somme finoa 3mila euro, che

salgono, di mille euro, fino cioé
araggiungere quota 4mila
euro in caso di partecipazione
paritetica dei lavoratori.
L’obiettivo del governo é far
crescere, sempre pid, il peso
del salario variabile legatoa
incrementi reali di produttivita
e, per questa via, arrivare cosi
ainnalzare le buste paga

La legge diBilancio 2017, che é
diventata definitiva dopoil via
liberadi palazzo Madama, ha
previsto un rafforzamento
delladetassazione dei premi di
risultato, allargando anche la
platea dei beneficiari. Fino a
dicembre, latassazione
agevolata deibonus legatialla

WELFARE AZIENDALE

produttivita & appannaggio di
redditi finoa 50mila euro lordi
annui, potendone beneficiare,
quindi, operai e impiegati.

Da gennaio, con le nuove
regole, questo tetto sieleva
finoa80mila euro lordi annui,
ricomprendendovi cosi pure i
quadri e una fetta della

dirigenza non apicale. Secondo
alcune stime dei tecnici di
palazzo Chigi, con
l'innalzamento del tettoa
80mila euro lordi annui
potranno beneficiare del
premioalmenoil15% dei
dirigenti di commercioe
servizi

Le nuove norme confermano la
possibilita di convertireil
premio agevolato nei benefit
ricompresi nel welfare
aziendale, che sonodel tutto
esentasse. In particolare,
saranno completamente
detassati i contributialle
forme pensionistiche

complementari e quellia
favore dell’assistenza sanitaria
(anche se versatiin eccedenza
rispetto ai relativi limiti di
deducibilita) e il valore delle
azioni. Sono, inoltre, esclusi
dalla base imponibile [rpefi
contributi e i premi versati dal
datoredilavoro afavoredella

generalita dei dipendenti (o di
categorie di dipendenti) per
prestazioni, anche in forma
assicurativa, aventi per
oggettoilrischio di non
autosufficienza nel
compimento degli attidella
vita quotidiana o il rischio di
gravi patologie
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Giorgio
Pogliotti

oscambiotrasalarioe
L produttivita del lavoro

iniziaad essereunarealta,
vistocheattraversola
contrattazione aziendale (o
territoriale) coinvolgeoltre 5
milionidilavoratori. Eun
numeroimportante. Viene
smentitalatesidiquantifinora
hannocriticatogliincentivi
fiscali conl'argomentazione
cheipremidiproduttivita
hanno unascarsadiffusione nel
Paese.Inbuona partesitrattadi
dipendentidiimprese medio-
grandi,mail datorelativoai
2.901accorditerritoriali che
interessano1,2milionidi
lavoratori, mostracome abbia
cominciatoad aprirsiuna
brecciaanchetrale Pmi.

Proprioalorosirivolge

l'accordoraggiuntoameta
lugliotraConfindustriae
sindacati, per consentire anche

La realta
smentisce

i [uoghi

comuni

alle piccoleimprese, dove non
esisteunarappresentanza
sindacale, dierogare premidi
risultato aziendali collegati ad
incrementidi produttivita,
beneficiando dei vantaggi
fiscali previsti dallalegge.
Lareintroduzione della
cedolareseccadelioo
applicataaipremidi
produttivitd, vaproprio nella
direzione auspicatadatuttigli
organismiinternazionali,che
datemposollecitanolTtaliaa
rafforzareil pesodella
contrattazione aziendale per
recuperare quel gapdi
produttiviticheseparail
Belpaese dalle principali
economie europee. Einuna
fasedibassaintlazione come
lattuale, potra contribuirea
renderele buste pagadei
lavoratori pili pesanti.
Idatianticipatioggidal Sole
24ore cidicono che questi
accordinonsonodiffusiin
modo omogeneo sul territorio
nazionale,mainteressanoin
prevalenzail Centro-Nord.

Non tuttiquesti premi vengono
erogatiin modo “virtuoso™. In
questosenso,l'ipotesi di
contrattonazionaledei
metalmeccanicirappresenta
un'importante innovazione,
poichéesplicitalatotale
variabilitadel premio.
Laquotadisalario
interessataéinmediadit.649
eurolordiannui per gliaccordi
aziendali,dir.og8europergli
accorditerritoriali,peruna
medianel complessodiiss2
euro. Questi numeri cidicono
chenegliaccorditerritorialiin
mediaipremirappresentano
menodellametadelmassimale
oggettodelladetassazione,
mentre nella contrattazione
aziendale corrispondonoad
unamensilita in piti. Cisono
ampi spazidi miglioramento.Il
problemaé chelastruttura
retributiva deicontrattidi
lavorosubordinatoe
largamente dominatadavoci
fisse; ilsalariocresceinbase
all'anzianita, invece chein
rapportoalmeritooalla

produttivitadellavoratore. Il
cambiodipasso potraessere
trovatoinsede diconfronto
sugliassetticontrattuali, tra
imprese e sindacati, poiché
quanto pittuncontratto
nazionale ¢ “pesante”, tanto
menospazioverralasciatoalla
negoziazione aziendale.
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Legge di bilancio. Le novita introdotte a partire da gennaio 2017

Il bonus incentivato
aumenta a tremila euro

061- 142- 080

mm Da gennaio il premio di
produttivita incentivato con
lacedolare seccaal109 salira

volata,dasomila,invigorefi-
no a dicembre, a 8o euro lor-
diannui, a partire dal 2017.

versamenti alla previdenza

complementare, e 3.615,20 eu-
ro, perl'assistenzasanitaria) e

nute anche nei contratti na-
zionali o territoriali o, anco-
ra, interconfederali (oltre,

dagli attuali 2mila a 3mila eu- Lenuove norme conferma- . AP . ovviamente, ai contratti
ro,percrescere,pol, ancoradi no lo stretto legame trail pre- o aziendali).
D poi, . lostretto] trail 1lvalorede]leaz1‘0n1(5lapre1n dali)
mille euro. fino ciod a amila . questo modola strada ai piani LT
1 uro, I B 4mi mio dirisultato e la contratta- i

euro, in caso di coinvolgi-
mento paritetico dei dipen-
denti nell’organizzazione del
lavoro (oggi questa soglia ¢
ferma a 2.500 euro).

La legge di Bilancio 2017,
approvata pochigiorni fa dal
Senato in via definitiva, raf-
forza la detassazione del sa-
lario variabile:ad ampliarsie
anchelaplateadeibeneficia-
ri, con la novita di ricom-
prendervi, non solo operai e
impiegati, maanche quadrie
una fetta della dirigenza non
apicale, con l'allargamento
del limite di reddito per usu-
fruire della tassazione age-

zione di secondo livello lega-
ta a reali incrementi di pro-
duttivita, redditivita, qualita,
efficienza ed innovazione; e
anchelapossibilitadiconver-
tire il premio agevolato nei
benefit ricompresi nel welfa-
re aziendale, che sono del tut-
to esentasse.

In particolare, saranno
completamente detassati i
contributi alle forme pensio-
nistiche complementari e
quelli a favore dell’assistenza
sanitaria (anche se versati in
eccedenza rispetto ai relativi
limiti di deducibilita, rispetti-
vamente 5.164,57 euro, per i

diazionariato diffuso).

Sono, inoltre, esclusi dalla
base imponibile Irpef i con-
tributieipremiversatidalda-
tore di lavoro a favore della
generalita dei dipendenti (o
di categorie di dipendenti)
per prestazioni, anche in for-
ma assicurativa, aventi per
oggettoil rischio di non auto-
sufficienza nel compimento
degliattidellavitaquotidiana
oilrischio di gravi patologie.

La manovra 2017 contiene
poi, anche, una norma di in-
terpretazione autentica per
chiarire chele misure diwel-
fare possono essere conte-

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ministero. I dati del terzo trimestre

Licenziamenti
in aumento, crollo
delle dimissioni

Claudio Tucci
ROMA

mm Nelterzotrimestredell’anno
c’éstatouncrollodelledimissio-
ni (17,29 rispetto allo stesso pe-
riodo 2015, pari a -62.739 unita)
dovutoessenzialmentealle nuo-
ve,epiticomplesse, regoleintro-
dottedalJobsact, che stanno pe-
nalizzando soprattutto i lavora-
tori stranieri. Cio, in parte, ha
portato a una crescita dei licen-
ziamenti (+10,8% sull’anno, in
numeriassoluti+22mila posizio-
ni, di cui oltre 10mila sono, ap-
punto, dipendenti non italiani,
che abbandonano 'azienda sen-
zacompletare la pratica telema-
ticalasciandoal datorelasolavia
del licenziamento per chiudere
ilrapporto d'impiego).

La riduzione dello sgravio
contributivo sulle assunzioni
stabili ha proseguito invece ad

ISETTORI

avere un effetto sui nuovi con-
tratti a tempo indeterminato:
sempre nel periodo luglio-set-
tembre, la sottoscrizione di
rapportifissi hasegnatounadi-
minuzione del 18,7% (-93mila
contratti); anche se il saldo dei
nuovirapporti permanenti ¢ ri-
masto positivo, seppur in fre-
nata: +34.106 unita, frutto della
differenza tra le 517.208 attiva-
zioni, comprese le 110.577 tra-
sformazioni di rapporti a ter-
mine e apprendistati, e le
483162 cessazioni.
Lafotografiascattataieridal-
le Comunicazioni obbligatorie,
relative al terzo trimestre del-
I'anno, rese note dal ministero
del Lavoro ha confermato un
mercatoinchiaro-scuro:rispet-
to allo stesso periodo 2015 il vo-
lume di contratti avviati si e ri-
dottodels,49% (circaizsmilauni-

tainmeno);elasituazione resta
difficile nell'industria in senso
stretto(-8,19% dinuovicontratti)
e nelle costruzioni (-8,7%). Ol-
tre airapportistabili, sonocalati

anche quelli a termine. In con-
trotendenza l'apprendistato
chehafattoregistrare unsignifi-
cativo +34 per cento.

Nel terzo trimestre dell'anno
sonorisultate incontrazione an-
che le cessazioni complessive
(-3,29%):ilavoratoriinteressatida
contratti non rinnovati sonosta-
tioltre1,8 milioni, il 2,796 inmeno
nel confronto tendenziale.

Le conclusioni contrattuali a
scadenza naturale del rapporto
sono calate di 19.573 unitd; e a
scendere sono state pure le con-
clusioni per cessata attivita:-653
rispetto al terzo trimestre 2015.

Situazione difficile
nell'industriain senso stretto
(-8,1% dinuovi contratti)

e nelle costruzioni (-8,7%)
Calatiirapportiatermine

JINUMERL |
62.739

Il crollodelledimissioni
Atantoammontalariduzione
rispettoalterzotrimestre 2015

22.213
Lacrescitadeilicenziamenti
Lariduzionedelledimissioni
spiegal'aumentodei
licenziamenti. Di questi22mila,
oltre 10milainteressano
lavoratoristranieri

34.106

Ilsaldodei rapportifissi
Rimane positivo,main frenata
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Alberto Magnani

o All'ultimore: Invent di Las
Vegas, 'appuntamento an-
nuale di Amazon sul mondo
cloud, si contavano una venti-
na di startup all’'ombra di co-
lossi come Intel e Accenture.

I nomi diranno poco ai non
addetti ai lavori, dall’analisi
predittiva di Netuitive alla
piattaforma di micro-servizi
Codefresh. A fare pil effetto,
semmai, sono i finanziamenti
raccolti:189,9milionididolla-
ri in totale, oltretutto riferiti
solo a13 delle 25 aziende pre-
senti (le altre non li rendono
noti). Lastima, svolta dal Sole
24 Ore su dati del portale Usa
Crunchbase, da gia un’idea
del peso dell'innovazione nel
business delle “nuvole™: i si-
stemi di archiviazione e tra-
smissione dati, in crescita
vertiginosa nell’'era dell'In-
ternet of things e Big Data a
uso industriale. Il mercato re-
sta dominato da giganti come
la stessa Amazon Web Servi-
ces, Microsoft e Ibm, ma le
startup fioriscono sull’onda
del cloud shift: la migrazione
di dativerso piattaforme digi-
tali che coinvolge business e
competenze diverse.

Uno studio di Gartner, so-
cieta di consulenza Usa spe-
cializzata in It, ha previsto in-
vestimenti da 111 miliardi di
dollari nel 2016 e 216 miliardi
nel zo020. E se si considera il
medio periodo, 'ammontare

Startup con il Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

Il cloud attira investimenti
per 111 miliardi nel 2016

Nuove realta nascono accanto ai big come Intel e Accenture

complessivo del giro d’affari
potrebbe toccare il trilione di
dollari nell’arco dei prossimi
cinque anni. Per un’impresa
giovane,occuparsidicloudsi-
gnificamuoversiinunsettore
di confine tra servizi alla per-
sona, servizi ai consumatori,
Tot (internet of things) o mo-
delli predittivi per le imprese
(predictive analytics). La gia
citata Netuitive, fondata nel
2014, ha raccolto 48 milioni di
dollariin finanziamentiindue
anniconlasuaapplicazionedi
predictive analytics (analisi
predittiva) per aiutare le im-
prese nella gestione di servizi
e app per il proprio business.
Rivermeadow (34 milioni di
investimenti) gestisce la mi-
grazione di dati da dispositivi
fisici e cloud. CircleCi (25,5
milioni) semplifica il lavoro
degli sviluppatori con una
piattaforma che automatizza
elaborazione e testing della
scrittura deicodici. E, tornan-
doinItalia, la bolognese Cub-
bit ha brevettato un dispositi-
vo“allyoucancloud”:unatec-
nologia che trasforma hard
disk in cloud, con un sistema
che abbassa il prezzo mano a
mano che aumenta la memo-
ria immagazzinata (il picco
costo-spazio di 99 centesimi
per 2 terabyte).

1 grandi gruppi si sono ac-
corti del fenomeno e tengono
sotto stretta osservazione le
startup, in parte secondolalo-

 (

gica della open innovation
(I'innovazione creata dalla
contaminazione con nuove
imprese)einparte conl’acqui-
sizione diretta di aziende che
potrebbero essere funzionali
al proprio core business. Mi-
crosofthalanciatonelzo12 Mi-
crosoft Ventures, un accelera-
toreglobaledistartupchecon-
centra le sue attenzioni su
cloud, Big Data e infrastruttu-
re software. «Il cloud sta por-
tando parecchia“distruzione”
rispetto ai vecchi paradigmi e
il motivo é facile da compren-
dere. Oggi si pu0 costruire un
business molto profittevole
senzagrandiinvestimenti» di-
cealSole 24 Ore Fabio Santini,
direttore della divisione De-
veloper experience and evan-
gelism di Microsoft. I giganti
come la casa di Redmond cer-
cano nelle startup soluzioni
inedite e un approccio estra-
neo alle logiche corporate. E
non ¢ un caso che la prima ac-
quisizione di Microsoft in Ita-
lia abbia riguardato Solair,
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un’azienda di software di Ca-
salecchio di Reno (Bologna)
che vende soluzioni per I'In-
ternet of things.

Se si entra nel dettaglio dei
settoridiapplicazione, Santini
vede futuro per le startup sia
del B2B (business-to-busi-
ness, i servizi per le aziende)
che del B2C (business-to-con-
sumer, i servizi per i clienti):
«Forse prima di tutto il B2C,
conserviziprivatieinternetof
things. Anche se, per conse-
guenza, il business degli og-
getti indossabili puo applicar-
siall'industria 4.0 e quindialla
frontiere del B2C» dice Santi-

ni. Aimpressionare, quando si
guardano i numeri del feno-
meno, sono iritmi di crescita
delle startup del cloud e gliin-
vestimenti incassati in tempi
brevi. Due indizi che spiegano
'interesse dei colossi a non
farsi sorprendere da quello
che covatraincubatori e fondi
venture capital: «I gruppi cor-
porate investono perché de-
vono restare competitivi e
hanno paura che innovazione
dettata dall'interno sia abba-
stanza lenta - spiega Santini -
Perquestoguardanoalmondo
deigiovani».
startup@ilsole24ore.com

Il mercato nazionale e internazionale delle nuvole informatiche

COME SI COMPONE LA NUVOLA INFORMATICA MONDIALE
Dati in miliardi di dollari, luglio 2016

BPaaS SaaS PaaS JEEN
Business Application Application System
Process Software Infrastructure Infrastructur
Outsourcing Software
294
144 e
119

IL MERCATO CLOUD IN ITALIA

Dati in milioni di euro e variazione % rispetto al periodo precedente

W Cloud enabling infrastructure

2014

1.210

2013

901

870

M Public Cloud

2015

1.503

1.040

2016

L771

587

Fonte: Politecnico di Milano
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OSSERVATORIO

di Roberto D’Alimonte

Un Nazareno bis per il proporzionale

a matassa ¢ ingarbugliata.

Ilgoverno Gentiloni énato
conl’obiettivo esplicito difare
unanuovaleggeelettorale.Ma
non ¢ affatto chiaro quale sara
ilsuo ruolo. Il premier parladi
«accompagnare» i partiti. Ma
cosavuoledire «<accompagna-

re»? Il governo fard o no una
propostaolascerachenascain

Parlamento? E in questo caso
chi prendera l'iniziativa e
quando? Renzi tace.

Continua » pagina5s

OSSERVATORIO

La politica in numeri
di Roberto D'Alimonte

Verso un «Nazareno

proporzionale»

sulla legge elettorale

» Continua dapaginal

ppure se sono i partiti
E adoversene occupare,

e non il governo, il
ruolodiguidainquesto pro-
cesso tocca a lui come se-
gretario del partito di mag-
gioranza relativa. Di sicuro
sipuo dire che se nessuno si
muove non ¢’é verso che su
una materia cosi delicata si
faccia alcun progresso. La
tentazione é forse quella di
aspettare la Corte.

Nel 2014 la nuova legge
elettorale, dopo la sentenza
della Consulta, fu fatta da
Renzi e Berlusconi. E proba-
bile che finira cosi anche que-
sta volta. Ma l'esito sara di-
verso. E passato un secolo da
queli8gennaiodel 2014 quan-
do i due si misero d’accordo
su un sistema con premio di
maggioranza e ballottaggio.
A Renzi sarebbero andati be-
ne ancheicollegiuninomina-
li, una riedizione della Matta-
rella, ma Berlusconi non era
disponibile. I collegi non gli

sonomaipiaciuti. Nongli pia-
cevano allora e continuano a
non piacergli oggi. La diffe-
renza & che oggi non gli piac-
ciono pitisistemidispropor-
zionali,soprattutto quelliche
lo costringerebbero a sce-
gliersiglialleatiprimadel vo-
to.Intardaetahariscopertoil
proporzionale elaliberta che
gli consente.

I collegi piacciono invece
allaminoranza Pd e a Salvini.
La conversione di Salvini al
collegio ¢ recente. Calderoli
deveaverglispiegatochecon
il collegio costringe Berlu-
sconi a rifare I'alleanza a de-
stramentre conil proporzio-
nale il Cavaliere se nevaperi
fatti suoi. I collegi piacciono
anche al sottoscritto. Soprat-
tutto quelli a due turni. Inun
contesto tripolare il doppio
turno €& lo strumento piu
adatto per favorire un mini-
mo di governabilita. A diffe-
renza dell'Ttalicum il secon-
dovotoneicolleginongaran-
tisce chele elezioni produca-
no una maggioranza
assoluta, ma aumenta le pro-
babilitache cid avvenga. Pro-
babilmente anche Renzi non
sarebbe contrario ai collegi.
Losarebbe peroil Mss. Quin-

di, & realistico pensare a una
riforma elettorale di questo
tipo approvata con i voti del
Pd e della Lega Nord contro
Forza Italia e Mss? Abbiamo
qualche dubbio.

A togliere le castagne dal
fuoco a Gentiloni e al Pd ci
pensera probabilmente la
Consulta. Nessuno sa cosa ef-
fettivamente fara. Potrebbe
decidere 'abolizione del bal-
lottaggio, pitt qualche altra
modifica su candidature plu-
rimeedintorni.Questeultime
non cambieranno la sostanza
delle cose. L’abolizione del
ballottaggio si. Con questa

Peso: 1-2%,5-20%
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modifica Camera e Senato
avrebbero due sistemi pro-
porzionali abbastanza simili
darendere possibileil ricorso
alleurne.Illchenonédettoche
accada. Masenzaballottaggio
la strada & percorribile. La ri-
forma elettorale sarebbe fatta
eipartiti potrebbero non fare
nulla o quasi.

Se resta il ballottaggio la
palla passadinuovo ai partiti.
Inquestocasoconchisiallee-
rebbeil Pdperfarelariforma?
Il Mss non ci sta. Lo ha detto
DiMaiol'altroieri. Al Mss sta
bene I'Ttalicum. Andrebbe
applicato anche al Senato vi-
sto che vige solo alla Camera.
A questo scopo ha gia fatto
una proposta. Sarebbe para-
dossale che I'Italicum fosse

salvato dal Mss. Ma non sara
cosl. Lapauradiunasuavitto-

ria ne ha decretato prematu-
ramentelafine,anchesefosse
risparmiato dalla Consulta.
Vista lindisponibilita del
Mss a trattare su un altro si-
stema elettorale che non sia
I'Italicum, I'unico partner
possibiledel Pd é sempreeso-
lo Berlusconi. Cisara il Naza-
reno bis. Si passera dal Naza-
reno maggioritario al Naza-
reno proporzionale.

Quale proporzionale & tut-
to da vedere. Forse il modello
spagnolo proposto una volta
dal Mss prima che i pentastel-
lati si innamorassero dell'Tta-
licum. O potrebbe essere un
proporzionale con un pre-
mietto di governabilita. Ma
gia questa seconda soluzione
¢ pitiopinabile perché un pre-
mio porrebbe a Berlusconi il
problemadi allearsi con qual-

cuno prima del voto. E questo
il Cavaliere non lo vuole pilt
fare. Preferisce tenersi le ma-
ni libere. Tolto Berlusconi
non ci sono altri partner con
cui il Pd potrebbe fare una
nuova legge elettorale. La
sceltaé trail Cavaliere e Gril-
lo. Tra il proporzionale del
primo e I'Ttalicum del secon-
do.Lepartiincommediasiso-
norovesciate. Incredibile, ma
vero. Che paese! Intanto
aspettiamo Godot...

LARIFORMA

In attesa dell’esito
della Consultal’'unico
interlocutore
disponibile peril Pd

¢ ancora Berlusconi

I sistemi

MATTARELLUM

Eilsistemaelettorale che ha
segnato la nascita della
secondarepubblicae ha
traghettato il Paese dal
sistema proporzionale puroa
uno maggioritario. Prendeil
suo nome dall’attuale
presidente della Repubblica
Sergio Mattarella chefu
relatore della legge diriforma.
Prevede I'assegnazione del
75% dei seggi conil metodo
maggioritarioin collegi
uninominali eil restante 25%
conilsistema proporzionale.
All’elettore vengono date due
schede: unaperil
maggioritario, I'altra peril
proporzionale. Nella parte
proporzionale e possibile un
solovotodi preferenza. La
legge é stataimpiegatain tre
elezioni politiche: 1994,
19962001

ITALICUM

L'Italicum éil sistema
elettorale approvato amaggio
2015e invigore dal1° luglio
scorso. E valido solo perla
Camera (fu votatoin
abbinamento con lariforma
costituzionale, bocciata lo
scorso 4 dicembre, cheaboliva
ilSenato elettivo). Non & mai
stato utilizzato peralcuna
elezione ed é ora in attesa del
verdetto della Consultache
dovra esprimersisullasua
costituzionalita il 24 gennaio.
Il sistema prevede un premio
dimaggioranza del 55% (340
seggisu630)allalistache
superail 40% deivotio se
nessuno supera quellasogliail
ballottaggio traidue partiti
pitvotati. Nei 100 collegi il
capolista & bloccato. Entrano
allaCameratuttii partiti che
superanoil3 per cento
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diLina Palmerini

lla fine di questa crisi sipos-

sonotrarre dueconclusioni,

una buona, I'altrameno. La
prima € la rapidita con cui ha agito
Sergio Mattarella che ha mostrato
piena consapevolezza delle urgen-
ze del Paese e le ha “imposte” alle
forze politiche sin dall’inizio del
percorso. Tempi che ha dettato te-
nendo sotto gli occhi le scadenze
italiane-legge distabilitaebanche-
pili che le reazioni dei vincitori e
vinti del 4 dicembre, uniti daquella
richiesta di voto subito. Nel mezzo
della nuova arena post-referenda-
riaha piantatoil palettodellaneces-
sitadiungoverno,harespintolospi-
rito di rivalsa di entrambi, ha dato
l'obiettivo di una nuova legge elet-
torale. Una velocita che é stata so-
stanzaechehadatoquellegaranzie
indispensabili che Europaemerca-

LA CRISI LAMPO

[l pragmatismo

di Mattarella,
il minimalismo
dell’Esecutivo

ti pretendevano: i conti messi in si-
curezza conl'approvazione lampo
dellamanovra, unnuovo Esecutivo
che si € insediato in tempi record
per fare da argine alla bufera del
Monte dei Paschi. Il recinto della
crisi e stato disegnato dal Quirinale
edaquel perimetro i partitinon so-
noriuscitiauscire.

L’altra conclusione € meno buo-
na.LalistadeiministrilettaieridaPa-
olo Gentiloni suggerisce I'idea diun
governo pensato per reggere il “mi-
nimo”, sia nelle sfide che nella dura-
ta.UnpensieroriconducibileaMat-
teo Renzi che ha disegnato un per-
corsocongressuale conlosguardoa
elezioniravvicinate. Ecco,I'Esecuti-
vo sembra in sincronia con questo
percorso,sembrafattopernonguar-
dare al dila della primavera. Quello
che realmente accadra dipendera
dallalegge elettorale,anche dalneo-
premier e dacome gestirail rappor-

LUEDITORIALE

Lina
Palmerini

Il pragmatismo
di Mattarella,
il minimalismo

toconilleaderPd,mal’attodinascita
hapocheambizioni.Eanchelasqua-
dra. C'erano due caselle in qualche
modo “intoccabili” per la capacita
deiministriel'esigenzadicontinuita
-Padoan e Calenda - masul resto si
respiraun’ariadiprimarie.

Continua » pagina3

dell’Esecutivo

» Continuadapaginal

I punto & che le questioni
I dell’economia, dellavoro, le

trattative con Bruxelles sui conti, la
prospettivadella fine del QE
detteranno altre priorita, pili severe,
magari anche altri tempi su cui si dovra
ragionare prima di decretare la fine
dell’Esecutivo che nasce. Tral’altro,
'esclusione di Denis Verdini e del suo
gruppo dal Governo definisce un'altra
maggioranza, toglie numeri al Senato,
rende pilirischiose le votazioni. La
scelta & stata fatta per non prestare il
fianco alle critiche della minoranza Pd
che pero, a questo punto, non ha pitt
alibi e ha in mano la sopravvivenza del

Governo, almeno a Palazzo Madama.
Questovuoldireanche che noncisi
avventurerain provvedimenti
complicati o controversi, non potendo
pilicontare sullarete di protezione
verdiniana che fin qui aveva offerto

RARB A
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pitdiuna copertura all’ex Esecutivo.

Sinavighera in continuita conil
passato, non cisono cesure ma
qualche nuovo innesto e unasola
scommessa: Marco Minniti
all’Interno. Di certo ¢ stata una scelta
obbligata di cambiamento in una
postazione che ha fortemente
logorato Angelino Alfano sulle
vicende dell'immigrazione ed eroso
anche i consensinel Pd e nello stesso
partito del ministro. Serviva mettere
un’altra faccia, un’altra competenza
suuno dei temi pili sensibili
elettoralmente, in questo senso,
Minniti & I'unico esperimento. E poi
c’¢ la coppia difedelissimi, Luca Lotti
e Maria Elena Boschi, con due

destinazioni daun chiaro sottotesto
politico. Il braccio destro del leader
Pd vaallo Sport, ministeronon tra i
pil problematici, per conquistare uno
spazio di manovra politicae
un’esposizione mediatica che certo
una delega ai servizi segreti (sembra
dalui desiderata) non gli avrebbe
consentito. Quella delega sara presa
da Paolo Gentiloni.

Per I'ex ministro delle Riforme c’¢
I'approdo come sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio, un ruolo di
grande competenza tecnica e di
estrema delicatezza, uno snodo
burocratico ma soprattutto politico
che lamettera fianco a fianco conil
nuovo premier. Vigilera sulla nuova

fase dell’Esecutivo, non tanto per le
nomine di primavera sulle quali
tratteranno direttamente Gentilonie
I'ex premier, ma per dare il senso di
una permanenza renziana nel
Palazzo. Insomma, unalinea di
continuita e un solo obiettivo
dichiarato -la legge elettorale - che
possono dare garanzia sulla durata
breve ma che possono essere anche
unrischio quando questo Governo
avradifronte le elezioni. Il profilo
minimalista con cui parte avra
bisogno dirinforzi nell’agenda se non
saranno ifattiaimporli.

6@@.& =

H‘g

ﬁ“man?
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STEFANO CAPPELLINI

ATTEO Renzi ha conse-
gnato al suo successore

Paolo Gentiloni un volu-

L’ANALISI

[lmotore spento
dei democratici

un dossier sui tre anni da segre-

tario del Partito democratico

re ase stesso.

minoso report sull’attivita di
governo. Un passaggiodi conse-
gne, certo, ma anche e soprat-
tutto un modo di rivendicare
I'operato dei suoi mille giorni a
Palazzo Chigi. Non c'e invece —
e probabilmente non ci sara —

[LMOTORESPENTO
DEIDEMOCRATICI

STEFANO CAPPELLINI

ON tutta probabilita, in-

fatti, continuera a essere

il capo del principale par-

tito della sinistraitaliana
anche dopo il congresso annun-
ciato per febbraio. Ed & un pecca-
to non ci sia, questo report, per-
chérisulterebbe un’utile riflessio-
ne autocritica. Risponderebhe
forse Renzi: & sufficiente l'inven-
tariodell’azione del governoada-
re il segno dell'impronta politica
del Pd. Ma questa convinzione ri-
schia di essere solo un‘altra illu-
sione.

La verita e che il Partito demo-
cratico di Matteo Renzi non & mai
nato. Non & nato per unasceltavo-
lontaria delleader, appunto nella
convinzione che non servisse co-
struirlo, ilnuovo Pd, dotarlo diun
pensiero autonomo rispetto all’a-
genda di governo, arricchirlo di
un gruppo dirigente animato da
caratteristiche diverse dalla fe-
delta alleader, calarlo nella socie-
ta con modalita meno effimere
delricorso personale ai social net-
work e agli appellitv.

Renzi ha sempre mostrato fa-
stidio per il suo partito. Ne hairri-
S0 — non a torto — certi passati-
smi erituali. Lo hadefinitounaza-
vorra dopo una dura sconfitta al-
le amministrative liquidata con
la parola d'ordine del localismo.
Maharimosso che spettava allea-
der cambiarlo e rilanciarlo. Nel
suo progetto di disintermediazio-
ne, ancheil Pd era uno di quei cor-

piintermedi da aggirare, magari
alimentando 1'equivoco del suo
esserne un po’ dentro un po’ fuo-
ri. Senza rendersi conto che que-
sto, oltre a indebolire la sua base
di consenso elettorale, nuoceva
pure alla credibilita generale del
suo messaggio.

Lalegittima paura renziana di
un ritorno all'identitarismo, a un
corbynismo all’italiana, e diven-
tata in questi anni l'alibi per ri-
nunciare a qualsiasi identita che
non fosse 1'azione sul campo del
leader. Una sortadi dannunziane-
simo politico nel quale c'é ogni
volta unanuova Fiume da conqui-
stare e da lasciarsi alle spalle sen-
za troppi rimpianti ma spesso
con molte macerie. «Questa ini-
ziativa non & né di destra né di si-
nistra», ha ripetuto decine di vol-
te 1'ex premier presentando le
mosse del suo esecutivo. Laricer-
cata rottura degli schemi e stata
insieme il marchio della sua asce-
sa e un modo di mettersi in sinto-
nia coi tempi (non lo ripetono os-
sessivamente anche i Cinque
Stelle?), il tentativo dichiarato di
sedurre 'elettorato altrui. Obiet-
tivo giustoin sé ma chesi érivela-
to nel corso del tempo pit un mo-
do di sostituire i consensi man-
canti in casa propria che una via
perallargare la base elettorale.

Il Renzi segretario del Pd non
ha mai coltivato1’ambizione di co-
struire una dottrina che lo collo-
casse in un suo campo ben defini-
to. Campo di idee, alleanze, orga-
nizzazione. Si & crogiolato nel la-

che Renzi dovrebbe consegna-

SEGUE A PAGINA 47

scito piu scivoloso degli anni No-
vanta, la semplificazione del rap-
porto tra cittadini e politica fino
alla sua completa ossificazione.
Eppure, come ammonisce la para-
bola del leader che ha brevettato
ilmodello, Silvio Berlusconi, nem-
meno il piu solido patrimonio di
consenso personale sopravvive
alla complessita del reale e all'in-
flazione della crisi se non si radi-
ca in un progetto, in una comuni-
ta politica cementata da un oriz-
zonte comune oltre che dagliinte-
ressi, sacrosanti ma volatili, degli
80 euroin busta paga o dell’aboli-
zione (peraltro indiscriminata)
dell'Tmu.

Districarsi tra la vocazione
pragmatica di governo, che deve
parlare a tutti, e la costruzione di
una identita, che deve necessa-
riamente parlare alla propria
parte, & complicato ma irrinun-
ciabile. Senza questo sforzo —
che richiede studio, fatica, dele-
ga—I1"unico esito il plebiscitari-
smo, la suggestione di una osmo-
si tra il leader e il popolo. E una
finta scorciatoia che la sinistra
italiana, per mascherare le sue la-
cune, ha imboccato anni prima
di Renzi, grazie a quel surrogato
di partecipazione reale rappre-
sentato dalle primarie. Esatta-
mente il lavacro che oggi Renzi
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insegue, facendo di conto sul teo-
rema presunto matematico se-
condo il quale il 40 per cento del
Si al referendum diventera 80
per cento al congresso dem e poi
di nuovo 40 per cento alle prossi-
me elezioni.

Nel frattempo, non certo solo
perresponsabilita dell’attuale se-
gretario, il Pd come comunita po-
litica si & sfarinato, avvizzito nel-
le sempre pit autoreferenziali be-
ghe di corrente: ha perso voti,
iscritti, ruolo. E oggi & un partito
in coma, stritolato dalle debolez-
zeditutte le sue componenti, dal-
la tentazione renziana di costrui-
Te unnuovo partito aimmaginee

somiglianza del leader e da quel-
la speculare della sinistra interna
che, priva della forza per sfidarlo
sul campo, medita di sottrarsi al-
la battaglia congressuale.

Il taxi, gia ammaccato dalle
elezioni del 2013, che ha portato
Renzi a Palazzo Chigi e stato la-
sciato in garage tre anni. Ora si
vorrebbe rimetterlo in moto per
ripetere l'operazione, ma il ri-
schio & che stavolta il motore non
parta piu. E che, nell'Ttalia dove
aumenta a ogni tornata la quota
di elettori che pensano di poter
fare a meno della sinistra, siano
altre forze a lucrare sul disagio e
lo scontento dei dimenticati ita-
liani.
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Banda larga. Nuovo fondo lanciato da Bruxelles

Cdp e le casse europee
in campo per le aree
a fallimento di mercato

Laura Serafini
LaCassadepositie presti-
ti scende in campo per soste-
nere gli investimenti sulla
banda larga nelle zone a falli-
mento di mercato. L'iniziati-
varientra in un progetto lan-
ciato ieri dalla Commissione
europea e dalla Banca euro-
pea degli investimenti e che
vede coinvolte, oltre alla
Cdp, anche le equivalenti
francese Caisse des dépots et
consignations e la tedesca
Kfw Bankengruppe.
L’obiettivo ¢ sostenere in-
vestimenti privati nelle aree
meno redditizie, realizzati
anche da piccoli operatori
che vadano a coprire piccoli
comuni o a garantire il colle-
gamento alla rete principale
che non raggiunge capillar-
mente tutte le aree del paese.
LaCdp,chegiaéentrataapie-
no titolo nel progetto di svi-
luppo della banda larga nel
paese diventando azionista
con Enel del veicolo che na-
scera dalla fusione tra Enel

Open Fiber e Metroweb, &
pronta a mettere a disposi-
zione nuove risorse anche
perlacopertura capillare del
paese. Risorse che potrebbe-
ro oscillare traso e 100 milio-
ni e che andranno ad alimen-
tareilnuovofondo European
fund strategic investment
(Efsi), lanciato da Commis-
sione europea e Bei.

L’obiettivo di raising & di
circa 600 milioni, di cui 200
milioni circa dovrebbero ar-
rivare dalle tre casse italiana,
francese e tedesca.

L’idea nasce da uno studio
che la Commissione ha con-
dottoneivaripaesidell'Unio-
ne, indagine dalla quale é
emersaunadomandadiinve-
stimentieunadisponibilitadi
piccoli operatori privati a in-
vestire se supportati. Il pro-
getto del fondo Efsi nasce co-

si: tra l’altro la domanda pit
forte diun affiancamento ne-
gli investimenti sulla banda
larga nelle aree a fallimento
arriva proprio daItalia, Fran-

cia e Germania, i tre paesi di
provenienza delle tre casse
coinvolte.Oltrealoronel fon-
do entreranno anche capitali
privati, investitori istituzio-
nali e fondi infrastrutturali.
L’obiettivo finale & di mobili-
tare investimenti complessi-
vi aggiuntivi in queste aree
per1-1,7 miliardi di euro.

Come énotoil governoita-
liano ha stanziato per le aree
C e D 3 miliardi di euro che
verranno gestitida Infratel, la
quale a sua volta ha indetto
gare su base regionale per af-
fidareilavorialle quali hanno
partecipato Tim e Enel attra-
verso Enel Open Fiber.

Il fondo europeo avra
dunque un ruolo comple-
mentare, supportando ma-
garipiccolicomunioentilo-
cali nei progetti di copertu-
ra di aree pit disagiate. La
tabella di marcia prevede
cheilfondopossacomincia-
reaoperare dalla primavera
del prossimo anno.

La taglia dei singoli inve-

stimentiche verrannofinan-
ziati o co-finanziati ¢ limita-
taevadaiazomilionidieuro
di quota su progetti che ab-
biano un valore di 150 milio-
ni. Il piano prevede di finan-
ziare dai 7 ai 12 progetti al-
I'anno dal 2017 al 2021.

ILPIANO

Ilfondo Efsi cofinanziera
piccoli progetti nelle zone
CeD.Italiatraimercati
strategici. Dalla Cassa
contributotra’50 & 100 milioni
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GUIDA ALLA LEGGE DI BILANCIO/4

I1 Fisco per le imprese:
dall'Tri al regime per «cassa»

Servizi » pagine 43-46

Flat tax al 24% anche per i «piccoli»

Dal 2017 debutta I'Tri: ditte individuali
e societa di persone potranno optare

per la tassazione separata degli utili

Luca Gaiani

catta dal 2017 la facolta di
S tassazione separata al 24%

degli utili prodotti da im-
prese individuali e societa di
persone in contabilita ordina-
ria. Lalegge dibilancio 2017 con-
sente ai soggetti Irpef 'opzione
per lanuovaimposta sul reddito
d'impresa (Iri) che gravera, con
aliquota pari a quella dell'Ires,
sul reddito trattenuto in azien-
da.Gliutilidistribuitiaisociver-
ranno tassatiin via ordinarianel
modello Unico e lasocieta potra
sottrarre il relativo importo dal-
I'imponibile.

Flat tax per le Snc

Diventa finalmente leggeil regi-
me opzionale di tassazione pro-
porzionale (cosiddetta tassa
piatta o flat tax) degli utili delle
imprese Irpef. Il nuovo articolo
55-bis del Tuir, introdotto dal
comma 547 della legge di bilan-
cio 2017, stabilisce che le impre-
se individuali e le societa di per-
sone (Snc e Sas) in contabilita
ordinaria (per obbligo o per

scelta) possono optare per la
tassazione separata del reddito,
con aliquota pari a quella del-
I'Ires. Aliquota che, dal 2017,
scendeal24%. Viene dunque so-
spesa, perladuratadelregime, la
tassazione per trasparenza pre-
vistadall’articolo 5 del Tuir.

11 calcolo dell'imponibile da
assoggettare alla nuova Iri del
249% si effettuera partendo dal ri-
sultato di conto economico ed
apportando le variazioni previ-
ste dal Tuir per le imprese Irpef.
Dal reddito cosi determinato si
dedurranno le somme erogate ai
soci mediante utili o riserve di
utiliformatisiinperiodoIri,neili-
miti di un plafond che ¢& pari agli
imponibili Iri (calcolati in via
progressiva) al netto delle perdi-
te riportabili a nuovo. Le perdite
(maturate inregime Iri) dieserci-
zi precedenti si sottraggono dal-
I'imponibile senza limiti tempo-
rali o di importo. Le somme pre-
levate e dedotte dalla societa
concorrono poi a formare il red-
dito deisoci ordinariamente.

Calcoli complicati

Ilmeccanismo dicalcolo del pla-
fond delle deduzioni degli utili
distribuiti ai soci &, oltre che
complicato, assai poco chiaro.

Cio deriva dal fatto che, letteral-
mente, il plafond é costituito dal-
la sommatoria dei redditi impo-
nibiliIri,iquali,aloro volta,sono
quantificati al netto delle dedu-
zioni. Sidovrebbe dunque consi-
derare il plafond residuo dell’an-
noprecedente,senzaaggiungere
'imponibile dell’anno, pena I'in-
sorgenzadiun calcolo circolare.
Un altro problema riguarda le
perdite: se si portano ariduzione
del plafond quando sorgono, il
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reddito degli anni successivi do-
vrebbe ricaricare il plafond al
lordo e non al netto, pena una
doppia decurtazione.

Vediamo un esempio. Nel-
I'eserciziot1lasocietd haunred-
dito di 11o con un utile civile di
105: nessuna deduzione, imponi-
bile t1 pariano.

Nell'esercizio t2 la societa ha
unreddito di 30 (utile civile 25) e
distribuisce ai soci8o (parte utile
t). Il plafond Iri é capiente (110) e
la distribuzione ¢ interamente
dedotta: perdita t2 di 50 (30-80),
riportata a nuovo e plafond Iriri-
dotto a 6o (110-50).

Nellesercizio t3, la societd ha
unreddito di1o (utile civile zero)
edistribuisceaisociso (utiletire-
siduo pit utile t2). La somma ¢
tutta deducibile (plafond Iri ca-
piente):perditat3digo (10-50),ri-
portata a nuovo e plafond Iri ri-

dotto azo(60-40).

Nell'anno t4, il reddito & di 125
(utile civile 100), senza distribu-
zioni. La societa utilizza le perdi-
te t2+t3 (90): imponibile (netto)
t4dizs5(125-90). Il plafondIririsa-
le (cosilarelazione ministeriale)
ass(20+35),anchesesarebbe cor-
retto riportarlo a 145 (20+125) vi-
sto che le perdite di 9o erano gia
state considerate ariduzione.

Nellesercizio t5 il reddito & di
60 e viene distribuito 100 (utile
t4).Ladeduzionedovrebbe esse-
relimitataass(plafondIriainizio
anno), con imponibile di (60-55)
= 5. Totale redditi 333, totale di-
stribuzionidedotte18s, totaleim-
ponibili 150; plafond Iri residuo
60 pari agli imponibili 150 meno
le perdite gia compensate di 9o.
Da un esempio della relazione
ministeriale parrebbe invece po-
tersi attingere anche dal reddito

(lordo) dell’anno, deducendo
I'intera somma.

Regole transitorie
Ilregime ¢ come detto opzionale,
hadurataper cinque eserciziedé
rinnovabile (non ¢ previstoilrin-
novotacito).L'opzionesieffettua
aconsuntivo cioé nella dichiara-
zioneriferitaall'annodacuiparte
il regime (per il quinquennio
2017-2012,0pzione in Unico 2018).
Ladistribuzione degli utili for-
matisi ante regime Iri (e tassati
per trasparenza), che si conside-
ra effettuata prioritariamente,
non genera alcun impatto sulla
societa (no deduzioni) e sui soci
(no tassazione). I redditi tassati
Iri e non ancora prelevati al mo-
mento dell'uscita vengono tassa-
ti integralmente all’atto della di-
stribuzione. Il regime Iri € infine

attivabile su opzione anche da
parte delle Srl con non piu di 10
socipersonefisiche chesonoam-
messe alla trasparenza prevista
dallarticolon6 del Tuir.

UM BERTD GRATI
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IN SINTESI

I contribuenti interessati

» Impreseindividualie
societa di persone (Snce Sas)
in contabilita ordinaria anche
peropzione

Ilcalcolo del reddito

= Ilredditosi calcola con le
regole Irpef, deducendo gli
utili distribuitiaisocieda
questi tassati interamente.
Perditeinteramente
riportabili senza limite
temporale

Latassazione

= Ilredditoimponibile sitassa
separatamente con aliquota
pariaquellalres (24%)

L’opzione

= L’opzionesi effettua nella
dichiarazione dei redditi
riferitaall’annoda cuiscattail
regime ed ha durata 5 esercizi
(perle opzioni 2017-2012:
Unico2018)
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TRIBUTI LOCALI

Addizionali ferme anche nel 2017

Luigi Lovecchio

rorogato il blocco degli au-

mentidei tributi comunalie

regionali a tutto il 2017, con
leccezionedellaTari.Laleggedibi-
lancio estende la previsione della
legge 208/2015, costringendo co-
muni e regioni a confermare le mi-
sure 2015. Comuni e regioni non
possonoaumentarealiquote etarif-
fe relative a qualsiasi entrata tribu-
taria. Ne consegue che, anche per
I'annoprossimo,alivellocomunale,
non potranno essere elevate addi-
zionale comunale all'Trpef, Imu,
Tasi, Tosap,impostasullapubbli-
cita e canone sull’istallazione dei
mezzi pubblicitari, trattandosi di
prelievo avente natura tributaria.
Nessun divieto sussiste per il Co-
sap, il canone sull'occupazione al-
ternativo alla Tosap, in quanto en-
trata di carattere patrimoniale.
Ugualmente fuori dal blocco ¢ la

Tari, sia nella sua versione classica
tributaria,che prevedel'applicazio-
ne dei criteri stabiliti dal Dpr
158/1999,sianellaformadellatarifta
corrispettivo dovuta a fronte della
misurazione puntuale dei rifiuti
conferiti. Il divieto di elevazione
della pressione tributaria com-
prende l'istituzione di nuovi tributi
(imposta di soggiorno e imposta di
scopo) e larevoca di agevolazioni
gia accordate. Pertanto eventuali
aliquoteridottedeliberatenelcorso
del 2016 non potranno essere au-
mentate. Al riguardo, va segnalato
che, secondo le Faq delle Finanze,
non ¢ neppure ammissibile un au-
mento di aliquota compensato da
unariduzioneriferita a un’altra fat-
tispecie.Intale eventualitd, il contri-
buente & legittimato ad applicare la
misura inferiore e a disapplicare
quella superiore, facendo riferi-
mento all'aliquota vigente del 2016.

Ancheperil z017¢ possibile confer-
mare la maggiorazione Tasi dello
0,8 per mille, relativa agliimmobili
diversi dall'abitazione principale
condeliberaconsiliare. Alivellore-
gionale, il divieto riguarda I'Trap e
I'addizionale regionale all'Trpef.
Le Regioni in accertato disavanzo
sanitario applicano l'elevazione
dell'TTrapnellamisuradello o500
dellTIrpefperloozpercento.
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Sviluppo. Approvato un piano da 356 milioni di investimenti nei prossimi cinque anni (meta delle risorse sono da reperire)

Milano rilancia sulle periferie

Prevista la riqualificazione urbanistica e dell’edilizia residenziale di cinque quartieri

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO
Un piano quinquennale da 356
milioni-dicuialmenolametaanco-
radatrovare-perlariqualificazione
delle periferie di Milano. E l'obietti-
vodellamministrazione comunale
guidata da Giuseppe Sala, gia pro-
posto in campagna elettorale e ora
riconfermato dopoiprimi6mesidi
governo della citta di Milano. La
questione ha un contenuto forte-
mente politico: mentre la giunta
precedente, guidata dal Giuliano
Pisapia, sara ricordata per i lavori
dell’Expo e per gli investimenti nel
centro storico e nei grandi eventi,
quella del manager Sala dovrebbe
guardare ai quartieri finora trascu-
rati. Il suo “marchio distintivo” do-
vrebbeesserequellodelleperiferie.
Sono prevalentemente cinquele
zonediintervento: Gallaratese, Bo-
visa, Adriano, Corvetto e Giambel-
lino. Si tratta di ampi quartieri, i pitt
in difficolt, che a Milano rappre-

sentanooltrelametadelle periferie.
Siprevedenelgirodisanni,cioéen-
tro giugno 202, di ricostruire case
popolari, riqualificarelestrade,cre-
are centri di formazione per le atti-
vithimprenditoriali e teatri per I'in-
fanzia, efficientare I'energia nelle
scuole, costruire nuovi istituti sco-
lastici, garantire maggiore illumi-
nazione, rafforzare i servizi di tra-
sporto pubblico e dare vitaad aree
verdiutilizzabilidalla cittadinanza.

I progetti riguardano gli asses-
sorati all'urbanistica, alle politi-
che sociali, ai trasporti, alla cultu-
ra; tutti coordinati, da quello al bi-
lancio. Il piano punta ad un ambi-
ziosoinvestimento da3s6 milioni,
su cui la giunta si sta concentran-
do per capire dove andare arepe-
rirli (se siesclude I'aumento della
pressione fiscale).

Per il periodo 2017-2019 cisaran-
no i primi 180 milioni, secondo
quanto previsto dal sindaco Sala e
dalsuoassessoreal bilancioRober-
to Tasca. Di questi, 70 milioni arri-
veranno con nuovi mutui, mentre
altri 10 sono stati teoricamente in-
seriti nel Patto per Milano firmato

dal sindaco e dal governo Renzi.
Ora pero il governo Renzinon ¢’
pil e tocchera a quello guidato da
Gentiloni mettere nero su bianco,
in qualche provvedimento, la cifra
promessa. Vedremo. I restanti1oo,
spera 'amministrazione comuna-
le, arriveranno dalla cessazione
delle quote della partecipata Serra-
valle, la societa autostradale con-
trollata dalla Regione Lombardia
(tramite Finlombarda). Il diritto di
cessazione era stato avanzato gia a
fine 2015, dalla precedente giunta
milanese, maal momentoil dibatti-
tosulvalorediquesto18,690€anco-
raincorsoeipareridegliadvisorso-
no contrastanti. Riassumendo: Pa-
lazzo Marinovorrebbe1oo milioni,
ma la societa Serravalle, che do-
vrebbe liquidare le quote, non ha
ancoradatol’ok, e probabilmente &
piliorientata a concedere 75 milio-
ni. L'accordo insomma non ¢’é e
Serravalle deve peraltro decidere
come pagare, visto che un esborso
di tali dimensioni ha un impatto
oneroso sulle sue casse (soprattut-
to in previsione di un aumento di
capitale perlasuacontrollataPede-

montana). Questo vuol dire che i
primii8omilioni, per quantosicuri,
nonhanno comunque tempi certi.

I resto ¢ da vedere. Per gli anni
successivisiparladiunmixdirisor-
se, a cui dovrebbe contribuire par-
zialmente anche la Regione Lom-
bardiache,perunaquotaminore,si
occupa anch’essa di case popolari
milanesi(quelle gestite dallasocie-
taregionale Aler). I vertici comu-
nali fanno inoltre sapere che Palaz-
zo Marino parteciperiabandidel-
I'Unione europea per il settore so-
ciale; infine ci saranno possibili
cessioni di quote azionarie, non
meglio definite per il momento, e
vendite dibeniimmobiliari.

Su quest'ultimo punto, i risultati
saranno maggiormente garantiti
dallarealizzazione diuna cittadella
dellamministrazione in alcune
aree degli ex scali ferroviari (zone
Farini e Romana), cosi da liberare
alcuni immobili di pregio del cen-
tro. Intanto nel 2016 sono stati in-
vestitinelle periferieiprimi8omi-
lioni, non inseriti in questo maxi
progetto, derivanti da risparmi e
rinegoziazione di mutui.

) TeamSystem’ &
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mm Indicatori chiari, per definire
obiettivie misurare i progressi; un
modello pubblico-privato per il
massimo coinvolgimento del ter-
ritorio,attraversopercorsidipart-
nership e condivisione. Unarotta,
quellatracciatada Assolombarda-
Confindustria Milano Monza e
Brianza che hal'obiettivo di acce-
lerare il cammino di Milano verso
I'adozione delle nuove tecnologie
digitali, rendendo la citta “smart”
perleimprese eicittadini.
Al termine di quasi un anno di
lavoro, tra gruppi di studio, que-
stionari e interviste mirate, la ri-
cercapromossada Assolombarda
e realizzata dalla Sda Bocconi
Schoolof management analizzalo
stato dell'arte dell'e-government
cittadino, mettendo a confronto i
servizieimodellidibusinessadot-

tati a Milano con realta d'avan-
guardia comparabili, Barcellonae
Monaco. Ne emerge un quadro
fatto di luci e ombre, perché se &
veroche per46dei6oservizi prio-
ritari forniti dalla Pa a imprese e
cittadini I'accesso gia ora ¢ total-
mente digitale, l'interazione ¢ av-
viene in modo prevalentemente
tradizionale (piu per ottenere in-
formazioni che per interagire ed
operare) mentre in generale esi-
stonogaprilevantitraimportanza
attribuita ad un servizio e I'ade-
guatezzadellarispostadel Comu-
ne: in media distante il 30-352 dai
bisogni espressi. «Per reggere il
confronto conimigliori - spiegail
presidente di Assolombarda
Gianfelice Rocca-dobbiamo rag-
giungere un'efficienza straordi-
naria nei servizi e l'investimento
nella trasformazione digitale & un
modo per rafforzare l'attrattivita

LAROTTA

delle imprese e dei talenti a Mila-
no.Ladigitalizzazione ¢ unfattore
che ritroviamo anche nella nostra
visione di citta “steam”, per fare
della grande Milano metropolita-
nadel prossimo decennio unacit-
ta sempre pil accessibile, sempli-
ce e competitiva». Misurabilita
dei risultati e coinvolgimento dei
privati sono le linee guida traccia-
te, sulla scorta ad esempio
dell'esperienza di Barcellona, che
perognieuro pubblicoinvestitoin
quest'area riesce a raccogliere 53
centesimi dal lato privato. «Lari-
cerca evidenzia alcuni gap impor-
tanti da colmare - aggiunge il
membrodel consigliodipresiden-
zadi Assolombarda con delegaad
agenda digitale e start-up Stefano
Venturi - ma credo che Milano
possa diventare il catalizzatore
del nuovo Rinascimento italiano:
alleimprese, e ancheall'intero Pa-

DallaricercaBocconi
suiservizi emergono ampi
gap ma grandi potenzialita
Rocca: «Investire per
rafforzare lattrattivita»

Assolombarda. Obiettivi chiari, indicatori misurabili e partnership pubblico-privato in una logica di condivisione le priorita per l'e-government della metropoli

Una citta smart per competere nel mondo

eseserveuna Milano competitiva,
noi siamo pronti per una partner-
ship in questa direzione». Propo-
staaccolta dal Comune di Milano,
che haavviato un piano di trasfor-
mazionedigitaleaffidatoadunas-
sessorato ad hoc, progetto che
coinvolge l'intera giunta. «Siamo
giaoralacittapit “smart” d'Ttalia-
spiega l'assessore Roberta Cocco
-ma ovviamente non ci basta, vo-
gliamoessereun'eccellenzainter-
nazionale. Essere qui con voi oggi
¢ una dichiarazione d'intenti, il
Comune ha bisogno di voi». Trai
progetti gia avviati va segnalato il
piano per aumentare la quota di
certificati online attraverso una
pitt capillare informazione, “af-
fiancando” gli utenti in coda con
personale dotato di tablet, in gra-
dodimostrare“indiretta”le possi-
bilita perevitare la presenza fisica
allosportello.
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