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Confindustria Piacenzafa
rete con altre sei province

Servizi insieme a Parma, Reggio, Cremona, Mantova,
Speziae Massa. Fusione tra Bologna, Ferrarae Modena

104- 115- 080

PIACENZA - E’' nata nei giorni
scorsi Confindustria Emilia A-
rea Centro: riunisce tremila a-
ziende e vede unirsi Unindu-
stria Bologna, Ferrara e Con-
findustria Modena che hanno
approvato una vera e propria
fusione. La fusione &
stata votata dagli asso-
ciati in tutte e tre le
province da maggio-
ranze che superano
ampiamente il 90 per
cento dei consensi.
Siamo in presenza per
il 77 per cento di im-
prese manifatturiere,
che insieme danno la-
voro a pil di 170 mila
addetti. Confindustria
Emilia diventa cosi la prima
associazione imprenditoriale
emiliano-romagnola per nu-
mero di imprese e a livello na-
zionale si colloca tra le prime
associazioni del sistema Con-

findustria e si propone anche
come risposta attuativa alla
Legge Delrio, per dare un con-
tributo al riposizionamento
dei diversi sistemi locali.

E Piacenza come si pone in
questo nuovo scenario dove si
aggrega un cosl forte polo im-
prenditoriale? A Piacenza -
spiegano negli uffici di Con-
findustria Piacenza - si e fatta
e da tempo una scelta diversa,
si & firmato il 20 ottobre 2015
un protocollo con le confindu-
strie di Parma e Reggio Emilia
per condividere alcuni servizi
basilari forniti alle imprese.
Questa intesa di area vasta
non ha optato per una fusio-
ne, ma per una forte collabo-
razione, mantenendo ad ogni

associazione il proprio profilo
(e questo & avvenuto anche
nell'intesa con Libera Artigia-
ni).

E oggi si sta puntando in
modo ancor pill sostanziale a
creare una vera e propria rete

che valica persino i
confini regionali dopo
aver superato quelli
provinciali.

Si sta infatti lavoran-

do - conferma Attilia
Jesini, vicedirettore di
Confindustria Piacen-
za - sulla condivisione
di servizi anche con
Cremona, Mantova,
Spezia e Massa.
«Quello che stiamo
facendo parte dalla considera-
zione che ogni territorio svol-
ge a favore di propri associati
attivita analoghe e queste, se
svolte insieme, possono por-
tare ad economie di scala, a
ottimizzazioni di processo, a
un complessivo miglioramen-
to dell’offerta. Partire dalle
singole esperienze maturate e
mettendole a fattore comune
ci consentira di poter elevare
ed ampliare il livello dei servi-
Zln,

Tipica, si fa notare, & tutta
'area di amministrazione del
personale, dalle paghe alla ge-
stione degli agenti, alla sicu-
rezza, alla formazione ma an-
che all'internazionalizzazione.

Complessivamente le asso-
ciazioni che oggi fanno rete
con Piacenza rappresentano
oltre quattromila imprese per
ﬂuasi 190mila addetti. Un polo

ecisamente forte.
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Cheope, sede
di Confindustria
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Dalla via Emilia al cloud
_amigrazione e iniziata
mMa le piccole non si fidano

Piu diffusa nelle aziende grandi con manager giovani
Eppure i benefici della nuvola rispetto alla carta sono notevoli

L,

Sul web

Puoi leggere,
condividere e
commentare gli
articoli di
Corriere
Imprese su
www.corrieredi
bologna.it

di Sirio Tesori

dati aziendali in cloud? Avanti,

ma con prudenza. Sarebbe que-

sta la tendenza delle imprese

emiliano-romagnole verso la nu-

vola digitale, uno spazio lontano
dai computer aziendali in grado di
gestire tutto il processo produttivo.
Secondo una ricerca dell'Osserva-
torio Cloud & Ict as a Service della
School of Management del Politec-
nico di Milano in Emilia-Romagna
e un uso diffuso di queste piatta-
forme, ma con alcuni distinguo.
«In particolare — recita una nota
dell'osservatorio — sulla via Emilia
la diffusione tra le imprese pil1 pic-
cole (10-49 addetti), arriva a toccare
il 25%, contro una media nazionale
del 21%». Tuttavia, l'osservatorio
nota «una maggiore selettivita, che
si esplicita in una spesa cloud piu
contenuta rispetto ad altre aree ge-
ografiche». In pratica in regione le
aziende che comprano spazi ¢ ser-
vizi sulla nuvola sono di piu che
nel resto del Paese, ma lo fanno
comprando solo porzioni di scrvi-

zio, e quindi l'investimento pro ca-
pite in infrastruttura risulta conte-
nuto. A livello nazionale, il mercato
cloud in Italia vale 1,77 miliardi di
euro.

«Noi portiamo via dall'azienda
un rischio e un costo», scandisce
Michele Pellegrini, socio ammini-
stratore della bolognese Aderit,
specializzata in migrazione in
cloud dei server aziendali per studi
professionali. 1l rischio, spiega Pel-
legrini, sta nella potenziale vulne-
rabilita dei computer delle imprese
proprio perché ubicati in uno spa-
zio fisico identificabile, come la lo-
10 sede. Inoltre, mantenere una se-
rie di macchine che lavorano e
consumano energia 24,/7 incide in
maniera non indifferente sulle spe-
se di gestione. Quanto alla possibi-

Difficolta

Molte societa hanno
messo i software

nei server aziendali

e preferiscono tenerli li

lita di perdere i dati, Pellegrini ras-
sicura: «Formuliamo accordi con il
nostro fornitore di spazio, Ama-
zon, ¢ assicuriamo tutti quelli che
vengono collocati».

Certo, affidarsi a terzi per custo-
dire e gestire file strategici, sensi-
bili e personali, sembra il maggior
ostacolo per le imprese emiliane,
soprattutto per le medio piccole. I
programmi di Erp, Enterprise re-
source planning (letteralmente
«pianificazione delle risorse d'im-
presa») hanno storicamente trova-
to collocazione nel server azienda-
le, ma ora faticano nello step suc-
cessivo, Ovvero migrare verso ser-
ver remoti, gestiti da altri soggetti.

Cesare Neri, socio e fondatore
dell'azienda di servizi informatici
per le pmi bolognese Celtis, si sfo-
ga: «E durissima proporre un Erp
in cloud. Pochissime imprese fino
ad ora hanno accettato. Non sop-
portano l'idea di avere i propri dati
di produzione fuori dell'azienda.
Quando proponiamo valutano, e
poi optano per il classico server in
ufficio». Chi ha accettato sono solo
le imprese medio-grandi, con un
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management relativamente giova-
ne: «Gli imprenditori con qualche
anno di piu faticano a capire che il
cloud é il futuro».

La gestione dei flussi aziendali
non ¢ il solo servizio disponibile:
le aziende richiedono spazio sulla
nuvola anche per il cosiddetto «di-
saster recovery», OvVvero una copia
del sistema informatico aggiornata
¢ disponibile in caso di danni gravi
ai computer aziendali (come un in-
cendio, o un attacco hacker, ad
esempio).

Chi ha intuito che sicurezza e
timore di perdere i dati possono
diventare ostacoli allo sviluppo del
cloud ¢ Massimo Bertaccini, ceo
dell'imolese Cryptolab: «Essere
spossessati dei propri segreti e
spiati & la grande paura. Noi faccia-
mo si che chi mette in cloud il
proprio ufficio possegga la chiave
esclusiva per decifrare i propri da-
ti». Le informazioni vengono crit-
tografate nel momento di migra-
zione e nemmeno chi le ospita pud
sbirciare al loro interno. Se il clien-
te vuole, potra poi liberare alcune
porzioni di dato, per metterle in
comune con altri partner di impre-
sa. «Solo perd chi possiede la chia-
ve di cifratura potra vedere i file
nella loro interezzar.

Man mano che aumentano le
dimensioni dellimpresa le resi-
stenze alla nuvola si affievoliscono.
La faentina Vm Sistemi fornisce,
fra gli alfri, servizi cloud a ditte
medio-grandi, tra cui anche la
Gdo. Adalberto Casalboni, re-
sponsabile marketing Vm, spiega:
«Le medie e grandi aziende devo-
no garantire continuita al business
anche se i server interni vengono
corrotti». Pitt facile quindi per que-
sti soggetti migrare verso il sistema
cloud, molto flessibile e sicuro.

Persino l'aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna ha deciso di
muoversi verso la nuvola e, assie-
me a Microsoft e Alterna, ha av-
viato in luglio un progetto pilota
per portare su server esterni tutti i
servizi ¢ le informazioni relative ai
clienti: una banca dati unica dei
passeggeri trasversale a tuta l'orga-
nizzazione aziendale.

Nella zona industriale di Caste-
naso (Bologna) ha invece sede uno
dei maggiori datacenter di Retelit,

societd milanese di servizi di tele-
comunicazioni. Tra i loro clienti in

regione ¢i sono le amarene di Fab-
bri 1905 ¢ le figurine di Panini.
Servizi di housing e cloud storage
che Retelit offre anche in una via
ibrida: fornisce cioé le chiavi fisi-
che dellarmadietto che contiene i
dati, ma in una infrastruttura non
di proprieta. «Diversi clienti in re-

gione ci chiedono di avere accesso
esclusivo ai locali dove sono custo-
diti i loro dati cloud» conferma
Federico Proto, ad della societa
meneghina.

E sarebbe proprio la vicinanza
territoriale ai datacenter, unita alla
presenza di soggetti che possiedo-
no reti ¢ macchine proprie, quel-
lingrediente che potrebbe colmare
il gap di fiducia necessario per
convincere gli imprenditori a spo-
stare i dati del loro business nel-
Tetere della nuvola. Una rete neura-
le, che attraversi il territorio senza
esserne estranea.

Anche la pubblica amministra-
zione sta portando avanti un pro-
getto simile. Lepida, la societa in-
house della Regione Emilia-Roma-
gna per la digitalizzazione della pa,
ha gia un datacenter operativo a
Ravenna, mentre altri due apriran-
no a Parma e Ferrara. Entro aprile,
secondo Giuliano Franceschi, di-
rettore DataCenter & Cloud di Lepi-
da «a regione avra una federazio-
ne di DataCenter, in mutuo Disa-
ster Recovery, distribuiti sul terri-
torio della Regione Emilia-
Romagna, in grado di fornire
servizi It di elevata qualita a tutte le
amministrazioni».

Certo, migrare tutta la propria
attivita gestionale sulla nuvola non
¢ esente da costi, inevitabilmente
sensibili anche a fattori volatili, co-
me il prezzo dell'energia. Togliere i
passaggi di carte tra gli uffici é
buona cosa, ma rischia di essere
dispendioso, se non anche inqui-
nante: basti pensare che, secondo i
dati del servizio di hosting sosteni-
bile Executive Service, I'invio di tre
mail produce l'equivalente in CO2
di un chilometro percorso in auto,
¢ che il consumo energetico di un
datacenter pud essere anche di 1,5
kilowatt per metro quadrato.

Nonostante tutto, i documenti

online, remoti, ¢ condivisi portano
pitt benefici che costi.

«Dematerializzare i documenti €
perd ormai un valore da iscrivere a
bilancio» spiega Francesco Peone,
responsabile informatico gestiona-
le di Enea. «l risparmio fra carta e
digitale non si vede direttamente
con il confronto delle spese di
mantenimento. Certo sara impat-
tante a livello ambientale, ma il
documento sulla nuvola porta be-
nefici in termini di efficientamento
¢ condivisione gestionale nemme-
no paragonabili a quello sulla car-
tan.
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La panoramica

Diffusione del cloud
*pmi (10-49 addetti)

@

’ 21%

ltalia Emilia-Romagna
* Quanto alla PA e alla sanita pubblica
(9%), &l modello public cloud & spesso
preferito Il modello di community cloud,
dove vengono sviluppatl servizi verticali
direttamente dagli entl, mentre il ricorso

Valore del mercato cloud in Italia

1,77 1,19

miliardi di euro miliardi di euro

(+18% rispetto impiegati per aggiornare
al 2015) infrastrutture fisiche

(+14% rispetto al 2015)
Spesa per il public cloud

23%

21%

14%

10%

Sere Telcoe edia

a servizi public cloud & concentrato su : . Settore
servizi pit standard manifatturiero bancario
Fonte: Osservatorio Cloud & Ict as a Service del Politecnico di Milano

Futuro

Valore del cloud non interno
ai rami d'azienda

587 milioni di euro
(+27% anno su anno)

Crescita del public cloud
prevista per il 2016

Adestrail data
center di Retelit
in provincia di
Bologna; sotto
il centro server
edatidi
Executive
Service a
Castel San
Pietro,
realizzato con
legno e pannelli
ealimentato a
energia solare
in

Soluzione

La vicinanza ai data
center potrebbe
colmare il gap difiducia
degliimprenditori

%

Peone (Enea)
Dematerializzare

i documenti ¢ ormai
un valore da iscrivere
a bilancio

autoconsumo

Pl

+33%

(grazie ai servizi applicativi, 5aa%)

Neri (Cellis)

I'titolari delle imprese
non sopportano I'idea di
avere i dati di produzione

" . fuori dalla loro mura

Tasso di crescita della spesa

Grandi imprese

28%

Gdoeretail | Pmi
sotto il 20%
Lantimarri
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La macroregione N,

Adrion,lacarica
dei progetti realizzati
in Emilia-Romagna

~ lioni, ma le proposte rac-
colte hanno superato i
415 milioni di euro. Il primo
bando di Adrion, il nuovo
programma europeo di coo-
perazione transnazionale, fa
incetta di progettl. Da dicem-
bre 2015 la Regione Emilia-
Romagna & stata scelta dall'Ue-
come autorita di gestione di
Adrion: un piano d'azione,
con un budget da quasi 100
milioni di euro, per promuo-
vere progettd di sviluppo su
tre grandi temi, come l'am-
biente, I'innovazione e i siste='
mi di trasporto e mobilita,
nella macroregione adriatico-
ionica. Un'area che compren-
de TItalia, Slovenia, Croazia,
Grecia, Albania, Serbia, Mon-

Sono stati stanziati 33 mi- .

tenegro e Bosnia Erzegovina. .

Tra febbraio e marzo sono.
stati- presentati 378 progett
da parte di 2985 partner: 969
sono italiani e 157 sono emi-
liano-romagnoli, di questi 128

vengono da enti pubb].lci, e29"

da privati.
«Ora ci sari la fase dj.valu—
tazione — spiega l'assessore

regionale Patrizio Bianchi —.

Regione PatrlzIoBianchi assessore
alle politiche europee allo sviluppo

zione c’¢ anche la creazione di
una scuola superiore per la
progettazione europea e un‘al-
tra sui mestieri del mare a
Tirana». Dall'Emilia-Romagna
sono arrivati soprattutto pro-
gettl legati al turismo sosteni-
bile e all'ambiente. C& chi ha
proposto un sistema congiun-
to di allertamento per le pie-

{ ne fluviall, e chi ha preferito il

tema delle connessioni tra
territori, proponendo iniziati-
ve legate alla mobilita sosteni-
bile e al potenziamento dei
trasporti tra i vari Paesi.
«Pii che progetti consoli-
dati, Adrion finanzia azioni i
marketing congiunte e di
scambio di buone pratiche. E
la prima volta che un-ammi-
nistrazione regionale italiana
ha in capo un piano d’azione
simile: nel 2017 apriremo il
secondo e ultimo:bando per-
un. totale d oltye 50 milioni»
sottolinea: Lodovico Gherardi
che coordina lautorita di ge-
stione. Ogni progetfo ricevera
un cofinanziamento fino al-
1I'85%, mentre gli enti pubblici-
poiranno. contare su un ulte-
riore 15%. Tra 1 soggetti emi-
Hano-romagnoli, ci sono in

‘gara 50 enti locali, otto agen-

zie di settore, tutte le univer-

'sita, enti di ricerca come

IEnea e il Cnr, e 29 imprese,
mentre 'amministrazione re-
gionale -fa da partner in 21

Francesca Candioll

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Angelos Papadimitriou

Coesia sta studiando 120 imprese per fare
shopping. Intanto porta avanti 15 progetti
di innovazione e vara nuovi piani di formazione

«Resteremoacquis

di Andrea Rinaldi

ngelos Papadimitriou, ad di Coesia, &
stato un buon 2016 per il gruppo?
«Veniamo da un eccellente 2015 e anche
quest’anno si sta chiudendo in linea con le
nostre aspettative. Il 2016 portera un fattu-
rato vicino a 1,5 miliardi, aggiustato per perimetri
perché abbiamo comprato e rivenduto societa. La
redditivita (Ebit) si attestera intorno al 17%, che nel
manifatturiero é un'ottima prestazione».

Guardiamo allora al futuro. Quali sono le pros-
sime mosse?

«Da un po’ di anni stiamo basando le nostre
strategie sul concetto di crescita organica e per
acquisizioni. A guidarla fre valori su cui stiamo
costruendo un 2017 (e non solo) di estrema espan-
sione: innovazione; presenza globale; persone e or-
ganizzazione. Per quanto riguarda I'innovazione sti-
miamo che non impattera immediatamente sul
prossimo anno, ma le risorse dedicate a Industry 4.0
porteranno tanti frutti in futuro. Sul versante globa-
lizzazione, noi facciamo meno del 3% dei nostri
ricavi in Italia, ma siamo presenti in 34 Paesi con 55
stabilimenti sparsi per il mondo: essendo un po’

ovunque ci capitano tanti problemi, é naturale, ma
anche tante opportunita che consentono di com-
pensare. Il terzo cardine riguardera anche le acquisi-
zioni».

Kpmg infatti vi colloca tra gli acquisitori seriali
in regione, secondi solo a Interpump.

«E vogliamo continuare a esserlo. Stiamo puntan-
do su un portafoglio di societa stabile e che possa
rappresentare molteplici piattaforme di crescita.
Scegliamo segmenti e settori, compriamo e vendia-
mo con lidea strategica di creare una dinamica di
sviluppo e sostenibilita a medio termine. Negli ulti-
mi 6 anni abbiamo effettuato 16 operazioni straordi-
narie, 2 in uscita e 14 in ingresso. E vediamo ancora
opportunitd di espansione; nel 2017 saremo molto
attivi nelle acquisizioni. E impossibile prevedere
quali, pero. La nostra squadra sta esaminando dos-
sier su 120 aziende. Le imprese preparate a essere
acquisitori seriali dedicano apposite strutture e mol-
to tempo del loro top management a queste opera-
zioni: ¢io non significa che ne faremo tutti gli anni,
ma le consideriamo».

La recente acquisizione di Emmeci guarda al
lusso. In che modo vorrete presidiare questo set-
tore?

«Emmeci costruisce macchine che sono leader
nel fare scatole di altissima gamma, dal packaging

tori serialiy

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

Unindustria Bologna
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Chie

Angelos
Papadimitriou
(Atene, 1966)
e

laureatoin
Business
Economics and
Computer
Science alla
Brown
University e
MBA
all'Harvard
Business
School.

Ha avuto
esperienze
internazionali
inMerck & Co.,
McKinsey & Co.
e Schering-
Plough.

Gia presidente
e ad del Gruppo
Glaxo
SmithKline per
il Sud Est
Europa, dal
2010eaddi
Coesia.

di certi champagne alle confezioni per borse od
orologi griffati. Realizza 30 milioni di fatturato, ha
9o dipendenti, una filiale in Usa e una in Francia. Ha
potenzialita di crescita e puo essere utile alle rete
delle competenze di Coesia. L'altra acquisizione ri-
guarda la GF di Parma, attiva nell'imballaggio dei
liquidi per il comparto sanitario farmaceutico: ha
capacita eccellenti per la nostra espansione nel far-
maceutico, in questo settore ma anche nel mondo
delle nuove sigarette elettroniche. GFé un gioiellino
da 15 milioni di ricavi, destinato a diventare una
piattaforma importante per noi: é uno di quegli
acquisti che nell’arco di 15 anni fanno la differenza».

Si stima che di qui al 2010 la vendita di tecnolo-
gie Made in Italy negli Stati Uniti crescera di 5
punti 'anno. Visto il rallentamento dei Paesi
emergenti, come guardate Oltreoceano anche alla
luce delle ipotesi protezionistiche di Trump?

«In America noi non giochiamo solo la carta del
Made in Italy, ma anche quella del Made in Usa.
Abbiamo comprato una importante societa storica
dell'imballaggio, RA Jones. Oggi Oltreoceano abbia-
mo 4 stabilimenti e 800 dipendenti: siamo america-
ni a tutti gli effetti e la scelta ci gratifica».

A proposito di Industry 4.0, so che siete al
lavoro su nuovi progetti che riguardano la stampa
in 3d.

«Ora ¢ il momento di fare un discorso pitt ampio
sull'innovazione, di cui la stampa 3d non & che una
parte. Stiamo investendo pesantemente su nuove
tecnologie e crediamo fortemente che la modalita
migliore per farlo sia internamente, portando questi
progetti nel cuore delloperativita aziendale, visto
che Industry 4.0 lo trasformera nel medio-lungo
periodo. Abbiamo 15 progetti molto concreti che
vanno in parallelo e che vengono seguiti dai vertici
in continuazione. Sulla stampa a tre dimensioni
stiamo lavorando da 6 anni, abbiamo un centro con
diverse stampanti e stiamo gia disegnando compo-
nenti ed esplorando laboratori. Stiamo poi guardan-
do allintelligenza artificiale; ai big data, ovvero co-
me esaminare le montagne di informazioni che le
nuove tecnologie possono mettere a disposizione; e
poi la realta virtuale, con occhiali speciali che una
volta indossati permettono ai nostri tecnici tutta

%

In America noi non giochiamo solo la

carta del Made in Italy, ma anche quella

del Made in Usa
Stiamo guardando all'intelligenza

artificiale, ai big data e alla realta virtuale

un'altra esperienza di lavoro».

Isabella Serignoli ha detto recentemente che
uno dei progetti futuri riguardera la formazione
condotta con i tecnici del gruppo. Di cosa si
tratta?

«Si tratta di un percorso che consentira ad alcuni
nostri tecnici di andare a fare formazione a loro
volta fuori da Coesia. La formazione é un ponte con
la comunita che ha due facce, una interna e una
esterna dove le competenze dei nostri collaboratori
possono diventare anche una risorsa per il territo-
rio. I progetto Expeditions, per esempio, realizzato
da Fondazione Mast in partnership con le scuole del
territorio, € in fase di decollo e mette i nostri opera-
tori faccia a faccia con gli alunni in una sorta di
alternanza scuola-lavoro: abbiamo coinvolto 250 stu-
denti e i piani per il 2017 sono ambiziosi. Abbiamo
poi un programma iniziato 'anno scorso, Coesia
Summer Camp, dove in collaborazione con Mast e
Lgs Sportlab, abbiamo tenuto lezioni sportive e la-
boratori per 50 figli dei nostri collaboratori. Dal 2013
¢’® il Coesia Engineering Graduate Program: dopo
aver assunto 30 ingegneri neolaureati, questanno
faremo partire l'edizione in inglese con 18 studenti
di cui 6 stranieri. E infine c'¢ la Summer School, in
collaborazione con T'ufficio scolastico regionale,
I'Unibo e altre aziende non limitate a Coesia, dove si
fa lezione a 30 ragazzi di terza e quarta superiore. E
in fase pilota, ma crescera. Le iniziative sul territorio
non finiranno qui. Larchitetto di tutto questo é il
Mast con la sua Fondazione e la presidente Isabella
Seragnoli».

Siete molto famosi per trattare bene i dipen-
denti.

«Noi pratichiamo un approccio strutturale al te-
ma del welfare perché siamo un’azienda globale.
Ogni due anni commissioniamo uno studio dove
stiliamo un benchmark sul welfare nei territori in
cui operiamo, perché non tutti i Paesi hanno gli
stessi standard. Sulla base dei risultati facciamo
investimenti, avviando diverse iniziative volte al mi-
glioramento della qualita della vita e al bilanciamen-
to tra lavoro e vita privata dei nostri collaboratori.
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La storia
L'azienda

La multinazionale
del packaging nata
come produttore
di motociclette

GE. 11 gruppo oggi conta 9o unith.
operative (55 delle quall sono im-
planti produttivi) in-34 Paesi, un
fatturato nel 2015 di 1,534 milioni
di Euro e 6.000 collaboratorl. Le
quote della cassaforte erano divise
tra le fighie di Enzo (Isabella e Si-
monetta) e Ariosto Seragnoli (Glor-
gio, patron della Fortitudo delle vit-
torie e Daniela): € oggi Isabella Se-

T T—— ragnoli a detenere il 100% di Coesia,
ggrgh(ﬁfi% %Lﬁ%’,fg i di cui ¢ anche presidente. Dat 2010
piccola officina di viale Aldi- alla guida ¢ stato chiamato Angelos

ni, a Bologna, costruendo telai e
motociclette diedero Fabbrivio alla
G.D. Bolidi, prima in molti circuiti
italiani, ma che per una sfortunata
serie di eventi finanziari precipitd
in una grossa crisi. Fino a quando
nel 1939 Enzo Seragnoli non la rile-

vO e ne spostd la produzione in via

Pomponia per poi convertirla —
grazie alle competenze del cugino
Ariosto, tecnico proveniente dal-
'Acma — al settore delle macchine
automatiche. E attorno a questo
cuore pulsante che si costitui l'at-
tuale gruppo Coesia. Lattenzione
della G.D si indirizzd verso il com-
parto del packaging per il settore
dolciario e dei saponi e lancio la
prima macchina incartatrice. Negli
anni 60 entrd nel settore del tabac-

Papadimitrion. In cda siedono Ro-
ger Abravanel, Luca Corderc di
Montezemolo, Fabio Gallia (ad di
Cassa Depositi e Prestitl), Luca Ga-
ravoglia (numero uno di Campari),
David Gosset, Leonardo Guerra Se-
rignoli, Lorenza Guerra Seragnoli,
Maurizio Petta, Roberto Poli, Fran-
cesco Tatd (ex ad di Enel). Diretta-
mente la famiglia controlla un im-
portnate gruppo di aziende alimen-
tari a partire da Amaro Montenegro
a Cannamela. Sin dagli anni 7o poi
la famiglia ‘Seragnoll ha destinato
risorse a sostegno di attivita socio-
sapitarie ¢ medico scientifiche con
la realizzazione delllstituto di Ema-
tologia e Oncologia Medica «Loren-
20 e Ariosto Seragnoli» del Policli-
nico Sant'Orsola, del reparto di On-

EMILIA-ROMAGNA

co con la mitica impacchettatrice cologia ed Ematologia Pediatrica L.
automatica 4350,/Pack: sara il pri- Seragnoli del Policlinico S.0rsola-
mo capitolo dell'imballaggio di Malpighi di Bologna e della Fonda- f

questo business, che V'azienda bolo-
gnese presidiera dalla fabbricazione
delle singole sigarette alla steccatu-
ra. Negli anni 80 G.D spicca il salto:

zione Hospice Maria Teresa Chian-
tore Seragnoli Onlus, che promuove

un modello integrato di assistenza, -

formazione e ricerca per il supporto

nasce la CSI (acronimo che sta per dei pazienti non guaribili. Nel 2002 !
Compagnia Sviluppl Industriali e e stata creata la Fondazione Isabella |
Immobiliari), la holding di fami- Seragnoll che con il ruolo di capo-

glia, rinominata nel 2005 Coesia, gruppo gesﬁ_# fpndamoni in am- .

che controlla G.D e le nuove impre- bito socio sanitario per lo sviluppo |

se gia comprate o destinate a essere
acquisite negli anni a venire: Cima
nel 1980; Acma nel 1986; Gdm nel
1995; Volpak nel 1996; Hapa e Lae-
tus nel 2006; Admy, Citus, Kalix,
Norden e Sacmo nel 2008; Sasib nel
2011, FlexLink ed RA Jones nel 2012;
Ipi nel 2013 e le recenti Emmeci e

socio-culturale attraverso l'ultima
arrivata, la Fondazione Mast, dal
2013 con unarea toiale di 25.000
metri qiiadr dedicat! a mostre, ni-
do, ristorante, centro wellness, caf-
fetteria,auditorium e academy.

A. Rin.
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La citta romagnola & la piu attiva nel formare i ragazzi. Ma quella emiliana batte tutte le altre del manifatturiero

RIMiNi-Reggio, |
Si gioca sul

¢ imprese della via

Emilia spalancano le

porte all’alternanza

scuola-lavoro. Ad acco-

gliere perd studenti
bramosi di imparare un me-
stiere non sono tanto le
aziende del triangolo mani-
fatturiero, il cuore meccanico
tra Bologna, Modena ¢ Reg-
gio Emilia. Ma, a sorpresa, le
societa attive nel settore turi-
stico della Romagna.

La fotografia scattata dal-
l'ultimo rapporto nazionale
Excelsior-Unioncamere mo-
stra una crescita netta del ti-
rocinio in azienda, ritenuto
una parte integrante del per-
corso formativo delle nuove
generazioni. Una commistio-
ne tra scuola e lavoro che in
Emilia-Romagna vede Rimini
e Ravenna tra le province piu
attive, seguite da Reggio Emi-
lia che si posiziona al primo
posto tra le regine della mec-
canica. La capitale della mo-
vida in Riviera contrapposta
a un pezzo della Motor valley.
Due realta distanti, i cui tes-
suti economici descrivono
scelte imprenditoriali diffe-
renti. La prima con una voca-
zione al turismo e all'offerta
di servizi alle persone, la se-
conda piu propensa ai settori
della meccanica, meccatroni-

ca ed energia.
Analizzando i numeri dello
studio Excelsior, le imprese
riminesi che nel 2015 hanno
dato la loro disponibilita alle
scuole sono state il 16,5% sul
totale. Andando a scomporre
il dato si evidenzia, in modo
non del tutto imprevedibile,
che a prevalere é la filiera tu-
ristica con il 25%, seguita dal-
Tambito dei servizi con il
17,1%. Si tratta nella maggior
parte dei casi di piccole im-
prese da 10 a 49 addetti
(31,1%). Infatti, a quanto evi-
denza la Camera di commer-
cio di Rimini, a fronte di una
buona capacita di assorbire
personale da parte del settore
turistico — il 65% di tutte le
assunzioni — mancano al-
l'appello profili professionali
specializzati o con determi-
nate competenze tecniche.
«I percorsi d’alternanza so-
no un ottimo modo per con-
sentire ai ragazzi d’iniziare a
prendere confidenza con il
mondo del lavoro — spiega
Patrizia Rinaldis, presidente
degli albergatori di Rimini
—. Formare delle persone at-
traverso esperienze pratiche
oltre che didattiche é utile
per aiutarli a trovare un im-
piego una volta terminata la
scuola-. Nel 2015 nel nostro

settore abbiamo ospitato cir-
ca 300 ragazzi che hanno
svolto tirocini formativi come
cuochi, camerieri, segretari
di amministrazione e addetti
al ricevimento. I turismo &
un settore in forte espansio-
ne e riuscire ad avere perso-
nale qualificato consente di
fare la differenza».
Spostandoci invece a Reg-
gio Emilia la necessita di fi-
gure professionali con deter-
minate competenze cambia
radicalmente. Qui, infatti, la
disponibilita ad attivare per-
corsi di alternanza scuola la-
voro coinvolge i settori indu-
striali della meccanica, mec-
catronica ed elettronica.
«Con l'alternanza € stato rico-
nosciuto il valore formativo
del lavoro e l'importanza di
coinvolgere le imprese in
questo processo — precisa
Claudio Lodi, vicepresidente
Unindustria Reggio Emilia —.
Le prime esperienze realizza-
te sul territorio hanno fatto
emergere pero due facce del-
la medaglia: da un lato gli
studenti accolti nelle aziende
hanno trovato stimoli ¢ com-
petenze che li hanno proiet-
tati direttamente nel mondo
del lavoro; dall’altro hanno
evidenziato le difficolta nel
mettere in moto un meccani-

derby inregione
alternanza scuola-lavoro

SMO COSl COMPLESSO».
Stando ai dati nel 2015 nel-
la provincia reggiana le im-
prese che hanno ospitato stu-
denti in tirocinio da alter-
nanza scuola lavoro sono sta-
te il 12,9% sul totale.
Urn’incidenza che, a pochi
mesi dalla fine del 2016, do-
vrebbe portare a chiudere
Tanno al 13,4% secondo la Ca-
mera di commercio cittadina.
A determinare questa cresci-
ta € la volonta del settore ma-
nifatturiero, ¢ in particolare
delle grandi e medie aziende,
di investire in formazioni of-
frendo ospitalita agli studenti
per periodi che vanno da una
settimana ¢ un mese. Spe-
rando cosi di riuscire a col-
mare quel divario tra la do-
manda di personale specifico
da parte delle imprese e T'of-
ferta presente sul mercato
del lavoro. Si va dal 30% per
le aziende a indirizzo mecca-
nico, al 12,1% per i sistemi e
servizi logistici. A mancare
all'appello nel reggiano sono
soprattutto figure da inserire
negli ambiti dellamministra-
zione ¢ marketing, del com-
mercio e figure tecniche per
la meccatronica, I'energia,
T'informatica e le telecomuni-
cazioni.
Dino Collazzo
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L'editoriale

La distruzione
creativa

del lavoro

di Piero Formica

AN

RIS {1 COISO UN Processo
di distruzione creativa
=== el lavoro. Escono di
scena mestieri e
waan professioni delle

SEGUE DALLA PRIMA

e¢condo un'indagi-

ne condotta dalla

societa di consu-

lenza Ernst &

Young, prevarreb-
be tra le imprese la pro-
pensione al digitale per
essere piu efficienti ¢ ti-
durre i costi. Non man-
cherebbe, tuttavia, lavan-
guardia imprenditoriale
pronta-a far leva sullIndu-
stria 4.0 per innovare in
profondita gli attuali mo-
delli di business al fine di
presentarsi sui mercati
con nuovi prodotti e ser-

passate rivoluzioni
industriali. Droni, tecnologia
robotica, dispositivi
indossabili, big data (grandi
volume, forte velocita e ricca
varieta di dati), realta
virtuale e intelligenza
computazionale disegnano
inediti profili professionali.
Nella nostra regione, in
crescita nel primo semestre
del 2016, T'occupazione si
trova sull'ottovolante in uno
scenario che ha come sfondo
scoperte e invenzioni
scientifiche, creativita e
imprenditorialita. Potremmo

L'editoriale

tradurre in realta il sogno di
una nuova eta rinascimentale
se fossimo capaci di volgere
in lavoro i tanti problemi
umani, a partire dalla salute
e dalla tutela dell’ambiente,
affastellatisi nei primi anni
del nuovo secolo. E se
rinvenissimo modi e mezzi
per offrire prospettive
tavorevoli a quanti hanno gia
perso il lavoro o lo vedono
messo a repentaglio da quei
killer seriali che sono
Tautomazione e le tecnologie
digitali. Secondo il World
Economic Forum, circa

La distruzione

creativa
dellavoro

vizi. E questa seconda vi-
sione, all'insegna dell'effi-
cacia, che dischiude tante
opportunitd; arche im-
prenditoriali, per sblocca-
re il potenziale delle per-
sone ¢ permettere loro di
impegnarsi in attivita che
in realta vorrebbero poter
fare.

Se Tlinnovaziotie técno-
logica 'si mostra minac-
ciosamente come -arma
killer del lavoro; I'innova-
zione sociale puo trasfor-
marla in un elemento -di
sviluppo delle capacita
umane. Preliminare alla
creazione «di lavoro € un
promemoria sulle pro-
spettive delle attivita che

T'uomio potrd svolgere ne-
gli anni a venire. E un
compito che listruzione
deve -coltivare profonda-
mente ¢ con assiduita, fa-
c¢endo interagire il mondo
del digitale (matematica e
fisica) con il mondo dei
comportamenti umani
(biologia, sociologia ed
economia). In tale eserci-
zio vanno coinvolte sia le
nuove leve del lavoro sia
le generazioni che oggi
stanno attraversando la
fase di transizione verso
la quarta. rivoluzione in-
dustriale.

1l programma del go-
verno per l'Industria 4.0

cinque milioni di posti di
lavoro sarebbero sommersi
dall'onda anomala
dellindustria digitale
(«Industria 4.0», che sta a
indicare la quarta rivoluzione
industriale) con Tobiettivo
della produzione industriale
completamente
automatizzata. In Emilia-
Romagna, che vanta
numerose eccellenze
manifatturiere, resta aperto
Tinterrogativo sull'impatto
che la digitalizzazione della
produzione avra
sull'occupazione.

continua a pagina 12

prevede un miliardo di in-
vestimenti a favore delle
startup innovative entro-il
2020. L'innovazione che
cancella posti di lavoro ¢,
per un altro verso, fonte
di -opportunita imprendi-
toriali. T'istruzione che
svolgesse ‘quel compito
contribuirebbe ‘a contra-
staré con le imprese na-
scenti nei nuovi campi
arati dall'innovazione la
perdita di lavoro nelle im-
prese operative che con la
tecnologia puntano a pre-
stazioni sempre pit efti-
cienti.

Piero Formica

piero.formica@gmail.com
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La Maratona diimprenditorialita
fail suo ritorno all Opificio Golinell
Partecipano 19 istituti dalla regione

all’'app che aiuta a trovare attivita ricre-

ative ecosostenibili in citta, a MappAir

che consente di scegliere il percorso

meno inquinato per correre. Sono solo
due delle idee che verranno presentate alla
seconda edizione della Maratona di imprendi-
torialitd, in programma venerdi e sabato al-
I'Opificio Golinelli, a Bologna in via Paolo
Nanni Costa 14. Un weekend dedicato ai temi
dell'innovazione e del futuro che avra per pro-
tagonisti, oltre agli studenti, ai docenti ¢ agli
imprenditori, anche diversi investitori ed
esperti di vari settori.

Si inizia venerdi, dalle 15 alle 19, con la
premiazione ¢ il finanziamento dei progetti
realizzati da 60 studenti del 3° e del 4° anno
delle scuole superiori che hanno partecipato
alla scuola informale del Giardino delle im-
presa, promossa dalla Fondazione Golinelli.
Questo percorso € iniziato il 27 giugno alle
Serre dei Giardini Margherita di Bologna, con
un campo estivo di 100 ore e 19 istituti coin-
volti in tutta la regione, e ora continuera con
i dieci finalisti che proseguiranno con la fase
di sviluppo e concretizzazione delle idee. In
palio ci sono tre premi, ciascuno da iomila
euro. Sempre venerdi, dalle 20 alle 22.30, e il
giorno dopo, dalle g alle 20.30, si svolgera il
Bologna Bootcamp 2016. Alcune startup inno-
vative, raggruppate a squadre, rifletteranno su
alcuni punti chiave da tenere pit a mente di

Hub Una lezione con Antonio Danieli, direttore della
Fondazione Golinelli

altri e su come incrementare le proprie poten-
zialita. A guidare ogni team ci saranno investi-
tori, senior executives, manager e imprendito-
1i che hanno dimostrato nel proprio campo
una forte propensione per le sfide imposte dal
mercato. Sabato invece, dalle 15 alle 18, sara il
momento della seconda edizione di Unibo
Launch Pad. Un percorso di accelerazione tra
I'ltalia, la California e Londra, destinato a dot-

torandi, assegnisti e giovani ricercatori con
vocazione imprenditoriale. I sei team selezio-
nati saranno valutati da una giuria di esperti
appartenenti a diversi ambiti, ma solo i mi-
gliori avranno lopportunitd di proseguire la
propria esperienza al di 1a del confine.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A quota 227mila visitatori

Motor Show
in frenata,
Boni: «Siamo
soddisfatti»

SUL PODIO
Evans vince il Memorial Bettega,
secondo Rovanpera, poi Andreucci

Servizi BA pagina 2
DUECENTO ESPOSITORI, PRESENTI NEI NOVE PADIGLIONI
DELLAMANIFESTAZIONE, SU UNA SUPERFICIE

L'EVENTO
DI 80MILA METRI QUADRATI, 300 LEAUTO IN MOSTRA

‘ I NUMERI

Motor Show fermo a quota 227mila
Boni: «Ma I’ obiettivo € raggiunto»

Numeri in calo rispetto al 2014, tuttavia BolognaFiere ci crede ancora

«ABBIAMO riportato a Bologna un evento
che ha il Dna della Motor Valley emiliana,
Lo chiedeva la cittd, lo chiedeva il territo-
rio, il pubblico deghi appassionati e Bologna-
Fiere soprattutto ¢i ha creduto. Il mercato
ci haaiutato, le case antomobilistiche e tanti
espositori ¢ hanno dato fiducia e la grande
affluenza ci ha autatos.

Cosi Franco Boni, presidente di Bologna-
Fiere, commenta Pedizione numero 40 del
Motor Show. «L’obiettivo é stato raggiunto
con il superamento della soglia dei 220 mila
visitatori (227mila per 1l direttore Drogo),
che dal 3 dicembre a iert hanno affoliato i
padiglioni», si legege nella nota di Bologna-
Fiere. Eppure nel 2014, con meno case auto-
mobilistiche presenti, i visitatori avevano
superato quota 300mila «I1 2016 ha avviato
In maniera convincente il progetto trienna-
le di sviluppo dell’evento automobilistico
italiano di riferimento e Motor Show si é
confermato appuntamento chiave per il set-
tore e per il suo pubblicon, osservano ancora
1 vertici. Intanto, ¢i sono gia le date per 1l
2017: la prossima edizione si svolgera dal 2
4l 10 dicembre.

Ecco i numeri: 43 1 brand automobilistici
presenti, 200 gli espositori, 12 le anteprime
nazionali e oltre 35mila i test drive effettuati
dalle case auto. L’Alfa Romeo Giulia é stata
Pauto pid fotografata, e quella in vetta alle
richieste di prova; anche 1 modelli di casa

Ford sono stat super gettonati. Entusiasmo
per le bellissime supercar, in particolare le
Lamborghini, Pagani e lanuova Frangiven-
to, auto completamente elettrica. Ad attirg-
re maggiormente il pubblice é stata ‘Passio-
ne Classica’, la sezione dedicata alle auto
che hanno fatto lastoria della tradizione mo-
toristica italiana. Soddisfatto Gian Primo
Quagliano, presidente Econometrica e Cen-
tro Studi Promotor, che non si fainfluenza-
re dai dati: «Questo Motor Show ha avuto
un successo che é andato ben oltre le nostre
piit rosee aspettative: & un segnale di ottimo
auspicio per il mercato. Io ho fatto 23 Motor
Show e, questa mattina (ieri, ndr), ho avuto
la sensazione di essere ritornato agli ‘anni
ruggenti’,

AFFOLLATE le tribune dell’area 48 Mo-
tul Arena dove si sono stidati i grandi nomi
del motorsport con oltre 30 gare e 300 pilot,
gran finale con il trofeo del Memorial Bette-
ga che ha procdlamato ieri vincitore Elfyn
Evans, Kalle Rovanpera secondo e Paolo
Andrenca terzo. Il gallese Evens, 28enne pi-
lota del Dmack World Rally Team campio-
ne inglese, ha detto: «Correre qui & stata
un’esperienzafantasticar, Vittoria al fotofin-
sh di Vito Postiglione nel Lamborghini
Balncpain Super Trofeo che ha conquistato
il successo nel confronto decisivo con il ro-
mano Daniel Zampierl. Terzo posto per il
glovane brasiliano Nicolas Costa.
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Confindustria
tuttodarifare
Siripeterail voto
sull’'accorpamento

ROSSELLA JANNELLO

Eraattesada pochie paventatadamoltila comunicazio-
ne del vicepresidente vicario di Confindustria Catania
Antonello Biriaco. Nella missiva, datata 7 dicembre e in-
dirizzata alle imprese associate, Biriaco comunicain so-
stanza che é tutto da rifare. E cioé che quel convinto e
chiaccheratissimo “no” all'accorpamento della sezione
etnea con Confindustria Sicilia espresso nel corso di una
assemblea il 17 ottobre scorso é di fatto annullato.

Il vicepresidente vicario scrive di un provvedimento
del Collegio speciale dei Probiviri confederali che, ap-
punto mercoledi scorso, ha deliberato «a seguito della
richiesta di impugnazione dell'assemblea straordinaria
dei soci dello scorso 17 ottobre avanzata dal vicepresi-
dente Silvio Ontario e da altri 19 associati», I'annulla-
mento del risultato.

In sintesi, secondo i probiviri confederali, I'assemblea
deve essere ripetuta «per il superamento di motivi tec-
nici che non consentono di conferire certezza al risulta-
ton.

Quali siano questi motivi tecnici contenuti nel “ricor-
so" dei 20 imprenditori
etnei, non & dato sape-
re, ma é certo che si
tornera a votare, pre-
sumibilmente a fine
gennaio.

Un colpo di scena,
dunque, che rimette in
discussione quello che,
nonostante le previ-
sioni della vigilia era
sembrato un “colpo di
reni” di Confindustria
Catania che al posto

della confluenza aveva
scelto I'autonomia.

Allora lo spoglio ri-
veld 225 “no” al progetto di accorpamento con Confin-
dustria Sicilia, 101 “si” e solo 10 astenuti. Sostanzial-
mente la propostaebbe il “no” da oltre il 60% dei presen-
ti. «Sicuramente da parte dei soci - commento I'allora
presidente della sezione etnea Domenico Bonaccorsi di
Reburdone - ¢'é un attaccamento alla sezione territoria-
le, ma anche il timore che la fusione potesse allontanare
la vicinanza da Roma, indebolendo il peso di Catania e
dei suoi soci.I quali hanno evidentemente ritenuto poco
soddisfacenti le risposte alle richieste di modifiche e
chiarimenti sul regolamento, alla fine non esplicita-
te..n.

Esesullavittoriadel no(che prevalse, anche se in ma-
niera meno marcata anche nella sezione di Siracusa) e-
sultd anche I'ex presidente di Confindustria Catania (e
attuale componente del Collegio probiviri) Saretto Leo-
nardiche in una lettera aperta al presidente Boccia ave-
vaespresso tutti i suoi dubbi sull'accorpamento, si regi-
strarono anche molti malumori pitt 0 meno sotterra-
nei.

In particolare, sono stati gli imprenditori piti giovani
(quarantenni e dintorni)a chiedersi se I'isolamento non
possa costituire di fatto un indebolimento per lasezione
etnea che, al contrario, ha bisogno di “aprirsi”, uscendo
da una dimensione “provinciale”.Ora il nuovo match.

Lettera ai soci

da parte del
vicepresidente
vicario Biriaco:
«Fisseremo la
nuova assemblea

straordinaria dopo
le feste natalizie»
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Imprese. Unica eccezione i «competence center»

Per Industria 4.0
attuazione automatica

104- 115- 080

CarmineFotina
ROMA

In un labirinto di riforme in-
compiute, scadenze e attuazioni
urgenti, ¢ destinato a trovare
un’'uscita senza troppi intralci il
piano Industria 4.0. Almeno nel
suo capitolo principale, quellore-
lativo alle agevolazioni fiscali, il
programmainseritonellalegge di
bilancio per spingere gli investi-
menti privati dovrebbe marciare
come da programma: non richie-
donoinfattiunprovvedimentoat-
tuativo la proroga dellaNuova Sa-
batini, la proroga dei superam-
mortamenti al 1409, l'introduzio-

ne degli iperammortamenti al
250%nel2017,laversionerafforza-
ta del credito d'imposta per la ri-
cercaesviluppogiainvigore,ilpo-
tenziamento degli sgravi per chi
investe inunastartupinnovativa.

Pit1 articolato il lavoro da fare

sui competence center, i centriad
alta specializzazione pubblico-
privati che ruoteranno intorno ad
alcuni grandi poli universitari per
favorire il trasferimento tecnolo-
gico. Uncomma aggiunto alla Ca-
merahaassegnatoaicompetence
center una prima dote (20 milioni
per il 2017 e 10 milioni per il 2018
mentre il piano presentato a set-
tembre parlavadiioomilioni).Sa-
ratuttaviaundecreto del ministe-
ro dello Sviluppo economico, da
emanare entro 120 giorni, adefini-
re le modalita di costituzione dei
centripubblici-privati.

Se Industria 4.0, per la portata
degli interventi e delle risorse in
campo, appare in qualche modo
uno dei dossier con minori rischi
di discontinuita, bisognera legge-
re con attenzione le priorita del
nuovo esecutivo per capire quan-
tospaziocisaranel programmadi

attrazionedeicapitaliesteriideato
soprattutto in chiave post Brexit.
In qll[!StU Caso, andranno concre-
tizzati due passaggi attuativi: un
provvedimento delle Agenzie
delleentrate perregolamentare la
tassazione a forfait usufruibile da
chi sposta la residenza fiscale in
Italiaeundecretosulle procedure
peraccertare irequisitidegliinve-
stitoristranieriche hannodirittoa
vistidiingresso daconcederealdi
fuori del “decreto flussi”. C'¢ poi
l'ordinaria amministrazione, non
menoimportante. PerchéalloSvi-
luppo economico - che tocchi a
Calendaoaunaltroministroinca-
sodisuo passaggioallaFarnesina-
cisono da completare due grandi
riforme.Ilriassettodel Fondocen-
trale di garanzia, con coperture
pitielevateper finanziamentifina-
lizzati agli investimenti, & conte-
nuto inundecretodi Calendache

non éancoradiventato operativo.
Apertoancheil cantieredelleage-
volazionifiscalialleimpreseadal-
to consumo energetico: dopo un
faticoso via libera della Ue alle
somme relativeagliarretratidegli
anni 2013-2015 OCCOITE UNa norma
specifica per adeguare dal 2017 le
agevolazioni alle richieste della
Commissione.

RIFORME DA COMPLETARE
Da attuare le norme «post
Brexit» sunuoviresidentie
visto investitori. In stand by
nuovo Fondodigaranziae
riforma aiuti agli energivori

Peso: 8%
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SvegliaVeneto,prendiifond

Una partita da 2,5 miliardi e I'asse strategico dei soldi europei destinati a sviluppo,
innovazione e competitivita (114 milioni). La preoccupazione di Confindustria: «Sul Fesr
guesta volta la Regione e indietro». Palazzo Balbi promette: entro 'anno saremo a posto

I caso degli «acchiappafondi»: piu di 100 e tutti precari. | record del Friuli Venezia Giulia

Eunacacciaallutimoeuro sz
In 2,5 miliardi =

(da prendere senzaritardi)

Peso: 1-50%,2-58%
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- una cacciaall'ultimo euro
In palio 2,5 miliardi
daprendere senzaritard

I Veneto e i fondi europei 2014-20: quello strategico per 1o sviluppo (innovazione e competitivita)
e sensibilmente aumentato nella dotazione ma a due anni dalla partenza manca il riconoscimento

112- 145- 080

di Autorita di gestione, che tiene in sospeso 114 milioni. La Regione: ce la faremo entro I'anno

&\

iste le ristrettezze del bilancio regionale, i
fondi europei sono le uniche risorse su cui
possiamo fare affidamento, per questanno e
probabilmente anche per quelli a venire». Il
governatore Luca Zaia appariva davvero scon-
fortato la scorsa settimana, quando ha pre-
sentato in consiglio la manovra 2017. La spesa
«a libera destinazione», quella normalmente
utilizzata da presidente e assessori per le
scelte politiche, é precipitata dagli 1,6 miliar-
di ante 2010 a 928 milioni, che si assottiglia-
no pero ad appena 51 una volta che sono state
tolte tutte le «partite obbligate», dai fondi per
le Province al paga-debiti della Sanita, dai
finanziamenti alle scuole paritarie a quelli
per gli istituti di formazione. Per stessa am-
missione del governatore, dunque, in questo
quadro diventano fondamentali le risorse ga-
rantite dalla (in questo caso non tanto vitupe-
rata) Europa nell'arco del settennato 2014-
2020, allinterno del Programma Horizon.
Di quanti soldi stiamo parlano per il Vene-
to? Si tratta di tre fondi distinti, tutti piuttosto
cospicui. 11 primo in ordine di importo é il
Programma di Sviluppo Rurale (PSR) e cioé
il fondo destinato all’agricoltura: 1,184 miliar-
di all'interno dei quali, al 30 ottobre, la Regio-
ne ha gia impegnato 577 milioni, liquidando-
ne oltre 114 milioni. «Il PSR Veneto ¢ il primo
programma di sviluppo rurale per spesa asso-

luta in Italia - spiega l'assessore di reparto
Giuseppe Pan - e dal documento pubblicato
dalla Rete Rurale Nazionale risulta che, in
questo avvio della nuova programmazione, il
Veneto puo contare sulla migliore capacita di

spesa del panorama nazionale». Come vengo-
no impiegate queste risorse? I nuovi bandi
aperti nel secondo semestre del 2016 (valore
190 milioni, nei primi sei mesi ne erano stati
attivati per 145 milioni) coprono una miriade
di ambiti, c’¢ di che perdersi. Si va dalla
formazione professionale alla promozione dei
prodotti di qualita, dagli investimenti in
azienda all'insediamento delle start-up, dagli
interventi ambientali al ripristino dei terreni
danneggiati dal maltempo, dalla commercia-
lizzazione dei prodotti forestali ai nove Grup-
pi di azione locale (Gal).

11 secondo fondo, sempre per importi, é il
Fondo Sociale Europeo (FSE), ossia quello
destinato al lavoro e alla formazione. Per la
programmazione 2014-2020 il Veneto ha a
disposizione in questo settore 764 milioni,
impiegati per il 40% in progetti per l'occupa-
bilita, per il 33% in iniziative relative allistru-
zione e la formazione e per il 20% in piani
per l'inclusione sociale (quel che residua, il
7%, Se ne va in assistenza tecnica e spesa
istituzionale). Scendendo nel dettaglio, si
trovano progetti contro la dispersione scola-
stica (206 milioni), interventi per la forma-
zione continua (115 milioni) e contro la di-
soccupazione (84 milioni), azioni per il mi-
glioramento della pubblica amministrazione,
specie per quel che attiene la qualita dei
servizi al lavoro (68,5 milioni), work expe-
rience (61 milioni). Questo solo per stare alle
principali voci di spesa, perché lelenco é
lungo e va dagli incentivi al rientro dei cer-
velli in fuga ai corsi aggiuntivi di lingua stra-
niera a scuola. Complessivamente, la platea

£ una cacciaallutimo euro
In miliardi

(da prendere senzaritardi)
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dei destinatari é stimata in 248 mila persone.
«Tra i risultati della scorsa programmazione
voglio evidenziare anche Garanzia Giovani -
sottolinea Elena Donazzan, assessore al Lavo-
ro - che in un anno ha avvicinato oltre 50
mila giovani, offrendo un'occasione di impie-
go a 7 mila di loro e coinvolgendo 4.300
aziende, con un investimento complessivo di
83,2 milioni».

E veniamo al terzo fondo, il pill complesso
perché «multidisciplinare» e il pili seguito
dalle imprese, visto che qui attingono i bandi
per l'innovazione e per la competitivita: il
Fondo europeo di sviluppo regionale (FE-
SR). Se PSR e FSE sono rimasti sostanzial-
mente invariati rispetto agli anni precedenti,
qui si é registrato un sensibile aumento delle
risorse a disposizione, passando dai 448 mi-
lioni del settennato 2007-2013 ai 600 milioni
del 2014-2020 (pill 33%) e questo grazie alla
decisione della Regione di aumentare la sua
quota di cofinanziamento da 27 a go milioni,
in controtendenza rispetto allo Stato (si ten-
ga conto che i fondi Ue generano uno straor-
dinario «effetto moltiplicatore» per cui per
ogni milione investito se ne generano 6 di
spesa). Il come questi soldi saranno spesi
stabilito da un comitato di coordinamento
guidato dall'assessore con delega alla pro-
grammazione dei fondi Ue Federico Caner
(anche se i singoli bandi vengono poi messi
a punto dagli assessorati competenti per ma-
teria): «In questa legislatura abbiamo deciso
di costituire il comitato per dare coerenza
alle nostre politiche, evitando la frammenta-
zione e anche un certo clientelismo».

In ossequio ai principi di Europa 2020
(intelligenza, sostenibilit, inclusivita), la Re-
gione ha deciso di concentrare le risorse in
sei Assi: Ricerca, sviluppo e innovazione (114
milioni), Agenda digitale (77 milioni), Com-
petitivita dei sistemi produttivi (170 milioni),
Sostenibilita energetica e qualita ambientale
(92 milioni), Rischio sismico e idraulico (45
milioni), Sviluppo urbano sostenibile (%77 mi-
lioni). Anche in questo caso é possibile scen-
dere un po’ pilt nel dettaglio: ci sono fondi
per le imprese che vogliono assumere ricer-
catori e per quelle che intendono investire
nell'innovazione, finanziamenti alle start-up
e per la banda ultra larga (40 milioni dei 77
dell’Agenda digitale vanno qui, in particolare
nel cablaggio delle zone snobbate dagli ope-
ratori privati, come la montagna, perché
«poco convenienti»), incentivi all'acquisto di
macchinari o servizi di supporto all'interna-
zionalizzazione, contributi per la riduzione
dei consumi e per la messa in sicurezza degli
edifici. L’Asse per lo sviluppo urbano é inve-
ce riservato ai Comuni (Venezia, Padova, Vi-

cenza, Treviso e Verona si sono gia fatti avan-
ti), con bandi per i servizi di e-governement,
il rinnovo di tram e treni, 'acquisto di alloggi
pubblici, il sostegno alle persone senza fissa
dimora. «Vogliamo rafforzare la competitivi-
ta, lattrattivita e 'occupazione - spiega Caner
- e alla fine del settennato ci sara un rappor-
to di valutazione che ci dira se gli obiettivi
sono stati raggiunti. Nel settennato passato i
fondi sono stati impegnati per il 100%». In
questo senso la Regione fa sapere di essere
vicina all'indispensabile riconoscimento co-
me «Autorita di Gestione» da parte della
commissione Ue e assicura che per fine anno
sara completato il processo di approfondi-
mento e integrazione chiesto da Bruxelles
sulla «Smart Specialization Strategy» dell’As-
se 1, pena il blocco dei 114 milioni previsti.
«Comunque questo non ha impedito I'avvio
dei bandi» precisa Caner.

Da giugno a oggi ne sono stati pubblicati 12
tra bandi (quasi tutti a sportello), altri saran-
no pronti a gennaio in tema di turismo, ricer-
ca e innovazione, per un totale di 86 milioni
(sempre nella forma del cofinanziamento).
«Ma non ci aspettavamo che il territorio aves-
se cosi tanta “fame” - ammette Caner - abbia-
mo avuto richieste per 270 milioni, il che é
positivo per la vitalita, negativo perché i soldi
quelli sono». Due esempi: il bando da 5 mi-
lioni per gli investimenti nel settore manifat-
turiero ha avuto richieste per 77 milioni;
quello da 3 milioni per gli investimenti nel
commercio per 23 milioni. Facile immaginare
la rabbia degli esclusi. Spostare risorse da un
Asse all'altro? «Impossibile, almeno in questa
fase. Va seguita la road map concordata con
Bruxelles. Ci si potra eventualmente pensare
al check point di meta settennato, nel 2018».
E attenzione: se per allora non saranno stati
raggiunti i target fisici (esempio: tot ricerca-
tori in azienda) e finanziari, la Regione ri-
schia un decurtazione dei fondi del 6%. Si sta
comunque cercando una soluzione: la piu
probabile, anche perché realizzabile nel breve
periodo, é che vengano dirottati sui bandi pilt
gettonati fondi dell'assessorato allo Sviluppo
economico e di Veneto Sviluppo.

Marco Bonet
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Le cifre
| milioni in piu
Il Fondo europeo per lo sviluppo
regionale porta in dote al Veneto
152 milioni in piu rispetto al
settennato 2007-13
90 Il Veneto e la partita dei fondi europei
. POR FESR 2014-2020 POR FSE 2014 - 2020
La q U Ota I’eglo na I'e Risorse finanziarie per il Importo del POR - Datiin euro N’ destinatari previsti
periodo (in euro)
j PA E SERVIZI GIOVANI RICERCATORI
SulFesrla Reglone Venetc_> ha AL LAVORO “ Percorsi di tirocinio (\; Assegni di ricerca
aumentato la sua quota di co- Asse 1 Azioni e formazione per NEET incentivi al rientro
finanziamento da 27 a 90 milioni Ricerca sviluppo pecll miglinfamients) €42.000.000 €19.000.000
della PA.
dieuro DreRaaans e per la qualita 21.000 750
€114.000.000 dei Servizi al lavoro B
1 6 €68.500.000 * Interventi
non conteggiabile per le pari
a Asse 2 oppoj_tumté ela
- . Agenda digitale - conciliazione
Il moltiplicatore b scuoLe €15500000
. ] . . " A
Grazie al co-finanziamento, i fondi ekl
europei generano un effetto e soolastica ;ﬁ‘fmmm
moltiplicatore; ogni milione SR €206.000.000 Interventi per
. . . Competitivita 40,000 linvecchiamento
investito ne genera 6 di spesa dei sitemi produttivi attivoeil
passaggio
€170739.776 P STUDENTI generazionale
1 0 0 % IS €8.000.000
- €4.500.000 2.000
- a-gw S
200
La quota di utilizzo - DISOCCUPAT
Sostenibilita
; e Alternanza DI BREVE DURATA
energetica e qualita scuola lavors DISOCCUPAT
Nel settennat.o pre.zcedente [?00?— ambientale €20.000.000 OVER29
13), secondo i dati della Regione & €92.558.512 40,000 Attivica per
stato impegnato il 100% dei Fondi Educazione :;Cifmgn-m
europei destinati al Veneto Asse 5 linguistica work experience
Rischia sismico €21.500000 e €61.000.000
eidraulico 10.000 30.000
€45.000.000
NUOVI
B8 MPRENDITORI \&‘ DISOCCUPATI
T - DI LUNGA DURATA
lautoimpiegoe Politiche attive
Sviluppo urbano lautoimprenditorialita per il lavoro
sostenibile €15.000.000 €84.000.000
€77.000.000 1.000 8.000
IMPRESE IMPRESE IMPRESE ~ —— @& LAVORATORI
€576.298.288 E SOCIALMENTE g PIU INNOVATIVE E IN CRISI m IN DIFFICOLTA
RESPONSABILI E PIU COMPETITIVE Azioni PADRI DI FAMIGLIA
Interventi sulla Interventi di outplacement Azioni di
responsabilita di formazione accompagnamento
Asse 7 sociale continua allinserimento
Assistenza tecnica €15.500.000 €115.000.000 €15.000.000 €53.500.000
€24.012.428 7500 57.000 15.000 13.000
+entimetri

(da prendere senzaritardi)
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Confindustria, i timori
dell'uomo dell'Europa:

«|| Veneto stavolta e indietro»

Candoni segue da piu di 15 annila partita dei fondi: «Sul
Fesr siamo ancora a zero soldi spesi, iter lento e laborioso»

uesta volta siamo
a rischio». Italo
<< Candoni, vicedi-
rettore di Confin-

dustria Veneto, ha
la faccia preoccupata. Pessimo se-
gnale. Perché Candoni é «I'uomo
dell'Europa, il supertecnico che
da pit di quindici anni segue i
percorsi (spesso tortuosi) dei fi-
nanziamenti comunitari sulla rot-
ta Bruxelles-Venezia. Un'esperien-
za che, tra l'altro, lo ha portato a
sedere nei Comitati di sorveglian-
za e valutazione istituiti a livello
regionale. Insomma, per lui quel
mondo fatto di burocrazia e sigle
misteriose (Fesr, Fondo europeo
di sviluppo regionale; Fse, Fondo
sociale europeo; Feasr, Fondo eu-
ropeo agricolo per lo sviluppo ru-
rale) non ha segreti. Di conse-
guenza, se & preoccupato lui c'é
di che preoccuparsi.

Ma di che cosa? Qual é la posta
in gioco? Di quale rischio stiamo
parlando? «La questione ¢ sem-
plice - dice Candoni -. Per quanto
riguarda il settennato 2014-2020 il
Veneto € parecchio indietro. Altre
Regioni, per esempio 'Emilia Ro-
magna, le Marche o il vicino Friu-
li Venezia Giulia, sono scattate
immediatamente, cominciando a
mettere sul piatto quattrini pro-
pri. In Veneto i primi bandi, spe-
cie nell'ambito del Fesr, il fondo
che interessa direttamente il
mondo delle imprese e ha mag-
giore impatto sull'economia reale,
sono partiti la scorsa estate. Soldi
effettivamente spesi, a oggi: ze-
TO».

Messaggio chiarissimo. 1l Ve-
nefo € stato sempre tra le regioni
virtuose per capacita di spesa co-
munitaria. Nella programmazione
2000-2006 si era arrivati persino

all'overbooking. Nel 2007-2013 il
trend positivo era stato sostan-
zialmente mantenuto, sebbene
con maggiore fatica e in presenza
di impieghi inferiori. Ma erano
gli anni della Grande Crisi e una
buona parte delle aziende, piaccia
0 no, era impegnata piu a difen-
dersi che a delineare piani di in-
vestimento. Ora no. Le difficolta
sono evidenti. E attenzione: in
ballo non ci sono bruscolini, ma
risorse preziosissime per la co-
struzione del nuovo modello di
sviluppo del Nordest. Oltre 6oo
milioni per il Fesr, da indirizzare
prevalentemente alla ricerca e in-
novazione e meglio ancora da co-
ordinare con gli interventi previ-
sti nel Piano Industria 4.0 varato
dal ministro dello Sviluppo eco-
nomico Carlo Calenda. Circa 700
milioni per il Fse, utilissimi per la
formazione di quel capitale uma-
no che dovrebbe rappresentare
l'autentico motore della competi-
tivita del territorio. Addirittura 1,2
miliardi per il Feasr, a sostegno
della ritrovata (e riscoperta) voca-
zione agricola del Veneto e in par-
ticolar modo delle filiere agroali-
mentari, dal dolciario nel Verone-
se al prosecco nel Trevigiano.
«Per carita, c’é tutto il tempo
per recuperare - & laugurio di
Candoni - e i segnali provenienti
dalla Regione sul fronte del parte-
nariato, cioé del lavorare insieme,
sono incoraggianti». Gia, ci man-
cherebbe solamente che il Veneto,
nella classifica della capacita di
spesa dei finanziamenti europei,
anziché battersi con Lombardia
ed Emilia per il primato scivolas-
se verso le posizioni di retroguar-
dia. All'orizzonte, pero, si profila
uno snodo gia molto importante:
la valutazione intermedia comu-

nitaria di fine 2018. Se i risultati,
alla luce di una serie di indicatori
stabiliti dalla Regione stessa, non
venissero centrati, i finanziamenti
previsti si ridurrebbero automati-
camente del 6%. Allora si che
scatterebbe l'allarme rosso.

Ma che cosa € successo? Quali
sono le ragioni di questa difficol-
ta? «E ovvio che le pesantezze bu-
rocratico-amministrative fanno la
loro parte» risponde Candoni.
«Tuttavia é altrettanto evidente
che mai come in questa circo-
stanza liter per l'individuazione
delle priorita di investimento &
stato lento e laborioso. Ogni Re-
gione doveva indicare le proprie
smart strategy, identificare i set-
tori driver dell'innovazione. Un
percorso che naturalmente richie-

de la partecipazione delle catego-
rie imprenditoriali e dei sindaca-
ti. Il punto é che mettere insieme
tutti gli interessi non & affatto
semplice». Verissimo. Del resto il
pericolo e sempre quello: i finan-
ziamenti a pioggia. Una cosa é
programmare e un‘altra assegnare
qualche euro su progetti piu va-
riegati, senza la necessaria sele-
zione iniziale. Problema centrale,
visto che é qui, sui criteri di di-
stribuzione, che puntualmente si
incentrano le polemiche che ac-
compagnano i fondi comunitari.

«Nel 2007 e quindi a ridosso
dello scorso settennato europeo -
spiega Giampaolo Pedron, diret-
tore generale di Confindustria Ve-
neto -, Palazzo Balbi aveva varato
il Prs, Piano regionale di svilup-
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po. Titolo emblematico: “Dal Ve-
neto della produzione al Veneto
della conoscenza”. Molte cose di
quel documento rimangono at-
tuali. Ma sono comunque passati
10 anni e di mezzo ¢ stata la
peggiore recessione mondiale dal
Dopoguerra. In realta, la carne al
fuoco non manca. Confindustria
Veneto ha lanciato l'idea di
#Veneto2020. Ancora noi, insie-
me con altre dieci associazioni
del mondo dell'impresa, delle
professioni e del lavoro, siamo
impegnati nel progetto Arsenale
2022. Bene farebbe la Regione a
fare una sintesi e a definire in un
nuovo Psr la traiettoria da segui-

re: ecco chi siamo e dove voglia-  Solo cosi il Nordest puo tornare a
mo andare». correre.

A ben guardare, ¢ esattamente Sandro Mangiaterra
la ragione per cui Fesr, Fse e Fea- © RIPRODUZIONE RISERVATA

sr esistono: spingere i territori
nella direzione della modernizza-
zione. Sono soldi cari, non cé
dubbio, perché per ogni euro ri-
cevuto € obbligatorio impegnarne
due, uno a livello nazionale e un
altro in sede regionale. Ma Bru-
xelles, quanto meno, obbliga po-
litici e imprenditori a riflettere e
a ripensare da cima a fondo il
modello di sviluppo.

Scegliere prima che prendere.

%

Giampaolo Pedron

Ci vorrebbe un nuovo
Piano regionale di
sviluppo per definire la
traiettoria da seguire

2018

Alla fine del 2018 e prevista la
valutazione intermedia

comunitaria sull'utilizzo dei fondi
europei dal parte delle Regioni

-6%

Se alla valutazione intermedia gli
indicatori (stabiliti dalla Regione
stessa) non risultassero rispettati,
ifondi si ridurrebbero del 6%

114

I'Asse strategico del Fondo
regionale di sviluppo, quello su cui
gravano i maggiori ritardi, prevede
per il Veneto 114 milioni di euro
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L'analisi Dati macro

Sorpresa, la ripresa
resiste agli choc

DIMARCELLO MINENNA

La crescita annunciata a no-
vembre ¢ stata confermata. 11
Pil, quindi, ha retto allo choc so-
prattutto per merito della do-
manda interna. Mentre l'estero

latita.
A PAGINA 10
I.’analisi
diMARCELLO MINENNA

L'insospet

abile forza della nostra ripresina

Nonostanteimolti choc, il Piltiene pit del previsto. Resisteraanche allincertezza del Paese?

opo i brutti dati sul Pil
D nel secondo trimestre

(zero crescita) e lo choc
Brexit alla fine di giugno, nessu-
no nutriva speranze che la ripre-
sina italiana potesse sopravvi-
vere ad un'estate turbolenta. In-
vece il terzo trimestre (dati Istat)
mostra una notevole resilienza
dell'economia nazionale.

La discreta crescita (+0,3%)
annunciata a novembre risulta
confermata ed emerge che la
spinta viene stavolta dalla ma-
nifattura e dal mercato interno.
Salgono infatti soprattutto gli
investimenti fissi lordi delle im-
prese italiane (+0,8%); a segui-
re i consumi pubblici (+0,2%).
Continua invece a fornire un
contributo netto negativo la do-
manda netta estera (-0,1%),
per via di un aumento sostenuto
delle importazioni (+735 milioni
di euro) che non & stato contro-
bilanciato da una sufficiente
crescita delle esportazioni
(+135 milioni). | dati conferma-

no dunque — ancora una volta —
che il mito germanico della ri-
presa «export-driven» costruita
sull'euro debole e I'espansione
sui mercati extra-Ue non & un
modello che il nostro Paese pud
emulare con successo. Anzi, quel
paio di punti di Pil in pit che ere-
ditiamo da 2 anni di ripresa pud
essere quasi del tutto attribuibi-
le alla ripartenza del mercato in-
terno. Queste dovrebbero essere
le considerazioni alla base delle
policy di un prossimo governo

che volesse mantenere viva la
crescita.

Instabilita

A confermare la natura solida
di questo «colpo di reni» dell'in-
dustria italiana a servizio della
domanda interna: il +0,7% regi-
strato sulla spesa per macchi-
nari ed attrezzature, da valutare
congiuntamente con un aumen-
to degli ordinativi dell'industria
dell'1,7%: non a caso questi so-
no cresciuti in maniera forte
verso il mercato interno del
6,6% mentre hanno subito un
declino significativo nei con-
fronti dell'estero pari al -4,4%.

Il tessuto economico nazio-
nale si presenta dunque ancora
vitale di fronte al periodo di in-
stabilita politica che si sta
aprendo. Non é automatico che
le anomalie del contesto politico
debbano per forza riflettersi sul-
l'economia; la Spagna é rimasta
10 mesi senza un governo cen-
trale ed ha inanellato & trimestri
consecutivi di crescita sostenuta
allo 0,8%, certo lasciando au-
mentare il debito senza troppi
pensieri.

Quali sono le minacce pil se-
rie alla ripresina italiana? In pri-
mis, c& lo spread: |a tenuta degli
investimenti é di fatto correlata
con la ripartenza del credito al-
I'economia reale. Lultimo dato
Bce disponibile ci dice che i pre-
stiti alle imprese sono cresciuti
ad ottobre dello 0,8% su base
mensile, il miglior dato di un

quinquennio che ha sperimen-
tato un declino quasi ininterrot-
to del supporto bancario alla
manifattura. Nel 2011 lo shock
subito dai rendimenti dei titoli di
Stato si trasmise rapidamente al
credito bancario, provocando un
aumento dei costi di finanzia-
mento per le imprese di oltre un
punto e mezzo percentuale nel-
I'arco di 12 mesi. Ad oggi é an-
cora presto per capire se il mo-

derato ma evidente aumento dei
rendimenti sui titoli di Stato ita-
liani (circa 70 punti base da fine
settembre), stia comportando
una crescita del costo medio di
accesso al credito. Il dato Bce di
ottobre & in marginale rialzo ri-
spetto a settembre all'1,98%
dall'1,92%, un costo comungue
ancora molto basso, ma le tur-
bolenze sono iniziate dopo.

Il paracadute
Nell'attuale situazione & im-
probabile che i rendimenti dei
titoli di Stato possano subire
enormi oscillazioni come in pas-
sato. C'@ infatti il Quantitative ea-
sing in corso ed i maggiori de-
tentori dei titoli del debito pub-
blico italiano (Bankitalia e ban-
che nazionali) non sono inclini
ad alimentare un'eventuale
speculazione al ribasso. Tutta-
via, il sistema bancario & pili fra-
gile, con diverse complesse ope-
razioni di ricapitalizzazione in
corso d'opera e quindi pil sensi-

bile a mutamenti del contesto

«ambientale». Basterebbe poco
per interrompere la fragilissima
ripresa dei prestiti e sperimen-
tare conseguenze negative sugli
investimenti.

In secondo luogo '@ I'inco-
gnita della manovra di bilancio
2017. Nei giorni successivi al re-
ferendum I'Eurogruppo — preso
atto che lo sforzo di bilancio im-
plicito nei provvedimenti e pari
al -0,5% del Pil - ha richiesto in
una lettera che debba essere
pari al +0,6%. Questa richiesta
equivale a pili di un punto di Pil,
cioé 16 miliardi, di manovra cor-
rettiva salvo «sconticini» per
migranti e terremoti. Non solo:
nella lettera si indica anche co-
me il nuovo governo dovra (en-
tro marzo) rastrellare queste ri-
sorse aggiuntive.

Tra i suggerimenti compare
come due anni fa la minaccia
della tassazione sui patrimoni. E
evidente che un tale brutale ri-
torno all'austerity avrebbe ri-
percussioni negative immediate
sui livelli di consumi, investi-
menti e sugli indici di fiducia. A
fine 2016 I'economia dell'ltalia
sta dimostrando ancora una
volta la sua solidita. Ma i tempi
duri non sono finiti.

=

]
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Prove diresistenza

Variazioni di alcune voci del Pil italiano dal Il al Il trimestre 2016
Milioni di euro
Importazioni di beni e servizi
Esportazioni di beni e servizi
Scorte

Costruzioni

Mezzi di trasporto

Macchinare e attrezzature

Spesa della Pubblica
amministrazione

Spesa delle famiglie e delle
Istituzioni sociali private :
-100 0 100 200 300 400 500 600 700 800

Fonte: Istat £ RNTimerTi

EHe
Peso: 1-2%,10-29%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE 40

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

b S Y |
AFFARI::FINANZA

Dir. Resp.: Mario Calabresi

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori:

n.d.

Edizione del: 12/12/16
Estratto da pag.: 10
Foglio: 1/1

Giovanni Ajassa *

| problema sta nella terza “b”.
Nello scenario di bassa cresci-
ta, bassa inflazione e bassi
scambi internazionali che af-
fligge I'economia, I'insidia pit
grave risiede nella decelerazione del
commercio mondiale, nelle incertez-
ze della tendenza che credevamo ir-
reversibile alla globalizzazione. Non
¢ un malanno congiunturale, & una
realta che si consolida di giorno in
giorno e con cui & difficile prendere
le misure. Una sfida intellettuale per
gli economisti. Un grosso rompicapo
per i governi e le autorita, chiamati a
rispondere ai problemi dell'econo-
mia come pure alla insoddisfazione
degli elettori. Perché, come dimostra-
no il referendum sulla Brexit e le ele-
zioni presidenziali Usa, la crisi della
globalizzazione puo rivelarsi un deto-
natore potente diincertezze e di cam-
biamenti, anche di ordine politico.

Il caso americano € per molti versi
emblematico. Negli otto anni di am-
ministrazione Obama |'economia
americana havisto il tasso di disoccu-
pazione quasi dimezzarsi e il Pil no-
minale aumentare di quattro trilioni
di dollari. Per sostenere laripresa dal-
la crisi finanziaria, la miscela tra poli-
tica monetaria e politica fiscale & sta-
ta potente e bilanciata. L'espansione
monetaria ha piti che raddoppiato la
consistenza degli attivi della Riserva

Commercio mondlale

federale. 11 “deficit spending” fiscale
hainnalzato di quasi quaranta punti
il rapporto tra debito pubblico e pro-
dotto interno lordo. Quantitative ea-
sing e deficit pubblico hanno concor-
soa sostenere crescita e inflazione in
un contesto di scambi internazionali
che ancora marciavano al di sopra
dei tassi di aumento del Pil. 1l gioco
ha funzionato, almeno in superficie.
Trail 2008 e il 2016 gli occupati sono
aumentati negli Usa di nove milioni.
Ma trail 2008 e il 2014, di nove mi-
lioni & aumentato anche il numero
dei poveri censiti dallo US Census Bu-
reau. La globalizzazione, con il suo
portato di riscrittura microeconomi-
ca delle geografie delle produzioni e
dellavoro, ha accresciuto le disegua-
glianze nella distribuzione dei reddi-
ti. Ha dato una spinta al processo di
erosione della classe media. Finché
c'e stata acqua a nascondere gli sco-
gli la navigazione & proseguita. Poi,
in un contesto di rallentamento eco-
nomico globale, la tornata elettorale
americana ha reso evidente come
non bastino i numeri macro per qua-
lificare lo sviluppo, né per vincere le
elezioni. Oltre alla quantita, alla cre-
scita serve la qualita. Qualita che
vuol dire, innanzitutto, inclusione.
La crisi strisciante della globalizza-
zione rappresenta una minaccia an-
cor pit1 grave per]'Europa. Lo dicono
i numeri della congiuntura. Nei pri-

I'Europarischia dipiu

mi nove mesi di questanno le espor-
tazioni tedesche sono cresciute di ap-
pena un miliardo di euro e di meno
dell'un per cento. Nel 2015 il ritmo di
espansione marciava oltre i sei punti
percentuali. In Ttalia la crescita delle
esportazioni si é ridotta a meno di
mezzo punto percentuale. Per la
Francia le vendite oltre confine se-
gnano addirittura un segno meno ri-
spetto allo scorso anno. Il problema
dell'Europa & l'eccessiva dipenden-
za del nostro paradigma di sviluppo
dal traino dell'export. Una dipenden-
za che ormai assume tratti di vero
squilibrio strutturale. Lo attesta I'A-

lert Mechanism Report 2017 pubbli-
cato dalla Commissione Europea lo
scorso 16 novembre. L'avanzo delle
partite correnti dell'area euro & dive-
nuto il piti grande del Mondo. Ha rag-
giunto i 350 miliardi di euro nel 2015.
In Germania questo gigantesco buco
nero che sottrae investimenti per ac-
cumulare risparmi salira quest'anno
ai nove punti percentuali di Pil, il
50%in pit1 della soglia di allerta previ-
sta dai meccanismi comunitari, Ri-
durre lo squilibrio vuol dire avviare
un percorso di diversificazione dei
motori della crescita che dia una ri-
sposta alla gelata dell'interscambio.
L'invito assunto in sede di Seme-
stre europeo 2017 ad espandere di
mezzo punto percentuale di Pil la “fi-
scal stance” dell'area euro nel suo

complesso & un passo nella giusta di-
rezione. L'impegno per crescere di
pili e soprattutto per crescere meglio
dovra andare oltre. In assenza di sti-
moli fiscali di proporzioni america-
ne, la sfida sara quella di trarre van-
taggio dal riflusso della globalizzazio-
neovvero dalla capacita di attrarre in-
vestimenti dall’estero, specie in una
prospettiva di “re-shoring” ovvero di
rimpatrio delle produzioni. Cio vale
specialmente per I'economia italia-
na. Malgrado la crisi politica appena
apertasi, € indipensabile crescere at-
traverso riforme che migliorino il no-
stro potenziale di sviluppo. Riforme
che convincano gli investitori eimer-
cati. Riforme, soprattutto, che guardi-
no al futuro dei nostri figli, mettendo
insieme innovazione e inclusione.

* Direttore del Servizio Studi BNL
Gruppo BNP Paribas
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LEGGE DI BILANCIO/Prorogati al 31/12/2018 i finanziamenti ai beni strumentali

Sabatini-ter ai supplementari

Contributo potenziato per gli investimenii piu innovativi

Pagina a cura
p1 BrRuno PAaGAMICI

ontributo potenziato
per investimenti di
carattere innovati-
vo oltre alla proroga
dell’'operativita fino al 31 di-
cembre 2018. E quanto pre-
vede il legislatore della legge
di bilancio 2017 per le pmi che
intendono sfruttare i vantaggi
offerti dalla Sabatini-ter. La
normativa che agevola gli in-
vestimenti in beni strumentali
aziendali prevede la concessio-
ne di un contributo maggiorato
del 30% rispetto alla misura
massima stabilita dalla nor-
mativa in caso di investimenti
a elevato contenuto innovativo.
La norma contenuta nella leg-
ge di bilancio 2017, approvata
in via definitiva il 7 dicembre
scorso, e finalizzata, in primo
luogo, ad assicurare continui-
ta operativa alla Sabatini-ter,
ovvero la misura di cui all’art.
2 del dl n. 69/2013, che costitui-
sce uno dei principali strumen-
ti agevolativi nazionali, la cui
rilevanza per il sistema delle
piccole e medie imprese & con-
fermata dal notevole interesse
mostrato sia da parte dei po-
tenziali beneficiari che da par-
te degli operatori bancari.
Proroga fino al 2018. Ri-
spetto alle novita introdotte
dalla legge di Bilancio 2017,
la precedente riedizione del-
la Sabatini risale alla legge
24 marzo 2015, n. 33 che ha
introdotto modalita operative
in base alle quali, ai fini del-
la concessione dei contributi,
le banche e gli intermediari
finanziari possono concedere
finanziamenti anche a vale-
re su provvista diversa dal
plafond costituito presso la
Cassa depositi e prestiti spa.
Lampliamento dell’operativi-
ta della misura ha fatto regi-
strare un notevole incremento
delle richieste di prenotazione
di contributo, sia in termini di
numero che di importo preno-
tato. In considerazione del suc-
cesso dello strumento a dispo-
sizione delle pmi, il legislatore

della legge di bilancio 2017 &
intervenuto prevedendo una
proroga di due anni al limite
imposto dalla norma istituti-
va della misura agevolativa
che stabilisce, come termine
ultimo per la concessione dei
finanziamenti da parte delle
banche/societa di leasing, il 31
dicembre 2016 (data che, in as-
senza di un apposito interven-
to legislativo, determinerebbe
la fine dell’operativita dello
strumento).

Sabatini-ter. Lo strumen-
to agevolativo della c.d. «<nuo-
va Sabatini» e finalizzato a
migliorare I'accesso al credito
per investimenti produttivi.
La misura é rivolta alle micro,
piccole e medie imprese ope-
ranti in tutti i settori, inclusi
agricoltura e pesca, e prevede
I'accesso ai finanziamenti e ai
contributi a tasso agevolato
per gli investimenti anche in
leasing, in macchinari, impian-
ti, beni strumentali di impresa
e attrezzature nuovi di fabbri-
ca a uso produttivo, nonché per
gli investimenti in hardware,
software e in tecnologie digita-
li. La normativa prevede che i
finanziamenti in questione sia-
no concessi da parte di banche
e societa di leasing, a valere su
un plafond di provvista costitu-
ito presso la gestione separata
di Cassa depositi e prestiti in-
crementato fino al limite mas-
simo di 5 miliardi di euro.

I finanziamenti possono es-
sere assistiti dalla garanzia
del Fondo di garanzia per le
piccole e medie imprese fino
al massimo previsto dalla
normativa vigente (80% del
finanziamento).

Con il dl n. 3/2015 (legge
n. 33/2015), e stata prevista
la possibilita di riconoscere
i contributi statali alle pmi
anche a fronte di un finanzia-
mento non necessariamente
erogato a valere sul plafond
di provvista Cdp. Dunque, le
risorse messe a disposizione
dall’istituto possono essere
utilizzate dalle banche e dagli
intermediari finanziari, ade-

renti alla convenzione tra Mise
e Abi, per concedere alle pmi

finanziamenti di importo non
superiore a 2 milioni di euro
a fronte degli investimenti
agevolabili. I finanziamenti
possono coprire fino al 100%
dei costi ammissibili ed han-
no una durata massima di 5
anni dalla stipula del contrat-
to. Con decreto interministe-
riale 25 gennaio 2016 & stata
conseguentemente ridefinita
la disciplina per la concessio-
ne ed erogazione del contribu-
to statale, gia contenuta nel
dm 27 novembre 2013. Come
rilevano i dati attuativi della
misura pubblicati dal Mise, la
nuova Sabatini rappresenta
uno dei principali strumenti di
sostegno ai nuovi investimen-
ti della micro piccola e media
impresa.

Contributo maggiorato.
Al fine di favorire la realizza-
zione di investimenti aventi
carattere spiccatamente inno-
vativo, con particolare riferi-
mento a quelli ascrivibili al c.d.
«manufacturing 4.0», il legisla-
tore punta a favorire I'acqui-
sto di macchinari, impianti e
attrezzature nuovi di fabbrica
aventi come finalita la realiz-
zazione di investimenti in big
data, cloud computing, banda
ultralarga, cybersecurity, robo-
tica avanzata e meccatronica,
realta aumentata, manifattura
4D, Radio frequency identifica-
tion (Rfid) e sistemi di traccia-
mento e pesatura dei rifiuti.

Con riferimento a tali tipo-
logie di investimento il contri-
buto & concesso, secondo le mo-
dalita di cui alle disposizioni
attuative adottate dal ministe-
ro, con una maggiorazione pari
al 30% della misura massima
stabilita, nei limiti delle inten-
sita massime di aiuto previste
dalla normativa comunitaria
applicabile in materia di aiuti
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di stato. Per considerare un or-
dine di grandezza, il contributo
ministeriale «ordinario» & pari
all’ammontare complessivo
degli interessi calcolati in via
convenzionale su un finanzia-
mento al tasso d'interesse del
2,75%, della durata di cinque
anni e d'importo equivalente al
finanziamento stesso.

La scelta di prevedere un
canale privilegiato per le pmi
che intendono investire nell'in-
novazione, nell’ambito di una
misura che di per sé ha riscos-
so molto successo, & legata al
pit ampio impegno che si pone
il ministero di dotarsi di un
disegno di sviluppo di lungo
periodo e di una strategia co-
erente di politica industriale,
che incorpori 'approccio Indu-
stria 4.0 e che sia in grado, non
solo di sostenere la vocazione
manifatturiera del Paese, ma
anche di governare le tendenze
di cambiamento in atto.

Manifattura digitale. Per
le imprese quella che viene
definita la rivoluzione digitale
rappresenta una evidente op-
portunita di riposizionamento.
Su tali basi si fonda la scelta
del legislatore di prevedere
una maggiorazione rispetto al
tasso attualmente applicato

La «Nuova Sabatini»

Proroga

Risorse

Maggiorazione

Investimenti
innovativi

Casse depositi
e prestiti

per la definizione del contri-
buto concedibile che, al fine di
rientrare nella percentuale di
equivalente sovvenzione lordo
massima prevista per le impre-
se di media dimensione (ai sen-
si dei regolamenti comunitari
di esenzione nell’ambito dei
quali si muove lo strumento),
e stata individuata nella misu-
ra del 30%. Inoltre, allo scopo
di sostenere gli investimenti
in innovazione, ¢ stata fissata
una riserva, nella misura del
20% sull’ammontare del con-
tributo stanziato, che dovra
essere utilizzata entro il 30
giugno 2018.

Rifinanziamento. Per as-
sicurare continuita operativa
dello strumento agevolativo
fino al 31 dicembre 2018, la
legge di bilancio 2017 prevede
uno stanziamento di comples-
sivi 560 milioni di euro, cosi
articolato:

- 28 milioni di euro per I'an-
no 2017;

- 84 milioni di euro per 'an-
no 2018;

- 112 milioni di euro per
ciascuno degli anni dal 2019
al 2021;

- 84 milioni di euro per I'an-
no 2022;

- 28 milioni di euro per I'an-

no 2023.

Le risorse stanziate dal dl
n. 69/2013 sono state succes-
sivamente incrementate dalla
legge di Stabilita 2015, che per
gli anni dal 2015 al 2021 ave-
va gia disposto un incremento
dello stanziamento per com-
plessivi 217,1 milioni di euro.

Si ricorda che al fine di snel-
lire le procedure connesse alla
concessione ed erogazione del
contributo, con dl n. 91/2014
e stata costituita nell’ambito
del Fondo crescita sostenibile,
un’apposita contabilita specia-
le denominata «Contributi per
investimenti in beni strumen-
tali» nella quale affluiscono le
risorse che anno per anno sono
impegnate sul relativo capitolo
di spesa per poi essere erogate
alle imprese beneficiare.

Cassa depositi e prestiti.
11 disegno di legge di bilancio
2017 prevede inoltre la possi-
bilita per Cdp di incrementare
I'attuale plafond di provvista
(stabilito nel limite di 5 miliar-
di di euro), in funzione delle
richieste di finanziamento che
utilizzino tale fonte di copertu-
ra. Uincremento, in ogni caso,
non potra superare 'importo
complessivo di ulteriori 7 mi-
liardi di euro.

———© Riproduzione riseruata—.

La nuova Sabatini |

Prevede per le micro, piccole e medie imprese la pos-
sibilita di accedere a contributi in conto interessi a
fronte di finanziamenti per I'acquisto, anche in leasing,
di macchinari, impianti, beni strumentali di impresa
nuovi di fabbrica ad uso produttivo, nonché per gli
investimenti in hardware, in software e in tecnologie
digitali

La legge di Bilancio 2017 ha prorogato fino al
31/12/2018 il termine per la concessione dei finan-
Zziamenti

+ 28 min di euro per il 2017;

+ 84 min di euro per il 2018;

+ 112 min di euro per ciascuno degli anni dal 2019
al 2021;

+ 84 min di euro per I'anno 2022;

+ 28 min di euro per I'anno 2023;

per un totale di 560 min di euro

E stato introdotto un contributo con una maggiorazione
pari al 30% della misura massima concedibile, in caso
di investimenti spiccatamente innovativi

La maggiorazione del 30% spetta alle imprese che
investono in big data, cloud computing, banda ultralar-
ga, cybersecurity, robotica avanzata e meccatronica,
realta aumentata, manifattura 4D, Radio frequency
identification (Rfid) e sistemi di tracciamento e pesa-
tura dei rifiuti

La Cdp potra incrementare I'attuale plafond di provvi-
sta (stabilito nel limite massimo di 5 miliardi di euro).
L'incremento in ogni caso non potra superare I'importo
complessivo di ulteriori 7 miliardi di euro

Peso: 90%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

42

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Roberto Napoletano
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 12/12/16
Estratto da pag.: 29
Foglio: 1/2

LAVORO

I germogli della white economy

Dalla domotica all’e-health nuove competenze anti-disoccupazione

104- 115- 080

di Francesca Barbieri

white jobs salveranno il lavoro dei
giovani? Le statistiche, in questo ca-
50, giocano a favore del si. Anche ne-
gli anni bui della crisi, infatti, 'occu-
pazione generata da tutte quelle attivita,
pubblichee private, riconducibiliadiver-
sotitoloallacura,all’assistenzae albenes-
seredelle personehacoinvolto3,8 milioni
dilavoratori, 116,59 del totale nazionale.
Ma non solo: secondo il Censis, per
ogni 100 euro spesinell'ambito dellawhi-
te economy (per investimenti, per au-
mentare la produzione o per migliorare i
servizi) siattiverebbero 158 euro direddi-
to complessivo nel sistema economico
nazionale. E cento nuove unita di lavoro
(le cosiddette Ula) sarebbero in grado di
generare 133 unita di lavoro in altre aree
dell’economiaitaliana. Effettolevanonda
poco, soprattutto in tempi di recessione.
Questo terreno favorevole é frutto, da
un lato, del progressivo invecchiamento
della popolazione, che alimenta la do-
manda diservizisocio-sanitarie assisten-
ziali; dall’altro, & legato allamaggiore pre-
senzadelle donne nel mercato dellavoro,
chesostiene larichiestadiservizisostitu-
tividelleattivitadomestiche. MaItalia La-
voro, I'agenzia tecnica che ora fa capo al-
I'’Anpal, I'Agenzia nazionale per le politi-
cheattive, haindividuato moltialtrifatto-
ridicambiamento, a partire da progresso
tecnologico, ricerca e sviluppo, diffusio-
ne delle nuove tecnologie dell'informa-

zione (e-health) edelladomotica,crescita
del welfare aziendale.

«Nei prossimi anni ci sara un forte in-
cremento della domanda di professiona-
litavariamentericonducibilial settore dei
whitejobs-commentaMaurizio Del Con-
te, presidente dell’ Anpal -. In campo me-
dico e paramedico crescerail fabbisogno
ditecnici dell'informazione sanitaria e di
medici e infermieri dotati anche di com-
petenze tecniche adeguate alla crescente
diffusione dell'e-health. D’altra parte, la
progressiva domiciliazione deiservizi al-
la famiglia favorisce il diffondersi della
home automation,conladomandadipro-
grammatori e tecnici dei sistemi domoti-
ci,eimpone pittelevatistandard dispecia-
lizzazione ancheper professionitradizio-
nalmente poco qualificate come badanti,
colf e babyssitter. E interessante, a questo
proposito, la sperimentazione della ba-
dante di condominio, che deve essere ca-
pace di offrire sia assistenza alla persona
sia servizi relativi alllamministrazione
domestica e alle attivita familiari».

Che fare,dunque, perfavorirel'incro-
cio tra domanda e offerta? «I giovani
vanno orientati verso percorsi formati-
vi rispondenti alla reale domanda di fi-
gure professionali-risponde Del Conte
-edénecessario cheleaziende eglienti,
anche del non profit, abbiano sempre
pilt rapporti con le universita, gli Its e i
centridiricerca.

Italia Lavoro ha identificato 28 figure
innovativee figureconcompetenze inno-

vative,fioriall'occhiello delletante anime
dellawhite economy: servizi sanitarie so-
ciali, biotecnologie, bioscienze e indu-
striafarmaceutica, attivitariconducibilia
informatica, digitalizzazione ed e-health,
industriadel benessere e silver economy,
non profite agricolturasociale.

Qualche esempio? Il care manager dei
servizi sanitari e sociali ¢ 'infermiere di
supporto ai malati cronici nello svolgi-
mentodelpianodicura;ilfacilitatoredigi-
tale dei servizi sanitari e sociali & invece
un tecnico informatico che oftre suppor-
to digitale ai cittadini. E ancora: il welfare
platformdesignerdeiservizisanitarie so-
ciali & capace di usare modelli di sharing
economy per il welfare sanitario, mentre
'espertoinscienze nutraceuticheutilizza
glialimentiascopoterapeutico.

Domania Roma

Il mercato del lavoro della white economy
Seminario sulle tendenze e i profili professionali
di settore in crescita. Per informazioni: worklife-
balance@italialavoro.it

Peso: 24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

14

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 12/12/16
Estratto da pag.: 29
Foglio: 2/2

Il motore della white economy

Care
manager

SERVIZI SANITARI E SOCIALI
Infermiere di supporto

ai malati cronici nello
svolgimento del piano

di cura

I DIECI PROFILI EMERGENTI

L'OCCUPAZIONE
Lavoro diretto/indiretto. In milioni

3,81

.

gher Istruzione
INFORMATICA, E-HEALTH
Progettista di strutture
e prodotti legati

alla sanita

110y, Personal care

[@ Facilitatore

= D digitale

SERVIZI SANITARI E SOCIALI
Tecnico informatico

che offre supporto digitale
ai cittadini

Tecnico
@ dell'informazione
sanitaria

INFORMATICA, E-HEALTH
Responsabile della revisione
delle cartelle cliniche

Welfare platform
u designer

SERVIZI SANITARI E SOCIALI
Designer capace di usare
modelli di sharing economy
per il welfare sanitario

SILVER ECONOMY

Ingegnere che fa da raccordo
tra chi progetta gli edifici

e i tecnici che dovranno
installare gli impianti

Servizi sanitari

Esperto
& in scienze
nutraceutiche

BIOTECH E FARMACEUTICA
Esperto nell'impiego
degli alimenti a scopo
terapeutico

E Programmatore

home automation

SILVER ECONOMY
Programmatore di sistemi
di domotica per la casa

e di computerizzazione

di interi edifici

Previdenza pubblica
e istituzioni sanitarie

Patient
advocacy
manager
BIOTECH E FARMACEUTICA
Comunicatore che cura

le relazioni con i pazienti

e con medici, terapisti,
compagnie di assicurazione

0,29

Previdenza
complementare

assisted living e assicurazioni

/fé Tecnico ambient

SILVER ECONOMY
Ingegnere biomedico
specializzato nella
riabilitazione

Produzione

e commercio di
prodotti Farmaceutici
e dispositivi medicali

Fonte: ItaliaLavoro e Censis

Peso: 24%
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CONTROCORRENTE]

Emergenza produttivita: a zavorra che affonda I'ltalia

Allegri alle pagine 21 ¢ 22-23

L'INCHIESTA

Caccia ai killer
dell’economia italiana

Non ce la facciamo a uscire dalla crisi. E uno dei colpevoli e
nascosto e pericoloso: U'incapacita di lavorare come una volta

| KILLER DELL'ECONOMIA

La poca produttivita ci uccide
E tutta I’Europa ci sorpassa

Aziende piccole, troppo peso alla famiglia, bassa tecnologia
Ecco percheé all’estero sono diventati piu efficienti di noi

di Angelo Allegri lari. Rispetto alla Spagna
eravamo dei ricconi: il di-
9 omicidio ¢’& stato, i colpevoli sono stacco a nostro f?"ﬂre era
L ancora alla macchia. La vittima & di 5000 dollari all’anno, oggi
'economia italiana, che, co- si e ridotto a 1.700.
me nel gioco dell’oca, sembra gira- Che cosa e successo? Come in ogni thriller che
re in tondo: nell’anno di grazia si rispetti i possibili colpevoli sono molti e a
2016 e tornata si e no ai livelli complicare le cose ¢’ un giallo nel giallo.
del 2000. Sull'altare della L’economia va male, dicono gli econo-
grande crisi iniziata nel misti, anche perché va male un’al-
2007, € andata persa com- tra grandezza dal nome respin-
plessivamente una fetta gente, la produttivita, che gli
vicina al 10% del Pil. studiosi considerano la vera
Intendiamoci, la bot- chiave per misurare lo stato
ta e stata dura per tutti. di salute di un’economia.
Per noi, pero, di piu. «Non tutto dipende dalla

Vent'anni fa un italia-
no guadagnava media-
mente 1.500 dollari
all’anno in meno di un
tedesco. Adesso la diffe-
renza si e trasformata
inun abisso. 10mila dol-

Peso: 1-2%,21-56%,22-91%,23-41%
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produttivita, ma sul lun-
go periodo quasi tutto
dipende dalla produtti-

vita di prezzo (e cioe di rendere conve-
nienti all'estero le pantofole italiane)
ma il numero di pantofole prodotte
vita», ha detto il Pre- per persona non cambia e non cambia
mio Nobel Paul Krug- illoro valore espresso in valuta interna-
man. zionale.
Di che cosa si tratta? Il problema dunque e nella capacita
In termini comprensi- di produrre, di lavorare bene, quella
bili & il valore prodotto capacita che ha dato vita al «miracolo
da un lavoratore in economico» e che all'apparenza sem-
un’unita di tempo. Se in briamo aver perso. Tenendo conto an-
un’ora di lavoro un lavo- che che nel gioco della produttivita c'e
ratore produce un paio un altro elemento da valutare, il capita-
di pantofole e un altro & in le, gli impianti a disposizione dei lavo-

071- 131- 080

grado di (...)
segue alle pagine 22 e 23

segue da pagina 21

(...) produrne due, vuol dire chela pro-
duttivita del secondo é il doppio di
quella del primo. In linea di massima
aumentare la ricchezza di un Paese si-
gnifica produrre pili cose di valore per
persona. Pi1 si alza il valore prodotto,
pitt si alzano i salari e i redditi comples-
sivi. Il Paese in cui un lavoratore me-
dio in un’ora fabbrica un computer &
senza dubbio piti ricco di un Paese in
cui nello stesso tempo si riesce a pro-
durre solo un paio di pantofole. Pit
che tra nazioni diverse il confronto vie-
ne utilizzato perd per misurare'evolu-
zione all'interno di uno stesso sistema
economico: si prende il valore del Pil
(la ricchezza prodotta in un anno) e lo
si divide per il numero complessivo
delle ore lavorate. Poi lo si paragona al
valore di un periodo precedente. E pro-
prio qui per I'Italia iniziano i problemi.

CONFRONTI SCOMODI

Dal 1995 a oggi la produttivita del
nostro Paese & cresciuta del 6,4% (vedi
anche la tabella in questa pagina),
un'inezia in confronto al 40% degli Sta-
ti Uniti e al 28% di Francia e Germania.
Anche economie dalle performance
non straordinarie come Portogallo e
Spagna sono state di gran lunga pit
brave dinoi (con un aumento rispetti-
vamente del 25 e del 15%). Tornando
all'esempio di prima, rispetto a
vent'anni fa 'operaio italiano conti-
nua a produrre in un’ora le stesse due
pantofole o appena di piti, quello ame-
ricano ha imparato a produrne quasi
tre. Ed & da notare che l'introduzione
dell’euro non ha avuto un impatto di-
retto sulla poco incoraggiante situazio-
ne. Le svalutazioni, rese impossibili
dalla perdita della sovranita moneta-
ria e invece abituali ai tempi della lira,
consentono di ripristinare la competiti-

ratori, che richiedono continui investi-
menti da parte delle imprese. Anche in
questo caso il principio di base & intui-
tivo: un operaio che lavora con macchi-
ne di 50 anni fa sara meno produttivo
di chi lavora con l'ausilio delle ultime
tecnologie. «Da questo punto di vista e
fatto salvo il periodo peggiore della cri-
si, gli investimenti delle imprese italia-
ne hanno tutto sommato tenuto», spie-
ga Fabiano Schivardi, docente di Im-
prenditorialita all'Universita Bocconi.
« dati degli ultimi anni sembrano piut-
tosto mettere in discussione un altro
elemento: la capacita di innovare delle
imprese, di riorganizzare le risorse a
disposizione in maniera efficiente».
Sul perché le aziende italiane abbia-
no perso 'andatura da campione le
analisi si sprecano. E forse una causa
unica non c'e. Molti studi hanno per
esempio messo sotto accusa il basso
tasso tecnologico delle imprese. Non
tanto di quelle che operano nei settori
pilt avanzati, ma di tutte le altre. «Fac-
ciamo una gran fatica ad adottare e a
far fruttare le innovazioni nel campo
della Tecnologia dell'informazione e
comunicazione», dice ancora Schivar-
di. In pratica non siamo capaci di usa-
re come si deve computer e program-
mi di gestione aziendale basati sull'in-
formatica. Ma anche in questo caso gli
studi dimostrano che ci sono delle dif-
ferenze. Nelle aziende pitt grandi il di-
stacco rispetto ai rivali europei non ¢
particolarmente rilevante. Dappertut-
to pero sono le aziende pili piccole ad
avere le maggiori difficolta. E purtrop-
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po I'ltalia ha un tasso di piccole impre-
se molto piu alto dei concorrenti. In
pili ¢'& una particolarita.

TUTTO IN FAMIGLIA

«Da noi le aziende sono in larghissi-
ma parte a proprieta familiare. E que-
sto accade un po’ ovunque, nonsareb-
be un problema», dice Schivardi. «Ma
solo in Italia la famiglia occupa in ma-
niera spesso capillare tutte le posizioni
di vertice». Con il padre numero uno e
i figli responsabili «per diritto eredita-
rio» dei vari settori, I'azienda familiare
diventa «familista» e, soprattutto, per-
de capacita manageriali, la qualita del-
le scelte compiute si abbassa.

«Altre ricerche puntano il dito in ge-
nerale sui meccanismi di gestione del-
le risorse umane», aggiunge Gianmar-
co LP. Ottaviano che insegna Econo-
mia alla LSE e all'universita di Bolo-
gna. «Da noi le promozioni si fanno
pilt per anzianita che in base a una
valutazione delle prestazioni effettive.
I meccanismi sono poco meritocrati-
ci». Si puo finire qui con I'elenco delle
piaghe dell'economia italiana? Mac-
ché, ne mancano almeno due o tre.
«Siamo ben lontani dalla vetta in tutte
le classifiche europee per numero di
laureati e diplomati, abbiamo tanti lau-
reati in materie umanistiche e giuridi-
che pochi in materie tecniche», aggiun-
ge Ottaviano. Anche quila conseguen-
za & ovvia: le innovazioni attecchisco-
no pit facilmente in un ambiente di
ingegneri che di laureati in Storia del

Teatro. Poi ¢’¢ la questione dell'insuffi-
ciente ricambio tra aziende efficienti
ed inefficienti. Dalle nostre parti si cer-
ca a tutti i costi di salvare anche quelle
pitt improduttive per paura della disoc-
cupazione. Si protegge il lavoro e non
il lavoratore, aiutandolo a trovare un
nuovo impiego. Infine un ostacolo
alla crescita della produttivita che
pesa come un macigno: un’ammi-
nistrazione pubblica e un fisco
che non sembrano tenere il pas-
so con la modernitd aumentan-
do l'incertezza dell'economia e
rallentando |'innovazione.

Resta da chiarire come mai,
con tutte queste «tare» cosi pro-
fondamente incise nella storia
del nostro Paese, I'ltalia sia riu-
scita a crescere con tassi record
negli anni d’oro del «miracolo»,
per poi arenarsi nei decenni suc-
cessivi.

SVOLTA GLOBALE

Schivardi un'interpretazione ce
I'ha: «Negli anni della grande cresci-
ta la Penisola si era specializzata in
prodotti “basici”, tutto sommato po-
veri, e i difetti del sistema si sentiva-
no di meno. Poi ¢ arrivata la globaliz-
zazione, la concorrenza asiatica. Per
sopravvivere |'Italia ha dovuto alza-
re il tiro, ma con la necessita di corre-
re di pin, di specializzarsi in prodotti
hitech, di concludere contratti pit
sofisticati, di utilizzare brevetti che
richiedono una tutela legale com-
plessa tutti i difetti sono usciti allo
scoperto».

A porsi il problema della produtti-

vita & anche Confindustria. «Gli osta-
coli sono quelli di sempre, la tassa-
zione, le lentezze burocratiche, I'in-
certezza giuridica. Eppure siamo riu-
sciti a mantenere il secondo posto in
Europa dopo la Germania per produ-
zione industriale e siamo secondi al
mondo, sempre dietro alla Germa-
nia per complessita dell’export»,
spiega Luca Paolazzi, direttore del
centro studi dell’associazione. «Mol-
to semplicemente non tutte le impre-
se sono uguali. C'é un 20% di eccel-
lenze, un 20% di aziende in fondo
alla classifica e i1 60% che sta in mez-
zo. Le differenze di performance
non dipendono né dai settori, né dal-
le dimensioni o dalla localizzazione.
Piuttosto dalla competenze, da quel-
lo che si sa fare, dalla capacita di
innovare, di produrre prodotti pit
sofisticati e di gestire la complessita
strategica e organizzativa che essere
diversificati impone. In questa dire-
zione dobbiamo evolverci», dice
Paolazzi. «Tenendo presente le nuo-
ve regole del gioco: una volta conta-
vano conoscenza del prodotto e dei
processi produttivi, il principio era
quello dell'uomo solo al comando.
Oggi bisogna badare a relazione con
i clienti, innovazione tecnologica e
gioco di squadra».

Angelo Allegri

«Negli anni del boom 10mile

eravamo specializzati
in prodotti poveri. Poi e

Indollari e quello cheil tedesco
medio guadagna ogni anno pil
di un italiano. Vent'anni fa la
differenza era molto piu ridot-
ta: 1.500 dollari. Il dato & un
indicatore significativo della
perdita di peso relativa dell'eco-
nomia del nostro Paese

2,3%

E la quota dell'ltalia sul totale
della produzione mondiale. Nel
2000 eravamo al 3,5%. Nono-
stante la diminuzione il dato te-
stimonia che una parte del siste-
ma industriale italiano é riuscita
atenere. Gli altri Paesi industria-
lizzati hanno perso pii di noi

12,6%

Percentuale difamiglie italiane
che vivono sotto la soglia di po-
verta relativa, e cioé con redditi
inferiori a 990 euro mensili. Il
nostro Paese fa segnare livelli
di diseguaglianza tra i piu alti
inrapporto a quelli delle nazio-
ni aderenti all'Ocse

arrivata la globalizzazione»

UN PAESE IN MEZZO Al GUAI

L’economia italiana é frenata
dall'andamento stagnante
della produttivita

(il valore prodotto in un’ora
di lavoro). Non siamo capaci
di migliorarci e di produrre
in modo piu efficiente

| COLPEVOLI

PICCOLO NON E BELLO

Da ogni confronto internazionale
emerge che le aziende della Penisola
sona troppo piccole. Questo rende
difficile adottare e imparare a usare
le nuove tecnologie

Tutti i posti di responsabilita sono affidati
alla famiglia del proprietario. Non tutti
iparenti pero ereditano il talento dall'imprenditore.
La qualita delle decisioni si abbassa

COMANDA IL «CLAN»

Le imprese familiari (che in Italia sono la grande
maggioranza) sono spesso «familistes,

Peso: 1-2%,21-56%,22-91%,23-41%
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ALTOP MA DA VECCHI CAPITALE UMANO CERCASI PARALISI COME REGOLA LO STATO PATRIGNO

In molte aziende si fa carriera per anzianita Siamo in fondo a tutte le dlassifiche europee Non ¢'é abbastanza ricambio tra le imprese La burocrazia inefficiente
o altri meriti e non per i risultati ottenuti. per numero di laureati e diplomati. efficienti e quelle inefficienti. Spesso si cerca e un sistema giudiziario lento
La scelta dei manager non e meritocratica. Iaureati in discipline tecniche sono meno ditenere in vita aziende improduttive per non rallentano in modo insopportabile
Illivello della gestione peggiora che all'estero. perdere posti di lavoro. Si protegge il lavoro I'attivita economica e I'innovazione
Molti lavoratori non sono pronti {e cioe appunto il posto, anche quando non
per impieghi hitech nevale la pena) e non il lavoratore (aiutandolo

atrovare un nuovo impiego)

tanto istinto
niente scienza

S e si parla di ener-
gia imprenditoria-
le, gli italiani hanno
pochi rivali al mon-
do. Hanno in abbon-
danza gusto del ri-
schio e capacita di co-
gliere le opportunita.
A mancare, pero, é
spesso qualche cosa
d’altro. Nel 2011 solo
il 56% della popolazio-
ne nella fascia di eta
trai25ei64 anniave-
va concluso un ciclo
di scuola secondaria
superiore, contro il
75% della media dei
Paesi industrializzati.
Una differenza del
20% che non é stata
colmata  nemmeno
dal recupero di scola-
rita delle ultime gene-
razioni. 1l dato si ri-
Jlette sulla composi-
zione dei quadri
aziendali.  Secondo
dati diffusi da Confin-
dustria anche le im-
prese che puntano
sull'innovazione fan-
no poco ricorso ai lau-
reati: per 1'80% delle
aziende pesano meno
del 10% della mano-
dopera totale, contro
il 40% in Spagna e il
50% in Germania. Da
notare in sovrappiu
che nel nostro Paese il
titolo di studio é an-
che poco premiato
dal punto di vista re-
tributivo.

Il problema é che
tutti gli studi interna-
zionali  stabiliscono
una correlazione di-
retta tra tasso di cre-
scita di un Paese e
competenze della sua
forza lavoro. Per au-
mentare la ricchezza
servono insomma le
capacita innate di
condottieri-imprendi-
tori, ma anche colon-
nelli a proprio agio
con le nuove tecnolo-
gie, una caratteristica
che richiede la piena
padronanza di saperi
«codificati» appresi a
scuola e all'universi-
ta. Né Steve Jobs né
Bill Gates hanno fini-
to l'universita, ai geni
evidentemente  non
serve. Ma alle persone
e alle aziende norma-
li forse si.

K L.

AA
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Stefano Sirocchi

o Laleggesiallineaalleindicazio-
nidell'Inps e dettagliairequisiti per
identificare i lavoratori “trasferti-
sti”. A farlo & l'articolo 7-quinquies,
inserito dallalegge 225/2016 di con-
versione del decreto fiscale (DI
193/2010),cheintroduceunanorma
interpretativaedelineail perimetro
di applicazione delle agevolazioni
fiscaliperitrasfertisti.
Sitrattadiuninterventoattesoda
moltiannianche acausadellaman-
cataapprovazionediundecretoin-
terministerialecheavrebbe dovuto
identificare conprecisioneibenefi-
ciari delle agevolazioni. L'incertez-
za operativa era anche dovuta alle
diverse posizioni sostenute dalla
prassiedallagiurisprudenza.

Leindicazionidel passato
Ilministero delle Finanze, gianel-
la circolare 326/97, ha distinto le
trasferte dal trasfertismo. Si rica-
de nel primo caso quando il lavo-
ratore dipendente presta la pro-
pria attivita lavorativa fuori dalla
sededilavoro, che éilluogo stabi-
lito dal datore dilavoro e indicato
nella lettera o nel contratto di as-
sunzione.
Itrasfertistiinvecesonoqueila-
voratori tenuti per contratto a
svolgere I'attivita lavorativa in
luoghi sempre variabili e diversi,

ai quali - in funzione delle modali-
tadiesecuzionedellattivita-ven-
gono corrisposte delle somme di
denaro in modo continuativo e
non in relazione a una specifica
“trasferta”. L'indennita o maggio-
razione di retribuzione che viene
attribuita a questi lavoratori € in-
fattidovuta per contratto per tutti
i giorni retribuiti, a prescindere
dal fatto che il dipendente sia an-
dato in trasferta. Il ministero del
Lavoro, con la nota 25/1/8287 del
20 giugno 2008, ha aggiunto che
«illavoratore debba considerarsi
trasfertista ove il contratto non
prevedaunasededilavoroprede-
terminatay.

L'Inps, con il messaggio 27271
delsdicembre2008,hamessoasi-
stema gli elementi citati, chiaren-
doche,perparlareditrasfertismo,
occorre che siano presenti con-
temporaneamente tre requisiti: il
requisito formale della mancata
indicazione nel contratto o nella
lettera diassunzione della sede di
lavorosilrequisitosostanziale del-
lo svolgimento di un’attivita che
richieda la continua mobilita del
dipendente (lo spostamento co-
stituisce quindi contenuto ordi-
nariodella prestazione dilavoro);
e il requisito retributivo basato
sull'erogazione di un’indennita o
maggiorazione in misura fissa

senzadistinguere seildipendente
si & effettivamente recato in tra-
sfertaedovesiésvoltalatrasferta.

Di diverso parere la giurispru-
denza, per cui non sarebbero de-
terminanti né I'indicazione della
sededilavoronel contrattoonella
lettera di assunzione, né la conti-
nuativita delle erogazioni per in-
dividuare i trasfertisti, a patto che
sia dimostratala continua mobili-
tadellavoratore(sentenzazo6del
13gennaio 2012 della Cassazione).

Leagevolazioni
Larticolo7-quinquiesdel decretofi-
scale conferma ora la prassi Inps:
perchéilavoratorisiano considerati
trasfertistioccorrechesianopresen-
ti contemporaneamente le tre con-
dizioniindicateche-ascansodiequi-
voci-sonostate quasiintegralmente
trasfusenellalegge.

Daun punto di vista fiscale - di-
versamente dal trattamento delle
trasferte, previsto dall'articolo 51,
comma §, del Tuir, che varia a se-
condase siano svolte all'interno o
all’esterno del territorio del Co-
mune incuiil dipendente halase-
de di lavoro (si veda l'articolo a
fianco) - le indennita o le maggio-
razioni di retribuzione erogate
per il trasfertismo concorrono a
formareilredditonellamisuradel
50% del loro ammontare e, per lo

Imposte sui redditi. Le agevolazioni spettano ai lavoratori che non hanno una sede, si spostano continuamente e non hanno indennita variabili
Tris di ISit] | «trasfertisti

Il decreto fiscale conferma le indicazioni date dall’'Inps ma contestate dai giudici

stesso importo ridotto, adetermi-
nare la base imponibile contribu-
tiva (articolo 51, comma 6, Tuir).
Al trasfertisti non si dovrebbe
applicare la disciplina delle tra-
sferte prevista dal comma 5; ma
cid & consentito se, per uno o pitt
specifici incarichi, ricorrono le
condizioni indicate dallo stesso
comma 5: il legislatore non ha
espressamente escluso questa
possibilitd come, invece, ha fatto
per le indennita di trasferimento.
Queste le conclusioni cui é giunto
il ministero nella circolare 326/97
- gia avallate in dottrina - e che si
possono ritenere ancora attuali
visto che I'articolo 7-quinquies ha
recepito la prassi amministrativa.

<& LAPAROLA
CHIAVE

Trasfertisti

eltrasfertisti sonoilavoratoritenuti
percontrattoa svolgere lattivitain
luoghisemprevariabilie diversi.
Conlanormadiintepretazione
autenticacontenutanellalegge di
conversionedel decretofiscale
stato chiarito che peraccederealle
agevolazionifiscali éanche
necessarioche non siaindicata la
sededilavoronel contrattoonella
letteradiassunzioneeche
indennita omaggiorazione di
retribuzionesiacorrispostacon
continuita, aprescindere dalfatto
cheildipendentesisiarecatoin
trasfertaono.
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Le possibili situazioni

ILCASO

Un’azienda diimpiantistica del settore
metalmeccanico deve assumere alcuni lavoratori
che per contratto saranno tenuti a svolgere
l'attivita dilavoro pressoivari cantieriindicati
dall’azienda. Quali sono gliadempimenti da
svolgere per godere dellafiscalita agevolata sulle
indennita corrisposte a titolo di trasfertismo?

LASOLUZIONE

Nel contratto o lettera di assunzione deve essere
indicato che il dipendente étenuto asvolgere
I'attivita lavorativa in luoghi sempre variabilie
diversi; che non é prevista una sede di lavoro
predeterminata; e infine che sara corrisposta atitolo
di «maggiorazione trasfertisti» una certasomma
mensile lorda

Un’azienda edile corrisponde un’indennita di
trasferta ai propri lavoratori. Si trattadi somme
didenaroerogate ai dipendenti solo peri
giorniin cuil'attivita lavorativa e svolta fuori
dalla sededilavoro. Qual il trattamento
fiscale? Erilevante il luogo dove é svolta la
missione?

Questi lavoratori non possono essere considerati
trasfertisti in quanto é stata loro assegnata una
sede dilavoro. Siapplica dunque la disciplina
indicatadall’articolo 51, comma 5, del Tuir che
distingue le trasferte a seconda che siano svolte
dentro o fuoriil territorio comunale dove sitrova la
sededilavoro

Un’aziendadi autotrasporto corrisponde
un’indennita monetaria solo nei giorniin cuii
lavoratori svolgono la loro attivita fuori dalla sede di
lavoro. Pertanto, lasommanon & mai versata per i
giorni diassenza, ferie, permesso, malattia ein
generalein quelliin cuinon viene eseguita la
prestazione lavorativa. Qualéil trattamentofiscale?

Il trattamento fiscale da seguire é quello previsto
dall’articolo 51, comma 5, del Tuir. Se l’azienda
optasse per il rimborso forfetarionon
concorrerebbero a formare reddito imponibile le
indennita erogate fino a 46,48 euro al giorno; la
franchigia é elevataa 77,47 euro per le missioni
effettuate all’estero

Alcuni dipendentivengono mandati in missione
presso le sedi distaccate della societa. Per motivi
di policy aziendale é stato adottato il metodo di
rimborso analitico o a pié di listae le spese
generalmente sono documentate. Qual il
trattamento fiscale per quelle che non lo sono?

In caso di rimborso analitico per le trasferte fuori dal
territorio comunale dove é ubicata la sede di lavoro,
le spese non documentate, ma sostenute e attestate
dal dipendente, non concorrono aformare il reddito
fino all'importo massimo giornaliero di 15,49 euro
per le missioniinItalia e 25,82 euro per ’estero

Ungruppodidipendentitrasfertisti diun’azienda
impiantisticaoperanormalmentein Abruzzo.
L"azienda datricedilavorosottoscrive un contratto
perunacommessa dasvolgereaMilano. Considerata
ladistanza, 'aziendaritienedi effettuare unatrasferta
diunasettimana. Qualiregolesiapplicano?

Anche se sitratta di lavoratori trasfertisti, siritiene
possibile utilizzare la disciplina delle trasferte prevista
dall’articolo 51, comma 5, del Tuir per la missione
milanese. Se siscegliesse il sistema di rimborso a pié di
lista, le spese di vitto, alloggio e viaggio analiticamente
documentate non sarebbero fiscalmente imponibili
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L’applicazione. Sulle somme pagate in passato

Le vie per salvare
oli sconti gia usati
coni vecchi criteri

104- 115- 080

i La tecnica legislativa usata
perchiarireiltrattamentofiscale
dei trasfertisti potrebbe creare
qualche problema per le inden-
nita corrisposte in passato. A ri-
schio potrebbero infatti essere
coloro che hanno fatto affida-
mento sui criteri delineati dalla
giurisprudenza o che abbiano
commesso errori formali. L'in-
terpretazione autentica fornita
dall’articolo 7-quinquies del de-
creto fiscale (D1193/2016) ha in-
fatti valenzaretroattivaed e effi-
cace anche per il periodo prece-
dente all’entrata in vigore della
leggediconversione deldecreto
fiscale. La parziale o completa
modificadell’articolo 51,comma
5, del Tuir avrebbe invece pro-
dottoeffettisolo per il futuro.
Tuttavia, ci sono validi argo-
menti per superare le eventuali
contestazioni del fisco. Allaluce

dell'intepretazione contenuta
nell’articolo7-quinquies éormai
pacifico che le indenniti o mag-
giorazioni di retribuzione devo-
no essere erogate in via conti-
nuativa, se si vuole beneficiare
della riduzione al 509 degli im-
ponibili fiscali e contributivi.
Cosl, se in passato fossero state
corrisposte indennitasolo perle
effettivetrasferte effettuate,non
sisarebbe potuto beneficiare di
questaagevolazione.
Masitrattadicomportamenti
che i giudici in passato non han-
no valutato sempre uniforme-
mente. La Cassazione, nellasen-
tenza 396 del 2012, ha infatti qua-
lificato come trasfertisti alcuni
lavoratori (destinati a lavorare
inluoghi sempre diversi) sebbe-
ne fosse stata loro corrisposta
un’indennitasolo quandogliste-
sieranointrasfertae nonincaso

diferie,assenze permalattiaefe-
stivita. Questa posizione ¢ stata
confermatadallaCassazionean-
che in seguito (sentenza 22796

del 2013 e ordinanza 18237 del
2013).Inoltre, letteralmente, ar-
ticolo 51, comma 6, del Tuir non
richiede unarigida continuita di
erogazionedelle somme; piutto-
sto, agevola le indennita o mag-
giorazioni«anchesecorrisposte
con carattere di continuita», Si
pud quindi ritenere che anche la
normadiinterpretazione auten-
ticasiaparzialmente innovativa.

E pil problematico, invece,
superare l'indicazione della se-
dedilavoro-chesovente avvie-
nepererrore-nellaletteradias-
sunzione deilavoratoritrasferti-
stizmolti ad esempio erano soliti
indicarelasedelegale,altriilluo-
godiincontro perla preparazio-
ne delloccorrente, prima di par-

ILNODO

Potrebbe essere contestato
iltrattamento difavore

per le maggiorazioni pagate
se per errore nel contratto
éindicata la sede dell'attivita

tire per i vari cantieri. Spesso ve-
niva inserita nella lettera sia per
comodita sia perché - com’é an-
cora oggi - il campo «sede di la-
vorox» & un dato obbligatorio da
compilare nella domanda tele-
matica di assunzione da inviare
alcentro per l'impiego (e questo
puo creare confusione). Ma trat-
tandosi di un elemento mera-
mente formale,sarebberagione-
vole supporre che, almeno peril
passato, una volta verificata l'at-
tribuzione dell'indennita in mi-
surafissa, possaessere sufficien-
te accertare la continuamobilita
del dipendente (come ha soste-
nutolaCassazioneconlasenten-
za22796del 2013).

St. Si.
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LAVORO

Cambio di mansioni:

bussola nei contratti

Rapporto di lavoro. Sial demansionamento se mancano posizioni allo stesso livello

I contratti collettivi guidano
la modifica delle mansioni

104- 115- 080

Negli accordi

(anche aziendali)
la bussola
per gli spostamenti
Glampiero Faasca torat Gt o ot prestavas Sullabase delle muoveregole,

mm Con la riforma delle man-
sioni contenuta nel Jobs Act
(Dlgs 81/2015, che ha riscritto
I'articolo 2103 del Codice civi-
le) i datoridilavoro hanno ac-
quistato uno spazio importan-
tenella gestione delle mansio-
ni dei dipendenti, in diverse
direzioni.

Cambio di mansione

Lanovita che hail maggiore im-
patto praticoriguardail cambio
“orizzontale” delle mansioni.
Nella disciplina vigente prima
della riforma, era previsto un
vincolo molto stringente per i
datori di lavoro intenzionati a
cambiare i compiti affidati ai
propri dipendenti: doveva esi-
stereunaequivalenzatrale vec-
chie e le nuove mansioni.

difformi interpretazioni, tanto
che la nuova disciplina lo ha
cancellato.

Secondo le regole entrate in
vigoreloscorsoanno,illavora-
tore pud essere spostato dalle
mansioni che svolge a nuove
mansioni, ogni volta che que-
ste siano corrispondenti all'in-
quadramento posseduto, a
prescindere da ogni giudizio
sull’equivalenza.

Per capire I'effetto del cam-

biamento, facciamo un esem-
pio. Prima della riforma, il da-
tore di lavoro avrebbe potuto
spostare un addetto agli acqui-
sitiall’'ufficiorisorseumaneso-
lodopoaververificato che,nel-
le nuove mansioni, il dipen-
dente poteva utilizzare il patri-
monio di conoscenze sino ad

la verifica sulla fattibilita del-
I'operazione ¢ molto pili sem-
plice: lo spostamento ¢ lecito se
la posizione offerta presso le ri-

i it =
r" i colettiv guik T
ot delleman I
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sorse umane ¢ inclusa dal Cenl
nello stesso livello della posi-
zione di partenza.

Demansionamento

Un altro importante cambia-
mento riguarda la possibilita di
affidamento amansioniinferio-
ri, che prima era radicalmente
vietata e oggi viene riconosciu-
ta, seppure solo in alcuni casi
particolari.

Laffidamento ¢ ammesso nel
caso in cui venga attuata una
modifica degli assetti organiz-
zativi aziendali che incide sulla
posizione del lavoratore; in
questa ipotesi, il lavoratore pud
essercassegnato (conattoscrit-
to, a pena di nullita) a mansioni
appartenenti al livello di inqua-
dramento inferiore, a condizio-
ne che non gli venga ridotto il
trattamento economico e che
sia mantenutol'inquadramento
contrattuale (I'unico limite ¢ il
passaggio tra mansioni di cate-
goriediverse,ad esempiodaim-
piegato a quadro).

Cosi, per fare un esempio, un

impiegato del IV livello pud ve-
dersiaffidaremansionispettan-
tialIll livello, se unriassetto or-
ganizzativo ha determinato il
mutamento della sua posizione
professionale, ma deve mante-
nerestipendioelivellodiinqua-
dramento.

Lalegge pone acaricodel da-
tore di lavoro l'obbligo di ac-
compagnare il mutamento di
mansioni con un percorso for-
mativo, finalizzato ad addestra-
re il dipendente in merito ai
nuovi compiti da svolgere; tale
obbligo tuttavia,nondeve esse-
re rispettato qualora la forma-
zione non sia necessaria per
svolgere le nuove mansioni.
Inoltre, il mancato adempimen-
to dell'impegno formativo non
determina comunque la nullita
dell’atto di assegnazione delle
nuove mansioni.

I contratti collettivi possono
individuare casi ulteriori - ri-
spetto a quello del riassetto or-
ganizzativo - che legittimano il
demansionamento unilaterale;
lalegge nonspecificaseillivello

I percorsi

degliaccordideveesserenazio-
nale, e quindi sembra possibile
un intervento della contratta-
zione disecondo livello.

Le mansioniinferiorisipos-
sono affidare anche sullabase
diunaccordo conildipenden-
te stipulato presso una delle
sedi di conciliazione abilitate
dallalegge.Intal caso,lamodi-
fica delle mansioni puo essere
accompagnata anche da una
riduzione del livello di inqua-
dramento e del trattamento
retributivo.

Questiaccordi, precisa laleg-
ge, sono ammessi se lamodifica
ha lo scopo di salvaguardare il
posto di lavoro del dipendente,
oppure diacquisire unadiversa
professionalita o, ancora, di mi-
gliorarelesuecondizionidivita.

Mansioni superiori
Ilterzoambitoinvestito dallari-
forma riguarda I'affidamento di
mansioni superiori.
L’assegnazione diventa defi-
nitivadopoil periodo fissato dai
contratticollettivi,ancheazien-

dali o, in mancanza, dopo sei
mesicontinuativi(anchenelca-
soincuiiquadrisiano assegnati
a mansioni dirigenziali); il di-
pendente puo tuttavia rifiutare
la promozione, e la regola non
vale per gli affidamenti giustifi-
cati da esigenze sostitutive.

S~k LAPAROLA
CHIAVE

Demansionamento

#0gni lavoratore hadiritto di
svolgere le mansioni perle quali &
stato assunto, quelle da ultimo
svolte o mansioni corrispondenti
aun parilivello di inquadramenta
contrattuale. Eventuali modifiche
peggiorative attuate fuorida
questilimiti consentono al
lavoratore di chiedere il ripristino
dei compiti originarioltre al
risarcimento del danno. Iljobs
act, in alcuni casi (riassetto
organizzativo aziendale, ipotesi
previste dai contratti collettivi,
accordo conil lavoratore),
consente il demansionamento .

:La legittimita degli “spostamenti” all'interno dell'azienda

O ammissibile @ davalutare caso per caso O non ammissibile

SPOSTAMENTO DIMANSIONI

fficio acquisti ad addetto
risorse umane

Ammesso seil Cenlinclude sia le mansioniiniziali che quelle di
destinazione nellostesso livello. Oppure se le mansioni di

© gestinazione sonoinserite dal Ccnlaun livello superiore
rispettoa quelle iniziali

@ Nonammessosele mansioni di destinazione sonoinserite dal
Cenlaun livelloinferiore rispetto a quelleiniziali

SOPPRESSIONE DI POSIZIONE

lﬂsﬂ!.'i!ﬁ:\.lppl‘ L i upata daun dipendente per

o 41l dinend o

dilivelloinferi fermi stipendio e livello

Q Possibile se esistonoin azienda mansioni riconducibiliallo
s stesso livello cuisi collegano quelle soppresse

8 Non possibile se non esistonoil ioni riconducibili
allostesso livello cuisi collegano quelle soppresse (mentre ci
O sono quelleinferiori)

PROMOZIONE

it dinend, - e atad

@ Ildipendente ha diritto di rifiutare la promozione . Questa
diventaautomatica se vengono svolte mansioni superiori perun
periodo fissato dai contrattii colettivi, anche aziendali (in
mancanza, dopo 6 mesi, sostituzioni escluse)

NUOVA POSIZIONE «INFERIORE»

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

dell. P del livello

%3

Possibileselo avvienei itoall'accordo

conildipendente

Nonammessa quando non c’é I'accordo con il dipendente

O0® OO0
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LE CINQUE SFIDE DEL NUOVO ESECUTIVO

Emergenze sociali
Le disuguaglianze da cancellare

Linda Laura Sabbadini APAGINA 11

Con la crisinon basta pit
1l lavoro di uno solo in famiglia

Il modello del padre che mantiene moglie e figli non € sostenibile

Dal 2005 al 2015 triplicata l'incidenza di poverta assoluta tra gli operai

LINDA LAURA SABBADINI

a crisi sociale & pil1 lunga
L della crisi economica.

Uscire dalla recessione
non vuol dire che la crisi sia fini-
ta. Quanta disoccupazione é sta-
ta riassorbita? Quanto dell’au-
mento della povertd assoluta,
dei pitt poveritraipoveri, sié re-
cuperata? Partiamo dalla disoc-
cupazione. Dopo essere cresciu-
ta ininterrottamente dal 2007,
da circa 1 milione e mezzo, la di-
soccupazione ha raggiunto il
picco nel quarto trimestre del
2014 di 3 milioni 267 mila perso-
ne, per poi diminuire. Siamo, co-
mungue, a 2 milioni 987 mila nel
terzo trimestre del 2016. La di-
soccupazione di lunga durata,
da 12 mesi in su, pur essendo di-
minuita, coinvolge 1 milione 600
mila persone, pilt del 50% dei di-
soccupati. Elemento, questo,
che va considerato con attenzio-
ne, perché pit1 a lungo si protrae
lo stato di disoccupazione, pit &
difficile uscirne e rimettersi in
gioco sul mercato del lavoro.

I disoccupati sono molti tra i
giovani, ma non dobbiamo di-
menticarci di quelli adulti o ul-
tracinquantenni, che , seppure
di meno, hanno maggiori diffi-
coltd, a causa dell'etd, a rientra-
re nel mercato del lavoro e che
spesso vivono in famiglie in cui
solo loro percepivano un reddi-
to. Certo, gli occupati sono cre-
sciuti di 570 mila unita dall'inizio
del 2014, ma ancora non abba-
stanza per riassorbire una parte
importante della disoccupazio-
ne, anche perché una parte della
crescita & imputabile alla mag-
giore permanenza degli ultra-
cinquantenni nel mondo del la-

voro. E comunque la crescita
dell'occupazione non é stata suf-
ficiente in questi anni a far dimi-
nuire la poverta assoluta, o per-
ché trattasi comunque di occu-
pati a basso reddito in famiglie
con bisogni pit1 alti, o perché una
parte dell'occupazione é cre-
sciuta per persone che vivono in
famiglie non povere, aumentan-
do cosi la polarizzazione.

Lento recupero

Seil peggioramento delle condi-
zioni di vita é stato intenso e ve-
loce, il recupero comungue, &
ancora lento rispetto alle neces-
sita. D’altro canto non possiamo
meravigliarci visto che gia da
prima della crisi il nostro Paese
non aveva conosciuto ritmi di
crescita rilevanti. La poverta
assoluta, dopo essere raddop-
piata non & ancora diminuita.
Sono 1 milione 582 mila le fami-
glie in poverta assoluta e 4 mi-
lioni 598 mila le persone. La
mancanza di lavoro continua a
connotare la poverta, le famiglie
con a capo un disoccupato sono
quelle pili in poverta assoluta
delle altre e sono aumentate nel
tempo. Tra queste erano povere
assolute il 12,8% nel 2005, salite
al 14,5%nel 2009 fino a raggiun-
gere i119,8% nel 2015. Pur essen-
do un valore alto é importante
sottolineare la sua diminuzione
rispetto al 2013. Ancora piti che
in passato la crisi ha evidenzia-
to quanto il lavoro di una perso-
na sola in famiglia non basti pit
a proteggere dalla poverta.
Chiara Saraceno ci serisse un li-
bro, «Il lavoro non basta», era il
titolo, ed & stato coslL

Il modello breadwinner
Ebbene quello che voglio sotto-

lineare é che il modello del ma-
schio «breadwinnery, che lavo-
ra e mantiene la sua famiglia
con figli, con la donna che si oc-
cupa della casa e della cura tan-
to decantato come modello ne-
gli anni’50 e ancora ampiamen-
te diffuso nel Sud, e al Nord tra
le famiglie di immigrati maroe-
chini e albanesi, non é pil1 soste-
nibile socialmente, ha aumen-
tato la vulnerabilita di queste
famiglie, soprattutto quelle
operaie, ma non solo.

Secondo la Banca d'Ttaliale fa-
miglie operaie nel 45,9% dei casi
hanno solo un percettore di red-
dito in famiglia e quasi la meta
non ha una abitazione in proprie-
ta. 11 lavoro femminile & fonda-
mentale come elemento di prote-
zione dalla poverta, ma continua
ad essere ancora su percentuali
troppo basse. Sono in particolare
le famiglie operaie a pagare il
prezzo pil alto. La poverta asso-
luta per loro aveva cominciato a
crescere gia prima della crisi, E
poi é esplosa passando dal 4,4%
del 2005 al 6,9% del 2009 fino a
raggiungere I'11,8% nel 2013 e ri-
manendo tale nel 2015.

Operai piu poveri
Dal 2005 al 2015 l'incidenza di
poverta assoluta tra le famiglie

ot
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operaie é triplicata. D’altro canto
non possiamo meravigliarei, vi-
sto che la crisi ha colpito in primo
luogo I'industria e le costruzioni .
Anche i lavoratori in proprio
hanno subito una crescita della
poverta’ assoluta, ma questali ha
raggiunti piti tardi degli operai e
si @ subito ridotta attestandosi al
5,5%. Inoltre il collettivo degli in-
dipendenti si & ridimensionato
nel tempo ed ha conosciuto un
processo di ricomposizione in-
terna, perché coloro che sono
stati fortemente colpiti dalla cri-
si, soprattutto nel caso di piccole
imprese si sono trasformatiin di-
soccupati o sono usciti dal mer-
cato del lavoro e quindi, non fan-
no pii1 parte di famiglie di lavora-
tori indipendenti. Il disagio rag-
giunge gli operai con piu figli, ma
non risparmia anche quelli senza
figli e che vivono soli a causa dei

redditi bassi. Insomma, la crisi
ha provocato un incremento sia
delle famiglie povere assolute
con a capo un disoccupato, sia
delle famiglie di lavoratori poveri
specie operai,siano essi lavorato-
ria basso salario o poveri perché
con reddito non sufficiente ai bi-
sogni familiari.Avere un lavoro
non permette necessariamente
di proteggersi dalla poverta o di
uscirne. Non & cosa solo di oggi,
ma bisogna ricordarselo per le
politiche, soprattutto in questa
fase.Servono politiche di vario ti-
po per affrontare questa emer-
genza, politiche attive del lavoro,
di conciliazione dei tempi di vita
per sviluppare occupazione fem-
minile, di sostegno al costo dei fi-
gli e strumenti specifici di lotta
alla poverta. Una serie di politi-
che miranti alla redistribuzione
del reddito. Non possiamo rasse-

Per molti lavoratori il fatto di avere un postoe non garantisce un reddito sufficiente a mantenere la famiglia

gnarei a stabilizzare livelli di po-
verta assoluta cosi alti. La prima
sfida di qualsiasi governo dovra
essere ridurre consistentemente
le disuguaglianze, ed evitare che
la persistenza della poverta cre-
sca e si consolidi.

Continua

Comincia il viaggio in quatiro
puntate di Linda Laura
Sabbadini nell’ltalia delle
disuguaglianze. Oggi vengono
affrontatii temi delicati della
disoccupazione, soprattutto
giovanile, e della poverta assoluta

4,6

milioni

Il numero
delle persone
che in Italia
sono

in «poverté
assoluta»
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Y

DING FRACCHIABUENAVISTA

ot

=

Peso: 1-1%,11-89%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

22

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Edizione del: 12/12/16
Estratto da pag.: 16
Foglio: 1/2

Tiratura: 59.525 Diffusione: 80.157 Lettori: 119.000

Avviato il portale Anpal, la nuova agenzia per il lavoro introdotta dalla riforma Jobs act
Servizi per 'impiego accorpati
in un sito: dalle Did alle Co

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

n solo portale sul la-

voro, per aziende e

lavoratori (www.an-

pal.gov.it). E il por-
tale Anpal, la nuova agenzia
per il lavoro introdotta dalla
riforma Jobs act. Obiettivo:
coordinare le politiche del
lavoro a favore delle perso-
ne in cerca di occupazione
e per la ricollocazione di di-
soccupati. Dal portale Anpal
i cittadini possono presenta-
re la dichiarazione d'imme-
diata disponibilita al lavoro
e la richiesta dell’assegno
di ricollocazione; possono
inserire il proprio Cv, curri-
culum vitae, e consultare le
offerte di lavoro. Le aziende,
invece, possono effettuare
le comunicazioni obbligato-
rie, comprese quelle relative
alle assunzioni congiunte in
agricoltura e nell’ambito del
lavoro marittimo, e possono
presentare richieste di perso-
nale e consultare le domande
di lavoro.

Un’agenzia di servizi al
lavoro. I’Agenzia nazionale
per le politiche attive del la-
voro (Anpal) e stata istituita
dalla riforma Jobs act (dlgs n.
150/2015). La sua principale
funzione & il coordinamento
delle politiche del lavoro a fa-
vore delle persone in cerca di
occupazione, nonché la ricol-
locazione dei disoccupati in
Naspi (nuova assicurazione
sociale impiego), cioé fruitori
dell'indennita di disoccupa-
zione per i lavoratori dipen-
denti, ovvero in Dis-Coll (di-
soccupazione collaboratori),
cioé fruitori dell’indennita
di disoccupazione per co.co.
co, ovvero ancora percettori
dell’Asdi (I'assegno di disoc-
cupazione).

Per l'attuazione delle nuo-
ve politiche attive del lavoro,
I’Anpal realizza un sistema
informativo unitario in coo-
perazione con il ministero del
lavoro, le regioni e le provin-

ce autonome, I'Inps e I'Isfol.
Le informazioni che conflui-
scono nel sistema informati-
vo unitario rappresentano la
base per la formazione del fa-
scicolo elettronico del lavora-
tore, liberamente accessibile
da parte degli interessati. Si-
stema informativo e fascicolo
elettronico del lavoratore mi-
rano a una migliore gestione
del mercato del lavoro e del
monitoraggio delle prestazio-
ni erogate.

Una delle attivita iniziali
dell’Anpal & la sperimenta-
zione dell’assegno di ricollo-
cazione, misura prevista a
favore dei soggetti disoccu-
pati percettori di Naspi, il
cui periodo di disoccupazio-
ne ecceda i quattro mesi. La
somma concessa, graduata
in funzione del profilo di
occupabilita del lavoratore
percettore, sara spendibile
presso i centri per I'impie-
go o 1 soggetti accreditati a
svolgere funzioni e compiti
in materia di politiche attive
del lavoro. A tal fine, ’Anpal
deve istituire ’Albo naziona-
le dei soggetti accreditati a
svolgere funzioni in materia
di politiche attive del lavoro,
un sistema informativo delle
politiche del lavoro. Nell’Al-
bo saranno iscritte le agenzie
di somministrazione accredi-
tate a livello nazionale e le
altre agenzie che intendono
operare nei territori delle re-
gioni che non hanno istituito
un proprio regime di accre-
ditamento, nonché i soggetti
accreditati dalle regioni, con
I'obiettivo di valorizzare le
sinergie tra soggetti pubbli-
ci e privati e di rafforzare le
capacita di incontro tra do-
manda e offerta di lavoro.

Sempre presso I’Anpal, in-
fine, & prevista listituzione
del «repertorio nazionale de-
gli incentivi all’occupazione»
che, oltre a definire i principi
generali di fruizione, dovra
razionalizzare e rifinanziare
quelli finalizzati a promuove-
re i contratti di apprendista-

to per la qualifica, il diploma
e la specializzazione profes-
sionale, di alta formazione e
ricerca e I'alternanza scuola
lavoro.

I servizi Anpal. Quale
agenzia per il lavoro, il por-
tale Anpal offre a cittadini e
aziende una serie di servizi,.
Dal sito web, in particolare,
i cittadini possono adempie-
re una serie di adempimenti
finalizzati all’occupazione
e/o alla gestione dei periodi
di disoccupazione: prima di
tutto possono presentare le
dichiarazioni di disponibi-
lita al lavoro (in sigla Did),
necessaria per ottenere I'in-
dennita di disoccupazione;
poi possono fare richiesta
dell’assegno di ricollocazio-
ne; infine, possono proporsi
per un impiego, inserendo il
proprio curriculum vitae, e
possono consultare le offer-
te di lavoro presentate dalle
aziende.

Lo stato di disoccupa-
zione. Relativamente al pri-
mo adempimento (1a Did), ai
sensi della normativa vigen-
te lo «status di disoccupato»
deve essere comprovato dalla
presentazione del lavoratore
presso il servizio per I'impie-
go competente (gli ex uffici di
collocamento). Qui, & tenuto
a sottoscrivere apposita «di-
chiarazione d’immediata di-
sponibilita allo svolgimento
di attivita lavorativa» in cui
occorre autocertificare di es-
sere disoccupato, indicando
la data in cui & avvenuta la
perdita del lavoro, nonché la
disponibilita immediata a ri-
occuparsi. In alternativa, la
Did puo essere presentata al
servizio per I'impiego anche
tramite Posta elettronica
certificata (Pec). La Did e
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necessaria, ad esempio, per
chiedere tutte le indennita
di disoccupazione, tra cui la
Naspi che e 'indennita di di-
soccupazione dei lavoratori
dipendenti. Al fine di sem-
plificare la vita ai lavoratori
proprio con riferimento alle
richieste di Naspi, Inps e
ministero del lavoro hanno
deciso che la Did puo essere
resa pure all’Inps oltreché
al servizio per I'impiego. In
tal modo, anziché andare
prima presso il servizio per
I'impiego (a fare la Did) e poi
recarsi all’Inps con la Did a
fare domanda di Naspi, il
lavoratore puo recarsi solo

in un ufficio, all'Inps, e fare
entrambi gli adempimenti:
Did e domanda per ricevere
la Naspi. Questa semplifica-
zione e stata estesa anche ai
co.co.co., 1 collaboratori coor-
dinati e continuativi, quali
possono avvalersi della stes-
sa possibilita di rilasciare
la Did all'Inps all’atto della
presentazione della doman-
da di Dis-Coll (& I'indennita
di disoccupazione per i col-
laboratori e gli iscritti alla
gestione separata dell’Inps,
sottoscrivendo I'apposita se-
zione presente sul modulo di
domanda predisposto dall'In-
ps (modulo SR154).

Come si fa la Did. Chi &
disoccupato, dunque, deve
dichiarare la propria dispo-
nibilita al lavoro (Did) cosa
che, adesso, va fatta sul por-
tale dell’Anpal, nell’area ad
accesso riservato. Essere
privo d’impiego e aver di-
chiarato la propria imme-

di disoccupazione pud anche
rivolgersi ai centri per 'im-
piego e stipulare un «patto
di servizio personalizzato», il
quale conterra la definizione
di un percorso con misure di
politica attiva del lavoro fi-
nalizzato all'inserimento nel
mercato del lavoro.

La Did puo essere resa sul
portale Anpal anche dalle
persone a rischio di disoc-
cupazione, cioé i lavoratori
e le lavoratrici dipendenti
che hanno ricevuto la comu-
nicazione di licenziamento e
puo gia essere resa durante
il periodo di preavviso di li-
cenziamento. Come gia detto,
chi deve fare richiesta di una
prestazione a sostegno al
reddito (Naspi, Dis-Coll, in-
dennita di mobilita) non deve
rendere la Did sul portale
Anpal, poiché la presentazio-
ne all'Inps della relativa do-
manda di Naspi, di Dis-Coll
o dell'indennita di mobilita
equivale ad aver dichiarato
la propria immediata dispo-
nibilita al lavoro presso i ser-
vizi per I'impiego. Nelle more
che venga messo a regime il
portale Anpal e la piena co-
operazione applicativa con i
portali regionali, la persona
disoccupata puo dichiarare
la propria disponibilita al
lavoro in tre modi:

1. sul portale Anpal
(con o senza Pin Inps);

2. sui portali regionali,
laddove gia previsto dai si-
stemi informativi regionali;

3. recandosi personal-
mente presso il centro per
I’impiego.

facendovi accesso, inseren-
do username e password, e
poi selezionando nell’area
riservata «dichiarazione
d’immediata disponibili-
ta». A questo punto procede
all’autenticazione di quanto
selezionato (cioe della sua
scelta), tramite conferma
con il Pin dell’Inps e inseri-
sce le informazioni richieste
relative alle sue esperienze
professionali e lavorative,
utili anche al calcolo dell’in-
dice di profilazione quanti-
tativo. La procedura Did si
conclude con la prenotazione
dell’appuntamento presso il
centro per 'impiego per la
stipula del patto di servi-
zio personalizzato (previsto
dall’art. 20 del decreto legi-
slativo n. 150/2015, di rifor-
ma Jobs act).

Se il cittadino non é in
possesso del Pin dell’Inps
e prevista una procedura
semplificata per dichiarare
I'immediata disponibilita al
lavoro: I'utente si registra sul
portale nazionale Anpal, in-
serisce username e password
e dichiara I'immediata dispo-
nibilita al lavoro, che viene
acquisita dal sistema con
riserva. Al momento del pri-
mo contatto con il centro per
I'impiego, I'utente vien invi-
tato a confermare lo stato di
disoccupazione e a convalida-
re 'autenticazione, munito
di un documento d’identita.
Una volta effettuato questo
riconoscimento, lo stato di
disoccupazione decorre dal
momento della richiesta di
Did effettuata sul portale
nazionale.

diata disponibilita al lavoro Did sul portale Anpal. ~———®© Riproduzione riservata—{i]
sono le due condizioni che Nel caso di cittadino in pos-
danno inizio, formalmente, sesso di Pin dell'Inps, egli
allo stato di disoccupazione presenta la Did registran-
nel collocamento ordinario.I1  dosi prima di tutto al por-
soggetto che si trovi in stato  tale nazionale Anpal; quindi
La nuova agenzia per il lavoro |
E I'’Agenzia nazionale per le politiche attive del lavoro istituita
Anpal
dal Jobs act
Quale agenzia per il lavoro, I’Anpal offre ai cittadini una serie di
Finalita servizi dal sito web, legati ad adempimenti finalizzati all’occu-
pazione o alla gestione dei periodi di disoccupazione
| servizi rivolti ai cittadini prevedono principalmente:
la presentazione della dichiarazione d’immediata disponibilita
Cittadini  al lavoro (Did)
la richiesta dell'assegno di ricollocazione;
I'inserimento di domanda di lavoro, tramite il Curriculum vitae
| servizi rivolti alle aziende prevedono principalmente:
I'adempimento delle comunicazioni obbligatorie (le Co);
Aziende gli adempimenti per le assunzioni congiunte in agricoltura;

gli adempimenti per il lavoro marittimo;
I'inserimento di offerte di lavoro

it et
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Un voucher
per cercare lavoro

uoni-spesa per cer-

care un lavoro. Si

chiama «assegno di

ricollocazione» ed
e un buono che puo essere
speso presso i centri per
I’impiego e i servizi accre-
ditati (agenzie per il lavoro,
per esempio) al fine di essere
assistito alla ricerca di una
nuova occupazione. Ne pos-
sono fruire i lavoratori che
hanno perso un lavoro di-
pendente da almeno quattro
mesi (sono esclusi le co.co.
co. e i lavoratori autonomi),
a condizione che siano fru-
itori di Naspi. Le richieste
vanno fatte online, dal por-
tale Anpal.

L’assegno di ricolloca-
zione. L'assegno di ricollo-
cazione € una misura a favo-
re delle persone disoccupate
per aiutarle nella ricerca di
lavoro con un servizio perso-
nalizzato e intensivo di assi-
stenza fornito dai centri per
I'impiego o da operatori au-
torizzati. ’assegno puo es-
sere richiesto dalle persone
disoccupate, che ricevono la
Naspi da oltre quattro mesi.
La richiesta, volontaria, va
fatta registrandosi sul por-
tale dell’Anpal.

In accordo con le regioni,
e previsto che 'ammontare
dei voucher sia graduato in
funzione del profilo persona-
le di occupabilita: piu alta e
la distanza del disoccupato
dal mercato del lavoro piu
alto sara l'assegno e, quin-
di, il sostegno per reinserirsi
nel mercato. L'assegno, che
verra concretamente pa-
gato non alla persona, ma
all’ente che eroga il servizio
di assistenza alla ricolloca-
zione, puo essere utilizzato
sia presso un centro per
I'impiego, anche diverso da
quello dove si & stipulato il
patto di servizio, sia presso
un soggetto accreditato ai
servizi per il lavoro sia a li-
vello nazionale o presso un
soggetto accreditato secondo

i sistemi regionali.

Il servizio di assistenza
intensiva va richiesto en-
tro due mesi dal rilascio
dell’assegno e ha una durata
di sei mesi, prorogabili nel
caso in cui 'assegno non sia
stato consumato per intero.
Durante il servizio di assi-
stenza alla ricollocazione si
sospendono le misure previ-
ste dal patto di servizio per-
sonalizzato eventualmente
stipulato. Il servizio prevede
Iaffiancamento di un tutor e
la proposta di un programma
di ricerca intensiva di una
nuova occupazione. Obbligo
per la persona é quello d’im-
pegnarsi a svolgere le attivi-
ta individuate dal tutor e di
accettare le offerte di lavo-
ro congrue (ai sensi dell’art,.
25 del dlgs n. 150/2015).
Un eventuale rifiuto, senza
giustifica, fara scattare dei
meccanismi di graduale ri-
duzione delle misure di so-
stegno al reddito (c.d. «mec-
canismi di condizionalita»).
Nel caso la persona ottenga
un’assunzione in prova o a
termine, il servizio viene so-
speso per riprendere qualo-
ra il rapporto di lavoro abbia
avuto durata inferiore a sei
mesi. Con propria delibera,
I’Anpal ha fissato i seguenti
importi per 'assegno di ri-
collocazione:

a) da 1.000 a 5.000
euro in caso di risultato oc-
cupazionale che preveda un
contratto a tempo indeter-
minato (compreso appren-
distato);

b) da 500 a 2.500 euro
in caso di contratto a termi-
ne superiore o uguale a 6
mesi;

c) da 250 a 1.250 euro
per contratti a termine da
3 a 6 mesi (questi ultimi
previsti solo nelle regioni
Campania, Puglia, Basili-
cata, Calabria e Sicilia).

Come si richiede. Il di-
ritto a richiedere I'assegno
di ricollocazione si matura

al termine del quarto mese
di disoccupazione. L’Anpal
invia alla persona interes-

sata una comunicazione che
la informa di avere matura-
to il diritto e la indirizza al
portale Anpal per farne ri-
chiesta. Contestualmente
alla richiesta di assegno,
la persona sceglie la sede
dell’ente presso cui ricevere
il servizio di assistenza alla
ricollocazione e prende ap-
puntamento: la sede scelta
e tenuta a erogare il servi-
zio. Entro sette giorni sola-
ri dalla richiesta, I’assegno
viene rilasciato o negato (in

questo caso con un provvedi-
mento motivato sul sistema
Anpal). Ottenuto 1'assegno,
la persona si reca presso
I’ente all’appuntamento
fissato, durante il quale le
verra assegnato il tutor. La
persona pud cambiare una
sola volta I’ente, durante la
fase propedeutica di perfe-
zionamento e di condivisione
del programma di ricerca in-
tensiva o durante la gestione
dei servizi di assistenza alla
ricollocazione; in tal caso,
vanno indicati i motivi del
cambio tramite il sistema
Anpal, che li trasmettera al
centro per I'impiego e all’en-
te precedentemente scelto.

Anpal per le aziende:
le «Co». Il sistema infor-
matico delle comunicazio-
ni obbligatorie consente ai
datori di lavoro, pubblici e
privati di qualsiasi settore,
d’inviare, con un unico mo-
dello elettronico standard
e in un’unica soluzione, le
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comunicazioni obbligatorie
relative all’instaurazione,
trasformazione, proroga e
cessazione del rapporto di
lavoro al ministero del la-
voro, all'Inps, all'Inail, agli
altri enti e agli uffici terri-
toriali di governo (Utg). I
soggetti obbligati a presen-
tare le Co per via telema-
tica sono: i datori di lavoro
privati; le pubbliche ammi-
nistrazioni; gli enti pubbli-
ci economici; le agenzie di
somministrazione.

Per I'invio ci si pud avva-
lere dei seguenti interme-
diari abilitati all’invio: con-
sulenti del lavoro; avvocati
e procuratori legali; dottori
commercialisti; ragionieri;
periti commerciali; associa-
zioni di categoria; associa-
zioni di categoria dei datori

L'assegno di ricollocazione |

di lavoro agricoli; soggetti
autorizzati all’attivita di in-
termediazione; promotori di
tirocini consorzi e gruppi di
imprese; servizi competenti
che inseriscono d’ufficio la
comunicazione; periti agrari
e agrotecnici.

Anpal per le aziende:
assunzioni congiunte in
agricoltura. Le aziende
del settore agricolo possono
assumere congiuntamente
lavoratori, ripartendosene
gli oneri. Le Co relative a
questi lavoratori devono es-
sere effettuate dall’impresa
capogruppo. Nei casi di im-
prese riconducibili a sog-
getti legati da un vincolo di
parentela (o di affinita entro
il terzo grado) e di imprese
collegate da un contratto di

rete, le comunicazioni devo-
no essere effettuate tramite
un soggetto incaricato, in-
dividuato preventivamente
da uno specifico accordo o
dal contratto di rete stesso.
Gli accordi vanno depositati
presso le associazioni di ca-
tegoria, con modalita che ne
garantiscano la data certa di
sottoscrizione. Le assunzioni
congiunte avvengono esclu-
sivamente online utilizzan-
do il modello Unila-Cong.
———© Riproduzione n’semata—-

Ai percettori di Naspi (nuova assicurazione sociale per
I'impiego), la cui durata di disoccupazione ecceda i

A chi spetta

quattro mesi

Arichiesta dell’interessato al centro per I'impiego presso
il quale e stato stipulato il «patto di servizio personaliz-

Com’eé concesso

zato»

L'assegno & spendibile presso i centri per I'impiego o
presso i servizi accreditati, per ricevere un servizio di

A cosa serve

assistenza alla ricollocazione

Prevede:

I'affiancamento di un tutor;

Il servizio
di assistenza
alla ricollocazione

il programma di ricerca intensiva della nuova occu-
pazione e la relativa area, con eventuale percorso
di riqualificazione mirata a sbocchi occupazionali
esistenti nell'area stessa;

assunzione dell’onere da parte del lavoratore di svol-
gere le attivita individuate dal tutor;

I'assunzione dell’'onere da parte del lavoratore di
accettare I'offerta di lavoro congrua rispetto alle sue
capacita, aspirazioni, e possibilita effettive, in rappor-
to alle condizioni del mercato del lavoro nel territorio
di riferimento, nonché al periodo di disoccupazione;
I'obbligo per il soggetto erogatore del servizio di co-
municare al centro per I'impiego e all’Anpal il rifiuto
ingiustificato, da parte della persona interessata, di
svolgere un’attivita individuata dal tutor (precedente
lett. c) o dell’offerta di lavoro congrua (lett. d) a norma
del punto d);

la sospensione del servizio nel caso di assunzione in
prova, o0 a termine, con eventuale ripresa del servizio
stesso dopo I'eventuale conclusione del rapporto
entro il termine di sei mesi.
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OCCUPAZIONE
I1Jobs Act
regge afatica
I'impatto
della crisi

APAGINA ZS

Secondo tempo per il Jobs Act
Il posto non puo attendere

La crisirischia di frenare le iniziative per 9 milioni di disoccupati e inattivi

tempo del Jobs Act finisca

nel tritasassi della crisi, pro-
prio mentre qualche segnale di
ripresa si annunciava all’'oriz-
zonte. Le politiche attive del la-
voro sono ormai decollate e da
gennaio 2017 parte la rivoluzio-
ne anti-disoccupazione: chi
cerca lavoro dovraiscriversi al-
I’Anpal, la cabina di regia delle
nuove politiche del lavoro, sot-
toporsi ai colloqui, aderire a
un'offerta congrua, il tutto age-
volato da un assegno di ricollo-
cazione da spendere presso la
rete degli operatori pubblici e
privati dei servizi al lavoro. Ma
quali sono i target e gli obiettivi
delle nuove politiche per l'occu-
pazione? Come racconta 'Istat
i disoccupati sono tre milioni,
ma non sono tutti uguali al loro
interno. Infatti 1,6 milioni sono
senza lavoro da oltre 12 mesi. E’
la categoria pill a rischio, per-
ché se da oltre un anno il mer-
cato non li ha premiati, per ri-
collocarli non sara facile anche
ricorrendo al trampolino della

Il rischio & che il secondo

formazione. Inoltre vi & la ne-
cessita di puntare sull’arricchi-
mento del capitale umano: ne-
gli ultimi sette anni i pili colpiti
che hanno perso il lavoro sono
stati gli individui con titoli di
studio medio-bassi sia rispetto
ai laureati sia a chi aveva al
massimo la licenza elementare.
Pinin dettaglio, il tasso di occu-
pazione & sceso da 45,9 a 38,4%
tra i titolari di licenza media
(-7,5%),da 62,8% a 56,7% traidi-
plomati (-6,1%); il calo del tasso
di occupazione é invece meno
consistente, da 11,9 a 8,2%, fra
coloro che hanno al massimo la
licenza elementare (-3,7 punti
percentuali) e per i laureati, da
72,9% a 69,0% (-3,9 punti). E’
vero che in sette anni I'inciden-
za dei laureati sulla popolazio-
ne di 30-34 anni é cresciuta dal
14,9 al 20,0% tra i maschi e dal
23,5% al 30,8% tra le femmine,
ma il segnale positivo & ancora
lontano dalla media europea.
Infine, & chiamato in causa il
valore del sapere: in Italia infat-
tii tassi di rendimento dei titoli

terziari su quelli secondari so-
no piu bassi della media (8,8%
rispetto all'll,4% della media
Ocse per i maschi, peggio per le
femmine: 7,6% contro 1'11,6%).

Giovani

A distinguerci ulteriormente,
quello che resta un obiettivo
prioritario & I'alto numero dei
Neet: in sette anni i giovani che
non studiano e non lavorano so-
no passati dal 19,3 al 25,7%;
I'Italia ha la pil alta quota di
Neet d’Europa per entrambi i
sessi, seguita da Grecia, Croa-
zia e Romania. Compito dei re-
gisti delle politiche attive, oltre
che puntare sul capitale uma-
no, ¢ quindi quello di mettere
sotto la lente disoccupati, Neet
e inattivi. Su questi ultimi infat-
ti si apre un nuovo campo di
battaglia. Se guardiamo i nu-
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meri tra gli inattivi spiccano le  te condizioni (3,4 milioni). Inol-  esercito di 9 milioni di persone,
cosiddette forze di lavoro po- tre tra le motivazioni dell'inat- che saranno i protagonisti di
tenziali. Sitratta diun esercito  tivitdc’é 'alto numerodicoloro  una gigantesca opera diricollo-
di 8,5 milioni di persone che, in-  che ritengono di non riuscire a  cazione al lavoro. [W. P].
sieme ai Neet e ai disoccupati, trovare lavoro, i cosiddetti sco-
rappresentano il target delle raggiati (1,8 milioni), la cui atti-
prossime politiche di sviluppo vazione diventa strategica. Se
del lavoro. Tra questi, pill fem- sommiamo ai disoccupati verie
mine che maschi, si nascondo-  propri (3 milioni) i Neet (2,5 mi-
no coloro che non stanno in lioni) e le forze di lavoro poten-
questo momento cercando ma  ziali (8,5 milioni) abbiamo un
sono disponibili al lavoro, a cer-
. ANSA
Precarieta
Le politiche
attive del
lavoro sono
decollate ma
si scontrano
con l'onda
lunga di una
crisi che
non accenna
afinire
In cerca di una collocazione
UN ESERCITO DA RICOLLOCARE
Gli inattivi per caratteristiche e motivazioni,
valori assoluti in 000
Totale (valori assoluti) 13.687 4.873 8.815
TIPOLOGIA INATTIVITA
& Forze gii Iavorq potenziali 3.526 1.411 2.115
@Non cercano ma disponibili 3414 H1.368 o H2.046 O
Cercano ma non disponibili e : = 1
& Non cercano e non disponibili 112 10.161 8 a4 3.461 0 68 i 6.700 @
MOTIVO INATTIVITA
@ Ritiene di non riuscire a trovare lavoro* | 1.751 - 665 - 1.087
o Motivi familiari I 2.373 f134 I 2.240
® Studio, formazione professionale _ 2.023 _ 2.168
& Aspetta esiti di passate di ricerca B 792 ™ 4210 B 3s2
= Pensione, non interessa per eta e 2,929 B 853 R 2 076
@ Altri motivi I 1650 I 789 T 862

“Scoraggiati

FONTE ISTAT: Rilevazione sulle forze di lavoro, Terzo trimestre 2016

SRATmarm - LA STAMPA
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OLTRE I NUMERI

Le opportunita
dei territori

di Salvatore Padula

sto dellagraduatoria?
Continua » pagina11

Oltre i numeri

Un voto alle opportunita dei territori

diSalvatore Padula

» Continua dapaginal

gnunodinoi,daNordaSud,
avrebbe una sua risposta.

Chi vive a Vibo, o nella sua
provincia,neconosceipregieilimi-
ti, esattamente come accade a chi
viveaPisa,ad AostaoaBenevento.
Ma la classifica del Sole 24 Ore
non intende affatto misurare la
soddisfazionedivivere inunluogo
piuttosto che inun altro. La “felici-
ta” & soggettiva (silega anche agli
affetti, al contesto familiare e ami-
cale) e quindi difficilmente misu-
rabile, mentre le opportunita sono
oggettive e si possono contare. E

sono quelle che emergono nell'in-
dagine del Sole 24 Ore sullaqualita
della vita, che cerca di valutare le
“qualita” deiterritori-ovveroleno
province - in termini di efficienza
dei servizi pubblici, di quantita (e
qualit) delle dotazioni infrastrut-
turali, di occasioni di lavoro, di si-
curezzadeicittadini.

Laclassifica, costruitasomman-
doipunteggiottenutidalle provin-
cenelle42graduatorieriferite asei
aree tematiche, altro non ¢ che il
tentativo di ridurre all’'unita feno-
meni molto complessi. Si tratta,
evidentemente di una semplifica-
zionestatistica,ma-questovadet-
to - senza la presunzione di voler

utilizzare i risultati per indicare la
“provinciaideale”.
Iltenoredivita,lafacilitaneltro-
vare lavoro, la disponibilita di ser-
vizi pubblici (e la loro efficienza,
dalla sanita alla giustizia), la soste-
nibilita ambientale, le occasioni di
tipoculturalesegnano, perd, molte
differenze traunterritorio el'altro.
L'indagine del Sole 24 Ore - que-
st’anno alla 27esima edizione -
vuoleintercettare e rappresentare
queste peculiaritd. Sapendo per-
fettamente che si puo vivere bene
anche daultimi in classifica.

QUALITADELLA VITA
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Le zone colpite dal terremoto. Ascoli Piceno, Macerata, Fermo tra le prime nellimprenditorialita e nell'ecosistema urbano

Nelle province del sisma un’Ttalia feritaed e

&t

ciente
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= Se le province colpite dai
terremotiinnescatidal sisma
di Amatrice del 24 agosto fos-
sero squadre in competizio-
ne, la classifica sulla qualita
dellavitaattribuirebbela pal-
ma dei vincitori aun terzetto
di testa: Macerata (232),
Ascoli Piceno e Perugia, ri-
spettivamente al 42° ¢ 44° po-
sto.Poic’é Fermo (622) e infi-
ne Rieti(752), laprovinciala-
ziale incastrata all’area del-
I’Alto Aterno e inghiottita
nella parte medio bassa della
classifica.

Una partita a tre, insomma,
con Ascoli Piceno e Macerata
che in alcune materie econo-
miche impartiscono lezioni a
unbel po’diprovince dellom-
bardo-veneto, Milano com-
presa. Che dire per esempio
dell’exploit di Ascoli Piceno
nella classifica delle startup
(terza assoluta, dietro alla
coppia Trieste-Trento, e con
Milano che la tallona)? Oppu-
re di Macerata, al primo posto
nella graduatoria dell’ecosi-
stema urbano (mentre Ascoli
e Fermo sono appaiate al 15°
posto e Perugia ¢182)?

Il primato marchigiano ¢
un gioco di sponda tra Ascoli
e Macerata, quest’ultimacon-
quista la parte alta della clas-
sifica su una raffica di mate-
rie: dai depositi bancari pro
capite alle imprese per 100
abitanti (con Ascoli Piceno al

10° posto e Fermo addirittura
al quarto).

Notevoli anche i dati alla
voce brevetti, con Macerata
al sesto posto che precede le
due corazzate nordestine di
Padova e Vicenza. E Ascoli
Picenoal 36° posto,battutada
Perugiacheacciuffalaz7? po-
sizione. Merito del tessuto
imprenditorialeumbro che si
¢ sviluppato tra Perugia e
Terni, in cui spicca il distret-
to dell’aeronautica, centinaia
di aziende a capitale privato,
molte delle quali subfornitri-
ci di giganti come Airbus e
Boeing.

Se I'economia organizzata
attorno al reticolo delle pic-
cole e medie imprese resiste
malgrado i colpi durissimi
della crisi, anche i servizi so-
cialimostrano diessere all’al-
tezza delle performance eco-
nomiche. Con Perugia che
svetta al 29° posto sul numero
di asili nido, lasciando indie-
trodiparecchie posizioni Ma-
cerata (492), Ascoli (562) e
Rieti al 75° posto.

Lacittalaziale,inrisalita di
otto posizioni rispetto al-
I’edizione scorsa, si prende la
suarivincitasul tasso dinata-
lita (242) e sul numero dei
laureati 2015, in cui spunta la
25?2 posizione.

A primeggiare nella gra-
duatoria italiana dei dottori
¢’é AscoliPiceno, che conqui-
sta il gradino piu alto del po-

MARKA

dio. E chissa se il numero re-
cord di startup dell’ascolano
non sia da collegare alla gran-
de quantita di laureati sforna-
ti da questa provincia.

Connessioni che si potran-
no elaborare a mente fredda,
senza dimenticare che Mace-
rata si aggiudica I'Oscar per
I'accoglienza degli stranieri
(terzasuscalanazionale),con
un’alta percentuale di immi-
grati ai quali € stata ricono-
sciutalacittadinanzaitaliana.
Un dato sul quale hanno sicu-
ramente influito la presenza
dell’ateneodi Camerinoedel-
I'universita di Macerata, il
primosoprattutto, frequenta-
to dastudenti che arrivano da
ogni parte del pianeta.

Citta aperte, universitarie,
con una forte attitudine al-
I'impresa e all’accoglienza.
Perugia, Macerata e Ascoli
appaiono come i laboratori
privilegiati delle trasforma-
zioni sociali che stanno cam-
biando pelle al Paese.

11 caos delle grandi metro-
poli non sempre aiuta a map-
pareipercorsidiinnovazione
sociale. Diverso é I'approccio
in realtd medio piccole del-
I'Ttalia di mezzo, solitamente
con un buon tenore di vita,
una forte coesione sociale e
pratiche consolidate di parte-
cipazione attiva.

Nonéun casoche Umbriae
Marche, ribattezzate Um-
briashire e Marcheshire, sia-

no il luogo d’elezione di molti
nordeuropei che qui hanno
elettoillorobuenretiro.1dati
relativiagiustizia,sicurezzae
reati confermano quel che sa-
pevamo: basso numero di fur-
ti, truffe, rapine.

Nessuna classifica esiste
pero sul tema della sismicita
di questi territori, una condi-
zione immanente che potreb-
be avere riflessi negativi an-
che sul florido mercato im-
mobiliare, soprattutto quello
che strizza I'occhio agli stra-
nieri abbienti.

I terremoti dei mesi passati
potrebbero essere I'occasio-
ne perunprogrammaincisivo
di riedificazione antisismica.
Una chance culturale prima
che economica. E allo stesso
tempo un ulteriore elemento
di attrattivita.

MARCHE ALLARIBALTA
Macerata é lacitta

pill «verde» d'Italia,
nellestart up Ascoli é terza,
Fermoin quarta posizione
perincidenzadiimprese

Altotassodiistruzione. Ascoli (nella foto piazza dell'Arengo) vanta la
maggiore quota di giovani che hanno conseguito il diploma dilaurea
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SICUREZZA
Lavori antisismici
con maxisconto

Agevolata fino al 2021anchela
messainsicurezzaantisismica.
» pagina37

dott

Il massimo del sisma-bonus
perilavoriin condominio

1l rafforzamento
L agevolazione sale se si guadagnano classi sismiche
Ma nei centri storici servono progetti unitari

LEGGE DI BILANCIO

Sicurezza statica e arredi

Opere antisisma premiate:
recupero sprint fino all’'85%

Rimborso in cinque anni anziché dieciinzonal,2 e 3

104- 115- 080

Valeria Uva

ww Per i lavori di messa in sicu-
rezza antisismica, i bonus fiscali
cresconoe siallungano, arrivan-
do - nella versione massima - al-
1’859 fino al 2021.

Dopo i terremoti del centro
Italia, la legge di bilancio 2017 ha
totalmente ridisegnato il sisma-
bonus, differenziandolo a se-
conda della portata dei lavori,
della zonain cuisi trova l'immo-
bile e del tipo di edificio.

I bonus potenziati

Perlespese dal1°gennaio 2017 al
s1dicembrezozy, gliincentivi piti
potenti riguardano le abitazioni
(siaprimechesecondecase)egli
edifici adibiti ad attivita produt-
tive situati nelle zone di rischio
sismico1,2 e-novitadiquest’an-
no - zona 3. Salgono cosi a 5.800
(il 7290) i Comuni coperti dal-
l'agevolazione. In questi casi,
viene inoltre previsto:

© la riduzione da dieci a cin-
que delle rate dirimborso del-
le spese;

© l'aumentodeitettidispesache

passano dai 96mila euro «una
tantum» ai 96mila euro per ogni
anno, portando cosi il totale del-
le spese ammesse, in teoria, ad
unmassimodi48omilaeuro.Un
investimento che si giustifica
pensandocheilsismabonusnon
vale solo per le abitazioni, ap-
punto, maanche pericapanno-
ni. Attenzione, perd: il tetto di
spesa resta a 96mila euro una
tantum per unitd immobiliare

perilavoriin condominio.
Quanto allammontare della
detrazione, € modulato in base
all’entita della messa in sicu-
rezza:
= se non viene migliorata la
classe di rischio sismico, il bo-
nus ¢ al 509%;
® quando lavorifanno migliora-
rediunaclassedirischiosisaleal
709% (75% per i condomini);
m quando siavanza di due classi
dirischio,ladetrazionearrivaal-
1’809 (85% per i condomini).
Per far bene i conti, perd, oc-
correattendereil decretodelmi-
nistero Infrastrutture che defi-
nirale classi dirischio. Lamano-

vralohaprevistoentro febbraio,
ma la crisi di governo potrebbe
complicare questo passaggio: in
realtilabozzac’égia(cisilavora
dal2013) e prevede sei classi, dal-
la A alla F, sul modello di quelle
per il risparmio energetico degli
elettrodomestici.

Ora si attende il parere del
Consiglio superiore dei lavori
pubblici e la firma del (nuovo)
ministro delle Infrastrutture.
«Speriamo arriviin tempibrevi
perché i tecnici hanno bisogno
di altro tempo per studiare il
provvedimento» auspica Paolo
Segala che per l'associazione
Ingegneria sismica ha parteci-
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pato al tavolo tecnico di elabo-
razione. Il criterio guida do-
vrebbe essere quello economi-
co: piti si sale di classe, minori i
danni(eicostiattesi)afrontedi
un terremoto.

Lo sconto ordinario

Per gliinterventisu edificiin zo-
na di rischio sismico 4 o su im-
mobiliinzona1, 2 e 3, ma diversi
daabitazioni ed edifici produtti-
vi (ad esempio, box e magazzini
privati) e perilsolo2017ladetra-
zione ¢ del 50% su una spesa di
96mila euro recuperabile in die-
cianni, mentre dal2018 resterail
“vecchio” 369 su 48mila euro.

Ilimiti
L'allungamento dei tempi do-
vrebbe aiutare a far decollare il
bonus antisismico.

Tra i motivi che finora hanno
frenato l'utilizzo delle detrazio-

IN SINTESI

Gliimmoilisingoli

ni fiscali per lamessa insicurez-
za degli edifici c’era l'incertezza
sulla durata: questi lavori sono
impegnativi e hanno bisogno di
tempo (e di risorse ingenti).
Un’esigenza che mal si concilia-
va con agevolazioni valide solo
peri12 mesi.

Ma restano alcune difficolta
di utilizzo del bonus. Due le
principali:
mlo strumento funziona solo
perchiha«capienza» fiscale, al-
trimenti parte della detrazione
si perde. Un problema che po-
trebbe aggravarsi proprio per la
nuova versione extralarge di
detrazioni da recuperare in me-
ta tempo;
ml'incapienza porta al secondo
nodo:lacessionedel credito,che
consentirebbe di non sprecare
nulladelladetrazione,semplice-
mente girandola ad altri. Ma la

manovra la rende possibile (do-
po il varo di un provvedimento
delle Entrate) solo per fornitori
e privati e soprattutto solo per i
lavori condominiali.

Infine un limite strutturale: i
lavorinei centristorici,che sono
anche i pitt vulnerabili sotto il
profilo sismico come dimostra
anche l'ultimo terremoto, devo-
no interessare progetti unitari e
non singole unita. L’esigenza &
quelladisalvaguardare al massi-
mo il patrimonio immobiliare
vincolato. Ma trovare I'accordo
sara ancora piu difficile.

I passaggi

Le detrazioni per la messa in sicurezza antisismica nel 2016
e le regole previste dalla legge di bilancio dal 2017

Spesa agevolata (euro)
e detrazione %

u [ lavoriantisismiciinelle zone

sismiche1,2e3hannouna

detrazione base del 50%, che
salefinoall’80 % sel'immobile
“guadagna” dueclassisismiche.
Iltettodi spesaédi96milaeuro

i Ratadidetrazione | Possibilita
u una spesa annua : di cedere
di100.000€ il credito

LE REGOLE FINO ALLA FINE DEL 2016

Abitazioni principali e c

96.000 065%
o || ||
Rateazione 10 anni

l'annofinoal 2021. Loscontosi

recuperain5quote.Inzona4la
detrazionedel50% valesolo per

il2017

Icondomini
= Selamessainsicurezza
riguarda le particomunidi

condominiesimiglioralaclasse

sismica ladetrazioneé
aumentatadi5punti

COfOCEEEEE
Rateazione 10 anni
LE REGOLE DAL 2017

i adibite ad attivita produttive inzonale 2

“Patrimonio edilizio" in genere in zona 3 e 4 e altri edifici in zonai1e2

4800 o

Abitazioni e costruzioni adibite ad attivita produttive in zona 1,2e 3

————— migliorament;
—————..... della class:
Rateazione 5 anni di rischis
96.000 70%  Con passaggio
——————— a una class
——————— Ll di rischi
Rateazione 5 anni inferiore
96,000 75%  Con passaggi
——————— auna classe d
——————— il rischio inferior
Rateazione Samni  in condomini
96.000 80%  Con passaggio
———————— a due classi
———————— o di rischi
Rateazione 5 anni inferiori
96.000 85%  Con passaggi
———————— a due classi d
———————— Jm rischio inferior
Rateazione Sanni  in condomini

"Patrimonio edilizio" in genere in zona 4 e altri edificiinzona 1,2e3

dal 1° gennaio al 31dicembre 2017
96.000 50%

Rateazione

dal 1° gennaio 2018
48.000
ERNINNENNN 36%

Rateazione 10 anni

4800 0
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Processo legislativo da semplificare

nacosasisapeva,anche
Uprima diconoscerneil

nome,del prossimo
presidente del consiglio
incaricato. Sarebbestato, con
certezza,unsostenitoredella
riformacostituzionale rigettata
daglielettori:unosconfitto,
quindi, nellinguaggio tribale
applicatoaunapartitachesié
giocatatuttae solamente coni
toniacididelbiancoedelnero,
senzasfumature, senzarispetto
pergliavversari. Unlinguaggio
chesiéspinto finoaldisprezzo
delleregolebasiche della
dialetticatramaggioranzae
opposizione:leaccozzaglie
referendarienon fanno
maggioranza parlamentare.

Essendo poistato,il presidente
designato,unesponente
misurato edialogante allinterno
dellasuafazione, potraavverarsi
quello che pare,aprimavista,un
piccolomiracolopoliticoe
istituzionale. Recuperareil vero
noccioloduro dellariformastessa
-lasemplificazione concretadel
procedimentolegislativo—, farlo
nel pienorispettodel voto
referendario, e conil possibile
consensodellapartemeno
partigianadelno, nel paese;econ
il contributo,addirittura, delle
irriducibili opposizionidentrole
camere. Infine, senza
spargimentodisangue
costituzionale.
Davvero, vistalavirulenza

dellacampagnareferendaria,un
piccolomiracolo:che sipotra

di Montesquieu » pagina 2

LANALISI

Montesquieu

Processo legislativo

da semplificare
per salvareil cuore
dellariforma

ottenere nonperiniziativadiretta
del capo del governo, trattandosi
diunacompetenza,disgiuntama
parallela, dei due ramidel
parlamento.Maoccorrerala
disponibilita dell'esecutivo,che
nondovraripeterelerroredi
sostituirsiallecamere
invadendoneil campo.
Questoconsenso,che potra
contenereancheimisticidella
costituzioneintangibile, richiede
lariscopertapuntuale (e tardiva
)delnitidoprocedimento
legislativodisegnatonell’articolo
72 dellacostituzione. Equindi,
giocoforza, larimozione delle
deformanti forzaturealle qualie
statonel temposottoposto dai
protagonistiistituzionali,
governoeparlamento.Per
indicarnealcune:i
maxiemendamentidelle
dimensionidiunromanzo
d'appendice, sfornati
direttamente dai palazzi
ministerialie portatialle camere
daunministro dotatodiun
lasciapassare sottospeciedi
autorizzazioneaporrela
questione difiducia; leggi, quindi
maivotate conriferimentoal
contenuto, masottoil “ricatto”
dellafedeltaall'esecutivo; decreti
leggesprezzantidel connotato
costituzionaledell'urgenzao
dellanecessita; delegazioni
legislative libere come praterie, in
cuimassimaél'impotenzadelle
camere. Conlindottodi
conseguenzegravi, finanche
giurisdizionali, perl'obbligodi

interpretie semplicicittadinidi
padronanzaditestidilegge
letteralmente (espesso
deliberatamente)
incomprensibili. Ecco:ditutte
queste prassinonconformialla
costituzione, diquestiprecedenti
dicomodo,ditantiarcani
andrannosgombratigliarchivi
delle camere, senzaindugie
tentennamenti.

Forzature chenasconoperla
oggettivanecessitadidotarenel
dopoguerraigovernidi
strumentidilegittimadifesadal
dilagaredelle funzioni
parlamentari; etrovanolaloro
radicenell'appropriazione da
partedellecamere dellastessa
funzionelegislativadigoverno,a
compensare I'immutabilitidei
ruolidimaggioranzae
opposizione imposta dai sinistri
mastabilizzanti equilibridella
“guerrafredda”. Madiventano
consuetudinenella“seconda
repubblica”:quandol'obiettivo,
essostessoimproprio,della
supremaziadeigovernisulle
cameresiottiene attraversol'uso
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deirapportidiforzaistituzionali,
assai pitt produttivo dellaricerca
diaccordisul piano normativo.E
rendonodesueto, queste
forzature, il procedimento
legislativoincisoin costituzione:
I'esamereferentein commissione
equelloinaulainentrambele
camere, conilvincolodella
votazione di emendamentie dei
singoliarticoli, finoatestiidentici.

governo. A frontediquesta
garanzia, siscioglie ognidiritto
allesovrastrutturedicui
sopra,”inventate” primaper
fiaccare leresistenze delle
camereal dirittodi ognigoverno
direalizzareil proprio
programma;poiperridurre
lautonomiadelle camere stesse.
Civavverraseparlamentoe
governolovorranno:ma

Perriportareil procedimento
legislativoallaricercata
semplificazione, e fondamentale
ildiritto deltempogarantito, peril
quale ésufficiente unintervento
suiregolamentiparlamentariche
siainequivoco,aldiladiformule
dicontingentamento
approssimative e complicate.La
costituzionenoneégelosadello
spazio propriodeiregolamenti

Nonsolosemplificazione dei potrannononvolerlo,econquali ~ parlamentari,se correttamente
procedimenti, masemplicita dei argomenti? Qualeistanzapolitica  delimitato.
testi. oistituzionale puo ergersiadifesa montesquieu.tn@gmail.com

Laforzadellacostituzione diindifendibili prerogative del
rigettatastamoltonellafissazione  governo,quandolostessosara
diuntempogarantitoperidisegni  padronedeitempidelleproprie
dileggereputatifondamentalidal  iniziativelegislative?
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Le misure per il rilancio da non sprecare

ella cattiva retorica
che haaccompagnato
il risultato del

referendum sirischia
anneghi un giudizio
misurato ed equanime su
quanto ha fatto il governo
Renzi. Latesi per cuiil 6o
dei cittadini avrebbe
bocciato lasua azione € poco
credibile, non tanto perché si
spera che una parte almeno
deivotanti abbia risposto
direttamente al quesito
referendario, ma soprattutto
perché il giudizio che su
Renzi hanno veicolato le
opposizioni piu che sulla sua
politica & stato sullo “stile”
del premier combinato con
unrifiuto che fosse
necessario “cambiare verso”
per mettere mano ai guai del
paese. Come é tipico di tuttii
momentiditransizione,
troppi pensano che
cambiare le modalita di
affrontare i problemi
significhiaccettare cheibei
tempi passati non potranno
pilt tornare: di quiil rifiuto
delle riforme che toccano
quelli che a torto si
definiscono risultati
acquisiti.

E difficile non riconoscere
che Renzi ha lavorato con
grande energia nei suoi mille
giorni a palazzo Chigi,
smentendo I'immagine diun
modo digovernare
all'italiana che sarebbe
rappresentato dal vecchio
moto quetanon movere.
L’elenco degli interventi
messiin campo in questo
nonbreve lasso ditempo &
notevole. Certo contiene

di Paolo Pombeni » pagina &

LANALISI

Paolo
Pombeni

Le misure avviate
per il rilancio
dell'economia

nonyanno sprecate

anche misure discusse come
ifamosi 8o euro nellabusta
paga dei ceti meno fortunati
ole normative denominate
“buonascuola”, per non dire
dell’abolizione generalizzata
dell'Tmu sulla prima casa. Si
tratta pero sempre di norme
cheavevano l'obiettivo di
rimettere inmoto una
situazione economica
stagnante (e qualche
risultatolo si & pure
raggiunto) o che volevano
rompere consituazioni
incancrenite lanciando dei
nuoviapprocci
all’organizzazione del nostro
sistema diistruzione.
L’elenco degli interventi
puo essere lungo, ma ne
ricordiamo alcuni tanto per
rinfrescarci la memoria:
I'abolizione di fatto delle
provincie e il varo delle citta
metropolitane; gli interventi
per il rilancio
dell’occupazione, inclusoil
famoso e tanto discusso Jobs
Act; le misure per il rilancio
della competitivitaeivari
interventia favore del nostro
sistema produttivo; le norme
per le carcerie quelle peril
riordino del processo civile;
gliinterventi peril rilancio
dell’agricoltura; 'azione per
gestire le devastazioni del
terremoto in Emilia
Romagna; sul piano dei
dirittisocialil'introduzione
deldivorzio breve e lanuova
politica per fronteggiare i
problemi dell’autismo.
L’elenco non & né vuole
essere esaustivo, ma solo
ricordare che ¢’¢ statoun
governo che halavorato per

“sbloccare I'Ttalia”, tanto per
riprendere uno dei suoi
slogan. Perché allorac’e
stata cosi poca
considerazione per questo
lavoro, ovviamente non
esente da problemi come &
inevitabile? Si potrebbe
rispondere banalmente in
politichese che cio derivada
unorizzonte politico troppo
frammentato, dove molti
hanno fiutato che la
divaricazione esistente frala
drammaticita dei problemi
postidallatransizione
esistente e la capacita del
governo di dare soluzioni
rapide poteva facilmente
essere sfruttata per svilire
qualsiasi risultato si potesse
ottenere.

Per realismo va detto che
Renziha dato unabuona
mano ai suoi avversari
perchélasuacomunicazione
ha sempre assunto toni
trionfalistici, a volte anche,
talorasoprattutto a livello di
comunicazione non verbale
(ilmodo di porsi, la mistica
delle slide): era il modo di
facilitare le critiche diun
populismo che piii che alla
soluzione delle tensioni
sociali guardaal loro
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sfruttamento.
Apparentemente oggi
Renzi esce ridimensionato
nelle sue ambizioni, ma
sarebbe saggio aspettare un
poco atrarre queste
conclusioni. Di fatto la
saggezza del Capo dello
Stato haimpedito che a
prevalere fosse la voglia di
ordalia che percorre gran
parte della classe politicaed
ha imposto che lanecessaria
ed inevitabile verifica dei
consensi che eérichiesta
dall’opacita della situazione
attuale non si consumasse in
una precipitosa sfida
elettorale all'ultimo voto.
Lasceltadievitareil
governo istituzionale per
lasciare il campo ad un
governo politico vanella
direzione di confermare

tanto verso il paese quanto
verso inostripartner
internazionali che nonsi
buttaamare il lavoro chesié
fatto sin qui. Non siamo
ingenui e sappiamo bene che
lasoluzione della crisi &
dipesa anche dal combinarsi
divarie spinte politiche
niente affatto convergenti,
ma il compito del Presidente
della Repubblica é quello di
trovare cio che nella
Germaniadel primo
Novecento si chiamava“la
politica delladiagonale”,
cioé proporre soluzioniche
sfruttino in senso positivo il
confliggere delle opposte
forze in campo.

Il presidente del consiglio
incaricato, Paolo Gentiloni,
hale caratteristiche per
evitare gli errori

APPROCCIO COSTRUTTIVO

comunicativiin cuié caduto
in generale il renzismo,
mentre al tempo stesso pud
condurre il paese versouna
provaelettorale gestitacon
regole che ridimensionino le
flammate populiste e
costringano invece a
misurarsi con lanecessaria
ripresa deitemiche ha
messo in campo lanostra
crisi. Perché a questo
dovranno candidarsii partiti
cherichiederannoil
consenso elettorale ai
cittadini, senza distruggere
per volontadi esibizione
muscolare quantosi é
accumulato in questi ultimi
difficili anni.

Céstatoun governoche
halavorato per sbloccare
I'Italia, nonbisogna
distruggere cio che
¢stato fatto

I IL GOVERNO RENZI

Imille giorni

= IlGoverno Renzié statoil
sessantatreesimo Governodella
Repubblicaltaliana, ilsecondo
della XVIIlegislatura. Nominatii
ministriil21febbraio 2014, il
Governoentroincaricadalgiorno
dopoedéstatoilquartogoverno
pitilongevodellastoriadella
Repubblica.

Daljobs Actalla giustizia

= Trale misureapprovatedal
governoRenzi:abolizione difatto
delleprovincieeilvarodellecitta
metropolitane; gliinterventi peril
rilanciodell'occupazione,inclusoil
famosoetantodiscussojobsAct; le
misure perilrilanciodella
competitivitaeivariinterventia
favoredelnostrosistema produttivo;
ilriordinodel processocivile

Peso: 1-1%,4-20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EDITORIALI 46

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 118- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

LASTAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: 200.764 Diffusione: 245.377 Lettori: 1.294.000

Edizione del: 12/12/16
Estratto da pag.: 1,37
Foglio: 1/2

MAaR10 DEAGLIO

,incarico di formare il
nuovo governo, con-

[ INEVITABILE
PERCORSO
DELLE RIFORME

terrogativo & ora se sara
possibile riprendere il cam-

mino di riforma iniziato dal

ferito a Paolo Gentilo-
ni, chiude la parentesi del re-
ferendum sulla quale si &
spasmodicamente concen-
trata l'attenzione degli ita-
liani e della loro classe politi-
ca negli ultimi sei mesi. L'in-

NEVITABILE
PERCORSO
DELLE RIFORME

L1

MARIO DEAGLIO

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
"Italia non pud continuare
I a ripiegarsi su se stessa
come se il mondo finisse
alle Alpi e alle rive del Mediter-
raneo. A Nord delle Alpi dobbia-
mo rispettare, magari cercando
di rinegoziarli, una serie di ac-
cordi sottoseritti che ci garanti-
scono la partecipazione al gran-
de mercato globale sul quale si
fonda il nostro benessere. Dalle
rive del Mediterraneo arrivano
migranti, il che richiede urgen-
temente politiche chiare, ben ol-
tre 'emergenza (gli attentati di
ieri a Istanbul e al Cairo sono, di
fatto, avvenuti sulla nostra por-
ta di casa) con intese rapide non
solo con gli altri paesi europei
ma anche con quelli della riva
Sud e dell'Africa Subsahariana.
Alla chiusura della parentesi
referendaria constatiamo dura-
mente gli effetti dell’assenza di

una qualsiasi politica bancaria:
abbiamo affidato tutto a scatola
chiusa alla Banca Centrale Eu-
ropa senza che alcuna forza po-
litica si domandasse concreta-
mente di che tipo di banche il
paese ha bisogno e come deve
esserne strutturata la proprie-
ta. Il sistema bancario italiano
ha suscitato I'attenzione pubbli-

ca solo quando si é trattato di
salvare i superstiti dei naufragi
finanziari, senza porsi il proble-
ma di come si sarebbero potuti
evitare questi naufragi. Per
questo, il nuovo governo po-
trebbe trovarsi, addirittura al
suo primo Consiglio dei mini-
stri, la patata bollente dell’even-
tuale ruolo pubblico nel salva-
taggio del Monte Paschi, che
non avrebbe certo conseguenze
leggere sulle finanze dello Sta-
to. E, pur essendo il sistema
bancario italiano sostanzial-
mente solido, tale solidita dovra
essere salvaguardata con linee
guida per interventi successivi
che si sperano non necessari.
Passando dal brevissimo al

governo Renzi.
CONTINUA APAGINA 37

lungo periodo, il nuovo governo
si trova di fronte un paese, una
societd e un’economia spacca-
te, caratterizzate da disegua-
glianze rapidamente crescenti
e una ripresa ancora troppo
debole. Si tratta dei divari tra
redditi alti e bassi, tra genera-
zioni giovani e generazioni an-
ziane, tra settori produttivi e
aree geografiche. Anche se la
sua vita sara breve, il nuovo
esecutivo pud indicare una
strada per uscire dal clima del-
la «politica da bary, ossia dal
semplicismo delle ricette e del-
le soluzioni. Potrebbe, a esem-
pio, proporre chiaramente al

paese un tasso di crescita da
raggiungere e mantenere, fa-
cendone uno dei criteri base
per la politica economica.
Entro quest’ampio arco di
problemi si collocano scadenze
e appuntamenti normalmente
trascurati. Da gennaio, per 12
mesi, ossia in un momento mol-
to delicato dei rapporti tra Stati
Uniti e Russia, I'Italia avra la
presidenza del G7, la cui riunio-

___ DELLERIFORVIE
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ne pilt importante dovrebbe
svolgersi a Taormina a fine
maggio. Questa presidenza ita-
liana non deve essere solo
un'occasione per ospitare con
sfarzo i grandi della terra, ma
piuttosto un’opportunita - rara
per un paese medio-piccolo - di
influenzare I'assetto economico
del pianeta. Si pensi, tanto per
indicare un solo problema, alle
sanzioni europee e americane

contro la Russia per la questio-
ne dell'Ucraina per le quali
l'economia italiana sta pagando
un prezzo molto pesante.

Le rapidissime trasformazio-
ni globali delle economie e delle
societa indicano che il mondo
non aspetta e non ci aspettera:
per questo & necessario un go-
verno di alto profilo. Paolo Gen-

tiloni ha davanti a sé un impe-
gno duro e il paese un'opportu-
nita da non sciupare.
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Tamburr: “E tempo

dimves

Adriano Bonafede

Milano
L referendum italiano
<1 non sembra aver avuto al-
cun effetto sull'economia e sulla
finanza? Non mi stupisce. Del re-
sto non & successo nulla neppure
dopo la Brexit e l'elezione di
Trump a presidente degli Usa. La
politica, in fin dei conti, cambia
poco o nulla. E invece la forza
dell’economia a decidere il desti-
no del mondo e dei paesi». Gio-
vanni Tamburi, fondatore e prin-
cipale azionista di TIP, Tamburi
Investment Partners, la societa
specializzata nell'investimento in
quote di societa industriali, & otti-
mista. Elo dice anche nel suo ulti-
mo libro: “Prezzi e valori. L'enter-
prise value nell'era digital”.

Dottor Tamburi, lei dice cose
forti. Davvero la politicanon con-
ta piti nulla?

«Ripeto: & 'economia che con-
ta di piti. Proprio due settimane fa
Ubs e uscita con le previsioni per
la crescita del Pil mondiale nel
2017: ebbene, sono passati da
una stima del 3,1 per cento a una
del 3,5. Il messaggio & chiaro: I'e-
conomia continua a crescere e
crescera ancora piu il prossimo
anno. Questo & un messaggio piu
forte di qualsiasi notizia politica.
Che riempie si le pagine dei gior-
nali, ma che forse ¢ meno impor-
tante di quanto noi crediamo. Do-
po il referendum in Gran Breta-
gna e le elezioni di Trump i merca-
ti se ne sono fregati, nonostante

~

gli allarmismi precedenti. Inevita-
bile che anche con Renzi, con I'l-
talietta che conta poco, i mercati
facciano altrettanto. Cosi come
hanno fatto, del resto, con gli at-
tentati terroristici».

L'economia mondiale cresce
e questo & fonte di ottimismo, di-
ce lei. Ci sono altri fattori che
spingono in questa direzione?

«Ma certo: i tassi d'interesse
straordinariamente bassi e che re-
steranno sostanzialmente tali per
il prossimo futuro. Ci sono oggi 13
trilioni di emissioni obbligaziona-
rie nel mondo a tasso negativo, ov-
vero il 10 per cento del totale. Cio
vuol dire che il miglior modo per
avere un rendimento positivo &
quello diinvestire con intelligenza
nei mercati azionari».

La sua visione & incoraggian-
te. Del resto lunedi scorso Wall
Street ha toccato un nuovo re-
cord. Ma per quanto si potra con-
tinuare cosi prima che accada
unnuovo 2008?

«lonon credo che avremo mai
un fenomeno simile a quello del
2008, quando le banche centrali
eigoverni furono in un certo mo-
do presi in contropiede. Quel
che e accaduto allora ha mutato
l'atteggiamento dei mercati, dei
governi e delle banche centrali.
Come si vede chiaramente, oggi
sia la Yellen in Usa sia Draghi in
Europa sia Kuroda in Giappone
stanno ben attenti a non spaven-
tare i mercati. E io non credo che
cambiera nulla, almeno nei pros-
simi due-tre anni».

Ire 1N aZ101L
lapolrticanon conta piu

Sicuro?

«Finora ci abbiamo azzeccato:
negli ultimi cinque anni ai nostri
azionisti abbiamo dato total re-
turn di oltre il 140%, che corri-
sponde ad un rendimento medio
annuo del 30 per cento».

Visto che si deve investire in
azioni se si vuole ottenere un ren-
dimento, quali allora?

«Il pitt grande trend degli ulti-
mi anni sono i cosiddetti “unicor-
ni” che valgono pili di un miliar-
do di dollari, ovvero societa come
Uber e Airbnb. Queste societa
hanno raccolto fondi senza nep-
pure quotarsi in Borsa perché c’e

una domanda spaventosa in tutto
il mondo. Naturalmente i pilt
grandi acquirenti di quote di so-
cietd come queste sono i fondi. E
attraverso i fondi specializzati an-
che i singoli risparmiatori posso-
no investire in questo comparto».

Ma anche qui non & sempre in
agguato il pericolo bolla? Quella
delle new economy alla fine de-
gli anni Novanta non & poi cosi
lontana. Lo si vede anche dai
multipli elevatissimi a cui sono
scambiate queste societa.

«Si e vero, i multipli sono davve-
ro elevati e con gli Unicorni arriva-

no anche a 70 volte il fatturato. Ma
I'innovazione tecnologica & poten-
te e i vecchi metodi di valutare
una societa non sono pilt appro-
priati. Io credo che resteranno alti
almeno per i prossimi due-tre an-
ni. Noi abbiamo deciso di investi-
reinquesto trend e siamo diventa-
ti i primi azionisti di Digital Ma-

'\”

gics, il piti grande incubatore italia-
no condentro circa 70 start up. Poi
abbiamo investito molto in Talent
Garden, un coworking center do-
ve le start up dialogano con i gran-

di gruppi: a Roma uno si trova nel
palazzo delle Poste in Prati, un al-
tro dentro Cinecitta, dove ¢’é un
continuointerscambio di informa-
zioni per unavera “contaminazio-
ne digitale”. E Talent Garden ha
una ventina di sii, in tutta Europa.
Le potenzialita sono immense: in
America We-Work ha circa 100 siti
e 'ultimo aumento di capitale 'ha
fatto sulla base di un valore totale
di 16 miliardi di dollari».

Su cos’altro investire oltre che
sugli unicorni?

«In tutte le imprese manifattu-
riere. Ovunque la gente deve
mangiare, vestirsi, comprare au-
to. Investire in aziende che pro-
ducono beni di consumo e dure-
voli, purché innovative, € comun-
que un buon affare».

Si pud comprare anche in Ita-
lia, dove si deve guardare in que-
sta fase?

«Certamente si. Guardi l'indi-
ce Star: se la gioca con i migliori
indici internazionali. E ora, es-
sendo un po’ a sconto, pud esse-
re una buona occasione per i
prossimi anni».

INTERVISTA ALFONDATORE
EPRINCIPALE AZIONISTA
DITIP: “PUNTARE SUGLI
‘UNICORNI' TECNOLOGICI
MA C'ESPAZIO ANCHE PER LE
IMPRESE CHE PRODUCONO
BENIDICONSUMO”. “IL 2017
ANNO DI CRESCITA PER
L’ECONOMIA MONDIALE”

Adestra
inbasso,
Giovanni

Tamburi,
fondatore
eprincipale

azionista
di Tamburi
Investment
Partners
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FISCO E NON PROFIT

I vantaggi
per le Onlus
si estendono
a chi dona

Romano Mesconi » pagine 2-3

Vantaggi a due vie
per la donazione
a favore di una Onlus

E possibile detrarre o dedurre le somme versate

L4
¢
+
’

'—

PAGINE ACURA DI
Romano Mosconi

na specifica detrazione

d’imposta ¢ prevista in

ugual misura sia per le

Onlus che per le iniziati-
ve umanitarie gestite da diversi
soggetti del Terzo settore, con la
specifica, pero, cheintale secondo
casoisoggettiinquestione devono
essere individuati con decreto del
presidente del Consiglio dei mini-
stri e cheleiniziative devono esse-
re realizzate in Paesi non apparte-
nentiall'Ocse.Larelativacertifica-
zione dev’essere puntuale e ido-
neaariconoscere laqualificazione
della iniziativa. Questo stabilisce

lanormativa speciale cheregolala
detrazione d'imposta per oneriso-
stenuti, definita dall’articolo 15 del
Tuir, in particolare al comma 1.1.
Pitt semplice ¢ invece la detra-
zione dall'imposta gravante sul
reddito - o, inalternativa, la dedu-
zione dal redditolordo del contri-
buente - di liberalita erogate alle
Onlus. Inprimoluogo perchéque-
ste ultime sono immediatamente
riconoscibili dalla presenza nella
ragione sociale dell’ente del-
I'acronimo Onlus (che sta per or-

ganizzazione non lucrativa di uti-
lita sociale), in secondo luogo in
quantol’eventualedonazione non
dev'essere riferita o legata ad al-

cuna iniziativa particolare, dato il
presupposto che una Onlus dedi-
ca permanentemente i fondi rice-
vutiin donazione alla propriaatti-
vita istituzionale.
Unicicasiincuinonsiindividua
la Onlus anche per 'acronimo po-
sto nella ragione sociale sono
quelli previsti dall’articolo 10,
comma 8, del Dlgs 4 dicembre
1997, n. 460. Pit specificamente si
tratta delle associazioni di volon-
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tariato di cui tratta la legge 11 ago-
sto 1991, n. 266; delle organizza-
zioninon governative (Ong) rico-
nosciute exlegge 26 febbraio1987,
n. 49, e delle cooperative sociali
cui fa riferimento la legge 8 no-
vembre 1991, n. 381. In tali casinon
erichiestal'indicazione dell’acro-
nimo Onlus , bensi ¢ necessario
chetalitipologie di entirispettino
di fatto, oltreché nelle disposizio-
nideipropristatuti,leloro finalita
elastrutturavolutadallalegge.

La specificazione formulata
permette di effettuare una osser-
vazionedigrandeimportanzaper
lacorrettaapplicazionedellenor-
me fiscali. La qualificazione di
Onlus non individua una nuovae
diversatipologiagiuridicadisog-
getti,bensié unaqualificazionefi-
scalechesiapplicaaisoggettigiu-
ridici pitt diversi, individuati al-
I'articolo 10 del decreto legislati-
vo citato, che hanno previsto
specifiche disposizioni all’inter-
no dei loro statuti. Puo essere
quindi Onlus sia una cooperativa
cheunaassociazione ouncomita-
to, e godere alternativamente ¢/o
cumulativamente dei benefici fi-
scaliammessisiaperilpropriore-
gime particolare che per quello
specifico delle Onlus.

Le agevolazioni

Chiarito questo, ¢ possibile dare
una definizione delle erogazioni
liberali: si tratta di donazioni o da-
zioni di denaro che i contribuenti
possono liberamente effettuare a
favore di soggetti meritevoli

(Onlus, universita, attivita di ri-
cercaeccetera) conloscopo diso-
stenerli economicamente nel per-
seguimentodellelorofinalitadiri-
levanzasociale.

Quando cio avviene, al contri-
buente donatore viene ricono-
sciuta un’agevolazione sotto
forma di detrazione d’imposta o
di deduzione dal reddito impo-
nibile, indipendentemente dal
fatto che 'erogazione sia stata

fattadauna persona fisica oppu-
re da una impresa.

Nel caso di detrazione d’impo-
sta & stato stabilito il 269 dell'im-
porto erogato conun limite massi-
mo di 30.000 euro. Il risparmio
massimo sara quindidi7.8oo euro.
Nel limite dell'importo massimo
dizo.000eurosonocompresipero
anche gli importi eventualmente
erogati a favore delle popolazioni
colpitedaeventitelluriciealtreca-
lamita. Nel secondo caso (dedu-
zione dal reddito imponibile) siha
invece unlimite del 1026 del reddi-
to complessivo dichiarato e, co-
mungue, per un importo massimo
maisuperiore a70.000 euro annui.

In dichiarazione

In entrambi i casi, I'erogazione
effettuatadallapersonafisicanel
corsodelzo16vainseritanelladi-
chiarazione deiredditi conilmo-
dello 730/2017 o con il modello
Unico Pf 2017, sia che si tratti di
unadetrazione diimposta, che di
unadeduzione dal reddito impo-
nibile. La scelta é infatti lasciata
al contribuente.

IL QUESITO

Ho provveduto a effettuare una
donazione, tramite conto
corrente postale, a una
organizzazione umanitaria
internazionale, pensando che si
trattasse di una Onlus. Come
posso avere la sicurezza della
deducibilita di tale donazione
dal mio reddito annuale? Presso
Porganismo in questione mi
hanno consegnato una ricevuta
e mi hanno detto che posso
portare in deduzione Uintero
importo dal mio reddito. Non
avendo ricevuto alcun
riferimento normativo, tale
risposta non mi ha rassicurato
in alcun modo e per questo
chiedo se é possibile avere
ulteriori, e piil precise,
delucidazioni.

N.F.-FIRENZE

Ladonazionevasemplicemente
dichiarata,senzadoverallegareal-
cuna documentazione del versa-
mento, che, & importante sottoli-
neare, dev'essere effettuato trami-
te banca o ufficio postale, oppure
mediante gli altri sistemi di paga-
mento che prevedano laloro trac-
ciabilita (articolo 23 del Dlgs 9 lu-
glio 1997, 1n. 241) al fine di un possi-
bile controllo da parte dell’ammi-
nistrazione finanziaria.

Tale documentazione va con-
servata dal contribuente fino al 31
dicembre del quarto anno succes-
sivo a quello di presentazione del
730 0 del modello Unico, e dev'es-
sereesibitanelcasoincuivengari-
chiesta dall’agenzia delle Entrate,
insede di controllo e accertamen-
todelladichiarazione.

Sono inoltre deducibili dal red-
ditoimponibile Iresle «speserela-
tive all'impiego di lavoratori di-
pendenti, assunti a tempo indeter-
minato, utilizzati per prestazioni
diservizi erogate afavore di Onlus
nel limite del cinque per mille dal-
I'ammontare complessivo del co-
sto del lavoro, cosi come risulta
dalla dichiarazione dei redditi»
(articolo 13, comma 1, del Dlgs
400/1997) ele «cessionigratuite di
merce» chele Onlus possonorice-
veredalleimpresediproduzione o
divenditadibeni(nondiservizi) e
perle qualié previsto unregime fi-
scale agevolato dall’articolo 13,
commiz,3e4,del Dlgs 460/1997.
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Punto per punto

NIENTE OBBLIGO
DICHIARATIVO

ILCASO

Un’associazione Onlus svolge solamente
la propria attivita istituzionale, che &
diretta al perseguimento di esclusive
finalita di solidarieta sociale. Per questo
motivo essa opera in regime di non
imponibilita fiscale.

Desidererei sapere se questa Onlus &
comunque tenuta a presentare la
dichiarazione dei redditi o se ne pud
essere esentata

I «TRATTAMENTI»
IVA EIRAP

"B

Considerato il trattamento di favore che
le Onlus hanno ottenuto dalla legge in
materia di imposte dirette, vorrei sapere
se, per quanto riguarda Ivae Irap,
esistono agevolazioni ulteriori e se le
Onlus sono tenute alla predisposizione
delle corrispondenti dichiarazioni
annuali

LA SOLUZIONE

Aeccezionedelle cooperative, e nel
caso non venga svolta attivita
d'impresa, 'obbligo di presentazione
delladichiarazione dei redditinon
sussiste né per le attivita istituzionali
svoltedalle Onlus, né per quelle
connesse, trattandosi di attivita
decommercializzate, comungque non
concorrenti allaformazione del reddi-
toimponibile

BOLLATURA DEI LIBRI
NON DOVUTA

Mi é stata affidata la gestione contabile di
un’associazione Onlus, e ho verificato
cheil libro delle assemblee degli
associati non é stato assoggettato a
bollatura iniziale, e cosi anche gli altri
librisociali, Devo provvedere alla
bollatura, anche se tardiva? Si devono
pagare sanzioni? Dove va chiesta tale
bollatura?

Le Onlus applicano le regole ordina-
rie Ivaindipendentemente dalla
“decommercializzazione” stabilita ai
fini delle imposte sui redditi. Percio
sono tenute alla dichiarazione an-
nuale dell'lva, allo stesso modo in cui
sono tenute a quella dell’Irap, in
questo caso se si verifica il presuppo-
sto della presenza didipendenti

LA POSSIBILE
PLUSVALENZA

Siamo una Onlus che qualche tempo fa
haricevuto in donazione unimmobile, da
noi destinato a sede sociale e allo
svolgimento di servizi di assistenzaa
soggetti disagiati. Ora ci troviamoin
difficoltd economiche e siamo arrivati
alla determinazione di vendere
l'immabile. Quali sono le conseguenze
da un punto di vista fiscale?

L’obbligodi bollaturainiziale dei libri
sociali @ previsto dall’articolo
2421del Codice civile per le societa
indicate nellibroV, titolo V, del
Codice stesso. Le Onlus ne sono
escluse, ma possono bollareil libro
dei verbali assemblee, per farne
copie da depositare oppure dafar
valerein giudizio

L'ESENZIONE
DALL'IRES

Vorrei avere conferma del fatto che le
cooperative sociali, le quali risultano
essere Onlus di diritto, ma al contempo
anche cooperative di lavoro, sono esenti
dal pagamento dell’imposta sul reddito
delle societa (meglio conosciuta con
P’acronimo Ires)

Per l'articolo 67, comma 1, del Tuir, la
cessione di immobili pervenuti per
donazione a una Onlus genera una
plusvalenza tassabile se avviene a
meno di cinque anni da quando il
donante aveva fatto l'acquisto. La
plusvalenza rientra frai redditi
diversi, anche se l'immobile & stato
usato per fini istituzionali

GLI UTILIZZI
DI TERRENI EREDITATI

Un’associazione riconosciuta Onlus,
proprietaria di un terreno ricevuto per
testamento, vorrebbe ora utilizzare
questo terreno per la realizzazione di un
impi fi ltaico per la pr i

di energia elettrica pulita. Si tratta di
un’attivita consentita per una Onlus? Che
tipo di incomt dic contabil
@ previsto in un caso del genere?

L'articolo 1, comma 463, dellalegge
311/2004 esclude le cooperative
sociali dalle modifiche del regime
fiscale introdotte perle coopa
mutualita prevalente. Pertanto esse
non sono soggette a Ires, tuttavia
l'articolo 2 del DI 138/2011 prevede
unaimposizione parial 3% dell’utile
diesercizio

LE EVENTUALL
RESPONSABILITA

© 00
nan
CD

Sono stato nominato consigliere di
ammini- strazione di una Onlus che svolge
delle attivita in convenzione conil Comune.
Dall’esame dei fattihoiltimore che nel
corso deltempo si siano commesse delle
irregolarita. A chi competono le eventuali
responsabilita nel casoin cuile

irregolarita vengano effettivamente
riscontrate?

La realizzazione di un impianto
fotovoltaico da partedi
un'associazione riconosciuta Onlus &
consentita a condizione che tale
attivita sia direttamente connessa
con lo scopo istituzionale. Sara
obbligatoria la contabilita separata,
con un libro giornale e un piano dei
conti dettagliato nelle singole voci

Bisogna verificare se la Onlus ha
personalita giuridica, se dalle
irregolarita sono derivati danni o se
esse sono sanabili. Se poi qualche
amministratore ha disgiunto la sua
responsabilita rispetto agli atti
irregolari o ha manifestatovolonta
contraria, noninsorgera per uialcuna
responsabilita
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I CRITERI PER It CONTRIBUENTE

Non serve che 'erogazione sia legata a iniziative particolari
e non si deve allegare la documentazione a Unico 0 730

IL RAGGIO D’AZIONE

I vantaggi per le associazioni. Decisiva la «qualifica»

Una serie di esenzioni
e lachance 5 per mille

a Onlus non individua una
specificatipologiagiuridica
di ente, bensi rappresenta
una connotazione dell’atti-
vitasvolta che assume una partico-
lare rilevanza fiscale. Il concetto &
definitodal Dlgs 4 dicembre1997,n.
460, che, all’articolo 10, esplicita in
maniera chiara che possono assu-
mere la qualificazione di Onlus le
associazioni,icomitati,le fondazio-
ni, le cooperative e tutti glialtrienti
privatiche operanoneisettoridiat-
tivita dell’assistenza sociale e sani-
taria, beneficenza, istruzione e for-
mazione, sport dilettantistici, tute-
lae promozione dei luoghi artistici,
tutela e valorizzazione dellanatura
e dell’'ambiente, promozione della
cultura e dell’arte, tutela dei diritti
civili,ricercascientificaeapplicata,
con finalita di solidarieta sociale.
Tale specificazione appare di
grande importanza, in quanto coe-
renti con I'attivita svolta dovranno
essere anche le attivitd connesse,
accessorieocomplementariprevi-
ste dallo statuto, che rappresenta-
noattivitad'impresasempre possi-
bili perlaricercadimezzi di finan-
ziamento. Come tali risulteranno
decommercializzate e, quindi, non
soggette ad imposizione fiscale, al-
lastregua dell’attivitaistituzionale
principale. Pil1 precisamente que-
ste attivita siqualificano come atti-
vitaaccessorie a solidarieta condi-
zionata, esercitate nei confronti di
qualunque soggetto e integrative
di quelle istituzionali (campagne
di sensibilizzazione, vendita di og-
getti di modico valore eccetera).

Essenonsaranno maiprincipalieil
ricavato corrispondente non potra
superare il 669 delle spese com-
plessive sostenute.

Pur non essendo rilevanti ai fini
fiscali, per tali proventisidovranno
comunque tenere le scritture con-
tabili previste per le normali attivi-
ta commerciali (inventario e bilan-
cio e registrazioni Iva).

Altra ipotesi di carattere agevo-
lativo per le Onlus ¢ la possibilita di
ricevere daprivati ed enticommer-
ciali donazioni ed erogazioni libe-
rali,sempre esentidall'impostasul-
le donazioni. A sua voltaildonante
puo fruire di una detrazione d'im-
posta o diunadeduzione dal reddi-
to per quanto versato (sivedalarti-
coloin apertura di queste pagine).

Ulteriori agevolazioni ed esen-
zioni di carattere fiscale possono
essere elencate come segues

esenzione Iva per prestazioni
ospedaliere, di cura, educative e di
formazione e prestazioni socio sa-
nitarie in genere;
mesenzione dall’imposta di bollo
per gli atti posti in essere;
esenzione dalle tasse di concessio-
ne governativa;

esenzioni in materia di tributi
locali;

agevolazioni in materia di impo-
ste diregistro;

esenzione dell'imposta sugli in-
trattenimenti ed attivita di spetta-
colosvolte in occasione di celebra-
zioni o ricorrenze;
magevolazioni per 'organizzazio-
ne occasionale dilotterie, tombole,
pesche e banchi dibeneficenza.

Ancora, le Onlus potranno bene-
ficiare dei contributi derivanti dal-
I'iscrizionealleliste delspermille,a
seguito diiscrizione telematica en-
tro la data fissata ogni anno dal-
I'agenziadelle Entrate. Successiva-
mente, entroil 30 giugno diognian-
no, la Onlus dovra inviare una di-
chiarazione sostitutiva di atto
notorio che attesti I'esistenza dei
requisiti per accedere alla provvi-
denzadels per100o0.

Le Onlus che ricevono I'accredi-
to hanno T'obbligo di predisporre
entro un anno dalla riscossione, un
rendiconto dalqualerisultiladesti-
nazionedegliimportiricevuti, redi-
gendo anche una breve relazione
che specifichi l'attivita realizzata
con talisomme.

Per concludere va sottolineato
che l'appartenenza alla categoria
delle Onlus si accompagna a una
condizione imprescindibile: I'inse-
rimento nell’atto costitutivo del di-
vieto didistribuzione,anche inmo-
do indiretto, di utili e avanzi di ge-
stione, nonché fondi, riserve o capi-
tale, fatta salva l'ipotesi che tale
distribuzione sia imposta dallaleg-
ge o sia effettuata in favore di altre
Onlus, che - per legge, statuto o re-
golamento - fanno parte della me-
desima struttura unitaria. Gli avan-
zidi gestione infatti, devono essere
impiegatiperobbligostatutario per
larealizzazione delle attivita istitu-
zionali e di quelle a esse diretta-
mente connesse.

Le attivita connesse e accessorie sono equiparate a quelle istituzionali
e quindi sono decommercializzate e non soggette a imposizione
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[l premier incaricato: «Stessa maggioranza, ora legge elettoralex. Mattarella apprezza a «responsabilitax di Renzi

Incarico a Gentiloni,
oggi la lista dei ministri

Molte riconferme, frale novita Alfano verso gli Esteri e un pd agli Interni

104- 115- 080

Il capodello Stato Mattarella
ha conferito a Paolo Gentiloni
(nella foto) I'incarico di formare
il nuovo governo; il ministro de-
gli Esteri uscente ha accettato
conriserva. Vista«!'indisponibi-
lita delle maggioriforze dioppo-
sizioni-haspiegatoil premierin-
caricato-cimuoveremonelqua-
dro del governo e della maggio-
ranza uscente». Gentiloni ha
avviato gia ieri pomeriggio le

Le priorita nell’agenda di governo

TERREMOTO

Decreto da convertire

Entroil17 dicembre va converti-
toil “decretone” suaiutifiscali
e fondi per laricostruzione

MILLEPROROGHE

Nonsolo rinvii

Oltrealla proroga delle scaden-
ze, vanno completatiicapitoli
rimasti fuori dalla manovra

POLITICA ESTERA

Ivertici giain programma
Sivadal Consigliod’Europadi
giovedi sui migranti al G7 di
Taormina con Trump a maggio

PENSIONI

Attuazione per I'Ape
Entrogennaiovanno definite le
convenzioni con lebanchee le
assicurazioni per avviare '’Ape

INDUSTRIA 4.0 CONTI PUBBLICI
Normegia attuative Dalla Commissione Ue

Maper accelerareinvestimenti Entromarzo laUe chiedera
privatidal1°gennaioserve unacorrezionetral,5e2

unquadrodistabilita efiducia

miliardi ai conti pubblici

consultazioni - oggi saranno di-
sertate daMsS e Lega - e presen-
teraoggilalistadeiministri: atte-
soun minirimpasto. Confermati
Padoan e Orlando, Alfano verso
gli Esteri, un esponente pd agli
Interni.Quantoallepriorta, Gen-
tiloni ha detto che intende «faci-
litare il percorso delle forze par-
lamentari» per definire le nuove
regole elettorali.

Servizi e analisi » pagine2-5
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Molte le riconferme
Per il Lavoro in pole Bellanova, ma ¢ in pista anche Nannicini

Restano in squadra Lotti e Boschi e forse anche Madia e Lorenzin

La crisi di governo
VERSO IL NUOVO ESECUTIVO

Alfano verso gli Esteri, un pd agli Interni

Oggi la lista dei ministri, al Viminale Fassino o Minniti - Confermati Padoan e Orlando

Emilia Patta

ROMA

o Quando il premier incaricaPa-
olo Gentiloni si rechera a Palazzo
Madama per la fiduciaal nuovo go-
verno, probabilmente mercoledi,
avrabenpocodatemere:lamaggio-
ranzaappare salda, come hadimo-
strato anche I'ultima fiducia messa
da Renzi sullalegge dibilancio che
haportatoalgovernodimissionario
173s1. Unamaggioranzachenel pas-
saggio traRenzi e Gentiloni, come
ha certificato la giornata di ieri ca-
ratterizzata da consultazioni for-
malideipartitiallaCameradaparte
del premierincaricato,haufficializ-
zato l'ingresso del gruppo Ala-Sc.
Gruppo di 18 senatori che, assieme
ai 28 del Nuovo centrodestra, resta
ancheperilgovernopost-Renzide-
cisivo in Senato. E il contributo dei
verdiniani di Ala potrebbe essere
premiato con I'ingresso al governo
di Marcello Pera, ex presidente del
Senato forzista che ha appoggiato
con convinzione la riforma Boschi
schierandosi con Si. Alternativa a
PeraéGiulianoUrbani.Inognicaso
Gentiloni si muove con convinzio-
ne nella continuita del governo
Renzi:sitrattadiunesecutivo sinel
pieno delle sue funzioni, che avra
tra i suoi compiti come ha detto lo
stesso premier incaricato quello di
tentarel'accordoconleopposizioni

sulla legge elettorale, ma comun-
que ungoverno che nasce a tempo.
Appena saranno fissate le “regole
del gioco” la legislatura potra av-
viarsiallafine. Masenza precipitar-
si,einmodo“ordinato”.

Continuita vuol dire anche la
conferma della maggior parte dei
ministri: da Padoan all’Economia a
Orlando alla Giustiziaa Martina al-
I'Agricoltura.Maovviamentec'¢al-
meno una casellasicura da riempi-
re:quellalasciatavuotadallostesso
Gentiloni. Ed éuna casellacosideli-
cata che i principali protagonisti
della trattativa in corso, quasi tutta
interna al Pd, dicono che sara l'ulti-
maadessereriempita. Incampore-
sta ancora Piero Fassino, anche se
ieri eradatoin calo. A spuntarla po-
trebbe essere alla fine la soluzione
interna, quella del segretario gene-
raleambasciatrice Elisabetta Bello-
ni,che hadallasuaanche unottimo
rapporto conGentiloni. Main sera-
tasi ¢ affacciata un'altra soluzione:
Angelino Alfano, che cosi traslo-
cherebbedal ViminaleallaFarnesi-
na. Il leader centrista lascerebbe la
gestione della questione migrantia
unapersonalitadel Pdancheincon-
siderazione del fatto che oradipen-
dera molto dai sindaci, a maggio-
ranzadel Pd. Agli Interni andrebbe
dunque Piero Fassinooinalternati-
va Marco Minniti, che lascerebbe

vacante I'importante delega ai ser-
vizi (nei giorni scorsisié ipotizzato
un allargamento delle deleghe del
sottosegretario alla Presidenza Lu-
ca Lotti, fedelissimo renziano). Nel
casoincuiGiuliano Polettidovesse
lasciare il dicastero del Lavoro (in
questo caso per motivi personali di
salute) al suo posto dovrebbe esse-
re promossa la viceministra allo
Sviluppo TeresaBellanova, che co-
meexdirigente della Cgil aiutereb-
beancheilnuovogovernoamante-
nereapertalaportadel dialogo coni
sindacati. Per la sostituzione di Po-
letti ¢’¢ anche Tipotesi Tommaso
Nannicini. Abbastanza certa la so-
stituzione della ministraper I'Istru-
zione Stefania Giannini, che po-
trebbe essere sostituita dalla re-
sponsabile scuoladel Pd Francesca
Puglisi.Perl'istruzionesistatentan-
dodi convincere anche Gianni Cu-
perlo inrappresentanza dell'oppo-
sizione internaal Pd, ma finora sen-
zasuccesso. LIstruzione & comun-
que la casella che infine potrebbe
essere riempitadal rappresentante
diAlaalgoverno.
Lamadrinadellariformacostitu-
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ILRUOLODIALA

Il sostegno convinto diAla e del
suo leader Verdini alle riforme
ealreferendumverrebbe
premiato con l'ingresso
nell'esecutivo di Marcello Pera

zionaleMariaElenaBoschidovreb-
berestarealgovernocomeministra
per i Rapporti con il Parlamento,
mentredellealtresuedeleghequel-
ladelle riforme morirebbe (lasolu-
zionedelrebusleggeelettoralesara
demandata alla dialettica parla-
mentare) e quella delle Parioppor-
tunitd potrebbe essere affidata a
Monica Cirinna, la firmataria della
legge sulle unioni civilitanto caraal
leader del Pd Matteo Renzi. Mac'é

LAPAROLA

CHIAVE

Fiducia

®Primadiassumere le funzioni, il
Presidente del Consiglioei
Ministri devono prestare
giuramento. Entro dieci giorni dal
decreto dinomina, il Governo é
tenuto a presentarsi davantia
ciascuna Camera per ottenere il
voto difiducia, voto che deve
essere motivato dai gruppi
parlamentari ed avvenire per
appello nominale, al fine di
impegnare direttamente i
parlamentari nella responsabilita
di tale concessione difronte
all’elettorato. E bene precisare
cheilPresidente del Consiglioe i
Ministri assumono le loro
responsabilita sin dal giuramento
e, quindi, prima della fiducia.

in campo anche l'ipotesi di una
“staffetta”conil capogruppo Ettore
Rosato,cheandrebbe cosial gover-
no.LaministradellaSalute Beatrice
Lorenzin, data in uscita nei giorni
scorsi, sembracheresistaal suo po-
stoanche perilnietdi Alfanoaduna
riduzione della compagine gover-
nativa nel governo. E anche Ma-
rianna Madia, che molti danno in
forse,dovrebberestarealsuoposto.

La scelta dei nuovi ministri

Praticamente inamovibile al dicastero
dell’Economia Pier Carlo Padoan (foto)che ha in
manoi dossier pill scottanti del nuovo governo:
daquello pit vicino e urgente delle banche fino
aiconti pubblici, nel caso molto probabile chela
Commissione Ue chieda correzioni alla
manovra. Maanche dossier fiscali, come quello
dellariforma dell'agenzia delle Entrate

CalloCzlendi (foto), accrednatu ancheperun )

d|castero alloSviluppoeconomico: chegu!dadal

D
Bruxelles) Calen daéil “padre” del pianoindustria
«&4.0»entratonellaleggedibilancioche puntaa
rilanciare gliinvestimentidelleimprese

ESTERI INTERNO

Ildicastero chefu di Paolo Gentiloni potrebbe
passare al ministrodell'Interno uscente
AngelinoAlfano (Ncd, foto). Inalternativa, perla
Farnesina sié fatto ancheil nome diunafigura
tecnica: 'ambasciatrice Elisabetta Belloni. Un
nomecircolato & anche quello di Piero Fassino,
exsindacodi Torino (Pd) ma che in passato &
statoministro al Commercio con lestero.

Dopo 'incarico a Paolo Gentiloni, per il
ministro dell'Interno Angelino Alfano (Ncd) &
invista un trasloco al ministero degli Esteri.
Nelcaso, al ministero dellInterno
potrebbero finire un esponente Pd: o Piero
Fassino (ex sindaco di Torino, foto) o Marco
Minniti (sottosegretario uscente alla
Presidenza, delegato per la sicurezza)

LAVORO PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Giuliano Pvlem dovrebbe lasciare la guida del
dicasterodel Lavoro. Api

postop
(foto). In alternativa, per lostesso dicastero, si
continuaancoraafareilnome di Tommaso
Nannicini, attuale sottosegretarioa lla
presidenza del Consiglio. Che perd potrebbe
anche continuare asvolgere l'incarico attuale

Classe1980,

deputataal

Madiaera

eguirel’ i if In
altemativa, L Marcell

componentediAla

RAPPORTI CON IL PARLAMENTO GIUSTIZIA

P:
conIadelegaaﬂeRihmechemﬂﬁrehbe),LePaﬁ
it icaCirinnd,

senatriceP [ l

unionicivili. Incampoanche iy

Busch\eﬁtansah,capogruppoPd allaCamera

Viene consideratounod e| ministri |nmccab|l| é

dell'ultima- é statoaccreditato ancheperla
teria Pd - dovrebb L lla dell.

Giustizia. Trai dossier piliimportanti Orlando deve
gestireilcompletamento della riforma del
processo penale che comprendeanche larevisione
dellaprescrizione e delle intercettazioni

DIFESA AGRICOLTURA

Anche il ministro della Difesa, RobertaPinotti
(foto), dovrebbe restaretitolare del d|castero
che guidadal 21 febbraio 201 d
nominataalla casella della Difesa nel Governo
Renzi. Traidossier che sta seguendoil ministro
Pinotti, insieme al collegaall'Interno Angelino
Alfano, c'é l'operazione «strade sicure» con
l'impiego dei militari nelle citta

Nonci davrehbero esserecambiamenti ancheal

dicastero delle Politiche agric

(foto). Anchese nagwml scorsisi elponzzato che

nelPd Mamnagmdala componemesmmlrae
hesiéstaccata
del i heilsi

BENI CULTURALI SALUTE

Lasua
nutnta tra i grupp\ Pdi lin Parlamento. Nato a Ferrara,

iedelPd.E inistro peri iconil
) | L it bored

Abbastanza certa lasostituzione diStefania

cuoladelF
di convmcereancheGhnmCupedoanome

b
dell

AL

algoverno(MarcelloPera o Giutiano Urbani)

senzasuccesso. MalIstruzioneélacasella cheinfine

Data in uscita nei giorni scorsi, la ministra per la

! SaluteBeatriceLorenzin (foto) sembra chesia

destmata a nmanere alsuo postoanche per
del leader li

1 Alfanoa ipotesi di nd|mens1unamento del peso

del Ndc nel governo. In alternanva la casella

Ala, Marcello| Pera o Giuliano Urbani

degli Affari

(fo(o)fa partedella pat(ugha dei m|n|stn targan

Renzi. Ei

res(are al suoposto, anchese!lsuu posto
potrebbe essere infine sacrificato per fare spazio
aunesponente deiverdiniani diAla nel governo.
Inomi chesifanno, anche peraltri dicasteri,
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Q L’intervista D’Alimonte

«Indispensabile un premio
di maggioranza per evitare
di finire come in Spagna»

rofessor D’Alimonte, ci risia-
mo con nuove regole elettora-
li e forse conviene partire da
una domanda di base: ma in
un Paese come I'Italia che si regge
su tre grandi partiti quale sareb-
be il miglior modello di legge elet-
torale?
«Visto che I'Ttalicum ha tanti critici,
a mio giudizio il sistema migliore
sarebbe il collegio uninominale a
doppio turno, ovvero il modello
francese».
Perché?
«In un contesto tripolare, per assi-
curare la governabilita & meglio la-
sciare la decisione sulla maggioran-
za di governo agli elettori dandogli
un secondo voto in un secondo tur-
no. Anche in Francia ci sono tre
grandi aree politiche ma sono i fran-
cesi e non i partiti a scegliere il loro
governo»,
Perché il modello francese non fu
fatto proprio da Renzi nel 2014?
«Nel gennaio 2014, quando fu impo-
stato I'Ttalicum, Berlusconi aveva
posto il veto ai collegi uninominali
maggioritari di qualunque tipo. Per
cui si & puntato su un sistema mag-
gioritario di lista con ballottaggio
che dava agli elettori la possibilita
di scegliere il governo sulla falsari-
gadiquantoavviene con i sindaci».
C’¢ qualche chance che il modello
francese possa essereapprovato?

«Nessuna».

Eallora?

«Se la Corte abolira il ballottaggio il
sistema elettorale risultante sara un
proporzionale, pill o meno come gia
ora al Senato dopo la sentenza della
Consulta sul Porcellum».

E sara questo il sistema con cui si
andraavotare?

«E’ molto probabile, sia che si voti
nella primavera 2017 o nel 2018.
Questo o unasua variante»,

Che tipo di proporzionale sara?
«Per non finire inghiottiti nella pa-
lude mi auguro che nel sistema elet-
torale futuro sia inserita una quota
di maggioritario».

Come?

«Con un premio al partito o alla coa-
lizione con pill voti oppure, come in
Spagna, con collegi piccoli che pena-
lizzano le piccole formazioni».

E se la Corte non abolisse il ballot-
taggio....

«Sara il Parlamento a dover fare
una nuova legge elettorale. Leggo
che il M5S vorrebbe applicare I'Ttali-
cum al Senato. Ma non succedera.
E" molto pil probabile che si trovi

un’intesa su un qualche proporzio-
nale. E saranno di nuovo Pd e Forza
Italia a farlo visto che il M5S, alme-
no ufficialmente, non tratta».
Quindi lei che film prevede di ve-
dere?

«Si passera dal Nazareno maggiori-
tario al Nazareno proporzionale.

Roberto D’Alimonte

IL POLITOLOGOD

PADRE DELL'ITALICUM:
«ORA POTREBBERO
NASCERE

DUE ASSI, UNO PD-FI

E L'ALTRO M5S-LEGA»

Oggi Berlusconi é diventato un se-
guace di De Coubertin, gli basta par-
tecipare, visto che sa di non poter
vincere. E il sistema proporzionale
gli garantisce un posto a tavola, ov-
vero al governo. Lo schema potreb-
be essere quello diun Pd come la De
e di una Forza Italia come il Psi. Si
tornera al Febbraio 2013, al governo
Pd-Forza Italia, con Renzi al posto
diLetta»,
Ameno che...
«Potrebbe anche succedere che una
quota superiore al 50% dei seggi va-
da a M5S, Lega Nord e Fratelli d'Tta-
lia. In questo caso mi farei una do-
manda drammatica: come potrem-
morestare nell'euro?»,
Comungque siamo al ritorno alla
Prima Repubblica?
«Temo che sara cosi. Il referendum
del 2016 cancellera quello del 1993
che porto al maggioritario. Con la
Seconda Repubblica le coalizioni si
facevano prima del voto e gli eletto-
ri giudicavano. Con questa deriva le
coalizioni si faranno dopo il voto
senza che il popolo, o meglio, gli
elettori possano mettere bocca».
Diodato Pirone
(L RIPRODUZIONE RISERVATA

< tariorma
= N un avolo bipartisan
; cr il proporzionale
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L’economia. Ricerca e innovazione per sostenere turismo, artigianato e produzioni alimentari

I1 prossimo passo: aggregare le eccellenze

AOSTA. Dal nostroinviato

mm «Aggregazioni, reti d'im-
presa, filiere: ¢’¢ molto ancora
da fare e non possiamo che mi-
gliorare, masaremo vincentiso-
lo cambiando la mentalita». Ni-
cola Rosset, imprenditore, pre-

terradigente operosachesitira
sulemaniche. Stiamo studiando
un “marchio-ombrello” bench-
mark conle Camere dicommer-
ciodellamontagna, convintiche
possiamo essere tra coloro che
meglio di altri possono svilup-

tolineano in Confindustria Val-
le d’Aosta-,senzarinunciareal-
le nostre radici, facendo leva
sulle nostre eccellenze, contan-
dosullatradizionale fieraagroa-
limentare, storicamente piti le-
gata al territorio, e sul turismo,

alpina del Comitato delle Re-
gioni, Eusalp, raggruppamento
che riunisce Stati e Regioni che
stanno portando avanti il pro-
getto strategico per nuove poli-
tiche disviluppo dei territori di
montagna.

sidente della Camera di com-  pare tutte le potenzialith della  senza dimenticarci del settore F.Ant.
mercio di Aosta (anzi, della  greeneconomy». energeticoy.
Chambre) passeggia soddisfat- Questo nuovo corso dell’eco- Industria 4.0, innovazione, JinumERT |

to tra 1 mercatini di Natale che
durante il ponte dell'Tmmacola-
ta sono stati affollatissimi di tu-
risti, mentre anche nellelocalita
di punta della Vallée si & regi-

nomia territoriale - indirizzato
al potenziamento delle filiere
sia verticali sia orizzontali - &
statoinqualche manierasancito
nero su bianco con l'accordo

creativitaimadeinItaly. Giacin-
que imprese valdostane - Eltek,
Quintetto,Honestamp, Aisicoe
Novasis - stanno contribuendo
attivamente a progetti di ricer-

127 mila

Abitanti
IresidentiinValled’Aosta: tra
essi sicontano piii di8mila

strato praticamente il tutto  quadro che nel dicembre dello  cainpartenariatoconipolid'in- stranieri
esaurito. scorso anno ¢ stato siglato tra  novazione piemontesi nell’am- .
«Visto? Abbiamo delle eccel-  Regione Piemonte e Regione  bitodelbando“Fabbricaintelli- mila
lenze che ci vengono invidiate,  Valle d’Aosta.Idueenti,inbuo-  gente”, promosso dalle due Re- Aziende
dallartigianato allagricoltura,  na sostanza, hanno concordato  gioni con i fondi Fesr e il h:: D anive
daiprodottiditradizioneaquel-  di collaborare nel campo della  sostegno organizzativo sia del-
lialimentari-continuaRosset-,  ricerca, dell'innovazione e del  1a Chambre sia della Confindu- 4.8
mascontiamoil limitediavereil  trasferimento tecnologico,con-  [§tfid territoriale. Mi[i’ardi dieuro

5,6% delle aziende formate da
una sola persona e un buon 50%
del territorio che ¢ sopra i due-
mila metri d’altezza. Non siamo

sentendo alle aziende valdosta-
nedipartecipareaibandideipo-
li di innovazione subalpini, co-
stituendo delle associazioni

A completare il quadro delle
strategiedisistemaedialleanze
che in questi ultimi anni hanno
vistola Vallée pitiattenta e pro-

Il Pildella regione: 605 milioni
sono legatiall’export

1,26

terra di privilegi, come spesso  temporanee d’impresa. «Stia-  tagonista va segnalata anche la [iardidiewro
l’lmmagmarlo collettivo ci ha mo cercando di costruire una partecipazione all’intergruppg 2016 g P

dipinto, a torto o a ragione, ma

nuovaidentita territoriale - sot-

europeo per la Macroregione

PUNTO DISVOLTA

Accordo conil Piemonte

per collaborazioni
nellatecnologia

e per favorire la costituzione
delleassociazionidiimprese
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Imprese, decollano gl mvestmmenti

per mettere m rete terminali e “device”

Marco Frojo

Milano
nnovazione, produttivita e
customizzazione del pro-
dotto. Sono questi i tre fattori
chiave che consentono a un’a-
zienda di restare competitiva
nel contesto internazionale e
per raggiungere questi obietti-
vi la strada passa necessaria-
mente per la Fabbrica 4.0, ov-
vero per l'automazione di tutti
i processi produttivicon la rela-
tiva messa in rete di ogni termi-
nale, a partire dai macchinari
fino ad arrivare ai dispositivi
mobili dei venditori. Nessun
settore fa eccezione, neanche
quelli dove la creativita gioca
unruolo di primaria importan-
za, come avviene per esempio
nel campo dell’arredamento e
della decorazione. Ad analizza-
re la diffusione delle tecnolo-
gia della Fabbrica 4.0 (e i suoi
effetti) in questo settore ci ha
pensato l'universita Bocconi,
che ha realizzato un apposito
studio che verra presentato in
occasione del Forum Fimi (Mi-
lano, 16 dicembre).

Il primo dato che emerge
chiaramente dall'Osservatorio
coordinato dal Professor of Stra-
tegy della Bocconi, Carlo Alber-
to Carnevale Maffe, & che le
aziende italiane hanno ben
chiara la portata dei cambia-
menti in atto e si stanno com-
portando di conseguenza:
“Dall’analisi dei 20 casi bench-
mark risulta come alcune no-
stre migliori aziende abbiano
investito, in media, circa il 50%
dei flussi di cassa operativi ge-
nerati nel periodo 2009-2015 al
fine di recuperare competitivita
nei confronti dei paesi e delle

produzioni low-cost”. Anche il
resto della filiera sta seguendo
questo trend: 1'84% delle azien-
de intervistate nell'ambito del-
la ricerca (circa 1000 realta) ha
dichiarato che gli investimenti
in futuro si sposteranno da altre
aree di business alla valorizza-
zione delmodello 4.0.
Nonostante la direzione pre-
sa sia quella giusta, non manca-

no pero le difficolta, che non so-
no di poco conto: almeno per
ora, infatti, all'investimento
non segue ancora il rendimen-
to sperato. “Risulta evidente co-
me le funzioni Marketing e Pur-
chasing delle aziende debba-
no svilupparsi di pari passo al
modello produttivo 4.0, svilup-
pando una maggiore e miglio-
reintregrazione in ottica strate-
gica. Produzione 4.0 deve ac-
compagnarsi a distribuzione
4.0,amarketing 4.0 e a purcha-
sing4.0”, annotano i ricercato-
ri dell'universita milanese.
Non mancano poi i problemi
nei rapporti con i rivenditori:
1'88,5% delle aziende ha mani-
festato difficolta nel comunica-
re il valore del prodotto inno-
vativo al cliente a causa dell'i-
nadeguatezza dell'informazio-
ne fornita dal rivenditore.
Esistono poi forti differenze
nei risultati a seconda del fatto
chel'azienda operi nel segmen-
to business (B2B) o retail
(B2C): “Mentre nel B2B si com-
prende a pieno il contenuto
dell'innovazione e a questa vie-

ne riconosciuto un valore ade-
guato, come dimostrato dai li-
velli medi di redditivita operati-
va vicini al 10% per le aziende,
perlopiti di grande dimensio-
ne, nel B2C il cliente finale non

¢ ancora pienamente conscio

delle opportunita offerte dall'in-
novazione, e la propensione al
consumo di tale innovazione &
ancora limitata, come dimostra-
to dai livelli medi di redditivita
operativa fortemente contenuti
delle aziende, di minore dimen-
sione, che si rivolgono a clienti
finali”, si legge nell'Osservato-
rio della Bocconi.

Gliintermediari risultano in-
fatti ancora troppo focalizzati
sul prezzo invece che sulla qua-
lita del prodotto. Dallo studio
emerge infine che la politica
(comunitaria e nazionale) &
percepita come fattore fonda-
mentale nell’accelerare la diffu-
sione del modello 4.0. In ambi-
to nazionale I'attenzione & ri-
volta tutta al “Piano Nazionale
Industria 4.0” che & considera-
to unimportante fattore di spin-
ta dal 96% degli intervistati.

Il Piano Nazionale Industria
4.0 & un progetto che ¢ stato
presentato dal governo Renzi
nel settembre scorso e che pre-
vede un impegno pubblico di
13 miliardi di euro, distribuito
in sette anni trail 2018 e il 2024
per la copertura degli investi-
menti privati sostenuti nel
2017, attraverso un iper-am-
mortamento. Con questa mos-
sa l'esecutivo punta a far lievita-
re gli investimenti privati an-
nuida 80a 90 miliardi, a cui do-
vrebbe poi seguire un aumen-
to della spesa privata nell ordi-
ne degli 11 miliardi di euro nel
triennio 2017-2020.

«Il piano del ministro Calen-
da su Industria 4.0. e in partico-
lare l'iper-ammortamento che
verra lanciato nel gennaio 2017
hanno creato importanti aspet-
tative nel settore ed effettiva-

mente questo strumento po-
trebbe attivare importanti inve-
stimenti nel settore della mec-
canica strumentale con grandi
ricadute anche sui fornitori di
tecnologie», afferma Giuliano
Busetto, presidente della Fede-
razione Anie. Secondo i dati rac-
colti dall’associazione di setto-
re, l'intero comparto dell’auto-
mazione industriale nel corso
dei primi sei mesi del 2016 ha
mostrato un andamento positi-
vo con una crescita tendenziale
del volume d'affari pari al
+3,6%. «La previsione per la fi-
ne dell’anno resta positiva an-
che se, da ottobre in avanti, si &
assistito ad un rallentamento
delle vendite che portera proba-
bilmente ad un leggero ridi-
mensionamento della cresci-
ta», aggiunge Busetto.

Il canale estero continua a so-
stenere lo sviluppo del compar-
to sia attraverso la domanda di-
retta che incide per circa il 30%
sul fatturato dei fornitori di
componenti e tecnologie per
'automaczione, sia soprattutto
grazie all’export indiretto, ge-
nerato principalmente dai co-
struttori di macchine peri qua-
li il peso delle esportazioni sul
fatturato & prossimo al 90%.

UN CAMPIONE DI AZIENDE
ECCELLENTI RISULTA AVER
IMPIEGATO IL 50% DEI FLUSSI
DI CASSA OPERATIVI DEL
PERIODO 2009-2015 PER

RECUPERARE COMPETITIVITA.

STRUMENTO PRIVILEGIATO
EL'INTERCONNESSIONE
DIMACCHINARI E MOBILE
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IL RUOLO DEL DESIGNER

“I big data svolgeranno un ruolo fondamentale
per profilare le esigenze della domanda e creare

nuovi bisogni” Risposte in %
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non viene coinvolto nella progettazione” Risposte in %

COMPLETAMENTE
D’ACCORDO

D'ACCORDO

ABBASTANZA
Ll N

IN DISACCORDO
COMPLETAMENTE
IN DISACCORDO

10 15 20 25 30 35

- Industry 43 - SOA Boceosi, Messe

5 ONMED

Foute: Sarvey Report - Industry 4. - SOA Bocconi, Messe Fraakdan, Bl Becar

Agliinvestimenti non e ancora seguito
il rendimento sperato. “Di pari passo
alla Fabbrica 4.0 devono svilupparsi

le funzioni marketing e purchasing’,

sostiene lo studio della Bocconi

flle Decor
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Made in Italy Con larete ti rivitalizzo il disf

Tetto

Robot e connessioni: cosi un competitor si puo trasformarein partner. E sitorna a produrre incasa

ome in Germania, Pae-

se culla della quarta ri-

voluzione industriale,
oggi in Italia il tessuto delle
piccole e medie imprese é di
fronte a uno scallo decisivo,
che va governalo.

Lo pensa Luca Bogo, am-
ministratore delegalo di Pilz
Italia, azienda attiva nell'au-
lomazione di macchine e im-
pianti. A Berlino Pilz & slala
coinvolta nei tavoli con il go-
verno e con gli istituti di ricer-
ca fin dal 2012, quando ha vi
sto la luce il progetto Indu-
slria 4.0, che interpreta I'evo-
luzione in chiave lecnologica
del manufatturiero e dellau-
lomazione in un arco di dieci
anni. «Non si lratta solo di far
fronte a novila hi-lech: I'im-
palto sara anche socio-econo-
mico. Lesempio lipico ¢ il di-
batlito sul reddito di ciltadi-
nanza: I'Industria 4.0 cerla-
mente produrrd, ma poi ci
vuole anche qualcuno che
compri i manufatli».

Le sfide

In tulti i settori, quindi an-
che nel design o nell'arreda-
menlo, si tendera alla mass
customization. Cambieranno
le tipologie di lavoratore ri-
chieste: non per forza saran-

no meno, ma cerlamente sa-
ranno diverse. E I'Ttalia a che
punto &2 «I nostri distretti in-

dustriali sono competitivi, da
qui si pud parlire per spinge-
re su produtlivila e interazio-
ne con il cliente fin dai primi
momenti della concezione del
prodolto, due capisaldi del-
I'Industria 4.0 — analizza Bo-
go —. Ma & necessario che le
pmi facciano rete: in futuro il
confine lra competitor e part-
ner sarda sempre pit labile. Ri-
vilalizzare I'industria smon-
tando la forte individualita di
alcune imprese & un fatto cul-
turale, prima che economico.
E poi dobbiamo migliorare le
infrastrutture del Paese, a
parlire dalla banda larga»,
spiega il manager di Pilz.

Si trasformano i modelli:
quelli che disciplinano coslo
del lavoro o ricerca. «Molli
dei nostri clienti hanno delo-
calizzato agli inizi del Duemi-

la — ricorda Bogo. — Adesso
alcuni tornano. Il distretto in-
dustriale ¢ un generatore di
valore per il prodotlo. Un va-
lore non facilmente ricreabile
quando la fabbrica si sposla,
per esempio, in Europa del-
lest».

Modelli e sistemi

Ma Industria 4.0 non & un
modo pit semplice di produr-
re. «Anzi, & pit complesso,
ma pitl flessibile ed efficienle
— punlualizza Marco Vec:
chio, segretario di Anie Aulo-
mazione —. E anche se non
immediatamente collegabile
a produzioni di design e di
lusso, in realta ¢ il paradigma

ideale per permetiere ad
aziende di nicchia come que-
ste di diventare pit compelili-
ve su scala globale, con pro-
dotti particolari e nati sulle
esigenze del cliente, di qualsi-
asi nazionalitd». Le tecnolo-
gie di automazione aiuteran-
no a gestire i processi di pro-
duzione e distribuzione e la
filiera si compattera: fornitori
e distributori saranno inler-
connessi. «Alla fine avremo
nuovi servizi e nuovi busi-
ness model, ma il percorso ¢
lungo», continua Vecchio.
Oggi i segmenti b2b e b2c
procedono a due velocila.
Menltre nel primo si com-
prende a pieno il contenuto
dell'innovazione e le si rico-
nosce il valore adegualo, co-
me dimostrato dailivelli medi
di redditivila operativa vicini
al 10% per quesle aziende

(dati da Bocconi, ndr). Nel re-
tail fa da esempio lalimenta-
re, che si & focalizzalo sul rin-
novamenlto nella distribuzio-
ne.
«Stando al moniloraggio
delle compelenze di mecca-
tronica ¢ automazione in [ta-
lia, i temi della smart mani-
Sacturing e smart factory so-
no diventati piti familiari al
lessuto imprenditoriale — ri-
ferisce Vecchio —. Per esem-
pio abbiamo rilevato che nel
cluster della meccanica, in
Emilia, siinveste e si faricerca
non solo su Internet of things,
Big Dala, stampa 3D o roboli-
1, ma anche in nanotecnolo-
gie e Plm, un avanzalo sof-
tware di gestione inlegrala
del ciclo di vita dei prodotli.
Certamente un esempio cui
ispirarsi, anche negli allri di-

stretti del Paese».
FRA. GA.

Anche per le pmi

servono manager

preparatie

analisi dei mercati
Chiaveva
delocalizzato sta
ritornando grazie
alla tecnologia
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