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La liberalizzazione degli scambi costituisce un importante “driver” di sviluppo delle imprese, soprattutto per il 
manifatturiero italiano, sempre più proiettato sui mercati esteri.  
Il principale strumento per favorire gli scambi internazionali è rappresentato dal WTO. Tuttavia il negoziato 
multilaterale da anni langue. Questo ha portato l’Unione Europea ad intensificare i negoziati bilaterali con 
paesi terzi finalizzati ad accordi di libero scambio (FTA), alcuni già in vigore, altri in fase di applicazione o 
negoziazione. 
Parallelamente all'UE diversi altri Stati stanno perseguendo analoghe strategie, finalizzate a raggiungere 
vantaggi competitivi per le imprese nella direzione della sostanziale riduzione delle barriere agli scambi 
internazionali. In questo contesto le imprese italiane operano in uno scenario mutevole, in cui è necessario 
comprendere da un lato le opportunità offerte dagli accordi (incluse le facilitazioni per realizzare investimenti 
esteri, anche in chiave Industria 4.0), dall’altro le complessità riguardanti la sovrapposizione di regole e norme 
(per la semplice ragione che uno stesso paese, o gruppo di paesi, è soggetto a più accordi); la gestione 
incrociata, per le imprese, delle regole di origine; la rivoluzione digitale delle procedure doganali; le forme di 
tutela dalla concorrenza sleale. 
 
Il seminario affronta questi temi, partendo da una fotografia degli attuali scenari economici e accordi 
internazionali, mantenendo al centro dell’attenzione il “punto di vista” delle imprese. Terzo di un ciclo di 
incontri che si terranno in più territori, il seminario è anche l’occasione per presentare il programma GLOBB-
ER, percorso di sensibilizzazione, formazione specialistica, accompagnamento e consulenza, dedicato ai temi 
dell’internazionalizzazione attiva, riservato alle imprese dell’Emilia-Romagna. 
 

 
PROGRAMMA 
 
14.00     Registrazione e networking partecipanti 
 
14.30 Apertura e introduzione dei lavori   

Morena Fiorentini, Responsabile Internazionalizzazione  Confindustria Emilia Area Centro  
 
Le misure della Regione Emilia-Romagna per l’internazionalizzazione e l’attrattività 
Ruben Sacerdoti, Responsabile Servizio Attrattività e Internazionalizzazione 
Regione Emilia-Romagna 

  
Relazioni 
L’interscambio commerciale nel quadro degli accordi dell’UE   
L’attuale scenario di luci (ed ombre) del commercio internazionale; il posizionamento dell’Italia; gli 
effetti degli accordi sugli scambi del manifatturiero.  
                       Alessandra Lanza 
 

Le caratteristiche degli accordi e il loro impatto sul settore industriale  
Liberalizzazione non solo degli scambi (ma anche degli appalti e degli investimenti); accordi chiusi o in 
fase di negoziazione con mercati “target” del Made in Italy; strumenti di governance e di tutela dalla 
concorrenza sleale. 
                                                  Marco Felisati 
 

La gestione aziendale delle regole dell’origine: regole, strumenti, prospettive 
L’impatto dell’origine sulla Global Value Chain; la questione delle regole di origine nei processi aziendali; 
la rivoluzione digitale delle procedure doganali; il tema del Made In.  

       Fulvio Liberatore 
17.15    Cases Histories  - Intervento di Confindustria Ceramica 
     Sessione Q/A  
 
18.30    Conclusione dei lavori     
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GLOBB-ER fa parte del Piano del sistema regionale Confindustria “VERSO INDUSTRIA 4.0”,  
finanziato dall'Unione europea-FSE e dalla Regione Emilia-Romagna 

che mette a disposizione delle imprese dell'Emilia-Romagna seminari di sensibilizzazione,  
attività di formazione e di accompagnamento su temi strategici per il futuro dell’industria 

 
Il Piano comprende anche i progetti SMARTI-ER 4.0 dedicato alla trasformazione digitale  

e GREEN UP-ER dedicato all'economia circolare   
 

FULVIO LIBERATORE 
Partner di Easyfrontier, società di consulenza e ricerca in ambito doganale, è docente 
INCU (International Network of Customs Universities) e membro del Customs Working 
Group di Business Europe.  
 

ALESSANDRA LANZA   
Partner di Prometeia, Responsabile della Practice Strategie Industriali e Territoriali.  
È  Consigliere di Invitalia ed Epic SIM, e Consigliere indipendente di Emak SPA. È stata 
Presidente del Gruppo Economisti d’Impresa.  
 

MARCO FELISATI 
Vice Direttore per l’internazionalizzazione e le politiche commerciali di Confindustria.  
È stato Responsabile del Programma “Asia Invest” presso la DG Relazioni Esterne della 
Commissione UE e Responsabile per le relazioni economiche esterne e gli affari economici 
e monetari della UE presso la Delegazione di Confindustria a Bruxelles. 

http://www.confind.emr.it/news/verso-industria-40-il-piano-del-sistema-confindustria-emilia-romagna-1000-imprese

